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ABSTRAKT

Finanéni planovani je pfedpokladem pro dosaZeni podnikovych cilii. Ukolem je posouzeni
jednotlivych finan¢nich zdroji pro financovani podniku, podpora vybéru mezi financnimi
zdroji, zajisténi likvidity a finan¢ni stability spole¢nosti. Pfedmétem a cilem této diplomo-
vé prace je tvorba dlouhodobého i kratkodobého planu vybrané spolecnosti. Prace je rozd¢-
lena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast objasiuje zakladni
poznatky v oblasti financniho planovani, jednotlivé ¢asti analyzy podniku a popis dlouho-
dobého a kratkodobého planu. V praktické ¢asti byla predstavena vybrana spole¢nost a
byly provedeny analyzy vnéjsiho a vnitiniho okoli spole¢nosti. Ze zjisténych informaci o
spole¢nosti byly sestaveny jednotlivé varianty dlouhodobého planu, z nichz byl doporucen
jeden z plani pomoci finan¢ni analyzy. Tento vybrany plan byl rozpracovan do kratkodo-
bého planu. V zavéru jsou vypracovany navrhy a doporuceni ke zlepseni hospodaiského

vyvoje vybrané spolecnosti v nasledujicich letech.

Kli¢ové slova: Finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, planovand rozvaha, planovany vykaz

zisku a ztraty, dlouhodoby finanéni plan, kratkodoby finanéni plan
ABSTRACT

Financial planning is a precondition for the archieving of company objectives. Task is to
assess individual financial resources for the financing of a company, to support selection
between financial resources and to ensure the liquidity and financial stability of a compa-
ny. Subject and objective of this diploma thesis is to create a long-term and short-term plan
of the selected company. This thesis is divided into two parts, i.e. theoretical and practical
part. The theoretical part contains basic findings in the field of financial planning, indivi-
dual parts of the company analysis and description of a long-term and short-term plan. In
the practical part there is introduced the selected company and there are performed analysis
of external and internal surroundings of the company. From discovered information about
the company there were executed individual options of a long-term plan and one plan was
recommended using the financial analysis. Such selected plan was developed into a short-
term plan. In the conclusion there are executed suggestions and recommendations for the
improvement of an economic development of the selected company during following

years.

Keywords: Financial Planning, Financial Analysis, Planned Balance Sheet, Planned Profit

and Loss Statement, Long-term Financial Plan, Short-term Financial Plan
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UvVOD

Financ¢ni planovani je jednou z nejdilezitéjSich ¢innosti financ¢niho fizeni a tvofi nezbytnou
soucast kazdé spolecnosti. V mnoha spolec¢nostech je dokonce podceniovano a tyto spolec-

nosti se rozhoduji pouze na zaklad¢ udajt z ucetnictvi.

Zabezpeceni prosperity a UspéSného rozvoje spolecnosti v naro¢nych podminkéch trzni
ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. Jednim z vyznamnych piedpokladii dosazeni
tohoto cile je realizace finan¢niho planovani. Ve velkych spole¢nosti zpravidla financni
plany sestavuji ¢i reviduji pravidelné v urcitych intervalech, zatimco situace v mens$ich
spole¢nostech je odlisSna. Tyto spolecnosti plany vétSinou nesestavuji nebo jen ve velmi
omezené mife. Prekazky spatiuji v nedostatku Casu, zkusenych lidi ¢i finanéni naro¢nosti
na informacni technologie, které by umoznily zjednoduSeni finan¢niho planovani. OvSem
aplikace pocitacového systému mize znacné prispeét ke zvySovani kvality strategického
planu, jeho optimalizaci, usnadnuje aktualizaci planu v zavislosti na vyznamnych zménach

podnikatelského okoli.

Jiz pti vzniku nové spolecnosti si zakladatelé urcuji urcitou predstavu o poslani a cilech,
kterych chce v budoucnu dosahnout. Za obecny cil je povazovana maximalizace trzni hod-
noty a financni stabilita. Na zékladé pfedem stanovenych strategii, které jsou definovany
prosttednictvim finanéniho planu, dosahuji spole¢nosti splnéni téchto cili. Ulohou finang-
niho planovani je zabezpeceni dostatecné likvidity spolecnosti, poskytovani kritérii pro
rozhodovani manazera a také ziskani kontroly nad moznymi finan¢nimi riziky, které by
v budoucnosti mohli vzniknout. Vytvofenim projektu finan¢niho planu vSak vSe nekonci,
nebot’ poté nasleduje kontrola a zjist'uji se odchylky od planu, které je tfeba analyzovat a

urcit z jakych divodu k nim doslo.

Jednou ze spolecnosti, kterd se vénuje financnimu planovani jen v omezené mite, je 1 vy-
brana spole¢nost analyzovana v této praci, kterd se zabyva vyrobou plastovych vyrobkl ve
Zlinském kraji. Hlavnim cilem této prace je sestavit dlouhodoby a kratkodoby finanéni
plan a navrhnout doporuceni pro zlepSeni soucasné situace ve spolecnosti v oblasti financ¢-

niho planovani.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zabyva poznatky, které se tykaji finan¢niho planovani,
metod sestaveni finan¢niho planu a finan¢ni analyzou. Dale jsou specifikovana jednotlivé

kroky potiebné k sestaveni planu a rizika, ktera finan¢ni plan provazi.
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Praktickd ¢ast prace se déli na analyzu spole¢nosti a jejiho okoli a na samotny projekt se-
staveni finan¢nich plant. Jako prvni vSak pfedstavim vybranou spolecnost, jeji ¢innost a
cile spolecnosti. Analyticka ¢ast bude zaméiena na analyzu makroprostfedi a mikropro-
sttedi spolecnosti, identifikace slabych a silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb. V ramci
finan¢ni analyzy bude uskutecnéné porovnani s odvétvim, které ndm umozni blizsi pohled
na finan¢ni situaci ve spole¢nosti. Zavéry financni analyzy budou zohlednény pfi stanoveni

cili finan¢niho planovani.

Projektova ¢ast bude obsahovat ndvrh dlouhodobého finan¢niho planu, ktery bude rozpra-
covany ve dvou variantach, a to v zdkladni a pesimistické varianté v nésledujicich tfech
letech. Oba tyto plany se budou skladat ze tii zékladnich finan¢nich vykazi, a to planovany
vykaz zisku a ztraty, pldnovand rozvaha a plan penéznich tokli. Navrh kratkodobého fi-
nan¢niho planu bude vychazet z doporucované varianty planu dlouhodobého. Zavér této
¢asti zahrnuje navrhy a doporuceni pro zlepseni soucasné situace spole¢nosti v oblasti pla-

novani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu vybrané spoleCnosti. Vytvofeni projektu tvorby financnich plani je velmi dalezité
pro fizeni financi podniku, predevsim z hlediska zabezpeceni dostateénych penéznich pro-
sttedkli na planované investi¢ni zdméry v budoucnu. Dlouhodoby plan bude v této praci
vytvofen ve dvou variantach, a to zakladni a pesimistické. Doporucend varianta bude dale
rozpracovana v Ctvrtletnim ¢lenéni v kratkodobém finan¢nim pléanu. Dil¢im cilem této pra-
ce je sestaveni finan¢ni analyzy, zhodnoceni hospodateni spolecnosti a nabidnuti spolec-
nosti doporuceni pro zlepseni stavajiciho stavu finan¢niho planovani. Diplomovou praci

tvoti dvé hlavni Casti, a to teoreticka a prakticka.

Névrh finanéniho planu budu realizovat ve vybrané spole¢nosti, kterd ma sidlo ve Zlin-
ském kraji. Jedna se o mens$i obchodni korporaci, jez zaméstnadva okolo 30 pracovnikl a

zabyva se vyrobou plastovych vyrobkii.

Pro zpracovani teoretické casti, zahrnujici podstatu financniho planovani a zptsob jeho
sestavovani, provedu exploracni vyzkum dostupnych domacich i zahrani¢nich literarni
zdroju. Zpracovana literarni reSerSe bude nasledné vyuzita v analytické a projektové ¢asti.

rowr

V praktické c¢asti nejprve predstavim analyzovanou spolecnost, uvedu zékladni tidaje a
produkty vlastni vyroby spolec¢nosti. Pro analyzu vnéj$iho prostfedi aplikuji v této praci
PEST analyzu, v niZ budou analyzovany legislativni, socidlni, ekonomické a technologické
faktory a Porteriv model péti konkurenc¢nich sil, jenz popisuje konkurenci, dodavatele,
odbératele, substituty a nové vstupujici konkurenci do odvétvi. Pro analyzu vnitiniho pro-
stiedi spole€nosti pouziji SWOT analyzu a finanéni analyzu, jejichz vysledky umoziuji
komparaci neboli srovnani s doporuc¢enymi hodnotami. Jednotlivé ukazatele finan¢ni ana-
lyzy vypocitdm pro spolecnost a zaroven pro odvétvi a tyto hodnoty nasledné porovnam.

V zavéru této ¢asti nasledné provedu interpretaci vysledkl analyz.

Na zaklad€ vystupu ze strategické, finan¢ni analyzy a analyzy soucasného planovaciho
procesu, vcetn¢ stanovené vize, strategii a cilli spoleCnosti, sestavim projekt finan¢niho
planovani v dané spole¢nosti. Pti tvorbé finan¢nich plani vyuZziji metody, které budou
popsany v teoretické casti. Témito metodami jsou pfedevSim planovani dle podilu na
trzbach, planovéani podle doby obratu a také stanoveni polozky ve fixni vysi, jedna se pie-
vazné o kauzalni metody. Pfi vypracovavani praktické ¢asti budu pouzivat nestandardizo-

vané rozhovory s vedenim spole¢nosti.
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Pomoci metody dedukce budou poznatky z teoretické ¢asti vyuzity v praktické casti a me-
todou syntézy dojde ke spojeni poznatkd ziskanych pii jednotlivych analyz, kde shrnu in-
formace z ptredchoziho vyvoje, na jejichz zakladé je pak mozné sestavit predikci pravde-
podobného vyvoje spolecnosti. Dlouhodobé plany budou vytvofeny na obdobi 2017-2019
a po jejich srovnani a zhodnoceni pomoci ukazateld financniho zdravi, bude jedna varianta
rozpracovana do podoby planu kratkodobého. Data, potiebnad pro vyhotoveni finan¢nich
plant, budou Cerpany jak ze zvetfejnénych ro¢nich ucetnich zavérek, tak i z internich do-
kumentti spolecnosti a informaci z webovych stranek, pti¢emz vyuziji kvantitativni piistup
pti analyze téchto dokumentii. VSechny data zpracované v této praci véetné pomocnych
vypoctit budou zpracovany v programu Microsoft Excel 2013. Pfi vypracovani prace vyu-
ziji také metodu indukce, kdy v zavéru zpracuji navrhy a doporuceni, které povedou ke

zlepsSeni hospodaiského vyvoje vybrané spolec¢nosti v nasledujicich letech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Cilem této casti je predstavit zékladni techniky a modely financniho planovani. Planovaci
proces musi byt plynuly, pracujici s variantnimi feSenimi a na klouzavém principu. Jde o
proces stanoveni cili a postupu k jejich dosahovéani. Vystupem procesu planovani je plan,
coz je obvykle psany dokument, ve kterém jsou stanoveny kroky pro splnéni stanovenych
cilt.

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 761) analyzovali podstatu finan¢niho planovani, zkouma-
nim toho, co firmy ziskaji za mnozstvi ¢asu a zdroju investovanych do dlouhodobého pla-
novani. Cilem planovani je podle téchto autord zejména pozorovani a analyza v$eho, co by
se mohlo pokazit v budoucnu. Snazsi je reagovat na jiz ocekdvané signaly nebezpeci, jeli-
koz dochazi k rychlej$imu feSeni vzniklych problémii. Podle Marinice (2008, s. 174) rozli-
Sujeme strategicky plan, ktery je sestavovan na vice nez pét let a pokud je plan sestaven do
péti let, byva oznacovan jako dlouhodoby plan. Kratkodoby plan se zpravidla sestavuje na

obdobi jednoho roku.
Landa (c2007, s. 114-115) dale ¢leni plany z hlediska pfedmétu plédnu ¢i rozpoctu na:

e Dil¢i rozpocty (kratkodobé likvidity, variabilnich nékladi atd.)
e Komplexni podnikové plany (planovana rozvaha, vysledovka a vykaz o penéznich

tocich)

Z hlediska technik sestaveni pland a rozpocti Landa (c2007, s. 114-115) ve své knize uva-
di nasledujici plany:

e Pevny a variantni rozpocet

e Priristkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly

e Rozpocty sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty

e Rozpocet limitni a indikativni

1.1 Finan¢ni Fizeni a planovani

Firemni planovani mizeme ¢lenit podle urcitych hledisek, které nabizi ve své knize Fotr

(2012, s. 84):

e cCasové¢ hledisko
e podle trovné rozhodovaciho procesu

e vécnd napli planu
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e dle ucelu

Nejprve jsou stanoveny kratkodobé plany, z nichz vychazeji stiednédobé plany a na tyto
navazuji dlouhodobé plany. Aby systém planovani fungoval, musi byt jednotlivé plany

vzajemn¢ konzistentni. (Fotr, 2012, s. 84)

Landa (c2007, s. 110) ve své knize uvadi principy, které je nutné plnit pti sestavovani fi-
nanc¢nich plant. Mezi n¢ patii princip preference penéznich tokti, coz znamena, ze penézni
pfijmy by mély pfevySovat nad celkovymi penéznimi vydaji. Princip respektovani faktoru
respektovani a minimalizace rizika udava, Ze stejné mnozstvi penéz ziskané s mensim rizi-
kem ma piednost pfed pfijmem ziskanym s vétSim rizikem. Posledni principem je optima-

lizace kapitalové struktury, ktera se vénuje optimalnimu slozeni kapitalu spolec¢nosti.

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 211) uvadéji ve své knize postup tvorby finanéniho planu,

ktery je zobrazen na obrazku 1.

1. Stanowveni cild

l

2. Urteni moZnych prab&hd éinnosti
(strategie)

W

3. Tvorba dlouhodobého planu

Proces dlouhodobého

planovani

4. Implementace dlouhodobého planu
v podobé kratkodobych rozpoéta

5. Kontrola prabéinych vysledkd

Proces kratkodobého

planovani

6. Reakce na odchylky od planu

Obrazek 1: Projekt tvorby financniho planu (Pavelkova a Kndpkova, 2012, s. 211)
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1.2 Zasady finan¢niho planovani

Pti tvorbé financnich plant je nutné tidit se podle urcitych zasad, aby takto sestaveny plan
mél vypovidaci schopnost. Mezi zakladni zasady patii systemati¢nost, uplnost, piehled-

nost, periodi¢nost, pruznost a klouzavost. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 196)

Podle Zarkové (2007, s. 24) by mél byt plan konkrétni, méfitelny, dosaZitelny, motivujici,
realny a materialni. Je diilezit¢ planovat s ohledem na ¢asovy horizont, obsah, hloubku a
Sitku planovani. Hrdy a Krechovska (2013, s. 143) uvadi, ze dilezité je zajistit, aby se na

tvorbé finan¢niho planu podilely i ostatni oddéleni nejen financni.

Mares (2006, s. 9-23) vidi efektivnost finan¢niho planovani pii splnéni nasledujicich za-

sad:

e Zasada dlouhodobosti finan¢niho planu

e Zasada strukturovaného uspotadani podnikovych finan¢nich cila

e Zasada redlné dosazitelnosti firemnich finan¢nich cila

e Zasada pravidelné aktualizace finan¢nich plant

e Zasada zaméfeni podniku na zisk

e Zasada podstatné shody skladby a podoby hlavnich firemnich podkladi se skladbou
a podobou firemnich ucetnich vykazi

e Zasada relativni nezavislosti finan¢niho planu

e Zasada redukce financ¢nich rizik

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti

e Zasada navaznosti dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu

1.3 Metody finan¢niho planovani
Podle Kaloudy (2015, s. 247-248) existuji nasledujici metody finan¢niho planovani:

a) Intuitivni metody — vychazi ze zkuSenosti minulého obdobi a zavisi na Givahach
finan¢niho manaZera o budoucim vyvoji

b) Metoda procentniho podilu na trzbach - predpokladé fixni pomér mezi polozka-
mi aktiv a pasiv a celkovém objemu trzeb

¢) Regresni metoda — vychazi ze zjisténé skutecné vazby mezi trzbami a dal$imi

ukazateli finan¢niho planu
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Nejpouzivangj$i metodou je metoda procentniho podilu na trzbach. Na zékladé analyzy
vyvoje trhu a vykonnosti podniku se odhadne planovany prodej, z kterého se stanovi odhad
budouciho vyvoje trzeb podniku. Pti této metod€ je nutné rozliSovat, u kterych polozek
neni mozné tuto vazbu predpokladat. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 143; Kalouda, 2015, s.
248)

Regresni metoda se pouziva, pokud se zac¢ind planovat nejprve dlouhodoba rozvaha. Pokud
se vSak zaCind nejdiive planovat vykaz penéznich tokl, pouziva se metoda procentniho
podilu z trzeb v kombinaci s metodou umérnosti podle vyvoje trzeb (Griinwald a Holecko-
va, 2008, s. 244). Korab a Reznakova (c2007, s. 151) zminuji ve své knize dal§i metodu
ukazatelti doby obratu, ktera je regresni metodou. Vyuziva vazby mezi trzbami a polozka-
mi obézného majetku, ptipadné kratkodobych zavazka. Ukazatele doby obratu slouzi pro

vyjadfeni ve dnech, za jako dobu se sloZka majetku vrati v trzbéach.

Pti prognoze trzeb jsou nejjednodussimi metodami podle Koraba a Reziidkové (c2007, s.
149-150) extrapolace ¢asové tfady, vyrovnani podle exponencidlnich kfivek, indexy mezi-
ro¢niho ristu a klouzavé priméry. Tyto metody vSak vychazeji z minulych dat, proto je
potieba je upravit dle o¢ekavanych zmén naptiklad v poptavce podle vyrobkil a trha, trz-
nich cen, devizovych kurzl pti vyvozu, odbytovych moznosti, technologickych postupi,
zavedeni inovaci vyrobki apod. Pavelkova a Knapkova (2012, s. 221) uvadéji metodu ana-
lyzy nulového bodu, ktera je zaméfena na rozpousténi fixnich néklada pii odlisné vysi vy-
roby. Vyuziva se, pokud podnik chce dosahnout minimalni velikosti trzeb. Cizinska a Ma-
rini€¢ (2010, s. 100) dale jesté¢ uvadi financni metody, které jsou zaloZeny na modelovani
zamysSlenych parametri podle vyvoje makroekonomického a mikroekonomického prostie-
di.

Na druhé¢ strané Marek (2009, s. 504) ve své knize uvadi metodu intuitivni, ktera je zaloze-
na Cist€ na odhadech a intuicich pracovnika, ktery sestavuje finan¢ni plan. Dal§i metodou
podle tohoto autora je metoda statistickd, kterd je zalozena na prodluzovani ¢asovych fad
smérem do budoucna. Jako posledni uvadi metodu kauzalni, kterd vychazi ze vstupnich
veli¢in, zddoucich veli¢in, vystupnich a kontrolnich veli¢in. Posledni zmiflovana je podle
autora teoreticky nejspravnéjsi. Brealey, Myers a Allen (2017, s. 749) uvadi, Ze ve vztahu
k modeliim a metodam finan¢niho planovani neexistuje zadna teorie nebo model, které by
umoznily stanovit optimalni finan¢ni strategii. JelikoZ jiz pti kratkodobém planovani lze
najit mnoho rtiznych strategii, predpokladli budoucnosti, analyz a navrha téchto strategii,

které vyzaduji velké vypocetni usili.
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1.4 Strategie a financni cile spole¢nosti

vvvvvv

podnikani, se nazyva podnikatelska strategie. Jedna se o program stanovujici, jak vyuzivat
zdroje, at’ uz lidské, technické, materidlni nebo finan¢ni k dosazeni stanovenych cili. Dle
Ketkovského a Novaka (2015, s. 8) ,,strategie vyjadiuje zakladni predstavy o tom, jakou
cestou budou firemni cile dosazeny. Strategie predurcuje budouci c¢innosti podniku, jejichz

realizaci podnik dojde k naplnéni svych cilu. *

K naplnéni podnikovych cilll, je nezbytné nejprve tyto cile jasné a srozumiteln¢ definovat
vcetné urceni zpusobu, jez k jejich splnéni povede. V tomto piipadé miize byt sestaven

finan¢ni plan, ktery pfispéje k naplnéni téchto cilt.

,,Poslani, resp. vize podniku, predstavuje vrchol pyramidy podnikovych cilit a obecné vyja-
druje hlavni smér cinnosti podniku, ¢im chce podnik byt, proc existuje. Poslani by mélo
vyjadrovat hlavni orientaci pro celou kulturu podniku, jeho vnitini i vnéjsi chovani a speci-

fikovat prednosti, o néz se chce podnik opirat. “ (Fotr, 2012, s. 17)

Pii stanoveni cild se v praxi pouzivé jednoduché pravidlo SMART, které vystihuje zaklad-
ni vlastnosti, jimiz by mél kazdy definovany cil disponovat. Cil by mél byt specificky, me-

fitelny, akceptovany, realisticky a ¢asové ohranic¢eny. (Landa, c2007, s. 112)

Zakladnim predpokladem pro tvorbu finanéni strategie je zpravidla maximalizace hodnoty
pro vlastniky. Hierarchie zakladnich podnikovych cilli do zna¢né miry zavisi na cilech a
oc¢ekavani vlastniki spole¢nosti. Mnohdy miize byt cilem zachovani existence spole¢nosti,
ktery dany vlastnik zalozil, aby se mohl samostatn¢ vénovat ur¢itému typu ¢innosti (sebe-
realizace). Finan¢ni cile jsou zpravidla formulovany na bézi téchto ukazatelli (Landa,

c2007):

1. Maximalizace ekonomické hodnoty — piedstavitelem financnich ukazateli je
EVA (Economic Value Added — ekonomické ptidand hodnota)

2. Zisk pred zdanénim (EBT — Earnings before Tax) — jeho zvySovani je podstatou
tvorby a zvySovani EVA, podobnou tlohu ma ukazatel provozniho zisku nebo pro-
vozniho zisku pted troky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interes and Tax)

3. Ukazatel ristu trZzeb - ve spojeni s trznim podilem a trzeb z prodeje podnikovych
produktl, které maji rozhodujici vliv na vysledné ukazatele ziskovosti

4. Likvidita a finan¢ni stabilita — jedna se spiSe o operativni cile
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2 STRUKTURA FINANCNIHO PLANU

Finan¢ni plan slouzi k naplnéni podnikové strategie a podnikovych cili. Sestavuje se na
zéklad¢ dil¢ich plant, mezi které patii plan vyroby, plan prodeje, plan ndkupu, personalni
plan, plan investic a inovaci, plan oprav a udrzby majetku. (Hrdy a Krechovska, 2013, s.

192-193)

Pted samotnym planovanim by méla byt provedena analyza okoli spolec¢nosti a také analy-
za vykonnosti spolecnosti. Jednotlivé kroky pfi tvorbé financniho planu jsou podle Pavel-

kové a Knapkové (2012, s. 215) tyto kroky:

1. Analyza postaveni a hospodateni podniku a prognoéza dalsiho vyvoje
Formulace cili

Zvoleni strategie

Dlouhodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finanéni plan

Implementace finan¢niho planu

NS kLD

Kontrola plnéni finan¢niho planu, upravy a zmény planu

Dle Marika (2011, s. 54-56) je nejprve zapotiebi sesbirat potfebna data. Jedna se prede-
v§im o zékladni udaje o podniku (nazev, pravni forma, pfedmét podnikani), ekonomicka
data, jako jsou vykazy, vyro¢ni zpravy, zpravy auditori, poté udaje o trhu, nejvétsich kon-

kurentech, dale pak o struktute produktil, zékaznikil, cenové politice apod.

2.1 Analyza okoli spole¢nosti

Analyza makroprostiedi slouZi k vybrani faktort, které jsou pro podnik dilezité. Obvyk-
lymi faktory jsou makroekonomické trendy (vyvoj HDP, Zivotni urovné, poptavky, inves-
tic a zahrani¢niho obchodu). DalSimi faktory mohou byt strukturdlni zmény ekonomiky
(Gtlumy), cykly ekonomiky, vyvoj ceny pencz respektive urokovych sazeb. Je tieba se také
zaméfit na situaci na trhu prace (cena prace, nezaméstnanost, Uroven mezd atd.). Mezi fak-
tory makroprostiedi 1ze zatfadit i trendy technologického vyvoje a mira zdanéni podle plat-
né legislativy. Cilem analyzy mikroprostiedi je najit faktory, které v odvétvi plisobi a
ovliviiyji ¢innost podniku. Je pfedevSim potieba analyzovat zdkazniky, dodavatele a kon-

kurenci spolecnosti. (Jakubikové, 2013, s. 101-103; Korab a Rezidkova, c2007, s. 63-64)

K analyze vnitiniho a vné&jsiho vyvoje podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 200) je moz-

né vyuzit nasledujici metody:
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e SWOT analyza

e Model Porterovych péti sil
e PEST analyza

e Benchmarking

e Financ¢ni analyzy

e Progndza situace v daném odvétvi €i v nékterém z jeho odvétvi

Pro analyzu vnéjsiho okoli firmy je pouzivana analyza SLEPT, n¢kdy je tato analyza nazy-
vana PEST analyzou. Ketkovsky, Novak et al. (2015, s. 94) ve své knize uvadéji pét oblas-

ti, kterym by méla byt vénovana pozornost:

e Spolecenské a demografické faktory — investicni politika, externi zdroje financo-
vani, optimalizace kapitalové struktury

e Pravni faktory — vyvoj dosud platnych pravnich norem (napt. dafiové zakony)

e Makroekonomické faktory — soucasny a budouci stav ekonomiky (tzv. magicky
ctyfuhelnik: ekonomicky rist, nezaméstnanost, inflace, vnéj$i rovnovaha)

o Politické faktory — politika i v zemich, ve kterych firma ptisobi

e Technologické faktory — technologicky vyvoj

Pro vyjadifeni konkuren¢ni pozice firmy slouzi Porterova analyza. Tato analyza vychézi
z pfedpokladu, ze postaveni firmy v odvétvi je ur€ovano plsobenim péti sil. Jednd se o
vyjednavaci silu zdkaznikli, dodavatell, hrozby vstupu novych konkurentli, hrozby substi-

tutl a rivality firem na daném trhu. (Ketkovsky, Novak et al., 2015, s. 111)

Mové vstupujici

hrozby

V)
Dodavatelé | —-| v Konkureéni prostiedi /" F— | Zakaznici
kupni sila kupnisila

hrozby
|
Substituty a komplementy

Obrazek 2: Model peti konkurencnich sil (Jakubikova, 2013, s. 103)
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Lesakova (2014, s. 61) ve své knize shrnuje zavéry z Porterovych praci, tykajici se konku-
rence. Faktory, které ovlivituji konkurenci v odvétvi, vychazeji pfedevs§im z ekonomiky
pramyslu a jsou empiricky ovéiené. Nové substituty a novi konkurenti piedstavuji pro
podnik potencialni ohrozeni jeho pozice. Jednou z metod analyzy konkurence je ben-
chmarking, ktery spociva v planovani, sbéru a analyze dat, ,,gap* analyze a realizaci opat-

teni. (Fotr, 2012, s. 304)

Konkurence patii mezi dulezité faktory, nebot’ mohou ovlivnit podminky na trhu. Typolo-
gie konkurence lze provadét podle teritoridlniho hlediska (rozsah ptsobeni), z hlediska
nahraditelnosti produktu v konkurencnim prostiedi, z hlediska poc¢tu vyrobku a stupné di-
ferenciace produkce a zhlediska stupné organizovanosti a propojitelnosti vyrobct

v alianci. (Jakubikova, 2013, s. 106)

Tt oblasti, které je nutné v ramci analyzy vnitiniho okoli firmy zkoumat, jsou podle Ric-
kové a Roubickové (2012, s. 170) predevSim trzni situace podniku, kterd je zamétfena
zejména na zakazniky, bariéry vstupu na trh, optimalni prodejni ceny z pohledu podniku.
Dalsi oblasti je analyza konkurence a tfeti oblasti je dostupnost a cenovy vyvoj na trhu
surovin a energii. V posledni zmifiované oblasti je nutné zkoumat, jak miizou pohyby na

téchto trzich ovlivitovat hospodateni podniku.

Pro urceni silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb, slouzi tzv. SWOT analyza, ktera
nasleduje po analyze prostfedi. Mezi silné stranky muze patfit napt. znacka, kvalita vyrob-
ka, distribuéni kanaly, zpsob prodeje aj. Slabymi stranky jsou napt. ndkladovost a kvalita

webovych stranek. (Fotr, 2012, s. 303)

Silné stranky Slabé stranky
(5trengths) {(Weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
prinadeji vyhody jak zdkaznikdim, tak firmé nedéld dobfe nebo ty ve kterych si ostatni
firmy vedou lépe
PiileZitosti Hrozby
{Oportunities) (Threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, trendy,
mohou zvyiit poptdvku nebo mohou lépe udalosti, které mohou sniZit poptavku nebo
spokojit zakazniky a pfinést firmé aspéch zapfitinit nespokojenost zakaznikd

Obrazek 3: SWOT analyza (Jakubikova, 2013, s. 103)

Ke stanoveni konkuren¢nich hran slouzi analyza hodnotovych fetézct. Tato analyza po-

maha spolecnosti porozumét, jaké segmenty, distribu¢ni kanaly, cenové hladiny a odliSnos-
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ti vyrobki mohou byt moznou vyhodou. Pii stanoveni firemni konkuren¢ni vyhody lze
vychézet ze tfi metod. Témi jsou vnitini analyza nakladd, vnitini analyza diferenciace a

vertikalni analyza vazeb. (Mallya, 2007, s. 69)

2.2 Analyza a hodnoceni vykonnosti spole¢nosti

Finan¢ni analyza je dilezitou soucésti finan¢niho fizeni. Slouzi k ptehledu o kvalité spo-
leCnosti a také abychom mohli porovnat finan¢ni vykazy s jinym podnikem. DluhoSova
(2010, s. 71) rozdéluje financni analyzu na tfi postupné faze. Nejprve je provedena analyza
zakladnich charakteristik finan¢ni situace, nasleduje rozbor pficin zjisténého stavu a na

konec je navrhnuto opatieni k néprave nezddouciho vyvoje.

2.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé slozky tUcetnich vykazl podilely na celkové
bilan¢ni sumé. Rozbor je vyjadien v procentudlnim vyjadieni, proto je mozné srovnani

s ostatnimi podniky ve stejném oboru. (Rickova, 2015, s. 104)

Cilem horizontalni analyzy je vyjadfit, o kolik se zménily jednotlivé poloZzky finan¢nich
vykazl v ¢ase ke zvolené zékladn&. U rozvahy je obvykle zvolena za zdkladnu vySe aktiv
(pasiv) a u vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosi a nakladd. Vyjadieni mtize byt
jak v absolutnich ¢islech, tak i v procentnim vyjadieni, coz umoziuje rychlejsi orientaci.

(Ruckova, 2015, s. 109; Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 68)

2.2.2 Pomérové ukazatele

Pouzivaji se pro vysvétleni vzajemnych souvislosti a zavislosti mezi jednotlivymi ukazate-
li. Vrcholovy ukazatel se rozklada na dil¢i analytické ukazatele, coz vytvofi tzv. pyramidu.
Postup pii rozkladani miize byt bud’ aditivni (soucet nebo rozdil) nebo multiplikativni
(soucin nebo podil). Soustavy ukazatelli usnadniuji obtizné analyzy a pomahaji 1épe pocho-

pit vzajemné vazby mezi ukazateli. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 40-41)

RozliSujeme pét zdkladnich ukazateld, a to zadluZenost (struktura finan¢nich zdroji), ren-

tabilita, aktivita (vdzanost kapitalu), likvidita (platebni schopnost) a finan¢ni trh.

Pokud zjistujeme, zda finan¢ni zdravi podniku zajist'uje jeho pieziti, zkoumame jeho krat-
kodobou likviditu, coz je schopnost uhrazovat zavazky v horizontu jednoho roku. Dal§im
ukolem je zjistit, jak bude vypadat schopnost podniku hradit dlouhodobé zavazky. (Marik,
2011, s. 102)
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Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje podil cizich zdroji k financovani aktiv podniku. Neni mozné, aby
podnik financoval veskeré své aktiva zcela z vlastnich ¢i cizich zdroji. Cizi zdroje umoz-
nuji pracovat s vétsim mnozstvim kapitalu a dosahovat uspor z rozsahu, predstavuji vSak
riziko. Zasadnim ukolem finan¢niho fizeni je stanovit celkovou vysi potfebného kapitalu i
volba spravné skladby zdroji financovani a najit tak spravnou miru zadluzenosti. (Jindfi-

chovska, 2013, s. 215; Rackova a Roubickova, 2012, s. 127)

Pro optimélni kapitalovou strukturu plati, ze slozeni dlouhodobého kapitalu podniku je
takové, pfi némz jsou praimérné néklady na kapitdl minimélni. V tomto piipad¢€ je totiz
trzni hodnota firmy maximalni. (Valach, 2010, s. 318)

ZadluZeni podniku je porovnavano s doporu¢ovanymi hodnotami, pak je mozné odhadnout

velikost dalSiho zadluzeni, coz je dulezité znat pfi sestavovani financniho plénu. (Mafik,

2011, s. 104)

Tabulka 1: Ukazatele financni stability a zadluzenosti (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Ukazatel Vzorec
? ] i zdroi
Celkova zadluZenost Lz zeroe
aktiva
cizi zdroje

Mira zadluZenosti p :
vlastni kapital

EBIT
nakladoveé Groky
cizi zdroje - rezervy
provozni cash flow

Urokové kryti

Doba splaceni dluhd

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim vlastni kapital
kapitalem dlouhodoby majetek
Kryti dlouhodobého majetku vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
dlouhodobymi zdroji dlouhodoby majetek

Ukazatele rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje ¢i zisk pouzitim investovaného
kapitalu. Ukazatele rentability slouZi k hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku,
proto nejvic zajimaji vlastniky pfipadné potencidlni investory. Pfedstavuji pozitivni nebo
negativni vliv na fizeni aktiv a financovani spolecnosti. VSechny ukazatele rentability
pfedstavuji pomér kone¢ného efektu dosazeného podnikatelskou €innosti k néjaké srovna-

vaci zékladné. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 120; Kislingerova, 2010, s. 98)
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Finan¢ni analyza pracuje se tfemi urovni zisku, které lze vycCist z vykazu zisku a ztraty.
EBIT je zisk pfed odectenim urokil a dani, Cisty zisk je oznacen jako EAT a posledni kate-

gorii je EBT, coz znaci zisk pred zdanénim. (Rickova, 2015, s. 52)

Tabulka 2: Ukazatele rentability (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Ukazatel Vzorec
. ysledek h dafeni
Rentabilita trieb Vyseds UGEFIG arem
triby
EBIT
Rentabhilita aktiv .
aktiva
; iy cisty zisk
Rentahbilita vlastniho kapitalu t‘r'—
vlastni kapital

Ukazatele likvidity

Likvidnost pfedstavuje rychle a bez velké ztraty hodnoty pfeménu majetku na penézni ho-
tovost. Zatimco likvidita podniku znamenda schopnost podniku uhradit v¢as své zavazky.
Ukazatelé likvidity v podstaté srovnavaji objem toho, co ma podnik platit s tim, ¢im to

muze zaplatit. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 116; Kalouda, 2015, s. 60)

Prvnim ukazatelem likvidity je pracovni kapitél, ktery se vypocte rozdilem mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel tikd, kolik ob&znych aktiv je financovano
dlouhodobymi zdroji. V piipad€ pozitivniho vysledku ukazatele ma spolecnost urcité fi-
nan¢ni zajisténi v pripadé, Ze nema k financovani dostatek kratkodobych zdroju. (Jindii-

chovska, 2013, s. 213)

Ukazatel bézné likvidity znaci, kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje. Pfi
vypoctu je potieba odeCist neprodejné zéasoby, z divodu jejich realistickému ocenéni
vzhledem k jejich neprodejnosti. Dale bychom méli zohlednit pohledavky po lhaté splat-
nosti a nedobytné pohledavky. Doporuc¢ena hodnota této likvidity se pohybuje v rozmezi
1,5-2,5. U pohotov¢ likvidity je doporuceno rozmezi 1-1,5. Ukazatel hotovostni likvidity
by mél nabyvat hodnot 0,2-0,5. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-92)

Hodnoty v Citateli 1 jmenovateli jsou charakterizovany riaznou dobou splatnosti a riznou
mirou likvidnosti. Pokud se jedna o dlouhodobou schopnost uhrazovat své zavazky, zavadi

se pojem solventnost nebo také dlouhodoba likvidita. (Kalouda, 2015, s. 60)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

25

Tabulka 3: Ukazatele likvidity (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Ukazatel

Vzorec

obé&ing aktiva

BEZna likvidita

kratkodobé cizi zdroje

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finangni majetek

Pohotova likvidita

kratkodobé cizi zdroje

kratkodoby finanéni majetek

Hotovostni likvidita

kratkodobé cizi zdroje

Podil Eistého pracovniho obé&inad aktiva - kratkodobé cizi zdroje
kapitalu na ob&inych obé&ina aktiva
Ukazatele aktivity

Podle Ruckové a Roubickové (2012, s. 131) ,,ukazatele aktivity meéri schopnost spolecnosti

vyuzivat investované financni prostiedky a méri vazanost jednotlivych slozZek kapitdlu

¢

v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.

Maiik (2011, s. 106) ve své knize uvadi, ze ukazatele odpovidaji na otazku, jak spole¢nost

hospodati s aktivy i jednotlivymi slozkami aktiv a jaky vliv to ma na vynosnost a likviditu.

Plati zde zé4sada, Ze poloZzky v ¢itateli 1 jmenovateli jsou ocenény ve stejnych cenach.

Tabulka 4: Ukazatele aktivity (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Ukazatel Vzorec
Obrat aktiv _ treby
aktiva

pramérny stav zdsob

Doba obratu zésob — x 360
triby

Doba obratu pohledavek prumerny St?v pohledavek x 360
triby

Doba obratu zédvazki kratkodobé zdvazky % 360

triby

2.2.3 Ukazatele s vyuzitim udaji kapitialového trhu

Tyto ukazatele pracuji s trznimi hodnotami a vyjadiuji se pomoci burzovnich ukazatelt.

Vycet téchto ukazatell mizeme vycist naptiklad z knihy od Kislingerové (2010, s. 76-77),

ktera uvadi ukazatel P/E, coZ je trzni cena akcie délana ¢istym ziskem na akcii nebo ukaza-

tel EPS neboli ¢isty zisk na akcii.
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2.2.4 Souhrnné ukazatele

Slouzi pro souhrnné vyhodnoceni zdravi spole¢nosti prostfednictvim jednoho cisla. Zahr-
nuji v sob¢ ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti i strukturu kapitalu. (Fotr, 2012, s.

353)

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 131) existuji bankrotni modely, podle kte-
rych je mozné identifikovat, zda spolecnosti v blizké dob¢ hrozi bankrot. K témto mode-
Itm patii napt. Z-skore, indexy IN nebo Taffleriiv model. Na zhodnoceni finan¢niho zdravi
spolecnosti pomoci bodového hodnoceni jsou zalozeny bonitni modely. Zde patii napf.

Tamariho model a Kralickiv Quicktest.
Z-skore (Altmaniv model)

Tento model patii mezi nejpouzivangjsi, pficemz vychazi z diskriminaéni analyzy. Casto
byva oznacovan jako Altmanova formule bankrotu. Velmi silné finan¢ni problémy mé spo-
le¢nost pokud je hodnota Z-skore mensi nez 1,81. Spolehlivost této predikce vychazi od 94
% do 96 %. Nasledujici vzorec plati pro firmy, které jsou finan¢né fizeny korektné. (Knap-

kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 132; Kalouda, 2015, s. 66)

7 (a.s)=1,2 * CP% + 14 nerozddlené zisky | 3.3« Ei# +06 (2.1)

Z11,0%<
cZ A

Pro spole¢nosti s ruenim omezenym, které jsou financné fizeny s vEét§i mirou razance,

plati tento vzorec:

CPK nerozdélené zisky

Z (5.r.0.)= 0,717 x ==+ 0,847 +3,107 (2.2)

EBIT

B 40,42 %25 40,998 % -
A czZ A

Index IN

Index divéryhodnosti INOS byl sestaven na zdkladé matematicko-statistickych model
ratingu v roce 2005. Podnik tvofi hodnotu pii hodnoté indexu vyssi nez 1,6. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 133)

INO5 = 0,13*Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 *EBIT/Ndakladové uroky + 3,97* (2.3)
EBIT/Aktiva + 0,21*Vynosy/Aktiva + 0,09*0Obézna aktiva/(Kratkodobé

zavazky + kratkodobé bankovni uvery)
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2.3 Stanoveni strategickych cili

Strategie je definovana jako urceni dlouhodobého cile firmy a stanoveni ¢innosti ¢i zdroji
pro jejich splnéni. V novéjsich publikacich se vSak oznacuje jako pfipravenost na budouc-
nost, proto ji 1ze definovat jako proces, ktery stanovuje aktualni stav spolecnosti a vytycuje

podminky pro splnéni stanovenych strategickych cilt. (Srpové, 2011, 160)

Pokud spolecnost v¢as vyty¢i cile, mize ziskat naskok pred konkurenci. Zakladnim cilem
vSech spolecnosti je zvySovat trzni hodnotu firmy. Podle Marika (2011, s. 22) se pod po-
jmem trzni hodnota rozumi ,,odhadnuta castka, za kterou by mel byt majetek sménen
k datu ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim pri transakci mezi sa-
mostatnymi a nezdvislymi partnery po nalezitém marketingu, ve které by obé strany jednaly
informovane, rozumné a bez ndtlaku. “ Je dilezité pti splnéni zékladniho cile stanovit také

strategické cile, které 1ze podle Fotra (2012, s. 89) ¢lenit nasledovné:

e Marketingové — piisobnost na trhu a uspokojeni poptavky
e Ekonomické — tvorba hodnoty firmy

e Majetkové — zhodnoceni majetku

¢ Rozvojové — inovacni proces

e Personalni — lidsky kapital

e Ostatni — napt. bezpecnost prace, ekologie

Mezi strategické cile patfi napt. rekonstrukce ¢i budovani novych kapacit, stabilizace nebo
posileni vyzkumu a vyvoje, intenzita marketingové podpory a zkvalitnéni lidskych zdroji.

(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 250)

Stanovené cile by mély stimulovat k dosazeni co nejlepsich vysledki a jejich dosazeni by
melo byt métitelné. Dale by mély uspokojit vSechny dulezité Cinitele majici néco spolec-
ného se spolecnosti. M¢ly by byt realné, dosazitelné a urené v Case. Pfi stanoveni cill a
strategie spolecnost vychazi z analyzy souc¢asného stavu vyvoje podniku a analyzy vné&jsi-

ho prostiedi. (Ketkovsky a Novak, 2015, s. 5; Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 211)

K naplnéni strategickych cila Ize dosdhnout pomoci riznych strategickych cest, které vyty-
cuji zdmery, jak se pomoci provoznich ¢innosti dosdhne stanovenych cil. (Griinwald a

Holeckova, 2008, s. 236)
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2.4 Dlouhodoby (strategicky) finan¢ni plan

Cilem dlouhodobého planu by mélo byt stanoveni velikosti a struktury dlouhodobého ma-
jetku k dosazeni strategického cile a stanoveni struktury dlouhodobého kapitalu k optima-
lizaci kapitalovych nakladi a minimalizaci finan¢nich rizik. (Griinwald a Holeckova, 2008,

5. 241)

Dlouhodobé finan¢ni planovani 1ze podle Griinwalda a Holeckové (2008, s. 255-257) roz-

délit na 3 zakladni faze:

1. Ramcovy dlouhodoby finan¢ni plan — tcelem je posoudit moznosti a zplsoby fi-
nancéniho zajisténi vybranych strategickych cilii a stanoveni jednotlivych kritérii fi-
nan¢ni politiky pro posouzeni strategickych cest z hlediska budoucich efektt

2. Rozpocty strategickych projektl — identifikace planovanych vydajii investi¢nich 1
neinvesti¢nich

3. Rozvinuty dlouhodoby finan¢ni pldn — ¢leni se na jednotlivé roky a vznika uvede-
nim planovanych piijml a vydaji do souladu s udaji, které vyplyvaji z dlouhodo-

bych rozpoctlh
Fotr (2012, s. 92) ve své knize uvadi kroky pro tvorbu strategického planu:

e Strukturalni analyza odvétvi

e Vyhodnoceni strategické pozice firmy

e Formulovani scénari vyvoje okoli

e Stanoveni strategické vize, mise a cila

e Stanoveni variant

e Testovani variant planu pfi jednotlivych scénarich

e Vybér varianty k realizaci

e Formulovani funkénich €i procesnich strategickych plani
o Ciselné vyjadieni plani pomoci rozpo&tu

e Schvaleni strategického planu

¢ Implementace strategického planu a priibéZna kontrola jeho plnéni

Zakladem planu je stanoveni rozhodnuti investi¢niho a finan¢niho, které se vztahuje k vysi
a struktufe finan¢nich zdroji. Dle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 212) ma finan¢ni plan

tyto zékladni slozky:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

1. Planovany vykaz ziski a ztraty — vychazi z planu vynost, nakladi a vysledku hos-
podateni

2. Plan rozvahy (vyvoj majetku) — vychazi z planu dlouhodobého majetku, obézného
majetku, zavazkt a ostatnich polozek rozvahy

3. Plan penéZznich tokt

Zavérem by méla byt kontrola pripustnosti financniho planu. Strategicky plan se zpracova-
va na pét let €i déle. Zde plati, ze ¢im mensi firma, tim kratSi jsou horizonty, na které jsou

plany sestaveny.

Dlouhodoby plan bere v ivahu plan investic, vyroby a prodeje. Vymezuje celkovou vysi a
optimalni strukturu kapitalu, vyhodnocuje naplnéni stanovenych cilii a ekonomickych pfi-

nost pro vlastniky. (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 67)

Finan¢ni planovani vychazi z dosavadniho vyvoje a urovné podniku, které 1ze zhodnotit
pomoci finan¢ni analyzy, déale z progn6zovaného vyvoje prodeje a z vyvoje ekonomického
prostiedi. Posuzuje se velikost a struktura finan¢nich zdroju, ziskané z planovaného vyka-
zu zisku a ztrét, rozpo€tu externiho financovani a planované rozvahy. Finan¢ni plany byva-
ji sestaveny v nékolika variantdch. Vybira se optimalni varianta, kterd se zhodnoti pomoci

finan¢ni analyzy. (Knapkova a Pavelkova, 2012, s. 216-217)

Provazanost jednotlivych podnikovych plant uvadi obrazek 4.

Plan prodeje a marketingu

Plan wyroby
v .
Y, A A A
Plan zasobovani Plan investic Plan inovaci Personalni plan
s A Jo e A
W A
Finan&ni plan

Obrazek 4: Provazanost jednotlivych podnikovych planii (Ruickova a Roubickova,
2012, 5. 176)
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2.4.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Mensi polozky v tomto vykazu jsou uvadény v agregovaném tvaru, jelikoz nemohou vy-
razn¢ ovlivnit hospodaisky vysledek. Pozornost se soustied’uje pouze na vyznamnéjsi po-

lozky tohoto vykazu. (Fotr, 2012, s. 183)

2.4.1.1 Planovani trieb a vynosu
Fotr (2012, s. 184) ve své knize uvadi dva pfistupy pfi tvorbé planu trzeb:

e Agregovany pristup — plan se sestavuje na zaklad¢ prognézy celkovych trzeb
v penéznim vyjadieni s ohledem na vyvoj externiho prostredi
e Desagregovany pristup — zakladem tohoto pfistupu je roz¢lenéni vyrobniho pro-

gramu do urcitého poctu komodit

Nejprve je stanovena progndza trhu, jejimz predmétem je celkovy trzni objem a trzni podil
firmy. Pak je provedena prognoéza redlnych trznich cen, kdy se dlouhodoby finanéni plan
vyhyba odhadim budouci inflace a pouze predpoklada vyvoj redlnych trznich cen. Plano-
vané trzby jsou dale zalozeny na planu prodeje, kdy vznika optimisticka, pesimisticka ¢i
realisticka pfedpovéd’. Nakonec jsou sestaveny plany cenového vyvoje vlastni produkce a

samotny plan trzeb. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 246-249)

Pfi prognoze trzeb by se melo vychdzet z analyzy a prognozy relevantniho trhu, z analyzy
vnitiniho potencialu a konkuren¢ni sily podniku. Podle Matika (2011, s. 93) jsou dva zpu-

soby stanoveni prognozy trzeb:

a) Hodnoceni perspektivnosti podniku — perspektivnost je dana atraktivnosti trhu a
konkuren¢ni silou (bostonska matice)
b) Vlastni prognoza ristu trzeb — rust trhu vynasobime ristem trzniho podilu ziska-

nym z analyzy vnitiniho potencidlu a konkuren¢ni sily podniku

Dalsi slozkou vynost jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které mohou vyrazné
ovlivnit vysledek hospodateni a to zejména v piipade€, Ze podnik prochdzi restrukturalizaci.
Finan¢ni vynosy jsou podstatné, pokud spole¢nost vlastni n¢jaké vyznamnéjsi financni

investice. (Fotr, 2012, s. 185)

2.4.1.2 Planovani nakladii

Piimé naklady se méni v zavislosti na zménach objemu produkce. Pro stanoveni téchto

nakladt jsou dany normy spotieby. Finanéni naklady se méni, pokud spole¢nost zvazuje
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navysSeni akciového kapitalu, pti uziti ciziho kapitalu formou dlouhodobych bankovnich
nebo dodavatelskych tvért. Dalsimi dilezitymi naklady jsou dan€ a poplatky, tvorba re-

zerv a opravnych polozek. (Fotr, 2012, s. 186)

Rackova a Roubickova (2012) uvadéji jako moznost stanoveni ndklada jejich relaci
k trzbam, a to ptfedevSim spotifeba materidlu a energie, sluzeb, naklady osobni, odpisy a
dalsi provozni a finan¢ni naklady. Jedna se o agregovany pfistup, takové stanoveni nakladi

je pokladano za vychozi odhad hodnot.

2.4.1.3 Planovani hospodaiského vysledku

Pti planovani hospodarského vysledku je potieba stanovit dan z piijma v jednotlivych le-
tech planovaciho obdobi. Pro stanoveni dan¢ je nutné vysledek hospodaieni upravit o pfici-
tatelné polozky, odc¢itatelné polozky a nckteré odpocCty (ztrata z minulych let, ndklady na
vyzkum a vyvoj). Dail je zjiSténa soucinem zakladu dané a sazby dané z piijmu. Planovany
vysledek hospodaieni pfed zdanénim se ziska odectenim nakladi od vynost. Rozdil mezi
hospodarskym vysledkem pied zdanénim a dané z pfijmt tvoii Cisty zisk (hospodatsky

vysledek po zdanéni). (Fotr, 2012, s. 186)

2.4.2 Planovana rozvaha

Tento vykaz zobrazuje ocekavany vyvoj majetku a zdrojii jeho financovani. Strana aktiv se
sklada z pohledavek za upsany zdkladni kapital, z dlouhodobého majetku, z obéZnych aktiv
a z Casového rozliSeni aktiv. Stranu pasiv potom tvofi polozky vlastniho kapitalu, cizich
zdrojii a Casového rozliSeni pasiv. Pomoci jednodussich postupti 1ze dojit k planovanym

vvvvvv

jsou nékteré polozky aktiv a pasiv pldnovany pomoci jejich vztahu k trzbam.

2.4.2.1 Planovani aktiv

Pohledavky za upsany zakladni kapital predstavuji poloZzku, jejiz hodnota se u vétSiny
spole¢nosti rovna nule. Zména nastava v piipad€ planovani dlouhodobych finan¢nich zdro-
ji ve formé emisi kmenovych ¢i prioritnich akcii. Plan dlouhodobého majetku by mél
byt sestaven s ohledem na investi¢ni program a plan investic. PFi planovani obéZného
majetku lze pouzit procentni metodu nebo metodu ukazatelii obratu. Pficemz procentni
metoda stanovuje planované hodnoty jako soucin trzeb v kazdém roce a odpovidajiciho
procentniho poméru. Casové rozlieni aktivni se povazuje za hodnotové zanedbatelnou,

nebo naopak velmi obtizné planovatelnou polozku. (Fotr, 2012, s. 189)
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2.4.2.2 Planovani pasiv

Pti planovani pasiv se vychazi ptedevsim z planovani aktiv, kterd urcuji potfebnou velikost
zdrojii financovani. Vlastni kapital je ovlivnén planovanou vysi hospodaiského vysledku,
dale planem rozd¢leni vysledku hospodareni a také planovanou potfebou dlouhodobych
finan¢nich prosttedkt. Cizi zdroje jsou tvofeny planem rezerv, planem dlouhodobych a
kratkodobych zavazkli a planem dlouhodobych a kratkodobych bankovnich wvért.
V piipadé stanoveni vySe bankovnich uvért se vychazi z dosud uzavienych nebo teprve
v budoucnu oéekavanych tvérovych smluv. Casové rozliSeni pasiv je obdobné jako &aso-
vé rozliSeni aktivni v zanedbatelné vysi nebot’ stanoveni jeho vyse je obtizné. (Fotr, 2012,

5. 189)

2.4.3 Planovany vykaz penéznich toku (cash flow)

Pti planovani cash flow dochdzi k rozhodnuti o pfebytku ¢i deficitu penéznich zdroji. Do-
chazi také k analyze, zda se jedna o trvaly ¢i pouze docasny stav. V ramci tohoto vykazu
jsou tedy stanoveny piedpokladané ptijmy a vydaje, pomoci kterych se ziskaji informace,
zda spolecnost bude mit dostatek financnich prostiedki k realizaci své ¢innosti. (Brealey,

Myers a Allen, 2017, s. 759; Srpova, 2011, s. 29-30 )

Podle Griinwalda a Holeckové (2008, s. 264-265) ma planovany vykaz méné polozek nez
ucetni prehled cash flow. V provozni ¢innosti nejsou ¢asova rozliSeni a rezervy. Penézni
toky v provozni i investi¢ni ¢innosti nejsou ovlivnény zménami pracovniho kapitalu. Sou-

¢asti penéznich toki z financni ¢innosti jsou troky po zdanéni sazbou dané z pfijmu.

Rozdil mezi hodnotou piijml a vydaji v provozni a investi¢ni €innosti se nazyva volny
penézni tok, ktery miize nabyvat hodnoty vyssi nez nula, coz znaci pfebytek finan¢nich
zdrojt, které lze vyuzit k dal§im potiebam podniku. V pfipadé, Ze volny penézni tok je
mensi neZ nula, podnik nema pottebné zdroje pro kryti svych potieb a je tfeba pouzit zdro-

je dodate¢né naptiklad cizi, pfedev§im trocené. (Marinic, 2008, s. 195)

Investicni ¢innosti vyvolava investi¢ni vydaje, které zvySuji hodnotu dlouhodobych aktiv,
které maji vztah k finan¢ni stabilité. Rozpocet investi¢nich vydaji navazuje na harmono-
gram investicni vystavby. Pfifazuje investi¢ni vydaje jednotlivym roktim, po které bude
vystavba podle investicniho projektu probihat. Vznika tak ptehled o sumé investicnich

vydajti za kazdy rok. (Griinwald a HoleCkova, 2008)
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Nedostatek penéznich tokl z provozni ¢innosti k financovani investicni ¢innosti a pro
uhradu dividend pokryvaji dlouhodobé externi zdroje. Priristek dlouhodobych externich
zdrojii byva omezen financné ekonomickymi ukazateli zadluzenosti, poméfujicimi cizi

zdroje k vlastnimu jméni a k provoznimu cash-flow. (Griinwald a Holeckova, 2008)

2.5 Kratkodoby (operativni) finan¢ni plan

Kratkodoba rozhodnuti jsou snazsi nez ta dlouhodoba, ale urcité proto nejsou mén¢ dilezi-
ta. Spolecnost mtize objevit mimofadné cenné investini prilezitosti, zregulovat optimalni
dluhovy pomér, pozorovat dokonalou dividendovou politiku a piesto zbankrotovat, protoze
nikdo neobstaral penize na zaplaceni souc¢asnych uéti. Kratkodoba finan¢ni rozhodnuti se
1i$i od dlouhodobych, planovanim kratkodobych aktiv a pasiv, které lze snadno zvratit.
Kratkodobé¢ financni potieby jsou izce spjaty s dlouhodobymi rozhodnutimi, a proto krat-
kodobé planovani nezbytné. (Brailey, 2017, s. 731)

Casovy horizont pro kratkodobé planovani zahrnuje zpravidla nékolik mésicti az jeden rok

a souvisi s béznou hospodaiskou ¢innosti. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 157)

Tento plan by m¢l vychdzet z dlouhodobého finan¢niho planu. Sestavuje se ro¢ni plan zis-
ku, ve kterém jsou naplanovany polozky trzby, pfimy material, pfimé mzdy, ostatni ptimé
naklady, reZie, zisk pted zdanénim, dan z pfijmi a zisk po zdanéni. Zdrojem informaci pro
tento plan jsou predevSim rozpocty a kalkulace. (Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 759;
Pavelkovéa a Knapkova, 2012 s. 213)

Pfti rozhodovéani v kratkém ¢asovém horizontu jsou podle Kaloudy (2015, s. 37) nésledujici

problémové oblasti:

1. Optimalizace struktury obéZnych aktiv — fizeni vyrobkovych inovaci
2. Optimalizace struktury kratkodobého kapitalu — nutnost optimalizovat inves-
ti¢ni proces

3. Optimalizace ochrany proti finanénim rizikiim — eliminace rizika

Dle Cizinské a Mariniée (2010, s. 152) by mél kratkodoby finanéni plan obsahovat predik-
ci trzeb, kalkulaci ndklada a zisku, piijmy a vydaje za jednotlivé oblasti a vykaz o pencz-
nich tocich. Déle je dilezité zjistit prebytky financnich zdroji a pfezkoumat vykaz o pe-
néznich tocich z hlediska zasad financovani. Velky vliv na piebytek nebo nedostatek pe-
néZnich prostredkd maji sezonni vykyvy trzeb nebo nahodilé penézni Soky zplsobené po-

ttebou investovat do poSkozenych stroju. (Berk a DeMarzo, 2014, s. 909)
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Podle Koraba a Reziakové (c2007, s. 143) by mély byt v ramci kratkodobého finan¢niho
planu sestaveny plany vynosi, nakladi a tvorby zisku, dale planovana rozvaha, plan pe-

néZnich tokl, rozdé€leni zisku a externiho financovani.
Struktura taktického planu by méla byt podle Ruckové (2015, s. 100-101) nasledujici:

e Pléan obratu — dosavadni vyvoj obratu a vyvoj konkurence

e Plan provozniho kapitalu — ptedstavuje soucet zasob, kratkodobych pohleddvek a
kratkodobého finan¢niho majetku, od ¢ehoz se odectou zavazky a kratkodobé re-
zervy

e Plan naklada a zisku

e Plan provozniho cash flow

e Planova rozvaha

Je vhodné, aby kratkodoby plan byl pfezkouman a zhodnocen, zda splituje stanovené tko-
ly. Pfi tomto zhodnoceni, 1ze vyuzit nastroje finan¢ni analyza tykajici se rentability celko-
vého a vlastniho kapitalu nebo pohotové likvidity ¢i vyuzit vypocet ekonomické piidané

hodnoty EVA. Pii zhorS$eni ukazatele je tfeba plan upravit. (Marini¢, 2008, s. 203-204)

2.6 Implementace financniho planu

Po sestaveni finan¢niho planu je nutné plan podrobit finan¢ni analyze. Analyzou je zjisté-
no, zda plan zvySuje vynosnost vlastnikiim a zda pfispiva k riistu hodnoty podniku. Aby se
dlouhodoby finan¢ni plan nestal neaktualnim dokumentem, je potieba ho rozdélit do krat-
kodobych finan¢nich plant, které jsou pravidelné¢ upfesnovany podle zmén v okoli

(Rezitdkovd, 2010, s. 157).

Podle Mallya (2007, s. 187-188) by fizeni planovaciho procesu mélo zahrnovat osoby,
které zodpovidaji za zavedeni planu. Pokud je plan reédlny, kazdy Gcastnik planu si musi
myslet to samé. V hlavnim dokumentu je dano, kdo co dél4 a do kdy. Prvnich 90 dni im-
plementace planu je potieba detailn¢ sledovat. Pii implementaci je potteba podpora ze

strany fidici vykonné moci.

Griinwald a Holeckova (2008, s. 167) zmiiiuji ve své knize rozpocty, které slouzi pro pie-
neseni plant na skutecnost. Rozpocty tvoii jiz konkrétni tikoly v oblastech piijmi, vydajd,
zisku, nakladd a vynost. Radi se k nastrojim operativniho ¥izeni a jsou jimi zndzornény

konkrétni vybrané polozky ucetnictvi.
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3 KONTROLA PLNENI FINANCNIHO PLANU

Pti kontrole plnéni planu, porovnani finan¢niho planu s Gcetnimi vykazy, se zjistuji od-
chylky skutec¢nosti od planu.

3.1 Zasady kontrolni ¢innosti

Mezi zasady finan¢ni kontroly Ize podle Griinwalda a Holeckové (2008, s. 172-173) zara-

dit tyto ¢innosti:

1. Odchylky hlasit bezodkladné, aby se na né rychle a ucelné reagovalo

2. Pohled do budoucnosti (piedpovéd)

3. Dévat pozor na strategicky citlivé body
4. Plan sestavit ve variantnim feSeni

5. Hospodarnost

6. Objektivnost

7. Srozumitelnost

8.

Uvést pric¢iny odchylek a moznosti jejich odstranéni

Postup kontroly planu podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 213) je zobrazen na obrazku
5.

Zjisténi odchylek Analyza odchylek Napravna opatieni

Obrazek 5: Postup kontroly financniho planu (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213)

Eschenbach (2004, s. 534) ve své knize uvadi nasledujici postup kontroly:

1. Sestaveni kontrolnich métitek

2. Zjisténi skutecné dosaZenych hodnot

3. Zjisténi odchylek mezi sestavenymi kontrolnimi méfitky a vysledky
4. Rozbor a vyhodnoceni odchylek
5

. Navrhy ndpravnych opatieni

Mezi dilezitou kontrolni Cinnost patii sestavovani reportd, které se déli na externi repor-
ting, kdy se jedna o reporting vi¢i jinym nadiizenym orgdniim napf. vztah matetské a dce-
finé spolecnosti. Dal$i moZnosti je interni reporting, ktery se zaméfuje na vnitiniho uziva-

tele podniku napf. na majitele nebo management. (Zirkova, 2007, s. 127)
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Odchylky mohou mit spoustu pfic¢in napt. Spatné¢ odhadnutd prognoéza vnéjsich vlivii, plan
byl neredlny nebo mekky, vznik odchylek v dusledku uspésného nebo Spatného fizeni.

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 258)
Strategicka finan¢ni kontrola

Strategicka kontrola slouzi k posouzeni, zda plnéni finan¢niho planu v daném roce ovlivni
finan¢ni plan pro naslednd obdobi (zpravidla pét let). Aby tato kontrola byla efektivni, mu-
si byt stanoveno, jak se 1isi skutecné vnéjsi podminky a financni situace podniku od pted-
pokladi, ze kterych vychézel financni plan a jaké disledky plynou pro investi¢ni vystavbu.

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 175-176)

Hlavni ulohou strategické kontroly je v€asné varovani. Podle Petiika (2007, s. 94) je potie-

ba zahrnout tfi roviny hodnoceni, aby tato uloha byla splnéna:

e (Odlisit vnéjsi podminky od predikce, ze kterych finan¢ni plan vychazel
e Porovnat redlnou finan¢ni situaci podniku s planovanou, od které se odvijely strate-
gické cile uvedené ve finan¢nim planu

e Analyzovat dopady tykajici se investovani a financovani

Dale Petiik (2007) uvadi, Ze strategické plany musi byt pravidelné kontrolovany a sledo-
vany, stejné tak 1 hlavni pfedpoklady, na nichz byly postaveny. Zaroveil musi byt plany
stanoveny dostate¢né flexibiln€, aby byla umoZnéna revize a korekce, v ptipadé nahlych

neptedvidatelnych zmén vnitinich ¢i vnéjSich okolnosti.
Rozpoctova kontrola

Tato kontrola porovnava rozpocty od skutecnych hodnot za cely podnik i1 za jednotlivé
utvary. Nesoulady se 0zndmi odpovédnému zaméstnanci a podle vyznamnosti se planuje
pripadnéa naprava. Rozpocty byvaji upraveny, tak aby se pfizplisobily redlnym vnitinim a
vnéjSim podminkdm. Analyzovat mensi odchylky neni vhodné, naopak u odchylek dosahu-
jicich vysokych hodnot by méla byt zajiSténa v€asna signalizace. (Griinwald a Holeckova,

2008, s. 310)
Operativni finan¢ni kontrola

Cilem této kontroly je zjistit rozdil mezi kratkodobym (rocnim) finanénim planem a sku-
teCnosti. Kontrola je doprovazena komentafem, ktery zhodnocuje a vysvétluje odchylky od
planu. Soucasti této kontroly jsou i ukazatele finan¢ni analyzy, zejména ukazatele rentabi-

lity a likvidity. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 174-175)
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4 ANALYZA RIZIKA

Finan¢ni planovani probiha s uréitym rizikem a nejistotou. Dulezitou soucasti procesu fi-

zeni rizik by méla byt kontrola.

4.1 Druhy rizik

Riziko v podnikani Ize vysvétlit jako nebezpeci, Ze dosazené vysledky podnikéani se budou
lisit od predpokladanych. Kalouda (2015, s. 196) definuje ptiznivé (zddouci) a neptiznivé
(nezadouci) odchylky.

Pavelkové a Knépkova (2012, s. 214) navrhuji nasledujici opatfeni u jednotlivych rizik:

e nepfijimat akce, které jsou rizikové

e pokud uzavirdme rizikovy obchod, uzavieme dalsi obchod, ktery pokryje potenci-
alni ztratu

e riziko snizime konkrétnimi opatfenimi

¢ riziko pfijmeme, abychom nemuseli pfijmout nakladna opatteni k jejimu odstranéni

Srpova (2011, s. 32-33) navrhuje opatfeni ke snizeni rizika, a to bud’ diverzifikaci napfi-
klad rozsifovanim vyrobniho programu, dale délenim rizika, pfesunem rizika na jiné fakto-

ry nebo pojisténim proti riziku.
Ochrana proti riziku se podle Valacha et al. (2010, s. 74-75) déje dvéma zpusoby:

a) Ofenzivni ptistup k riziku — ptredstavuje odstranéni pficin rizika a eliminace rizika
b) Defenzivni pfistup k riziku — pfedstavuje sniZeni neptiznivych disledki rizika na

pfijatelnou miru
Korab a Reznakova (c2007, s. 89) ve své knize uvadi Ctyti kroky k tizeni rizika:

1) Identifikace rizikovych faktort napft. trh, produkt, obchody, management,
kvalita, vlastni vyvoj, zdroje, produktivita, investice atd.

2) Kvantifikace rizik napt. odhadnuti pravdépodobnosti vyskytu nezadouciho
faktoru a odvozeni dasledk

3) Planovani krizovych scénarii

4) Monitoring (fizeni)

Dlouhodoby plan by mél odpovidat stanovené dividendové, dluhové a investi¢ni politice

spolecnosti. Neptiznivy vyvoj dividend a vyssi rizika z finan¢ni a investi¢ni ¢innosti pied-
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stavuji finanéni rizika. Uroven finanéniho rizika lze stanovit podle finanéniho zdravi (¢im
je finan¢ni zdravi pevnéjsi, tim je financni riziko nizsi a trzni hodnota podniku pii nemén-
né ziskové vykonnosti vyssi). Dalsimi hrozbami jsou trzni rizika, kterd jsou spojena
s prognozou trhu, trzniho podilu, trznich cen a dalSich ekonomickych parametrii vnéjsiho

prostedi. (Griinwald a Holec¢kova, 2008, s. 246-289)

4.2 Metody analyzy rizik

Analyza rizik zahrnuje identifikaci rizik, jejich posouzeni, stanoveni velikosti rizik a jejich
zhodnoceni. V soucasné dob¢ se vyznam této analyzy zvysuje, nebot’ v souc¢asné dob¢ glo-

balizace je jeji opomijeni nepfijatelné. (Fotr a Hnilica, 2014, s. 13)
Podle Vochozky a Mulace (2012, s. 449-450) existuji nasledujici metody analyzy rizik:

e Analyza rizika pomoci metody strategické analyzy — nejdiive se urci strategické ci-
le a pak se identifikuji rizika, kterd tyto cile ohrozuji

e Analyza rizika pomoci pfistupu zaméteného na aktiva — majetkovy piistup

¢ Analyza rizika pomoci pfistupu orientovaného na vnéjsi prostfedi — zmény vnéjsiho
prostiedi (ekonomické, financ¢ni atd.)

e Analyza rizika pomoci pfistupu orientovaného na scénafe ohrozeni

Valach (2010) definuje riziko, jako moZnost odchylek dosazenych vysledkl od ocekéava-
nych, které 1ze méfit s vyuzitim pravdépodobnosti. Za pomoci stanovené pravdépodobnosti
jednotlivych finan¢nich udalosti je mozné urcit primérnou ocekavanou hodnotu vsech
moznych variant uddlosti, kde véhou je stupen pravdépodobnosti kazdé udalosti.
S vyuzitim variant a ocekavané primérné hodnoty miZzeme urcit primérnou odchylku od
primé&rné ocekavané hodnoty a tim i stupen rizika. Plati, Ze ¢im je tato primérna odchylka
vEtsi, tim je 1 riziko vyssi.

Pokud se chce podnik chrénit pted rizikem, je vhodné stanovit si rizikovou politiku. Mezi
slozky takovéto politiky patii identifikace rizika, méfeni stupné rizika, kvantifikace di-

sledkt rizika na ¢innost podniku a ochrana proti rizikiim. (Kalouda, 2015, s. 208)

Analyzu rizik lze provadét podle Srpové (2011, s. 32) pomoci expertniho hodnoceni a ana-
lyzy citlivosti. Expertni hodnoceni je odborny odhad, ktery tikd, ze rizikovy faktor je vy-

vvvvvv

lyza citlivosti zjiSt'uje citlivost hospodatského vysledku a faktory, které jej mohou ovlivnit.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

Spolec¢nost byla zaloZena tfemi spolecniky v roce 1995 a mé dlouhodobou tradici v oboru
vstiikovani plastl,, vyroby vstfikovacich forem, stfiznych nastrojli, pfipravkl a riznych
nahradnich dilti. Spolecnost je rozdélena na dvé vyrobni stfediska lisovna a nastrojarna.
V ramci nabidky spolecnosti je zajisténo zpracovani nabidek, konstrukei, technologického
posouzeni a konzultace dle pozadavki zakaznika. (Webové stranky vybrané spolecnosti

S.1.0.)

5.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu do OR: 12. dubna 1995

Zakladni kapital zapisovany: 100 000 K¢

Piredmét podnikani: Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zakona
Klasifikace CZ-NACE: 22.2 Vyroba plastovych vyrobki

Vyrobni program spolecnosti spociva ve vstiikovani technickych plastovych vyliska do
hmotnosti 200 gramii, dale v montaZi a kompletaci vyrobku. V nastrojarné dochazi ke kon-
strukci a vyrobé vstfikovacich forem, stfiznych nastrojl, ptipravka a nahradnich dila, ko-
voobrabéni, soustruzeni, frézovani, brouSeni a fezani. (Webové stranky vybrané spolecnos-

ti s.r.o0.)

Obrazek 6: Ukdzka vyrobkii spolecnosti (Webové stranky vybrané

spolecnosti s.r.0.)
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Zaméstnanci

V ptedchozich letech doslo ke zvyseni po¢tu zaméstnanct na nyné&jsich 36 z toho 5 fidicich
pracovnikil. Statutarni organ spole¢nosti tvofi 3 jednatelé, ktefi jsou zaroven 1 majitelé spo-
le¢nosti. Dva z majiteld maji 30 % podil, zbyvajici majitel ma 40 % podil. Spolecnost
vSem svym zaméstnancim piispivd na penzijni pfipojisténi, navic fidicim pracovnikiim
poskytuje ptispévek na zivotni pojisténi.

Tabulka 5: Vyvoj poctu zameéstnancii a osobnich nakladu (viastni zpracovani

podle internich materialu vybrané spolecnosti s.r.o.)

2012 2013 2014 2015 2016

Pocéet zaméstnancu 26 28 27 30 36
Osobni naklady v tis. K¢ 10 144 9901 9 608 10 662 13 164
Zakaznici

Z grafu 1 je ziejmé, ze spoleCnost se zamétuje predevsim na zakazniky v tuzemsku. Podil
zahrani¢nich zékaznikl k celkovym trzbam dosahuje pouze kolem 5 %. Spolecnost dba
pfedevs§im na jakost vyrobkd, kterd je sledovana jiz pti zaddvani vyrobku do vyroby az po
vyskladnéni vyrobku. Zékazniky v tuzemsku jsou riznorodé spolecnosti od vyrobnich spo-
le¢nosti az po spole¢nosti poskytujici sluzby. V posledni dobé zékaznici nejsou jiz zame-
feni na snahu o dosahnuti minimalni uspory za kazdou cenu, ale jejich pozadavkem je spi-

Se poskytnuti komplexni dodavky.
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Graf 1: Vyvoj tuzemskych a zahranicnich trzeb spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani

podle internich materialit vybrané spolecnosti s.r.o0.)
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Analyza pridané hodnoty spole¢nosti

Z grafu 2 je patrny rust ptidané hodnoty ve sledovanych letech 2012-2016. Pro hodnoceni
hospodareni je diilezité¢ analyzovat strukturu pfidané hodnoty, zejména podil osobnich né-
kladt, odpist, nakladovych arokii a Cistého zisku na ptidané hodnoté. V ptipad¢ vybrané
spoleCnosti se na pridané hodnoté podileji nejvyraznéji osobni naklady, které tvotily %

ptidané hodnoty spolecnosti. Podil ¢istého zisku tvofil cca 11-18% ptidané hodnoty.
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Graf 2: Vyvoj pridané hodnoty vybrané spolecnosti s.r.o. v letech 2012-2016 v tis. K¢

(vlastni zpracovani podle internich materidlu vybrané spolecnosti s.r.o.)

5.2 Strategie a cile spolecnosti

Strategie spolecnosti tkvi ve vyrobé specifickych vyrobki dle potieb zadavatele, proto ve
spole€nosti veri, Ze se timto ptistupem odlisi od konkurent. Vyroba probiha dle zdkazni-
kova zadani v ureném mnozstvi, kvalité¢ a v pozadovaném terminu.

Mezi dlouhodobé cile ve spolecnosti patii zajisténi dlouhodobého fungovani spole¢nosti,
kterou zajisti pracovitost vSech vedoucich a technickych pracovniki, kazdodenni prace
vSech vyrobnich pracovnikli pro zachovéni standardu kvality vyrobkl a diiraz na inovaci,
vyvoj a nalézani novych feSeni pii vyrobé. Kratkodobymi cili jsou stanoveny zlepseni eko-
nomickych ukazateld, lepsi informovanost zakaznikii a ochrana zdravi zaméstnanct.
Vytyceni strategickych cilii:

1. Zakaznik: Plnéni pozadavkl zakaznikl a uceni se od nich.
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2. Strategie: Soustfed'ovani zdrojii do hlavni Cinnosti tj. vyvoj, vyroba, prodej, mar-
keting a souvisejici sluzby.

3. Kbvalita: Dlouhodobé¢ zajiSténi a usilovani o neustalé zlepSovani kvality vyrobki.

4. Zaméstnanci: ZvySovani kvalifikace a motivovani zaméstnancii.

5. Zisk: Dosahovani zisku jako hnaci sila spole¢nosti.
Mezi kratkodobé cile spolecnosti patii udrzeni stavajici vyse vykont, ziskovosti a divery
zékaznikt. Dal§im tkolem je udrZeni trzniho podilu a soucasného postaveni trhu. Pro spo-

le¢nost je dulezité efektivné vyuzivat svlij majetek, udrzet ukazatele likvidity v doporuce-

nych hodnotéach a zvysit produktivitu prace zaméstnancti.

5.3 SWOT analyza

Soucasti finanéniho planovani je sestaveni SWOT analyzy, kterou Ize vidét v tabulce 6.
V této tabulce jsou znazornény silné a slabé stranky vybrané spole¢nosti s.r.o. a dale jsou

zde také uvedeny pfilezitosti a hrozby pro danou spole¢nost.

Tabulka 6: SWOT analyza vybrané spolecnosti s.r.o. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Drzeni certifikatu CSN EN ISO 9001;2008 Zastaralé strojové vybaveni
Vysoka kvalita sluzeb Vysoké investice — financni leasing
Dobra reputace u zakaznik Pracovnici s nedostatecnou kvalifikaci
Dlouhodobé zkuSenosti v oboru Slaba image spolecnosti

Schopnost pruzné reagovat na prani zdkaznika | Nedostatetné planovani

PrileZitosti Hrozby
Ziskani novych zakaznikt Zmény cen vstupnich materialt
Nové technologie ZhorSeni platebni schopnosti odbératelti
Upevnéni vztahu s dosavadnimi odbérateli Nizka poptavka na trhu
Zviditelnéni spolecnosti formou propagace Nepftiznivy politicky ¢i ekonomicky vyvoj

Spole¢nost se vyznacuje fadou silnych stranek, kterymi vynika oproti svym konkurentiim,
nicméné jsou zde 1 urcCité slabé stranky, na néz by se méla zaméfit, v nejlepSim piipade je
odstranit, piipadn¢€ promeénit ve stranky silné. Spole¢nost provozuje svou ¢innost v odvétvi,
napiiklad elektrické energie, kterou z vétSiny vyuziva pro zajisténi chodu stroji. Dale spo-
le¢nost piili§ neplanuje budouci vyvoj, cilem této diplomové prace je tuto situaci v oblasti

planovani napravit.
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6 ANALYZA PROSTREDI PODNIKU

Pro predikci dalSiho vyvoje spole¢nosti je nutné znat nejen dosavadni vyvoj ekonomiky,
ale 1 jeji pravdépodobné smefovani. Stejné dilezité je také zjistit vyvoj odvétvi, ve kterém

spole¢nost podnika.

6.1 Charakteristika odvétvi

Vybranou spoleénost 1ze zafadit podle klasifikace CZ-NACE (tato klasifikace se v CR po-
uziva od 1.1.2008) do oblasti 22 Vyroba plastovych a pryzovych vyrobki, konkrétné pak
22.2 Vyroba plastovych vyrobk, srovnani tedy bude provedeno s NACE 22.

0ddil CZ-NACE 22 patii k vyznamnym odvétvim hospodatstvi Ceské republiky. V tomto
oddilu mé prevahu vyroba plastovych vyrobki nad vyrobou pryzovych vyrobkii. Produk¢-
ni charakteristiky naznacuji, ze se jedna o jedno z nejstabilnéji se vyvijejicich odvétvi. Fi-
nanéni situace oddilu méla stabiln€ zlepSujici se vyvoj, coZ bylo dano rovnomérnym sni-

Zovanim rizikovosti a zvySovanim rentability vlastniho kapitalu.
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Graf 3: Vyvoj obratu a pridané hodnoty oddilu CZ-NACE 22 v mil. K¢ (Minister-
stvo primyslu a obchodu, ©2016)

Vyroba plastovych a pryzovych vyrobkt si v CR vybudovala v ramci zpracovatelského
primyslu velmi dobrou pozici. Podil tohoto oddilu na celkovych trzbach zpracovatelského
pramyslu CR je vy$si, neZ je tomu v Evropské unii, ve které operuje na 60 tisic spoleénos-
ti, vétSina z nich jsou malé a stfedni podniky. Trzby oddilu dlouhodobé rostou, sektor za-
méstnava stabilné mezi 70 az 80 tisic lidi a pocet firem se pohybuje kolem 3 500 jednotek,
z nichz mnoho firem je se zahrani¢ni ucasti. Rust trzeb a ohlaSované investice naznacuji,
ze v nejblizsich letech by se toto zpracovatelské odvétvi mohlo nadéle rozvijet. (Minister-

stvo obchodu a primyslu, ©2016)
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Tabulka 7: Zakladni produkcni charakteristiky odvétvi oboru CZ-NACE 22
(vlastni zpracovani podle Ministerstva a prumyslu, ©2011-2016)
2011 2012 2013 2014 2015
Vykony (v mil. K¢) 129316| 137494| 134917| 153847 160 818
Ugetni ptidana hodnota (v mil. K&) | 33251 38135| 37829 46 312| 50575
Pocet zaméstnanych osob 76 866 76103| 75176 77101 81026

Vyvoz plastovych a pryzovych vyrobktl v roce 2015 €inil 182 mld. K¢ a meziro¢né vzrostl
0 6,7 %. Na vyvozu se mirné vice podili vyrobky z plastli s 54 %. Export dlouhodobé¢ roste
jak u plastovych tak u pryZovych vyrobki. Dovoz v roce 2015 vzrostl o 8,3 % na 167 mld.
K¢, a to zejména diky dovozu plastovych vyrobkl. Ty se na celkovém vyvozu podileji
z vice jak dvou tetin a jejich trzby za import v roce 2015 €inily 116 mld. Nejvétsim odby-
tiStém pryZovych a plastovych vyrobkl bylo jiz tradi€né s podilem 34 % Némecko nasle-
dované Slovenskem s 9 % a Polskem s 6 % podilem. Na dovozu se, stejné jako na vyvozu,
nejvice podilelo Némecko s 38 % nésledované Polskem s 9 % podilem, dale pak Italie a

Cina ob& zemé s 5 % podilem. (Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2016)
6.2 PEST analyza

6.2.1 Politicko-pravni faktory

Politicka situace v CR je povazovana za relativné stabilni, oviem s kritikou se setkavaji
zmény pravniho prostiedi, které jej pak ¢ini nepfehlednym a zakony se stavaji nesrozumi-
telnymi. V legislativni oblasti doSlo k nejvétsim zméndm predevsim v oblasti obchodniho a
obc¢anského prava, kdy od roku 2014 vstoupil v platnost novy obcansky zékonik a zdkon o
obchodnich korporacich, ktery nahradil dosavadni obchodni zdkonik. V dafiovém systému
doslo béhem let k n€kolika zménam. Sazba dang z ptijmu pravnicky osob je upravena v §
21 zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pifijmu, a od roku 2010 je ve stejné vysi 19 %. Za-
kladni sazba u dané z ptfidané hodnoty byla v roce 2013 zvySena z 20 % na 21 % a v roce
2015 doslo k rozdéleni snizené sazby této dan¢ na prvni (15 %) a druhou (10 %). Velkou
zménou se pro podnikatele stala elektronickd evidence trzeb, kdy kazdy platce dané
z pifidané hodnoty mé podéavat kontrolni hlaSeni a posilat elektronicky finan¢ni spravé uda-
je z danovych dokladii. Tato povinnost vznika podnikatelskym subjektim v oddilu CZ-
NACE 22 od 1. &ervna 2018 vramci 4 faze evidence trzeb. (Uéetni kavarna, ©2013;
ETrzby, ©2016)
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Novela zékona o ucetnictvi s platnosti od 1. 1. 2016 pfinesla nékolik zmén:

e doplnéni definice subjektu verejného zdajmu,

e kategorizace ucetnich jednotek,

e kategorizace konsolidacnich skupin ucetnich jednotek,

e zavedeni povinnosti sestavovat a zverejnovat zpravu o platbach,

o znovuzavedeni jednoduchého ucetnictvi.

Novelou byly navrzeny nové ucetni vykazy v plném a ve zkraceném rozsahu vcetné nové-
ho spofadani a oznacovani polozek a nového ¢i zpfesnéného obsahu téchto polozek v ucet-

nich vykazech pro jednotlivé kategorie. (Uéetni kavarna, ©2015)

Naftizenim vlady doslo k 1. 1. 2017 ke zvySeni minimalni mzdy pro stanovenou tydenni
pracovni dobu 40 hodin, a to z 9 900 K¢ na 11 000 K¢&. V souvislosti se zménou minimalni
mzdy dojde také ke zvySeni limitu pfijmt pro danovy bonus, mési¢né se jedna o 5 500 K&.
Primérnd mzda v zemi pro rok 2017 ¢ini 28 232 K¢, ta vSak primér Zlinského kraje, kde

ma vybrana spole¢nost sidlo, vyrazné ptevysuje. (Finanéni sprava, ©2016)

6.2.2 Ekonomické faktory

V tabulce 8 jsou udaje o vyvoji a predikci makroekonomickych ukazatelli. Predikce je sta-
novena Ministerstvem financi Ceské republiky. Vyvoj ¢eské ekonomiky ziistava piiznivy.
Ocekava se kazdoroc¢ni rast HDP, kdyz i nadale ve sméru jeho riistu bude ptsobit jak do-
maci, tak 1 zahrani¢ni poptavka, za kterou stoji predevSim rhst némecké ekonomiky.
Ovsem proti riistu naopak mohou piisobit predevsim opusténi kurzového zavazku CNB (v
pfipadé¢ potieby intervenovat na devizovém trhu na oslabeni kurzu koruny tak, aby udrZo-
vala kurz koruny vii¢i euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR) a dopady brexitu. Ministerstvo
financi pfedpoklada i vyrazné zrychleni cenového ristu. Na trhu prace by mélo dochazet
k dalSimu zlepSeni, a to pfedevS§im diky relativné silné poptavce firem po zaméstnancich.
Zaméstnavatelé maji problém nalézt nové zaméstnance v potfebném mnozstvi a kvalifika-
ci. Primérna mira nezaméstnanosti v roce 2016 €inila 5,5 %, coz je nejniZsi roéni pramér
od roku 2008. Pfedpoklada se, ze v roce 2017 bude nasledovat pokles miry nezamé&stna-
nosti na 5,1 %, vyloucit ale nelze ani jeji vyraznéjsi pokles. Tato situace usti do rychlejsiho
rustu mezd. Diky tomu zlstane spotfeba domdcnosti tahounem rastu ceské ekonomiky.
Cena ropy Brent se podle odhadti CNB bude v planovanych obdobich pohybovat kolem 55
USD/barel. (Ceska narodni banka, ©2003-2017; Kurzy.cz, ©2017)
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Tabulka 8: Vyvoj a predikce makroekonomickych ukazatelii (Ministerstvo financi

Ceské republiky, ©2016a; Ministerstvo financi Ceské republiky, ©2016b)

Ukazatel 20011 | 2012 | 2013 | 2014 | 20015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hruby doméci produkt rist v % 2 -0,8 -05 27 45 24 25 24 24
Prumérnd mira inflace v% 19 33 14 04 03 05 12 16 18
Mira nezaméstnanosti priméry % 6,7 7 7 6,1 51 4 39 39 38
Sménny kurz CZK/EUR 06 5,1 i 215 213 2 269 26,2 25,0
M Pribor prﬂmérv% 37 23 21 Lo 0,6 03 03 03 0,5
Ropa Brent USD/barel | 1m | 109 59 52 u 51 5 56

HDP eurozony (EA 12) rlstv%,s.c. 15 -09 -03 1 2 14 L1 17 18

6.2.3 Socialni faktory

Spole¢nost ma sidlo ve Zlinském kraji, a pravé proto budou analyzovana data Zlinského
kraje. Kraj se kazdoro¢né potyka s klesajicim poctem obyvatel a starnutim populace. Pocet
obyvatel zijici v tomto kraji opét klesl v roce 2015 na 584 676. Stejné jako v ostatnich kra-
jich 1 ve Zlinském kraji vzrostl nejen pocet zaméestnanct ale i jejich primérné mzdy. Bé-
hem roku 2016 bylo v subjektech se sidlem na tzemi Zlinského kraje zaméstnano
v prumeéru 203,1 tis. osob (pfepocteno na pln¢ zaméstnané). Mezirocni nariist predstavoval
1,2 %. Primérna mzda dosahla v kraji 23 749 K¢ a meziro¢né vzrostla o 4,6 %. I pies tento
nych osob 5,67 %. Ve Zlinském kraji bylo ke konci zéii roku 2016 evidovano 140 752

ekonomickych subjektl, z nichz 72,7 % tvoii Zivnostnici. Zpracovatelskym primyslem se

zabyva téméf 14,7 % organizaci. (Cesky statisticky ufad, ©2017)

6.2.4 Technologické faktory

V soucasném svét€ podléhajicimu globalizaci tvoii technologické a technické vybaveni
spolecnosti dulezity prvek konkurenceschopnosti a prosperity. Vybrana spolec¢nost vlastni
certifikat ISO 9001:2008, zavedeni tohoto systému znamena stalé zlepSovani, dokumento-
vani, udrZzovani a rozSifovani firemnich procesii a pochopeni zdkaznického pfistupu, ktery

klade diiraz na spokojenost zadkaznika. (Interni materialy vybrané spolecnosti s.r.o0.)

6.3 Porteruv model péti sil

Tento model analyzuje konkuren¢ni prostfedi a rivalitu na trhu, ve kterém se spole¢nost

vyskytuje. Pomaha analyzovat oborové prostiedi a je ur€ovan péti zakladnimi silami:
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— vyjednavaci sila dodavateli

— vyjednavaci sila odbératelt

— hrozba substitut

— hrozba vstupu novych konkurent

— rivalita firem ptsobicich na daném trhu
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelii pfimého materialu je vysokd. Vyjednavaci sila jednotlivych
dodavatell roste v navaznosti na unikatnost dodavaného materidlu. Pfimy material dodava
pouze nékolik vybranych dlouhodobé provérenych dodavatelii. Na dodavky materialu jsou
kladeny vysoké pozadavky na ptesnost a kvalitu — z toho divodu dodava piimy material
pouze nékolik vybranych dodavatelti. Tito dodavatelé dlouhodobé spolupracuji s vybranou
spole¢nosti, znaji dokonale vyrobni sortiment spolecnosti a jeji vysoké pozadavky na kva-

litu.
Vyjednavaci sila odbérateli

Spolecnost dodava nékolika spole¢nostem své vyrobky, prodava své vyrobky i obchodni-
kiim. Ti mohou byt dle odbytovych kanalli velkoodbératelé nebo maloodbératelé. Velko-
odbératelé maji vlastni sklady a prodéavaji dale vyrobky po regionu. U maloobchodu prodej

funguje od jednotlivych specializovanych obchodt, az po velké fetézce.
Hrozba substituti

Hrozba substitutli v odvétvi vyroba plastovych vyrobkil je vysokd. Nejvétsi hrozbu tvori

velké spolecnosti, které plisobi ve Zlinském kraji.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych vyrobkl do odvétvi neni pfili§ velkd, nebot’ vyroba je kapitalove
velmi naro¢na. Jsou potiebné velké vstupni naklady pro nakup drahého strojniho vybaveni.
Navic nove vstupujici spolecnost si musi budovat jméno na trhu, kde je jiz nékolik spolec-
nosti v podvédomi zakaznika. Tento trh je vysoce konkurenc¢ni, proto vstup nového subjek-

tu je podnicen strategii nizkych nakladi.
Rivalita firem piisobici na daném trhu

Trh vyroby plastovych vyrobki je vysoce konkuren¢ni a jednotlivi velci hréaci si hlidaji své

zékazniky. Velikost trzniho podilu nelze ptesné urcit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Soucasti financniho fizeni kazdého podniku by méla byt financni analyza, jejimz hlavnim
ukolem je vyuziti uetnich a jinych vykaza pro ziskani nezbytnych informaci k posouzeni

zdravi podniku.

7.1 Analyza majetkové a financni struktury

V ramci analyzy majetku a finan¢nich zdrojt spolecnosti byly provedeny analyzy horizon-

talni a vertikalni.

Podil dlouhodobého majetku na celkovém majetku spolecnosti ve sledovanych letech klesl
na 10 %. Dlouhodoby majetek je tvofen piedev§sim dlouhodobym hmotnym majetkem.
Spolecnost eviduje ve svém dlouhodobém hmotném majetku pozemek v ¢astce 14 tis. K¢ a
stavbu ve vysi 853 tis. K¢. Ostatni slozky tohoto majetku jsou samostatné movité véci a
ostatni formy dlouhodobého hmotného majetku. Spole¢nost potizuje dlouhodoby hmotny
majetek jak formou leasingu, tak i formou bankovniho Gvéru. Jedna se predev§im o obra-
béci stroje, lisy a automobily. V piipad¢ pofizeni majetku vytvoren¢ho vlastni ¢innosti je
takovy to majetek oceniovan vlastnimi ndklady, zahrnujici ptimé naklady a vyrobni rezii.

Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti tvoii jednotlivé softwary.

Z hlediska celkového majetku vybrané spolecnosti 1ze pozorovat klesajici hodnotu bilan¢ni
sumy, ovSem v roce 2016 doslo k prudkému nartistu o 30 % piedev§im zvySeni hodnoty
zasob a kratkodobého financniho majetku. Majetek podniku je v analyzovanych letech
tvofen ze 75-85 % ob&znym majetkem, ktery je vice zapojen do podnikani. Casové rozli-
Seni aktivni tvoii jen nepatrnou ¢ast majetku spolecnosti. Nejvétsi slozku obézného majet-
ku tvoii zasoby a kratkodobé pohledavky. Podil kratkodobych pohleddvek na celkovém
majetku spoleCnosti se v letech 2012-2014 postupné zvySoval, avSak v roce 2016 klesl na

cca 38 %.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii penize v pokladné a na bankovnim uctu. Ve sledova-
nych letech spolecnost nevlastnila Zadné cenné papiry, majetkové podily ani derivaty.
Z hlediska stati dlouhodobého hmotného majetku lze konstatovat, ze tento majetku je ode-
psan z vice nez 80 %. Danovy majetek je odepisovan rovhomérng, ucetni a danoveé odpisy
se rovnaji. Ve sledovanych letech spolecnost netvotila k Zadnému majetku opravné poloz-
ky. Co se tyc€e investic, tak v roce 2016 spole€nost investovala do dlouhodobého nehmot-

ného majetku 371 tis. K¢.
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Z horizontalni analyzy aktiv (tabulka 10) je patrné snizovani hodnoty dlouhodobého ma-
jetku v prvnich analyzovanych letech, od roku 2015 vsSak jiz dochédzelo k postupnému

rustu. Naopak k velmi vyraznému riastu doslo u polozky kratkodoby finan¢ni majetek.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani podle internich materidlu

vybrané spolecnosti s.r.o.)

2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Dlouhodoby majetek 20,93% | 14,85% | 11,27% | 10,84% | 9,40%

Dlouhodoby nehmotny majetek 4,35% 2,77% 1,43% 0,00% 2,97%

Dlouhodoby hmotny majetek 16,58% | 12,07% 9,84% 10,84% 6,42%

ObéZna aktiva 74,35% | 82,00% | 86,72% | 83,68% | 87,26%
Zasoby 25,62% | 35,50% | 27,31% | 27,38% | 32,69%
Kratkodobé pohledavky 37,59% | 44,48% | 48,69% | 46,78% | 38,98%
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,13% 2,02% 10,72% 9,53% 15,59%
Casové rozliSeni 4,72% 3,16% 2,01% 5,48% 3,34%

Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani podle internich

materialit vybrané spolecnosti s.r.0.)

2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015

AKTIVA CELKEM -7,86% -13,73% 13,59% 30,55%
Dlouhodoby majetek -34,65% -34,52% 9,25% 13,18%
Dlouhodoby nehmotny majetek -41,30% -55,56% -100% -
Dlouhodoby hmotny majetek -32,91% -29,68% 25,11% -22,61%
Obézna aktiva 1,62% -8,75% 9,61% 36,13%
Zasoby 27,67% -33,61% 13,84% 55,91%
Kratkodobé pohledavky 9,03% -5,57% 9,14% 8,77%
Kratkodoby finanéni majetek -83,32% 358,60% 0,97% 113,62%
Casové rozliSeni -38,35% -45,12% 209,63% -20,33%

Podil v zastoupeni vlastniho kapitalu a cizich zdroji byl v prvnim analyzovaném roce vy-
vazeny, v dalSich letech dochdzelo ke snizovani podilu cizich zdrojt, které v roce 2016
splacenim bankovniho avéru. V roce 2015 si spolecnost vzala novy bankovni Gvér pro na-

kup nového hmotného majetku, coz zapfticinilo vysoky nartst polozky bankovni uvéry.

U vyvoje finan¢ni struktury lze fici, Ze spolecnost je trvale ziskova. Spolecnost zastava
strategii vyplaty podili z nerozdélen¢ho zisku minulych let. V roce 2016 tvorily vlastni

kapital pfedevSim polozky vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodareni b&z-
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ného obdobi. Z hlediska struktury cizich zdroji tvofi nejvyznamngjsi ¢ast kratkodobé za-

vazky, v roce 2016 podil téchto zdroji dosahl 95 % na cizich zdrojich. Rezervy, kromé

zédkonnych rezerv, spolenost v zddném analyzovaném roce netvofila, nedochazelo tak

k ovliviiovani zisku. V poslednim analyzovaném roce doSlo k nartistu zejména polozky

vysledek hospodatfeni minulych let, coz je dano zejména dosazenim piiznivého vysledku

hospodareni v pfedchazejicim roce.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv (vliastni zpracovani podle internich

materialit vybrané spolecnosti s.r.o.)

2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 51,65% | 55,67% | 64,02% | 64,33% | 63,22%
Zéakladni kapital 1,18% 1,28% 1,49% 1,31% 1,00%
Fondy ze zisku 0,39% 0,42% 0,49% 0,43% 0,33%
Vysledek hospodafeni minulych let | 33,83% | 35,34% | 38,61% | 31,58% | 30,81%
Vysledek hospodateni bézného

obdobi 16,25% | 18,62% | 23,43% | 31,01% | 31,08%
Cizi zdroje 48,35% | 44,33% | 35,98% | 35,67% | 36,78%
Kratkodobé zévazky 39,56% | 39,27% | 35,04% | 32,59% | 35,62%
Bankovni uvéry a vypomoci 8,79% 5,06% 0,94% 3,08% 1,52%

Tabulka 12: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani podle internich

materidli vybrané spolecnosti s.r.0.)

2013/2012 {2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015

PASIVA CELKEM -7,86% | -13,73% | 13,59% | 30,55%
Vlastni kapital -0,69% -0,78% 14,14% | 28,29%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vysledek hospodateni minulych let -3,74% -5,74% -7,09% 27,34%
Vysledek hospodateni bézného obdobi 5,61% 8,55% 50,32% 30,85%
Cizi zdroje -15,52% | -29,98% | 12,62% | 34,61%
Kratkodobé zavazky -8,53% | -23,02% 5,65% 41,25%
Bankovni uvéry a vypomoci -46,97% | -84,01% | 273,02% | -35,74%

7.2 Analyza vynosu a naklada

Z hlediska struktury vynosi je evidentni, Ze vybrana spole¢nost ma vyrobni charakter

vzhledem k vysoké vysi vykonil na celkovych vynosech. Tato polozZka tvoii cca 99 % cel-

kovych vynosi. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a zdsob ptedstavuji minimalni
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podil na celkovych vynosech, vyjimkou je rok 2016, kdy trzby z prodeje toho majetku byly

témer ve vysi 500 tis. K¢. Ostatni vynosy €ini také velmi nizky podil na celkovych vyno-

sech. V letech 2015-2016 spolecnost zaznamenala riist vykond o cca 19-25%, jednim

z davodu toho ptiznivého vyvoje je prodej vétsiho objemu vyrobki.

Tabulka 13: Vynosy vybrané spolecnosti (viastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.0.)

(v tis. K<) 2012 2013 2014 2015 2016
Vykony 23735 | 24462 | 22838 | 27244 | 34032
Trzby z prodeje DM a materialu 126 82 51 139 477
Ostatni provozni vynosy 161 108 127 138 104
Ostatni finan¢ni vynosy 24 31 35 34 8
Vynosy celkem 24046 | 24683 | 23051 | 27555 | 34621

Tabulka 14: Vertikalni analyza vynosii spolecnosti (vlastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o.)

2012 2013 2014 2015 2016
Vykony 98,71% | 99,10% | 99,08% | 98,87% | 98,30%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,52% 0,33% 0,22% 0,50% 1,38%
Ostatni provozni vynosy 0,67% 0,44% 0,55% 0,50% 0,30%
Ostatni financni vynosy 0,10% 0,13% 0,15% 0,12% 0,02%
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 15: Horizontalni analyza vynosii spolecnosti (vlastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o0.)

2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
Vykony 3,06% -6,64% 19,29% 24,92%
Trzby z prodeje DM a materialu -34,92% | -37,80% | 172,55% | 243,17%
Ostatni provozni vynosy -32,92% 17,59% 8,66% -24,64%
Ostatni finan¢ni vynosy 29,17% 12,90% -2,86% -76,47%
Vynosy celkem 2,65% -6,61% 19,54% 25,64%

Vyvoj celkovych nakladt ve sledovanych letech u vybrané spolec¢nosti, ma podobnou ten-

denci jako jeji celkové vynosy. Z hlediska nékladii je mozné u spole¢nosti konstatovat nej-

vys8i zastoupeni vykonové spotieby na celkovych ndkladech, coz je pro vyrobni podniky

charakteristické. Podil vykonové spotieby na ndkladech je v analyzovanych letech cca 50

%. U této polozky doslo v poslednim sledovaném roce k nariistu o cca 25 %. Vysoké za-
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stoupeni na celkovych ndkladech maji také osobni naklady, které tvoii 40 %. Tyto naklady
se v letech 2012-2014 postupné snizovaly, avSak v poslednim roce doslo k jejich ristu,
nebot’ byli pfijiméni novy zaméstnanci a po€et zaméstnancli vzrostl o cca 20 %. Odpisy
tvoti cca 2-3 % z celkovych nakladl, odpisovy plan spolecnost sestavila v internich smér-
nicich. Nizsi zastoupeni v ndkladech maji predevsim nakladové troky a ostatni naklady.
Vzhledem k dosahovani vyssich ziskli v analyzovanych letech doslo k ristu danovych na-

kladi, v roce 2015 dan z ptijmil byla o0 67 % vyS$i nez v ptfedchozim roce.

Tabulka 16: Ndaklady vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o.)

(v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vykonova spotieba 11478 | 11961 | 10734 | 12985 | 16 851
Osobni naklady 10144 | 9901 | 9608 | 10662 | 13 164
Dané¢ a poplatky 21 88 45 49 48
Odpisy DN a DH majetku 463 646 533 642 506
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 27 63 1 16 2
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich NPO 0 0 0 -4 0
Ostatni provozni naklady 165 183 181 275 204
Nékladové uroky 72 56 22 5 10
Ostatni finan¢ni naklady 43 47 42 39 47
Dan z piijmt za béznou ¢innost 260 288 311 520 693
Niaklady celkem 22 673 | 23233 | 21477 | 25189 | 31 525

Tabulka 17: Vertikalni analyza nakladui spolecnosti (vlastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o0.)

2012 2013 2014 2015 2016

Vykonova spotieba 50,62% | 51,48% | 49,98% | 51,55% | 53,45%
Osobni naklady 44,74% | 42,62% | 44,74% | 42,33% | 41,76%
Dan¢ a poplatky 0,09% | 0,38% | 0,21% | 0,19% | 0,15%
Odpisy DNM a DHM 2,04% | 2,78% | 2,48% | 2,55% 1,61%
Zustatkova cena prodaného DM

a materidlu 0,12% | 0,27% | 0,00% | 0,06% | 0,01%

Zm¢ena stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a kom-

plexnich NPO 0,00% 0,00% 0,00% | -0,02% | 0,00%
Ostatni provozni naklady 0,73% 0,79% 0,84% 1,09% 0,65%
Nékladové uroky 0,32% 0,24% 0,10% 0,02% 0,03%
Ostatni finan¢ni naklady 0,19% 0,20% 0,20% 0,15% 0,15%
Dan z ptijmui za béZnou ¢innost 1,15% 1,24% 1,45% 2,06% 2,20%

Niaklady celkem 100,00% [100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Tabulka 18: Horizontalni analyza nakladii spolecnosti (viastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o.)

2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
Vykonova spotieba 4.21% -10,26% 20,97% 29,77%
Osobni naklady -2,40% -2,96% 10,97% 23,47%
Dan¢ a poplatky 319,05% | -48,86% 8,89% -2,04%
Odpisy DNM a DHM 39,52% | -17,49% | 20,45% | -21,18%
Zustatkova cena prodaného DM
a materialu 133,33% | -98,41% | 1500,00% | -87,50%
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich NPO - - - -100%
Ostatni provozni naklady 10,91% -1,09% 51,93% | -25,82%
Nékladové uroky -22,22% | -60,71% | -77,27% | 100,00%
Ostatni finan¢ni naklady 9,30% -10,64% -7,14% 20,51%
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 10,77% 7,99% 67,20% 33,27%
Naklady celkem 2,47% -7,56% 17,28% 25,15%

7.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Cisty pracovni kapitél spole¢nosti nabyva ve viech analyzovanych letech kladnych hodnot,
coz znamena, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem
pro splaceni téchto zavazkd. Spolecnost ma piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji, coz zajiStuje jeji likvidnost.

Tabulka 19: Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu ve spolecnosti (vliastni zpracovani

podle internich materialu vybrané spolecnosti s.r.o.)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016

CPK 2 940 3327 3472 3 899 5180

Tabulka 20: Vyvoj cisteho pracovniho kapitalu v odvétvi (vlastni zpracovani podle
Ministerstva prumyslu a obchodu, ©2011-2016)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015
CPK 380110911 41 775 068 48 618 336 50752 074

7.4 Analyza pomérovych ukazatela

Celkova zadluzenost analyzované spolecnosti se pohybuje v doporucené hodnoté 30-40%.
Spolecnost vyuziva dlouhodobych cizich zdroji velmi malo, avSak je nutné zdlraznit, ze

vybrana spolecnost potizuje v poslednich letech dlouhodoby hmotny majetek formou fi-
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nanc¢niho leasingu, ktery se neobjevuje v rozvaze, ale ve vykazu ziskii a ztraty, konkrétné
v ostatnich sluzbach, kde jsou promitnuty leasingové splatky. Takto pofizeny majetek je
evidovan v podrozvahové evidenci. Pokud se spolecnost rozhodne vyuzivat finan¢ni lea-

sing, doporucuje se pouzivat ukazatele na bazi vysledovky.

Celkova zadluzenost odvétvi se pohybuje kolem 32-33 %, kromé roku 2012 kdy zadluze-
nost dosahla 38 %. Pozadavek pro dlouhodobou finanéni rovnovahu, aby dlouhodoby ma-
jetek byl kryty dlouhodobym kapitadlem, byl splnén ani v kazdém sledovaném roce. Ovsem
dlouhodoby majetek je kryt predevsim vlastnim kapitalem, coz svéd¢i o financni stabilité.
Z hlediska trokového kryti mize byt analyzovana spole¢nost hodnocena pozitivng, jelikoz
se hodnoty urokového kryti pohybovaly vzdy ve velmi vysokych hodnotach. Lze tedy kon-
statovat, Ze spoleCnost nema problémy s vytvafenim pottebnych ziskli pro kryti uroka
z pujcek, coz poukazuje na moznou kapacitu k pfijeti bankovnich avért. Stejné si vedlo 1
odvétvi, jehoz hodnoty miry zadluzenosti byly také uspokojivé. Z poméru dlouhodobého
majetku a dlouhodobych zdroji vyplyva, ze spolecnost zvolila konzervativni strategii fi-
nancovani, kterd je bezpecna, ale drazsi. Spolecnost je sice finan¢né stabilni, ale drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje ptili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku a ma vysoky podil
Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Ukazatel kryti fixnich poplatkt rozsitu-
je ukazatel urokového kryti o platbu leasingovych splatek, které¢ jsou u spolecnosti vy-
znamnou nékladovou a vydajovou polozkou. Vzhledem k rostoucimu trendu hodnoty toho-

to ukazatele u vybrané spole¢nosti, je mozné potizeni dalsiho majetku formou finan¢niho

leasingu.
Tabulka 21: Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti
(vlastni zpracovani podle internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o0.)
2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 48,35% | 44,33% | 35,98% | 35,67% | 36,78%
Mira zadluzenosti 0,94 0,80 0,56 0,55 0,58
o Mira zadluzenosti
(zavazky z leasingu) 1,72 1,32 1,19 1,45 1,31
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 18,18% | 11,41% | 2,61% | 8,63% | 4,12%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby
Kapital 14,55% | 8,33% | 1,44% | 4,57% | 2,34%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 2,47 3,75 5,68 5,94 6,73
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 2,89 4,09 5,76 6,22 6,89
Urokové kryti (pogitano z EBIT) 23,68 | 32,04 | 86,68 | 578,20 | 379,90
Kryti fixnich poplatkt 2,31 2,41 2,75 3,25 3,83
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Tabulka 22: Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury odvétvi

(vlastni zpracovani podle Ministerstva obchodu a prumyslu, ©2011-2016)

2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 33,23% | 33,82% | 32,68% | 32,49%
Mira zadluZenosti 0,33 0,52 0,33 0,49
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 44,97% | 44,46% | 47,97% | 50,29%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 31,02% | 30,78% | 32,42% | 33,46%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 2,42 1,63 2,52 1,67
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,17 1,22 1,22 1,22

Ukazatele bézné a pohotové likvidity dosahuji uspokojivych hodnot pohybujicich se v do-
porucenych hodnotidch. Hodnoty ukazatele hotovostni likvidity svéd¢i o schopnosti vybra-
né spolecnosti efektivné vyuzivat finan¢nich prostiedkl. Tento ukazatel totiz vychazi z
nejlikvidnéjsiho finanéniho majetku, a je tedy signalem k posouzeni schopnosti spole¢nosti
kryt jeji bézné potieby. Podobnych hodnot ukazatele bézné likvidity dosahuje i odvétvi,
ovSem ukazatel hotovostni likvidity odvétvi dosahuje vyssich hodnot, coz svédc¢i o neefek-
tivnim vyuziti finanénich prostfedkd. Také pohotova likvidita odvétvi se pohybuje nad
hranici doporucené hodnoty. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech spo-

le¢nosti se pohybuje v rozmezi 45-60%, ¢ast dlouhodobého majetku je tedy kryto kratko-

dobymi zdroji.

Tabulka 23: Ukazatele likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani podle internich

materialii vybrané spolecnosti s.r.o.)

2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 1,88 2,09 2,47 2,57 2,47
Pohotova likvidita 1,23 1,18 1,70 1,73 1,55
Hotovostni likvidita 0,28 0,05 0,31 0,29 0,44
CPK/OA 46,79% 52,11% 59,59% 61,06% 59,59%
CPK/A 34,79% 42,73% 51,68% 51,09% 52,00%

Tabulka 24: Ukazatele likvidity odveétvi (viastni zpracovani podle Ministerstva
priumyslu a obchodu, ©2011-2016)

2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 2,5 2,53 2,68 2,73
Pohotova likvidita 1,95 2 2,13 2,15
Hotovostni likvidita 0,98 1,1 1,14 1,09
CPK/OA 69,71% 70,42% 70,39% 71,82%
CPK/A 40,16% 41,57% 41,85% 42,53%
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Ukazatele rentability signalizuji, Ze vybrana spolecnost je v analyzovanych letech trvale
ziskova. Z tabulky 25 je evidentni, Ze dochazelo k ristu ziskové marze. Nejvyraznéjsiho
narastu v ukazatelich rentability dosahla spolecnost v roce 2015, coz bylo dano predevsim
vysokym nartstem zisku. Z ukazatelii rentabilit kapitalu Ize fici, ze spoleCnost efektivné
vyuziva vlastniho i ciziho kapitdlu. Ukazatel rentability celkového kapitalu lze vyuzit
k urCeni pftijatelné mezni Grokové sazby, za kterou mize analyzovana spole¢nost piijmout
uvér. Pokud se zaméfime na ukazatel rentability vlastniho kapitalu, zjistime, Zze vynosnost

majetku, ktery vlozili majitelé do spolecnosti, je vysoka.

Ukazatelé rentabilit vykonti a vynost se vyznacuji postupnou rostouci tendenci, coz lze

oznacit za pozitivni situaci. Odvétvi dosahuje vyssi rentability trzeb, v ostatnich ukazate-

vvvvvv

Tabulka 25: Ukazatele rentability spolecnosti (viastni zpracovani podle internich

materialit vybrané spolecnosti s.r.0.)

2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilita trZzeb 6,00% 6,02% 6,62% 9,83% 9,38%

Rentabilita vynost 7,09% 7,27% 8,27% 10,49% | 10,97%

Rentabilita celkového kapitalu 20,18% | 23,04% | 28,39% | 37,88% | 38,13%

Rentabilita Gplatného kapitalu 33,38% | 37,94% | 43,70% | 56,20% | 58,91%

Rentabilita vlastniho kapitalu 31,45% | 33,45% | 36,60% | 48,20% | 49,16%

Tabulka 26: Ukazatele rentability odvetvi (viastni zpracovani podle Ministerstva
priumyslu a obchodu, ©2011-2016)

2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb 12,57% 11,98% 14,77% 14,76%
Rentabilita vynost 12,35% 11,84% 14,58% 14,59%
Rentabilita celkového kapitalu 20,88% 18,74% 22,64% 23,13%
Rentabilita Gplatného kapitalu 11,86% 13,30% 12,97% 16,33%
Rentabilita vlastniho kapitalu 24,72% 23,56% 26,38% 26,89%

Obratovost aktiv poc¢itana na bazi vykonl u vybrané spolecnosti svéd¢i o umérné majetko-
vé vybavenosti spolecnosti a jeho efektivniho vyuziti. Ukazatel doby obratu zavazkl je
vhodné dat si do souvislosti s ukazatelem doby obratu pohledavek. V analyzovanych letech
spolecnost plati své zavazky diive, nez dostava zaplaceny své pohledavky. Co se tyce doby
obratu zavazktl, dosahuje analyzovana spole¢nost vyrazné lepSich vysledki v porovnani

s odvétvim. Spolecnost hradi své zavazky diive, nez je tomu v priméru v odvétvi. Hodnoty
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ukazatele doby obratu pohledavek spolecnosti jsou ptedevsim v prvnich sledovanych le-
tech podobné hodnotam tohoto ukazatele u odvétvi. V ptipadé primérné doby obratu zasob
se tento ukazatel u spole¢nosti pohybuje cca kolem 35 dni. Z vyvoje hodnoty tohoto ukaza-
tele 1ze vycist skutecnost, ze v obdobich, kdy doslo ke zvySeni mnozstvi zasob, jejich doba
obratu vzrostla. Zrychleni obratu zasob by naopak vedlo ke snizeni finan¢nich zdroji va-
zanych ve spolecnosti, které by mohly byt vyuzity jinym zpisobem. Idedlnim stavem je
minimalizace prostiedkli investovanych do zasob a soucasné uspokojeni pozadavkii zékaz-

nika.

Tabulka 27: Ukazatele aktivity spolecnosti (vlastni zpracovani podle internich

materialit vybrané spolecnosti s.r.0.)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 50,02 | 51,80 | 49,53 | 53,38 | 42,36

Doba obratu kratkodobych zdvazkl (dny) 52,63 | 45,73 | 35,64 | 37,19 | 38,32

Doba obratu zasob (dny) 34,09 | 41,33 | 27,78 | 31,24 | 35,53
Obratovost celkovych aktiv 2,71 3,09 3,54 3,16 3,31
Obratovost dlouhodobého majetku 12,93 | 20,83 | 31,41 | 29,11 | 35,26
Obratovost kratkodobych pohledavek 7,20 6,95 7,27 6,74 8,50
Obratovost kratkodobych zavazk 6,84 7,87 10,10 9,68 9,39

Tabulka 28: Ukazatele aktivity odvetvi (viastni zpracovani podle Ministerstva

primyslu a obchodu, ©2011-2016)

2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledévek (dny) 49,13 49,46 52,96 54,23
Doba obratu zdvazkl (dny) 49,24 51,83 54,89 52,53
Doba obratu zasob (dny) 28,51 29,22 29,38 29,81
Obratovost celkovych aktiv 1,62 1,53 1,49 1,52
Obratovost dlouhodobého majetku 3,92 3,82 3,77 3,81
Obratovost pohledavek 7,33 7,28 6,80 6,64
Obratovost zavazku 7,31 6,95 6,56 6,85

V tabulce 29 jsou uvedeny dalsi pomérové ukazatele vybrané spolecnosti s.r.o., které je
mozné pouzit pro doplnéni obrazu o analyzované spole¢nosti. V letech 2013-2014 se snizi-
la pfidana hodnota, trzby 1 osobni niklady na jednoho zaméstnance. Zlom nastal v roce
2015, kdy doslo k vyssimu objemu prodanych vyrobkd, z nichz souvisi i pfijem novych

zamé&stnancl. Od tohoto roku jiz zmiflované ukazatele vzrostly.
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Nejvétsi podil na vykonech spolecnosti ma vykonova spotieba, ktera se podili na vykonech
mezi 47-49 %. U spolecnosti lze vysledovat vysoky podil i osobnich nakladd na vykonech
cca 38-42 %. Podil ndkladovych urokl na vykonech je nizky a v Zddném z analyzovanych
let nedosahuje vySe 1 %. Pfidana hodnota se na vykonech spolecnosti podili z jedné polo-
viny, zatimco odpisy tvoii jen nepatrnou ¢ast pohybujici se kolem 2 %. Podil osobnich
nakladii na ptidané hodnot¢ je u spolecnosti velmi vysoky, coz vede k nizsi rentabilité spo-
le¢nosti. Jiz z ptedchozi ¢asti analyzy je vSak evidentni, ze vybrand spolecnost nema pro-

blém s vynosnosti vlozeného kapitalu ani se schopnosti vytvaret nové zdroje.

Tabulka 29: Dalsi ukazatele vybrané spolecnosti s.r.o. (viastni zpracovani podle

internich materialit vybrané spolecnosti s.r.o.)

2012 2013 2014 2015 2016
Pfidand hodnota/pocet zaméstnancii | 471,42 | 446,46 | 44830 | 47530 | 477,25
Trzby/pocet zaméstnancii 912,88 873,64 845,85 908,13 945,33
Osobni néklady/pocet zaméstnancii | 390,15 | 353,61 355,85 | 355,40 | 365,67
Vykonova spotieba/vykony 48,36% | 48,90% | 47,00% | 47,66% | 49,52%
Osobni néklady/vykony 42,74% | 40,48% | 42,07% | 39,14% | 38,68%
Odpisy/vykony 1,95% 2,64% 2,33% 2,36% 1,49%
Nékladové uroky/vykony 0,30% 0,23% 0,10% 0,02% 0,03%
Ptidana hodnota/vykony 51,64% | 51,10% | 53,00% | 52,34% | 50,48%
Osobni néklady/ptidana hodnota 82,76% | 79,20% | 79,38% | 74,77% | 76,62%
Odpisy/ptidana hodnota 3,78% 5,17% 4,40% 4,50% 2,95%
Nakladové uroky/ptidana hodnota 0,59% 0,45% 0,18% 0,04% 0,06%
VH pied zdanénim/ptidand hodnota | 13,32% | 13,90% | 15,57% | 20,24% | 22,05%

Vysledky zakladnich skupin pomérovych ukazateli (zadluzenosti, likvidity, rentability,
aktivity) a jejich porovnani s odvétvim v roce 2015, jsou zobrazeny v tabulce 30. Je zfej-

mé, ze spolecnost dosahuje lepSich vysledkil v oblasti hodnocenych rentabilit vyjma renta-

vvvvvv

vvvvv

v doporucenych hodnotach. U odvétvi jsou hodnoty vyssi, coz znaci o zbyte¢né vysoké
hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu a drahém financovani. Z hlediska zadluzenosti vycha-
zi vysledky spolecnosti podobné jako v odvétvi, spolecnost vSak pouziva pro financovani
majetku finan¢ni leasingu, jenZ tento ukazatel zkresluje. Co se ty¢e ukazatelli obratovosti,

je patrné, ze efektivnéji vyuziva majetek vybrana spole¢nost nezli podniky v odvétvi.
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Tabulka 30: Porovnani pomérovych ukazatelii spolecnosti a odveétvi v roce 2015

(vlastni zpracovani podle internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o. a Minis-

terstva prumyslu a obchodu, ©2011-2016)

Vybrana spole¢nost, s.r.o. Odvétvi
Rentabilita vlastniho kapitalu 48,20% 26,89%
Rentabilita |Rentabilita aktiv 37,88% 23,13%
Rentabilita trzeb 9,83% 14,76%
Bézna likvidita 2,57 2,73
Likvidita Pohotova likvidita 1,73 2,15
Hotovostni likvidita 0,29 1,09
Zadlufenost Celkova zadluzenost 35,67% 32,49%
Mira zadluZenosti 0,55 0,49
Obratovost aktiv 3,16 1,52
Obratovost | Obratovost pohledavek 6,74 6,64
Obratovost zavazku 9,68 6,85

7.5 Souhrnné hodnoceni finanéni situace

., VIiv faktorii (urokové redukce zisku a financni paky) Ize vyjadrit jejich soucinem, ktery se
nazyva ziskovy ucinek financni paky neboli multiplikator viastniho kapitalu. Udava, koli-
krat je vlozeny kapital viastnikii zvétsen pouzitim ciziho kapitdlu jako zdroje financovani. *

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 125)

K posouzeni, zda existuje moznost dal§iho zadluzovéni, slouzi multiplikdtor vlastniho ka-
pitalu. V ptipad¢ zvyseni podilu cizich zdroji ve finan¢ni struktufe by mélo ve vybrané
spolecnosti pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu ve vSech analyzovanych letech

2012-2016.

Tabulka 31: Multiplikator viastniho kapitdlu spolecnosti (vlastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.o.)

2012 2013 2014 2015 2016
EBT/EBIT 0,96 0,97 0,99 1,00 1,00
A/VK 1,94 1,80 1,56 1,55 1,58
Multiplik4tor 1,85 1,74 1,54 1,55 1,58

Z hlediska déleni EBIT lze konstatovat, pozitivni vyvoj podilu ¢istého zisku. Ten piedsta-
vuje na EBIT cca 80 % podil. Tabulka 32 zobrazuje rozdéleni hospodaiského vysledku,
znéhoz 80 % zlstava ve spolecnosti. S vysi dosazeného zisku a sazbami z dané z piijmu

souvisi vyse placené dan€. Ve sledovanych letech dan ¢inila cca 15-18 % z hospodaiského
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vysledku. Vétitelim pripadla jen velmi mald ¢ast hospodarského vysledku v poslednich

sledovanych letech.

V tabulce 33 je sumarizovan piehled vyvoje vysledku hospodareni i jeho jednotlivych ¢as-
ti. Z tabulky je evidentni rust vysledku hospodaieni ve sledovanych letech 2012-2016.
cimu roku a v roce 2016 vzrostl o 30 % oproti roku 2015. Dulezité je upozornit na skutec-
nost, ze v roce 2016 byl zisk zvySen 1 diky zisku z prodeje dlouhodobého majetku a mate-
ridlu, ktery Cinil 477 tis. K¢ a ktery ma spiSe mimotadny charakter. Lze zaznamenat po-
mérné vyrazny rust provozniho vysledku hospodateni, u finan¢niho vysledku hospodateni
spole¢nost postupné snizuje ztratu s vyjimkou roku 2016, kdy ztrata ¢inila 49 tis. K¢. U

finan¢niho vysledku hospodateni se vSak jedna o zanedbatelnou vysi prostiedkd.

Tabulka 32: Déleni hospodarského vysledku pred uroky a zdanénim (viastni zpra-

covani podle internich materialit vybrané spolecnosti s.r.o.)

(v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016
Veéritel (nakladové uroky) 72 56 22 5 10
Stat (dan) 260 288 311 520 693
Podnik (¢isty zisk) 1373 1450 1574 2 366 3 096
EBIT 1705 1794 1907 2 891 3799
(v %)

Veéritel (nakladové uroky) 4,22% 3,12% 1,15% 0,17% 0,26%
Stat (dan) 15,25% | 16,05% | 16,31% 17,99% 18,24%
Podnik (¢isty zisk) 80,53% | 80,82% | 82,54% 81,84% 81,50%
EBIT 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 33: Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti (vliastni zpracovani podle in-

ternich materialii vybrané spolecnosti s.r.o.)

(v tis. K<) 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni VH 1724 1810 1914 2 896 3 838
Finan¢ni VH 91 -72 -29 -10 -49
Mimotadny VH 0 0 0 0 0
VH za ticetni obdobi 1373 1 450 1574 2 366 3096
EBT 1 633 1738 1 885 2 886 3789
EBIT 1705 1794 1907 2 891 3799
Nakladové uroky 72 56 22 5 10

Z hlediska dosazenych hodnot ukazatele Altmanova Z-skore lze fici, Ze se nachazi nad

hranici tzv. Sedé zony (hodnota vyssi nez 2,99), z tohoto zjisténi lze usuzovat, ze spolec-
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nost ma uspokojivou finan¢ni situaci. Pozitivné hodnotu Z-skére ovlivnilo zejména zvyse-
ni obratovosti aktiv. Pfi vypoctu byla pouzita verze z roku 1983, ktera se d& pouzit na Ces-

ké podniky.

Tabulka 34: Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti (vlastni zpracovani podle

internich materialii vybrané spolecnosti s.r.0.)

2012 2013 2014 2015 2016
0,717 x CPK/A 0,25 0,31 0,37 0,37 0,37
0,847 x nerozdélené zisky/A 0,29 0,30 0,33 0,27 0,26
3,107 x EBIT/A 0,63 0,72 0,88 1,18 1,18
0,420 x VK/CZ 0,45 0,53 0,75 0,76 0,72
0,998 x T/A 2,70 3,09 3,53 3,15 3,31
Z-skore 4,31 4,93 5,86 5,72 5,85
Hodnoceni spolec¢nosti Zdrava Zdrava | Zdrava Zdrava Zdrava

Dale je pro spolecnost vypocten souhrnny ukazatel Index INO5 (tabulka 35). Podle tohoto
kritéria lze fici, ze spolecnost ve vSech analyzovanych letech tvoii hodnotu (hodnota vyssi

nez 1,6).

Tabulka 35: Vysledky indexu INOS5 spolecnosti (vlastni zpracovadni podle internich

materidli vybrané spolecnosti s.r.0.)

2012 2013 2014 2015 2016
0,13 x A/CK 0,27 0,29 0,36 0,36 0,35
0,04 x EBIT/NU 0,95 1,28 3,47 23,13 15,20
3,97 x EBIT/A 0,80 0,91 1,13 1,50 1,51
0,21 x V/A 0,60 0,67 0,72 0,76 0,73
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,17 0,19 0,22 0,23 0,22
Index INO5 2,78 3,34 5,90 25,99 18,02
B b el Tvori Tvori Tvori Tvori Tvori

hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

Ukazatele Z-skore a Index INOS vyjadiuji financni stav spole¢nosti pomoci jediné hodnoty,
ktera hodnoti, s jakou pravdépodobnosti se dostane spole¢nosti do bankrotniho stavu.
Kromé tohoto ukazatel IN 05 se zabyva i tim, jestli vytvafi pro své vlastniky také néjakou
hodnotu. Oba ukazatelé vybrané spolecnosti se pohybuji nad hranici Sedé¢ zoény (nevyhra-
nénost vysledkd). Lze tedy konstatovat, Ze spolecnost je finan¢né zdrava a po sledované

roky tvoti hodnotu.
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Po sestrojeni pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu zobrazeného v ptiloze
IIT Ize vidét, jak spolu navzajem souvisi a jak se ovliviiuji jednotlivé ukazatele vykonnosti

spolecnosti.

V tabulce 36 je uveden vykaz cash flow, sestaveny nepiimou metodou, ktery je v jednotli-
vych letech rozdéleny podle ¢innosti na cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innos-
ti. Z vykazu je patrné, ze vysledek hospodateni a penézni tok se mohou pomérné vyrazné
odliSovat. Vysledek hospodafeni je v analyzovanych letech kladny a podnik je rentabilni.
Zaporny penézni tok vygenerovany v roce 2013 vSak ukazuje podstatné nizsi generované
kratkodobych zavazki a splacenim bankovniho tvéru. Cash flow z provozni ¢innosti dosa-
huje ve sledovanych letech kazdoro¢né kladnych hodnot, coz znamend, ze pfijmy z pro-
vozni ¢innosti prevysily vydaje s touto Cinnosti spojené. Cash flow z investi¢ni Cinnosti
bylo v roce 2012 a 2015 zéporné, coz svéd¢i o investicni aktivité spolecnosti. Cash flow

z finanéni Cinnosti je ovlivnéno predevsim kazdoro¢ni vyplatou dividend vlastnikiim spo-

le¢nosti.

Tabulka 36: Vykaz cash flow spolecnosti neprimou metodou (vlastni zpracovani

podle internich materialu vybrané spolecnosti s.r.o.)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 923 941 157 720 727
Vysledek hospodateni béZného obdobi 1373 1450 1574 | 2366 3096
Odpisy 240 537 125 453 -129
Zména stavu zasob -741 -599 929 -254 -1 168
Zmeéna stavu pohledavek 117 -287 193 -299 -313
Zmeéna stavu casoveho rozliSeni aktivni 85 153 111 -283 85
Zmé&na stavu kratkodobych zavazkl 1242 -285 -704 133 1026
Cash flow z provozni ¢innosti 2316 969 2228 2116 2 597
Poftizeni/Prodej dlouhodobého majetku -851 76 274 -523 20
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -851 76 274 -523 20
Vyplata dividend -1680 | -1480 | -1608 | -1758 | -1707
Zména stavu dlouhodobych zavazki 233 -349 -331 172 -84
Cash flow z finan¢ni ¢innosti -1447 | -1829 | -1939 | -1586 | -1791
Cash flow celkem 18 -784 563 7 826
Konecny stav penéZnich prostiedkii 941 157 720 727 1 553

Zavér financni analyzy a doporuceni

V ramci podrobné finan¢ni analyzy jiZ bylo poukazano na to, kde se spolecnosti dati a kde

jsou piipadna uskali. Spole¢nost patii mezi vyrobce plastovych vyrobkl s vysokou kvali-
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tou a certifikaci ISO. Spole¢nost byla porovnavana s odvétvim, u kterého vsak bylo praco-

vano pouze s daty Ministerstva priimyslu a obchodu dostupnymi do roku 2015.

V celém obdobi, které bylo predmétem hodnoceni pomoci nastrojii finan¢ni analyzy, lze
konstatovat pozitivni vyvoj v kontinualnim rastu vysledku hospodatfeni do roku 2016.
V letech 2015-2016 se spolecnosti podafilo dosdhnout nartstu vysledku hospodateni
s porovnanim s ptredeslymi lety ve vysi vice nez cca 30-50 %. Je to dano zejména vysoky-
mi vykony spole¢nosti pii udrzeni nizkych néklada, avsak v roce 2016 je dosazeni zisku
zkresleno prodejem dlouhodobého majetku a materidlu. Na piidané hodnot¢ se nejvyrazné-
ji podileji osobni naklady, které tvoti cca 80 % ptidané hodnoty spole¢nosti, v poslednim

analyzovaném roce se jejich podil snizil na 76 %.

Co se tyce zadluzenosti, spolecnost vykazuje pfimétenou zadluZenost, kterd se drzi na
urovni 40 %. Ukazatele zadluZenosti je vhodné rozsifit o zavazky z leasingt, které ma vy-
brana spolecnost sjednané. Podle tohoto kritéria se mira zadluzenosti vybrané spolecnosti
pohybuje ve vyssich hodnotach, kdy hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez hodnota 1, coz
sveédEi o vétsim vyuzivani cizich zdroji nezli vlastnich. Z hlediska trokového kryti spolec-
nost vyhovuje pozadavku dosahnout troven tohoto ukazatele alespoil 5, tento pozadavek
dokonce nékolindsobné pievysuje. Spole¢nost nemd problémy s vytvarenim potiebnych
ziskli pro kryti potencialnich urokl z pujcek, coz poukazuje na dostatecnou kapacitu
k ptijeti dalSich uvérd. Dilezita je i skuteCnost, Ze se spolecnosti dafi ve vSech letech dodr-
zet zlaté pravidlo financovani a sviij dlouhodoby majetek pokryla dlouhodobymi zdroji.
Multiplikator vlastniho kapitalu ukézal, ze zvySeny podil cizich zdrojh v kapitalové struk-
tufe by m¢l pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu ve vSech analyzovanych letech.
Vybrand spolecnost v poslednich letech vyuziva pro potfizeni dlouhodobého hmotného
majetku finan¢ni leasing, proto je v ramci analyzy dileZity ukazatel kryti fixnich poplatki.

Jeho hodnoty ukazaly, Ze spolecnost je schopna hradit zavazky souvisejici s leasingem.

Hodnoty ukazatelti likvidity u spole¢nosti se pohybuji v doporucenych hodnotach.
Z hlediska posouzeni vyse Cistého pracovniho kapitalu a jeho podilu na ob&znych aktivech
1ze fict, Ze spole€nost si vytvaii potfebné zdroje pro zajisténi svého fungovani. Je vSak nut-
né pravidelné sledovat a vyhodnocovat penézni toky pomoci kratkodobych platebnich ka-
lendart. Ukazatele rentability signalizuji, Ze spolec¢nost je ve sledovanych letech trvale
ziskova. Podle hodnot ukazatelii obratovosti 1ze usuzovat, ze spolecnost efektivné vyuziva
svilj majetek. Ukazatelé¢ Z-skore a INOS potvrdily vysledky prechozich analyz — jedna se o

finan¢né zdravou spolecnost.
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8 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Pti vytvafeni finan¢nich plant bude vychazeno z poznatkii ziskanych v teoretické Casti a
z vysledkl analyz makroprostiedi a mikroprostiedi spolecnosti, které poslouzi jako vstupni

material.

Cilem prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho pldnu spolecnosti.
Dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven ve dvou variantach, a to na obdobi tii let, tedy na
roky 2017-2019. Tento Casovy horizont je dan z diivodu relativni schopnosti odhadovat
chovani odbératelll a vychdzi ze zdméru projektu tvorby finan¢niho pladnu o co nejpiesnéjsi
stanoveni predikce budouciho ekonomického vyvoje spolecnosti. Pii delSim planovacim
Case by vznikly vétsi odchylky finanéniho planu od skutecnosti. V zakladni varianté je
ptedpokladan optimisticky vyvoj spolecnosti, kde bude dochazet spiSe k pfiznivym zme-
nam. U varianty pesimistické se bude predpokladat spiSe pesimisticky vyvoj oproti zaklad-
ni varianté, tudiz se bude pocitat se zhorSenim situace. Dale bude provedeno zhodnoceni
jednotlivych variant pomoci finan¢nich ukazateli. Poté bude sestaven kratkodoby finanéni
plan, ktery bude vychdzet z vybrané varianty dlouhodobého finan¢niho pladnu. V zavéru
této Casti bude provedeno zhodnoceni finan¢niho planu a budou navrzena jednotliva dopo-

ruceni pro vybranou spole¢nost.

8.1 Priprava finan¢niho plianu
Pti vytvareni finan¢niho planu bude vychéazeno z jednotlivych cilti spole¢nosti:

e ZadluZenost — udrzeni finan¢ni stability a nizké miry celkové zadluZenosti. Ana-
lyzovana spolecnost v minulych letech nepouZzivala bankovni Gvéry pro financova-
ni své ¢innosti a ani v nésledujicich letech neplanuje jejich Cerpani. Spole¢nost po-
fizuje majetek formou leasingu a tvéru, proto je nutné vyuzivat pii finan¢ni analy-
ze 1 ukazatelé na bazi vysledovky.

e UkKkazatele likvidity — pro spolecnost je dilezité, aby v kazdém obdobi drzela do-
statecné vysokou hodnotu kratkodobého finanéniho majetku, z diivodu splaceni
dlouhodobého hmotného majetku potizenym formou finan¢niho leasingu a avéru.

e Ukazatele rentability — pii dosahovani zisku v kazdém planovacim roku se prio-
ritn€ budou hradit existujici cizi zavazky a s nimi souvisejici uroky.

o Ukazatele aktivity — spoleCnost by se méla snazit o snizovani doby obratu zavaz-

ki, kterd prevySuje dobu obratu pohledavek.
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¢ Dosahovani kladného hospodarského vysledku — snaha spolecnosti o dosahova-
ni uspokojivych vysledkti hospodateni, a to zvySovanim prodeje vlastnich vyrobkt

a rozvijenim spolupréce s dlouholetymi i novymi zakazniky.

8.2 Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu

V poslednich dvou letech doslo k vyraznému zvySeni vysledku hospodareni, a proto bude
zakladni varianta planu sestavena na zakladé optimisti¢téjSiho pohledu. V zakladni varian-
t¢ budeme predpokladat realizovani vyssi ziskové marze a s tim souvisejici vyssi vstupni
naklady, avSak ceny vstupt se nebudou nijak vyrazné ménit, tedy v porovnani se zvySenim
trzeb budou tyto konstantni jednicové néklady pfispivat k tvorbé vyssiho zisku. Kdyz bude
spole¢nost tvotit vyssi zisky, miizeme predpokladat bezproblémové splaceni uvért a také
navySovani nerozdélenych ziskd minulych let. Pfedpokladem této varianty bude velky za-
jem o vyrobky spole¢nosti, pficemz vedeni spolecnosti se zaméti na ziskani novych partne-
ri. Pro zachovani tohoto ptiznivého vyvoje, by se méla spolecnost vice zajimat o rizné

formy reklam, diky kterym by se ji podaftilo ziskat nové zdkazniky.

Jelikoz spole¢nost neoc¢ekava zadné vyznamné investice do finanéniho majetku, tyto po-
lozky zlistanou nadéle nulové. Spolecnost potfizuje dlouhodoby hmotny majetek formou
leasingu i bankovniho Gvéru, v ptiloze P III je zndzornén veskery majetek potizeny formou
finan¢niho leasingu a majetek pofizeny formou bankovniho tvéru za rok 2011-2016. Tento
majetek se neobjevuje v rozvaze ale ve vykazu zisku a ztraty. V ptipad¢ financovani inves-
ti€nich aktivit formou leasingu se misto odpisti objevi ve sluzbach hodnota leasingového

najmu. Proto je nutné v planu zohlednit dosud sjednané i budouci leasingové smlouvy.

8.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty je planovan pomoci planti vynost a nékladi, obsahujici

vewr

razeny v tabulce 43.

Trzby a naklady z prodeje zbozi

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost se orientuje na vyrobu a ne na obchodovani, 1ze piedpo-
kladat, Ze tyto polozky budou stejné€ jako v pfedchozich letech, tak i v budoucnosti nulové.
Z tohoto ptedpokladu budeme vychazet ve vSech variantach dlouhodobého finan¢niho pla-

nu.
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Vykony

V roce 2016 doslo k velkému naristu vykont, které tvofily trzby z prodeje vlastnich vy-
robkli a zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Tento rast byl disledkem piedevsim ziskanim
novych zakaznikli a zvySenim prodeje stavajicich obchodnich partnerti. Pro spole¢nost
vyrobniho charakteru jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobka stézejni slozkou trzeb. Se
vSemi stavajicimi odbérateli se do budoucna ocekava zachovani objemu obchodl. Vedeni
spolecnosti se navic podafilo dojednat nové zakazky, avSak stale existuje hrozba vypadku
trzeb od odbérateli. Progndza trzeb pomoci regresni analyzy je uvedena v piiloze P IV.
Regresni analyzou se prokézala statisticka zavislost vyvoje trzeb z prodeje vlastnich vy-
robki vybrané spoleénosti jak na hrubém domacim produktu Ceské republiky v b&znych
cenach, tak na case. Po dohodé¢ s vedenim spolecnosti bylo rozhodnuto vychazet
z nejpravdépodobnéjsiho vyvoje spolecnosti a bylo zvoleno v roce 2017 tempo rlstu trzeb
4 %, pticemz se vychazelo z rentability vlastniho kapitalu, kdy byla vzata primérnd hod-
nota z temp rustu let 2012 az 2016. Vedeni spolecnosti totiz nepiepoklada pokles trzeb
v roce 2017, pfi€emZ regresni analyza v prvnim planovaném roce naznacila pokles téchto
trzeb. Rust trzeb je zapfi¢inén 1 mimo jiné na zdklad¢ pozitivniho vyvoje v daném odvétvi

a v ramci celé ekonomiky.

Tabulka 37: Vyvoj rentability viastniho kapitdlu spolecnosti (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita vlastniho kapitalu 31,45% | 33,45% | 36,60% | 48,20% | 49,16%
Tempo rlstu --- 2,00% 3,15% 11,60% | 0,96%
Primérné tempo rlstu 4,43%

Vzhledem k opatrnosti zvolilo vedeni spole¢nosti pro roky 2018 a 2019 nizsi tempo rastu
trzeb, a to mezirocné€ o 2 %. Toto rozhodnuti vychazi z vyhodnoceni informaci, ktera ma
spolecnost k dispozici. Jedna se predevSim o hrozbu substitu¢nich vyrobki, vstupu novych

konkurentu na trh a intenzitou souc¢asné konkurence.

V letech 2014-2015 dosahovala polozka zmény stavu zasob vlastni Cinnosti zaporné hod-
noty, a to z divodu prodeje vétSiho mnozstvi vyrobkd, nez spolecnost v téchto letech vy-
produkovala. Obdobny plén, jako tomu bylo u trZzeb za prodej vlastnich vyrobk, plati i pro
tuto polozku, kdy spole¢nost planuje zvysit stav vnitropodnikovych vyrobkl a polotovari a

udrzovat jejich optimalni velikost s ohledem na jejich potiebu a vyuZiti.
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Tabulka 38: Prognoza vyvoje vykonii — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt 34 320 35006 35707
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti 1073 1 095 1117
Vykony celkem 35393 36 101 36 823

Vvkonova spoti‘eba

Tato nakladova polozka obsahuje spotiebu materidlu a energie a spotiebu sluzeb. Jelikoz
spole¢nost vyuziva finanéniho leasingu pro potizeni dlouhodobého majetku, splatky tohoto
typu uvéru jsou uctovany jako spotieba sluzeb. V planovaném obdobi dojde k uzavieni
novych leasingovych smluv. Vybrana spolecnost spolupracuje s leasingovou spolecnosti,
ktera ji ucinila nabidky na budouci spolupréci v oblasti potfizeni majetku formou finan¢ni-
ho leasingu. Podle dostupnych informaci se bude polozka nékladii na leasing vyvijet nésle-

dovné:

Tabulka 39: Planované vydaje na leasing (vlastni zpracovani)

Progndézované udaje 2017 2018 2019
Pocet leasingovych smluv 5 7 8
Splatky leasingu v tis. K¢ 1344 1219 1962
Podil leasingu na vykonové spotiebé 7,90% 7,05% 10,63%

V roce 2016 spolec¢nost zaznamenala negativni trend, kdy néklady na spotfebovany materi-
al a energie rostli o 12,44 % rychleji neZ trzby za vyrobky. Vedeni spole¢nosti jako hlavni
ditvod vidi v riistu cen materialu, ale 1 v neefektivnosti pfi jeho spotfebovani v podob¢ vy-
sokého mnozstvi zmetkti ve vyrob¢. Dalsi slozku téchto nakladi tvoii energie, které zahr-
nuji elektrickou energii, plyn, spotiebu vody, pohonné hmoty atd. Ceny téchto polozek

nelze pfimo ovlivnit.

Tabulka 40: Tempa rustu spotreby materidlu a energie a trzeb

(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Spotteba materialu a energie - 1,92% | -9,14% | 21,35% | 33,05%
* podil spotieby materidlua | 44 9905 | 43 46 | 39,98% | 42.17% | 46.52%
energie na trzbdch
Trzby za vyrobky --- 529% | -1,24% | 15,07% | 20,61%
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V roce 2017 se chce spolecnost dostat blize k parité riistu spottebnich nakladf vici trzbam,
z toho diivodu v dalsich letech pfimé materidlové ndklady budou rast stejnym tempem jako
trzby za vyrobky, pii¢emz spolecnost zvolila podil spotieby materidlu a energie na trzbach
na 45 %. Spotieba sluzeb zavisi na splatkach najemného a vydaji na opravy a udrZovani,
které vedeni spolecnosti odhaduje ve vysi 170 tis. K¢ v kazdém planovaném roce. V planu

je zohlednéno 1 mirné zvyseni ceny pohonnych hmot v planovanych obdobich.

Tabulka 41: Prognoza vykonové spotieby — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
Spotteba materialu a energie 15444 15753 16 068
Sluzby 1578 1532 2443
Opravy a udrzovani 170 170 170
Ostatni sluzby 1408 1362 2273
e Splatky leasingu 1344 1219 1962
e Rozpousténi akontace 64 143 311
Vykonova spotieba celkem 17 022 17 285 18 511

Osobni naklady

V této polozce jsou zahrnuty mzdové nédklady, nédklady na socialni a zdravotni pojisténi,
socialni naklady a ostatni osobni ndklady. V roce 2017 spole¢nost planuje pfijem dvou
novych zaméstnancti od mésice dubna, z tohoto divodu bude tempo ristu mzdovych na-
kladti pro tento rok 4 %. Naklady na zdravotni a socialni zabezpeceni zistavaji i nadale ve
stejné vysi 34 % ze mzdy a méni se tedy umérné s ristem ¢i poklesem mzdovych nékladi.
Navyseni polozky mzdovych naklada je déle ovlivnéno vysi inflace, a to o 1,2 %, 1,6 % a

1,8 %. Spolecnost dale prispiva svym zaméstnancim na penzijni piipojisténi a zivotni po-

jisténi.

Tabulka 42: Prognoza osobnich nakladii — zakladni varianta (vlastni zpracovani)
(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
Primérny pocet zaméstnancti 36 38 38 38
Mzdové naklady 8921 9385 9535 9707
Ostatni osobni néklady 865 1032 1 049 1 068
Néklady na zdravotni pojisténi 798 845 858 874
Naklady na sociélni pojisténi 2217 2 346 2 384 2427
Sociélni néklady 363 375 381 388
Osobni naklady celkem 13 164 14 021 14 245 14 501
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Dané a poplatky

Tato polozka ptedstavuje predevsim dai z nemovitosti, které ma spolecnost ve vlastnictvi,
silni¢ni dan a ostatni dané a poplatky. Dale je tato nakladova polozka vyuzivana pro dal-
ni¢ni znamky. V roce 2017 ¢ini rocni dalni¢ni znamka 1 500 K¢. Ve vSech planovanych
letech se predpoklada opét ndkup téchto dalnicnich zndmek. VSechny tyto polozky jsou
planovany v primérné vysi predchozich let. Vyse této nakladové polozky bude obdobna ve
vSech variantach dlouhodobého finan¢niho planu.

Odpisy

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou ur¢ovany odpisovym planem.
Konkrétni druhy majetku jsou odepisovany na zaklad¢ ptislusnosti k jednotlivym skupi-
nam majetku. Odpisy budou vykazovany v jednotlivych letech ve stejné vysi ve vSech va-

riantach dlouhodobého finan¢niho planu.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spolec¢nost neplanuje prodavat sviij dlouhodoby majetek a trzby z prodeje materialu tvofi
maly podil na této poloZce. Do budoucna neptedpokladdme tedy vysoké hodnoty téchto
trzeb, protoze budou tvoreny trzbami z prodeje materidlu, které v planovanych letech ve-
deni spole¢nosti odhaduje ve vysi 1,5 % z trzeb vlastnich vyrobkt, jako tomu bylo v po-
slednim analyzovaném roce. V dalSich variantach dlouhodobého finanéniho planu budeme

pocitat s obdobnou situaci.

Zustatkova cena dlouhodobého majetku a materialu

Tato poloZka souvisi s trzbami z dlouhodobého majetku a materialu. Vzhledem k tomu, Ze
nepfedpokladame prodej dlouhodobého majetku v budoucich letech ani pfili§ vysoké hod-
noty trzeb z materidlu, tato poloZzka ¢ini v planovanych obdobich 10 % z trzeb z prodeje

dlouhodobého majetku a materidlu.

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexnich NPO

Spole¢nost nevytvaiela v minulych letech zadné rezervy ani opravné polozky, proto ani v

budoucnosti neptedpoklada jejich tvorbu.

Ostatni provozni vynosy

Do ostatnich provoznich vynost spolecnost zahrnuje rizné provize, dobropisy, pojistna

plnéni a trzby za drobny prode;.
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V budoucnu spole¢nost odhaduje vysi této polozky na 0,5 % z trzeb vlastnich vyrobkd,

vychazejici z priméru podilu této polozky na trzbach v analyzovanych letech.

Ostatni provozni naklady

Polozka obsahuje likvidaci vadnych vyrobkli a materidlu, ktery nelze jiz déale vyuzit ve
vyrobnim procesu ani prodat. Déle zahrnuje pojisténi automobilli, smluvni pokuty a pena-
le, provozni manka a Skody. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neplanuje nakup novych au-

tomobill, ocekava se spise snizeni této polozky, a to mezironé o 10 %.

Vvynosové uroky

Polozka vynosovych uroki zistava tak jako v predchazejicich letech nulova.

Nakladové uroky

Nékladové uroky tvoii pouze minimalni podil na celkovych ndkladech spolecnosti, nebot
spole¢nost pfili§ nevyuziva bankovnich uvért a vypomoci a ani v budoucnosti neplanuje
vyuzivani bankovnich uvért k financovani spolecnosti. V roce 2015 spolecnost pofidila
dlouhodoby hmotny majetek formou uvéru, jehoz procentudlni vyska uroku je tzv. float
s omezenou horni hranici. Postupnym umotovanim tvéru bude klesat i hodnota placenych
uroki. V roce 2017 €ini arok 10 tis. K¢ a v roce 2018 dojde ke splaceni uvéru, kdy urok
¢ini 7 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni vvnosy

Tato vysledkova polozka v minulych letech u vybrané spole¢nosti obsahovala kurzové
zisky. Jejich ¢astka je vSak v ramci celkovych vynosl spole¢nosti zanedbatelna. Do této
polozky spole¢nost zahrnuje i1 Groky z bankovniho uctu od banky, u které ma spolec¢nost
bézny ucet. Do budoucna nepiedpoklada vedeni spole¢nosti zvySeni ani snizeni téchto tro-

ka, protoze neplanuje zakladat nové Ucty, ani ruseni stavajiciho uctu.

Ostatni finan¢ni naklady

V této polozce jsou evidovany predevsim bankovni poplatky spolecnosti. Dale je obsahem
této vysledkové polozky kurzové ztraty, které spolecnost vykazovala v souvislosti s prode-
jem vyrobkil do zahrani¢i. JiZ zmifiované posilovani koruny bude zplsobovat zvySeni kur-
zovych ztrat. Tato ndkladova polozka taktéZz zahrnuje poplatky za vyuziti leasingu, jehoZ se
chystd v budoucnu spolecnost i nadale vyuzivat. Vedeni spolecnost odhaduje rtst téchto

nakladi meziroéné o 2 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Dain z piijmu

V ptipad¢ dan¢ z piijmi se nepfedpokladd zmena vyse sazby, a proto pocitdme se sazbou
z této dan€ 19 % z roku 2016 po celou dobu planovani. Zakladem dané je vysledek hospo-
dafeni pied zdanénim. Takto bude pocitana dan ve vSech variantach dlouhodobého financ-

niho planu.

Tabulka 43: Planovany vykaz zisku a ztraty — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2017 | 2018 | 2019
Vykony 35393 36101 | 36 823
Vykonova spotieba 17022| 17285 | 18 511
Piidana hodnota 18371 | 18816 | 18 312
Osobni naklady 14 021 | 14245 | 14 501
Dan¢ a poplatky 48 48 48
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 246 296 336
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 515 525 536
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 51 53 54
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexnich

NPO 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 172 175 179
Ostatni provozni naklady 184 166 149
Provozni vysledek hospodareni 4507 | 4709 | 3997
Nékladoveé uroky 10 7 0
Ostatni finan¢ni vynosy 8 8 8
Ostatni finan¢ni naklady 48 49 50
Financni vysledek hospodareni -50 -48 -42
Dan z piijmt za béznou ¢innost 847 886 740
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 4457 | 4661 | 3897
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3610 | 3776 | 3157
Vysledek hospodareni pied zdanénim 4457 | 4661 | 3897

8.2.2 Planovani poloZek rozvahy

V plénovaném vykazu rozvahy je zobrazen ptedpokladany vyvoj aktiv a pasiv. Tato roz-

vaha je zobrazena v tabulce 46.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen jednotlivymi softwary v celkové hodnoté 1 283

tis. K¢. Spolec¢nost investovala do nového softwaru v letech 2012 a 2016.
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Dlouhodoby hmotny majetek tvoii v roce 2016 stavby v hodnoté 958 tis. K¢, které budou
v roce 2019 zcela odepsany. Dalsi ¢asti tohoto majetku jsou samostatné movité véci, které

zahrnuji vyrobni stroje a automobily.

Dlouhodoby finan¢ni majetek neni ve spolecnosti vykazovany, jelikoz spolecnost viibec

nerealizuje investice do tohoto druhu majetku.

Spolecnost planuje do budoucna investici do prestavby kancelafskych prostor, ktera zacne
v roce 2017 a bude dokoncena v roce 2018. V roce 2017 se ocekava investice ve vysce 376
tis. K¢ a vroce 2018 v castce 350 tis. KE&. Spolecnost se rozhodla na tuto investici pouzit
samofinancovani nerozdélenym ziskem. V ramci planovéani by vedeni spolecnosti chtélo
zahrnout variantu nadkupu nového vybaveni do kancelafi v poslednim planovaném roce,
jehoz hodnotu odhaduje ve vysi 500 tis. K¢. JelikoZ spole¢nost bude mit dle planu dostatek
finan¢nich prostfedki, je mozné pouzit k financovani tohoto majetku opét vlastni zdroje.
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek bude financovan formou leasingu viz ptiloha P V,
jako tomu bylo v minulych letech, pti¢emz vedeni spole¢nosti vychéazi z nabidky leasingo-
vych spolecnosti. Déle spole¢nost uskutecni pouze drobné ndkupy majetku, jehoz hodnota

nepiesdhne 40 tis. K¢, napt. mobilni telefony apod.

ObézZna aktiva

Zasoby maji vyznamny podil na obéZnych aktivech vybrané spolecnosti, jelikoz se jednd o
vyrobni spole¢nost. Tato rozvahova polozka bude v nasledujicich letech naplanovana pod-
le procentudlniho podilu na trzbach za vlastni vyrobky, jednotlivé polozky zasob budou
tedy riist v zavislosti na ristu trzeb za vlastnich vyrobky. V nasledujicich letech bude zbozi

tvofit 10 % na trzbach, jako tomu bylo v pifedchdzejicim obdobi.

Pohledavky jsou vyznamnou polozkou obéZznych aktiv ve vybrané spolecnosti, jelikoz
v roce 2016 tvotily cca 45 % obéznych aktiv. Dlouhodobé pohledavky v minulych letech
vybrana spolecnost nevykazovala a stejné tomu tak bude i v nasledujicich letech. Spolec¢-
nost eviduje pouze kratkodobé pohledavky, jejichZ splatnost je maximaln¢ 1 rok. Tyto po-
hledavky jsou z nejvétsi Casti sloZzeny pohledavkami z obchodniho styku. Pti analyze uka-
zatell aktivity bylo zjiSténo, Ze doba obratu pohledavek ve vSech analyzovanych letech
ptevysuje dobu obratu zavazki, coZz je pro spolecnost nevyhodné. Do budoucna by si spo-
le¢nost prala dobu obratu pohledavek sniZit, aby byla idealné nizsi nez doba obratu zavaz-

kt nebo se k nim alespon pfiblizila. Toho by spole¢nost docilila snizenim doby splatnosti
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vystavenych faktur. Polozka kratkodobych pohledavek bude naplanovana metodou pome-

rovych finan¢nich ukazateld podle planovanych dob obratu pohledavek.

Tabulka 44: Predikce kratkodobych pohledavek v K¢ — zakladni varianta

(vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Doba obratu pohledavek (dny) 41 40 39
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk (v tis. K<) 34 320 35006 35707
Kratkodobé pohledavky (v tis. K<) 3909 3890 3 868

Kratkodoby finan¢ni majetek piedstavuje ve vybrané spolecnosti penize v hotovosti a
penize na bankovnim uctu. Pro udrzeni finan¢ni stability spolecnosti je dilezité uchovavat
uréitou miru penéz pro splaceni financniho leasingu a Gvéru. Z ptilohy P VI vyplyva, ze
splatky v roce 2018 ¢ini 1 219 tis. K¢, v roce 2019 budou ve vysi 1 962 tis. K¢ a v roce
2020 se planuji ve vysi 1 824 tis. K&, proto je potteba vzdy v predchazejicim roce mit ale-
spon tyto Castky k dispozici na zaplaceni téchto splatek. V planu byly zohlednény dosud
sjednané leasingové smlouvy a bankovni Givéry. Vedeni spolecnosti v dobé€ sestaveni planu

ozndmilo, Ze mé v umyslu 1 nadale pofizovat novy majetek formou leasingu.

JiZ z analyzy vybrané spole¢nosti bylo ziejmé, ze spole¢nost jako zdroj financovani svych
investic pouzivala pfevazné finan¢ni leasing. Divodem bylo zjevné jednodussi vytizeni a
moznost rychlej§iho uplatnéni nékladl na jejich pofizeni ke sniZeni zdanitelného piijmu.
Na zaplaceni prvni navySené splatky (¢i zalohy) leasingu bylo pouZivano samofinancovani

nerozdélenym ziskem.

Casové rozlisSeni aktivni

Tuto polozku tvoii ve vybrané spolecnosti naklady piiStich obdobi, které tvoii prvni zvy-
Sené splatky (akontace) majetku pofizené¢ho formou finan¢niho leasingu. JelikoZ spolec-
nost ma v planu uzavieni dalSich leasingovych smluv, ptfedpoklada se zvySeni této poloz-
ky. Kalkulace soucasnych i budoucich akontaci a jejich rozpousSténi je znézornéno

v priloze P VIL

Vlastni kapital

Zakladni kapital se v budoucnosti nebude ménit, nevyzada-li si tuto zménu néjaka vy-
znamna investice pifesahujici soucasné moznosti a podnikatelské aktivity spolecnosti.

Z dosavadniho vyvoje lze pfedpokladat, Ze majitelé spolecnosti budou preferovat zdroje
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nezasahujici do struktury majitell, vyuzivajici pfimétené, s ohledem na likviditu spolec-
nosti a interntho kapitdlu. Kapitialové fondy nebyly v minulosti a nebudou ani

v budoucnosti tvofeny.

Fondy ze zisku jsou tvoreny zakonnym rezervnim fondem v hodnoté 33 tis. K¢. Jeho vy-
Se je v prubc¢hu sledovaného obdobi konstantni, v budoucnosti se nepiedpoklada zadné
zvySeni ani snizeni.

Vybrana spolecnost planuje v néasledujicich letech zvySovat vysledek hospodaieni minu-
lych let. Spolecnost planuje v letech 2017-2019 vyplatu podilu na zisku majitelim ve vysi
70 % z vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi. Zbylych 30 % bude ponechano ve

vysledku hospodateni minulych let.
Cizi kapital
Vybrana spolec¢nost neplanuje v budoucnosti tvofit rezervy.

Dlouhodobé zavazky vybrana spole¢nost v minulych letech nevykazovala a stejn¢ tomu
bude i v budoucich obdobich. Spole¢nost eviduje kratkodobé zavazky, které jsou tvoreny
zavazky z obchodniho styku. U téchto zavazki se oekava mirné zvyseni, které je zpiso-
beno piedevSim zvySenim trzeb, kterd souvisi s riistem produkce. Spolec¢nost tedy musi
nakoupit vice materidlu, s ¢imz souvisi pravé zvySeni zavazkl k dodavatelim. Vyvoj za-
vazkl lze progndzovat ve stejném pomeru, jakym porostou trzby. AvSak v analyzovanych
letech méla spolecnost klesajici dobu obratu zavazki, bude se tedy snazit o zpomaleni to-
hoto poklesu vyjednanim delSich dob splatnosti dodavatelskych faktur, ¢imz dojde ke zvy-
Sovani doby obratu zavazk, kterd by méla v planovanych letech prevysit dobu obratu po-
hledavek. PoloZzku kratkodobych zavazkl naplanuji metodou pomérovych finan¢nich uka-

zatelli podle planovanych dob obratu zavazkd.

Tabulka 45: Predikce kratkodobych zdavazkii — zakladni varianta

(vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Doba obratu zavazku (dny) 39 40 41
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki (v tis. K¢) 34320 35006 35707
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 3718 3 890 4 067
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Posledni soucasti zavazkl jsou danové zavazky a dotace, jejichz vyska zavisi na ziskovosti
v jednotlivych obdobich. Pokud v planovanych letech dojde k nartistu zisku, budou vznikat
danové nedoplatky.

Spole¢nost neplanuje v budoucnosti pfijimani bankovnich uvérd. V roce 2018 dojde ke

splaceni tvéru, ktery byl ve vysi 283 tis. K¢.

Casové rozliSeni pasivni

Spolecnost ve sledovanych letech vynosy a vydaje piistich obdobi neeviduje a ani v bu-

doucnosti neplanuje tyto polozky tvofit.

Tabulka 46: Planovana rozvaha — zakladni varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 11 523 12 879 13 570
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1106 1200 1 404
B.1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 237 178 119
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 869 1022 1285
B. I1I. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 10148 | 10847 11 318
C.1 |Zésoby 3434 3501 3571
C. 1. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. III. | Kratkodobé pohledavky 3909 3 890 3 868
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 2 807 3457 3 868
D. | Casové rozliseni 269 832 848
PASIVA CELKEM 11 523 12 879 13 570
A. Vlastni kapital 7 741 8989 9503
A. 1. | Zéakladni kapital 100 100 100
A.II. |Kapitalové fondy 0 0 0
A. III. | Fondy ze zisku 33 33 33
A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let 3998 5129 6213
A. V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 3610 3776 3157
B. Cizi zdroje 3782 3890 4 067
B.I. [Rezervy 0 0 0
B. II. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. III. | Kratkodobé zavazky 3718 3890 4 067
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 64 0 0
C. Casové rozliSeni 0 0 0
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8.2.3 Plan penéznich toki

Plan penéznich tokt je sestaven pomoci nepifimé metody. Planovany piehled o penéznich

tocich se nachazi v nize uvedené tabulce.

U této varianty je penézni tok z provozni ¢innosti kladny ve vSech planovanych letech.
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti je zaporny v letech 2017-2019, kdy spole¢nost investova-
la do hmotného majetku. Penézni tok z finan¢ni ¢innosti je ve vSech letech zaporny, a to

z davodu splaceni avéra.

Tabulka 47: Plan penéznich tokit — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 1553 2 807 3457
Vysledek hospodateni bézného obdobi 3610 3776 3157
Odpisy 246 296 336
Zmeéna stavu zasob -175 -69 -70
Zmeéna stavu pohledavek -26 19 21
Zm¢éna stavu ¢asového rozliseni aktivniho 64 -563 -16
Zmeéna stavu kratkodobych zavazka 205 172 177
Cash flow z provozni ¢innosti 3924 3631 3605
Potizeni/Prodej dlouhodobého majetku -416 -390 -540
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -416 -390 -540
Vyplata dividend -2 167 -2 527 -2 643
Zména stavu dlouhodobych zavazki -87 -64 0
Cash flow z finan¢ni ¢innosti -2 254 -2 591 -2 643
Cash flow celkem 1254 650 422
Konecény stav penéZnich prostiedki 2 807 3 457 3879

8.3 Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu

Dlouhodoby finan¢ni plan v zékladni varianté byl sestaven se zvaZenim veSkerych vlivi
pusobici na spolecnost a byl zde oekavan spisSe optimistictéjsi vyvoj. V pesimistické vari-
anté¢ budeme naopak predpokladat snizovani ziskovych marzi a pokles prodeje vyrobki,
ktery miiZe nastat pii ztratd velkého mnozZstvi obchodni partnert na tizemi Ceské republi-
ky. Ceny vstupu se sice ménit nebudou, ale snizovani vyroby bude mit vliv na pokles vari-
abilnich nédkladu. I ptes to se vedeni spolecnosti bude snazit o tvorbu zisku ve vSech plano-
vanych letech. Existuje také riziko, Ze se ekonomika nebude vyvijet dle o¢ekavané predik-
ce. Na zaklad¢ téchto faktori bude vypracovana varianta, kterd bude ptfedpokladat tuto

pesimistickou situaci. V planovanych letech bude oc¢ekavano sniZeni tempa ristu jednotli-
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vych polozek oproti zakladni varianté dlouhodobého finan¢niho planu. V této varianté bu-

dou zminény jen ty polozky, které budou oproti varianté zékladni odlisné.

8.3.1 Planovani poloZek vykazu ziski a ztrat

Vykony

Pokud by doslo ke ztrat¢ zakazniki ¢i nepfiznivému ekonomickému vyvoji, vedeni spolec-
nosti predpoklada snizeni trzeb za vlastni vyrobky o 2 % v kazdém planovaném roce. Toto
ocekavané snizeni zahrnuje pouze vypadek mensich odbérateld, jelikoz vedeni spolecnosti

si neni védomo, ze by hrozila ztrata n¢kterého z velkoodbératelt.

Tabulka 48: Prognoza vyvoje vykonii — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki 32 340 31693 31059
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1011 991 971
Vykony celkem 33 351 32 684 32 031

Vvkonova spotieba

Vzhledem k ocekdvanému poklesu vykont spole¢nost piedpoklada sniZzeni vynaloZenych
nakladii na vyrobu vlastnich vyrobka. Tento vyvoj bude mit dopad na vysi materialu, kde
musi byt zohlednén pokles vyroby. Stejny dopad sniZeni vyroby bude mit i na spotiebu
energie. Podil spotfeby materialu a energie na vykonech odhaduje vedeni spolecnosti v této

pesimistické varianté na 47 %. PoloZka sluzeb je planovana dle zakladni varianty.

Tabulka 49: Prognoza vykonové spotieby — pesimisticka varianta

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
Spotfeba materialu a energie 15200 14 896 14 598
Sluzby 1578 1532 2443
Vykonova spotieba celkem 16 778 16 428 17 041

Osobni naklady

Osobni néklady v sob& zahrnuji nejen mzdové naklady, ale i ndklady na socialni zabezpe-
¢eni a socialni naklady. V pesimistické varianté spolecnost nepfedpoklada pfijeti noveého
zamestnance. Tempo rastu u mzdovych nakladi bude stanoveno ve vysi inflace 1,2 %, 1,6

%al,8%
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Tabulka 50: Prognoza vyvoje osobnich nakladii — pesimisticka varianta
(vlastni zpracovani)
(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
Primérny pocet zaméstnanci 36 36 36 36
Mzdové naklady 8921 9028 9173 9338
Ostatni osobni néklady 865 993 1 009 1027
Néklady na zdravotni pojisténi 798 813 826 840
Néklady na socidlni pojisténi 2217 2 257 2293 2334
Socialni naklady 363 361 367 374
Osobni naklady celkem 13 200 13 488 13703 13 949

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Podobné jako v zakladni varianté¢ dlouhodobého finan¢niho planu tato polozka je planova-

na ve vysi 1,5 % z trzeb.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Tato polozka souvisi s trzbami z prodeje majetku a materialu, proto se vedeni spole¢nosti

rozhodlo podobné jako v zdkladni varianté, planovat tuto nakladovou polozku ve vysi 10

% z trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Ostatni provozni vynosy

Tato vynosova polozka je planovana ve vysi 0,5 % z trzeb za vlastni vyrobky, stejné jako

tomu bylo u zékladni varianty.

Tabulka 51: Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimistickd varianta

(viastni zpracovani)

(v tis. K<) 2017 2018 | 2019
Vykony 33351 | 32684 | 32031
Vykonova spotieba 16778 | 16428 | 17 041
Pridana hodnota 16574 | 16 257 | 14 990
Osobni naklady 13488 | 13703 | 13 949
Dané a poplatky 48 48 48
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 246 246 246
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 485 475 466
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu| 49 48 47
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexnich

NPO 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 162 158 155
Ostatni provozni naklady 184 166 149
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Provozni vysledek hospodaieni 3206 | 2680 | 1172
Nakladové uroky 10 7 0
Ostatni financni vynosy 8 8 8
Ostatni finan¢ni naklady 48 49 50
Financni vysledek hospodareni -50 -48 -42
Dan z piijmt za béznou ¢innost 644 574 215
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3156 | 2632 | 1130
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 2556 | 2132 916
Vysledek hospodareni pied zdanénim 3156 | 2632 | 1130

8.3.2 Planovani poloZek rozvahy

U pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu vybrana spolecnost také predpo-
klada nakup hmotného majetku a potizeni ostatniho majetku formou finan¢niho leasingu.
Celkové oslabeni vyroby a prodeje bude mit dopad na snizeni rozvahovych poloZek aktiv-

nich, konkrétné zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku.

Zasoby v ramci pesimistické varianty budou stanoveny také metodou procentualniho podi-
lu na trzbach za prodej vlastnich vyrobku stejné jako v zakladni varianté, pouzije se stejné
procento. Vzhledem k tomu, ze jsou vSak trzby odlisné od zdkladni varianty, budou odlis§né

1 hodnoty takto stanovenych zésob.

Kratkodobé pohledavky budou stejné jako v zakladni variant¢ naplanovany metodou
pomérovych finan¢nich ukazateld podle planovanych dob obratu pohledavek. Vybrana
spole¢nost rovnéZ vyvine snahu o snizeni jejich dob obratu, ale bude se pocitat s tim, Ze

bude v tomto sméru o néco méng GspeéSna nez v zakladni varianté.

Tabulka 52: Predikce kratkodobych pohledavek — pesimisticka varianta

(vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Doba obratu pohledavek (dny) 42 41 40
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku (v tis. K¢) 32 340 31693 31059
Kratkodobé pohledavky (v tis. K<) 3773 3610 3451

Obdobné bude postupovano i pii planovani kratkodobych zavazkii, které se budou vyvi-
jet na zékladé¢ metody pomérovych finan¢nich ukazateld podle planovanych dob obratu

zévazka. I u této polozky bude spolecnost mén¢ Gspésna v této varianté nezli v zakladni.
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Tabulka 53: Predikce kratkodobych zavazkii — pesimisticka varianta
(vlastni zpracovani)
2017 2018 2019
Doba obratu zavazki (dny) 38 39 40
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki (v tis. K¢) 32 340 31693 31059
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 3414 3433 3451
V tabulce 54 je zobrazena planovana rozvaha pesimistické varianty.
Tabulka 54: Planovanda rozvaha — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 10 165 10 463 9 904
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1106 1200 1404
B. 1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 237 178 119
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 869 1022 1285
B. III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 8790 8 431 7 652
C.1. |Zésoby 3234 3169 3106
C.II. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. III. | Kratkodobé pohledavky 3773 3610 3451
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1783 1 653 1 095
D. Casové rozliSeni 269 832 848
PASIVA CELKEM 10 165 10 463 9904
A. Vlastni kapital 6 687 7 030 6 500
A. 1. |Zékladni kapital 100 100 100
A.II. |Kapitalové fondy 0 0 0
A. III. | Fondy ze zisku 33 33 33
A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let 3998 4765 5404
A. V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 2 556 2132 916
B. Cizi zdroje 3478 3433 3451
B.1. |[Rezervy 0 0 0
B. II. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. III. | Kratkodobé zavazky 3414 3433 3451
B. IV. | Bankovni tvéry a vypomoci 64 0 0
C. Casové rozliSeni 0 0 0

8.3.3 Plan penéZnich toki

I v této varianté je penézni tok z provozni Cinnosti kladny ve vSech planovanych letech.

PenéZni tok z investicni ¢innosti ma stejny vyvoj jako v pfedchozi varianté.
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Tabulka 55: Plan penéznich tokii — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 1553 1783 1653
Vysledek hospodateni bézného obdobi 2556 2132 916
Odpisy 246 296 336
Zmena stavu zasob 23 65 63
Zména stavu pohledavek 110 163 158
Zmeéna stavu ¢asového rozliSeni aktivni 64 -563 -16
Zména stavu kratkodobych zévazka -99 20 18
Cash flow z provozni ¢innosti 2900 2113 1475
Poftizeni/Prodej dlouhodobého majetku -416 -390 -540
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -416 -390 -540
Vyplata dividend -2 167 -1790 -1493
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki -87 -64 0
Cash flow z finan¢ni ¢innosti -2 254 -1 854 -1 493
Cash flow celkem 230 -130 -557
Konec¢ny stav penéZnich prostiredki 1783 1653 1095

8.4 Zhodnoceni variant dlouhodobého finan¢niho planu

V této ¢asti dojde ke zhodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého planu z hlediska po-
mérovych ukazateli finan¢ni analyzy, které byly zahrnuty ve stanovenych cilech finan¢ni-
ho planovani, konkrétné se jedna o ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.

Nejprve vSak bude provedena analyza ¢istého pracovniho kapitalu.

8.4.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je vykazovan v pomérné vysoké vysi, a to u obou variant. Tento
ukazatel se razantné zvysil, coZ je dano rGstem obéZznych aktiv spolecnosti, kde doSlo

k ristu pfedevSim u finan¢niho majetku.

Tabulka 56: Analyza cistého pracovniho kapitalu zakladni a pesimistické varianty

(vlastni zpracovani)

(v tis. K&) | 2017 | 2018 | 2019
Zakladni varianta
Cisty pracovni kapitél | 6430 | 6957 | 7251

Pesimisticka varianta

Cisty pracovni kapital | 5376 | 4998 | 4201
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8.4.2 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost je v kazdém planovaném roku niz$i u zakladni varianty. V obou pii-
padech celkova zadluZenost neptesahuje doporuc¢enou horni hranici 60% a podil cizich
zdrojii na financovani majetku ma klesajici tendenci. Avsak cela fada autort odborné lite-
ratury doporucuje, aby se celkova zadluzenost pohybovala kolem 30 %. Niz8i hodnota to-
hoto ukazatele naznacuje drahé financovani spolecnosti vlastnimi zdroji. Také mira zadlu-
zenosti ma u obou variant klesajici charakter, jelikoz dochazi ke zmenSovani podilu cizich
zdrojii a naopak ke zvétSovani podilu vlastniho kapitalu. Spole¢nost vytvaii dostateCny
zisk pro své vlastniky, coz se projevuje kazdoro¢ni vyplaceni dividend. Spole¢nost pokra-
cuje v orientaci na stabilitu svého financovani a vyuziva vlastni kapital i na kryti obézného
majetku, nic na tom neméni ani negativni vyvoj v pesimistické varianté. Také se drzi zlaté-
ho pravidla financovéni a v obou ptipadech kryje dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdro-
ji. OvSem spolecnost je tak znacné piekapitalizovana a stale si drzi vysoky podil ¢istého
pracovniho kapitalu na obézném majetku. U pesimistické varianty je vyska ukazovatell
kryti majetku niz8i nez u zékladni varianty, coz je dano ptedevs§im polozkou vysledku hos-
podafeni minulého obdobi, kterd je u zdkladni varianty vyssi. VySka cizich zdroji bude
klesat, jelikoz bankovni Gvér se umotuje a dalsi jiz neni vyuzivan. Ukazatel urokového
kryti (pocitano z EBIT) v planovanych obdobich ptevysil doporuc¢enou hodnotu 5.
V poslednim roce jiz tento ukazatel neni mozné vyjadfit, z divodu splaceni uvéru. Ukaza-

tel kryti fixnich poplatki je u zékladni varianty dvakrat vyssi neZli u pesimistické varianty.

Tabulka 57: Porovnani ukazatelu zadluzZenosti zakladni a pesimistické varianty

(vlastni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019
Zakladni varianta
Celkova zadluzenost 32,82% 30,20% 29.97%
Mira zadluzenosti 0,49 0,43 0,43
o Mira zadluzenosti (zavazky z leasingu) 0,91 0,90 0,74
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 7,00 7,49 6,77
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 7,06 7,49 6,77
Urokové kryti (poéitino z EBIT) 446,68 666,38 -—-
Kryti fixnich poplatkli 4,29 4,80 2,99
Pesimisticka varianta
Celkova zadluzenost 34,21% 32,81% 34,84%
Mira zadluZenosti 0,52 0,49 0,53
o Mira zadluZenosti (zavazky z leasingu) 1,01 1,09 1,00
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 6,05 5,86 4,60
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Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 6,05 5,86 4,60
Urokové kryti (poéitino z EBIT) 316,61 377,05 ---
Kryti fixnich poplatka 3,33 3,15 1,58

8.4.3 Analyza likvidity

VSechny ukazatele likvidity vobou variantdich pievySuji doporucené hodnoty.
V jednotlivych letech se pocitd s narlistem vSech likvidit pii rychlejSim rastu obézného
majetku a zaroven poklesem kratkodobych cizich zdroja. Riist obézného majetku je ovliv-
nén predevsim polozkou kratkodobého finan¢niho majetku, kterd roste diky kladnym vy-
sledktim hospodaiského vyvoje v obou variantach. Tyto vyssi hodnoty pfedstavuji pro spo-
le¢nost nizsi riziko a svéd¢i o prebytku Cistého pracovniho kapitalu, ale o nakladnéj$im
financovani. Hodnoty likvidity jsou vyssi pfi zdkladni varianté, z divodu dosazeni vysSich
ziskli. Nariist hodnot ukazateli likvidity v pesimistické varianté i pii poklesu celkovych
trzeb je zpuisobeno i snizenim kratkodobych bankovnich uvért. Pievyseni doporuc¢eného
rozpéti svéd¢i o tom, Ze vybranad spole¢nost by mohla své finan¢ni prosttedky vyuzit i
efektivnéji. Spole¢nost mé pfi obou variantach napldnovanou nadprimérnou kratkodobou
finan¢ni stabilitu, zvySuje se podil Cistého pracovniho kapitalu jak na obéznych aktivéch,

tak i na celkovych aktivach spolecnosti.

Tabulka 58: Porovnani ukazateli likvidity zakladni a pesimistické varianty (vilast-

ni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019
Zakladni varianta
Bé&zna likvidita 2,73 2,79 2,78
Pohotova likvidita 1,81 1,89 1,91
Hotovostni likvidita 0,76 0,89 0,95
CPK/OA 0,63 0,64 0,64
CPK/A 0,56 0,54 0,53
Pesimisticka varianta

Bé&zna likvidita 2,57 2,46 2,22
Pohotova likvidita 1,63 1,53 1,32
Hotovostni likvidita 0,52 0,48 0,32
CPK/OA 0,61 0,59 0,55
CPK/A 0,53 0,48 0,42

8.4.4 Analyza rentability

V oblasti rentability jsou pozitivem kladna ziskovd marze a navratnost vloZzenych prostred-

kG majitelli, coZ se projevuje 1 v kazdorocni stabilité¢ vyplacenych dividend. Rentabilita
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trzeb 1 vynost ma pozitivni vyvoj, ovSem ostatni ukazatele rentability se snizuji, pfedevsim
vlivem rustu likvidit, kterda maji negativni dopad na vynosnost kapitalu. V zékladni varian-
t¢ dosahuji hodnoty téchto rentabilit vysSich hodnot. V obou ptipadech jsou stale zdrojem
financovani spiSe vlastni zdroje, coz nam také dokazuje vyssi hodnota rentability vlastniho

kapitalu v porovnani s vynosnosti celkového kapitalu.

Tabulka 59: Porovnani ukazatelii rentability zakladni a pesimistické varianty

(vlastni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019
Zakladni varianta
Rentabilita trzeb 10,52% 10,79% 8,84%
Rentabilita vynost 12,38% 12,68% 10,38%
Rentabilita celkového kapitalu 38,76% 36,25% 28.72%
Rentabilita Giplatného kapitalu 57,23% 51,93% 41,01%
Rentabilita vlastniho kapitalu 46,64% 42,00% 33,22%
Pesimisticka varianta
Rentabilita trzeb 7,90% 6,73% 2,95%
Rentabilita vynost 9,31% 7,92% 3,46%
Rentabilita celkového kapitalu 31,15% 25,22% 11,41%
Rentabilita tiplatného kapitalu 46,90% 37,54% 17,52%
Rentabilita vlastniho kapitalu 25,15% 20,38% 9,24%

8.4.5 Analyza aktivity

Vyvoj jednotlivych ukazatelli aktiv v obou variantdch mizeme vidét v tabulce 60. Pro obé
varianty je mozno zaznamenat pokles obratu celkovych aktiv oproti pfechdzejicim letim.
Ukazatelé ovSem spliiuji doporuc¢enou hodnotu 1. Doba obratu pohledavek se v obou vari-
antach zacind sniZovat, zatimco doba obratu zavazkl se v obou variantach zacina zvySovat,
coz je dano snahou spolecnosti mit tyto doby obratu alespont na stejné trovni, jelikoz
v minulych obdobich doba obratu pohledavek ptevySovala dobu obratu zavazki, coz bylo
pro vybranou spole¢nost nevyhodné. Doba obratu zasob se vyznacuje v obou variantich a
ve vSech planovanych letech ve stejné hodnoté, a to z diivodu planovani zasob dle podilu

na trzbach, kdy se zasoby vyvijeji obdobné jak trzby z prodeje vlastnich vyrobki.

Tabulka 60: Porovnani ukazateli aktivity zakladni a pesimistické varianty

(vlastni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019

Zakladni varianta

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 41,00 40,00 39,00

Doba obratu kratkodobych zdvazkil (dny) 39,00 40,00 41,00
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Doba obratu zasob (dny) 36,00 36,00 36,00
Obrat celkovych aktiv 2,98 2,72 2,63
Obrat dlouhodobého majetku 31,03 29,17 25,43
Obrat kratkodobych pohledavek 8,78 9,00 9,23
Obrat kratkodobych zavazk 9,23 9,00 8,78
Pesimisticka varianta
Doba obratu kratkodobych pohledévek (dny) 42,00 41,00 40,00
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 38,00 39,00 40,00
Doba obratu zasob (dny) 36,00 36,00 36,00
Obrat celkovych aktiv 3,18 3,03 3,14
Obrat dlouhodobého majetku 29,24 26,41 22,12
Obrat kratkodobych pohledavek 8,57 8,78 9,00
Obrat kratkodobych zavazki 9,47 9,23 9,00

Z analyzy variant dlouhodobého finan¢niho planu vyplyva, ze varianta zékladni je pro vy-
branou spolecnost vyhodnégjsi. V zakladni varianté dochazi ke splnéni hlavnich cili, a to je
sniZzeni doby obratu pohledavek pti sou¢asném zvySeni doby obratu zavazki. Negativni je
vSak zvySeni ukazatell likvidity, které jsou vysoké a svéd¢i o neefektivnim nakladani s
penéznimi prostiedky. Jelikoz spole¢nost vyuzivé finan¢niho leasingu pii pofizeni dlouho-
dobého majetku, je nutné ukazatele zadluzenosti upravit o zavazky plynouci z této formy
financovani, proto jsou pfi finan¢ni analyze pland zobrazena mira zadluzenosti, upravena o
tyto zédvazky. I se zahrnutim téchto zavazkii se mira zadluzenosti pohybuje pod hodnotou 1

v zékladni varianté, coz svéd¢i o pouzivani méné cizich zdroji nezli vlastnich (nizka za-

dluzenost).
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9 PROJEKT TVORBY KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Kratkodoby finan¢ni plan bude vychazet ze zékladni varianty dlouhodobého planu za rok
2017, jelikoz spolec¢nost nepiedpoklada vypadek vyroby v tomto roce a finan¢ni analyzou
v ptedchézejici ¢asti byla tato varianta oznacena za vyhovujici. Kratkodoby plan je rozd¢-
len na jednotlivé ctvrtleti a sklada se z kratkodobého vykazu zisku a ztraty, kratkodobé
rozvahy a kratkodobého planu penéznich tokii. Tento plan pro rok 2017 ma pro spolecnost
zasadni vyznam piedevs§im pro potieby kontroly dosazenych vysledkl v roce 2017. Krat-
kodoby finan¢ni plan umoziiuje reagovat na zmeény, které v pribéhu daného roku nastanou,

a umoziuje piijimat kratkodoba finan¢ni rozhodnuti.

9.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty bude zohlednéna sezénnost ve vyrob¢, ovSem ta neni piili§ vy-
razna, i presto o néco vice zakdzek eviduje spolecnost spiSe v poslednich dvou ctvrtleti. Na
zaklade té€chto informaci se v prvnim Ctvrtleti predpokladaji trzby ve vysi 22 % a v druhém
24 % z celkového objemu trzeb a ve tietim 26 % a v poslednim 28 % trzeb. VSechny ostat-
ni polozky budou naplanovany rovnomérné, jako jedna Ctvrtina celkové vySe dané poloz-
ky. Kratkodoby vykaz zisku a ztraty bude sestavovan kumulativné za jednotliva ctvrtleti.
V osobnich nédkladech dojde k vétSimu nartstu ve druhém ctvrtleti z dlivodu planovaného
pfijeti dvou novych zamé&stnanct. Ostatni vynosy a néklady jsou rozvrZeny rovnomérné do

jednotlivych ¢tvrtleti z divodu jejich obtizného planovani.

Tabulka 61: Kratkodoby vykaz zisku a ztraty (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) LQ | ILQ | IILQ | IV.Q
Vykony 7818 | 16323 | 25515 |35393
Vykonova spotieba 3792 | 7893 | 12303 | 17022
Piidana hodnota 4026 | 8430 | 13212 | 18371
Osobni naklady 3291 | 7001 | 10511 | 14 021
Dané a poplatky 12 24 36 48
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

Majetku 62 124 186 246
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 129 258 387 515
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 13 26 39 52
Zm¢ena stavu rezerv a OP v provozni oblasti a kom-

plexnich NPO 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 43 86 129 172
Ostatni provozni naklady 46 92 138 184
Provozni vysledek hospodareni 774 1507 | 2818 | 4507
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Nékladové uroky 3 5 7 10
Ostatni finan¢ni vynosy 2 4 6 8
Ostatni finan¢ni naklady 12 24 36 48
Financni vysledek hospodareni -13 -25 -37 -50
Dan z pfijml za béZnou Cinnost 145 282 528 847
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 761 1482 | 2781 | 4457
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 617 1201 | 2253 | 3609
Vysledek hospodareni pied zdanénim 761 1482 | 2781 | 4457

9.2 Planovana rozvaha

Planovana kratkodoba rozvaha bude sestavena ctvrtletné dle predpokladanych vysi jednot-
livych polozek. Planovani dlouhodobého majetku se odviji od jednotlivych investic, které
béhem prvniho z planovanych let probéhnou. V poslednim ¢tvrtleti roku 2017 spole¢nost
planuje investici do prestavby kancelatrskych prostor. Stav zasob bude mit kolisavy charak-
ter. Jelikoz ma spolecnost pomérné velké mnozstvi materidlu na zacatku roku z roku minu-
I¢ho a az se piiblizi ke stanovené hranici, zacnou se kupovat dalsi zasoby. Jelikoz spolec-
nost nakupuje zasoby az od druhého ctvrtleti, méa vétSinou na zacatku roku povinnost uhra-
dit dodavatelské faktury, a proto dochdzi k poklesu v prvnim ctvrtleti. Pohledavky a za-
vazky budou planovany podle stejného principu jako u jednotlivych variant dlouhodobého
planu, a to snahou vedeni spole¢nosti o sniZzeni doby obratu pohledavek a zvySeni doby
obraty zavazkl. PoloZka bankovnich uvért bude sniZena v kazdém ctvrtleti o rovhomeérnou

splatku uvéru.

Tabulka 62: Kratkodoba rozvaha (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) LQ | ILQ | IILLQ | IV.Q
AKTIVA CELKEM 9965 10793 | 9922 | 11523
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 874 812 750 | 1106
B. 1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 281 266 251 237
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 593 546 499 869
B. III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 8775 | 9682 | 8889 |10 148
C.1. |Zésoby 2616 | 2896 | 3140 | 3432
C.II. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. III. | Kratkodobé pohledavky 3071 | 3350 | 3629 | 3909
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 3088 | 3435 | 2120 | 2807
D. | Casové rozliSeni 316 | 300 | 283 | 269
PASIVA CELKEM 9965 | 10793 | 9922 | 11523
A. Vlastni kapital 6915 | 7499 | 6384 | 7741
A. 1. | Zakladni kapital 100 100 100 100
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A.II. |Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. III. | Fondy ze zisku 33 33 33 33
A. IV. | Vysledek hospodateni minulych let 6165 | 6165 | 3998 | 3998
A. V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi| 617 | 1201 | 2253 | 3609
B. Cizi zdroje 3051 | 3294 | 3538 | 3782
B.1. |Rezervy 0 0 0 0
B. II. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. III. |Kratkodobé zavazky 2921 | 3187 | 3452 | 3718
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 129 108 86 64
C Casové rozliSeni 0 0 0 0
9.

3 Planovany vykaz penéZnich tokii

Pro pldnovani penéznich tokl byla pouzita nepfima metoda. Penézni tok z provozni ¢in-

nosti vykazuje kolisavy trend, coz je dano kolisavym vyvojem zasob, kratkodobych zavaz-

kt a pohledavek. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti bude na konci roku 2017 zaporny, oce-

kava se totiz investice do kancelarskych prostor. V priabéhu roku dojde ke splaceni Givéru,

proto penézni tok z financni ¢innosti je v kazdém ctvrtleti zdporny. Zaporné cash flow ve

tretim Ctvrtleti je ovlivnéno pfedevs§im vyplatou dividend. V poslednim obdobi doslo k jiz

zminéné investici, i tak se povedlo dosahnout kladného cash flow a to pfedevsim dosaze-

nim vysokého vysledku hospodareni.

Tabulka 63: Kratkodoby vykaz penéznich toku (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 1.Q I1. Q I11. Q IV. Q
Pocatecni stav penéZnich prostredki 1 553 3 088 3435 2120
Vysledek hospodateni bézného obdobi 617 746 1052 1357
Odpisy 62 62 62 60
Zmeéna stavu zasob 641 -280 -244 -292
Zmé&na stavu pohledavek 812 -279 -279 -279
Zmeéna stavu casového rozliSeni aktivni 17 17 17 14
Zmeéna stavu kratkodobych zavazka -592 266 266 266
Cash flow z provozni ¢innosti 1 557 531 873 1126
Potizeni/Prodej dlouhodobého majetku 0 0 0 -416
Cash flow z investi¢ni ¢innosti 0 0 0 -416
Vyplata dividend 0 0 -2 167 0
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki -22 -22 -22 -22
Cash flow z finanéni ¢innosti -22 -22 -2 189 -22
Cash flow celkem 1 535 347 -1 316 688
Konecny stav penéZnich prostiedki 3088 3435 2120 2 807
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10 ZHODNOCENI RIZIK A ZAVERECNA DOPORUCENI

Spolecnost plisobi v oboru, jehoz vyznam neustale roste. Odvétvi dodava své polotovary
od automobilového a elektrotechnického primyslu, stavebnictvi, zemédélstvi, vyroby po-
travin az pro pifimou spotiebu domécnosti. Tento obor je vSak technologicky, energeticky a
materialové ndrocny. Spolecnost spolupracuje s fadou tuzemskych partnerit a poskytuje
své vyrobky v nejvyssi kvalité. Pro v€asné identifikovani rizika a ziskéani lepsiho piehledu
o vyvoji svého hospodateni by se spole¢nost méla vice zabyvat problematikou finan¢niho
planovani. V soucasnosti sestavuje pouze kratkodoby plan, a to na jeden rok, ze kterého
tvoii plany mési¢ni. Kdyby byly ve spolecnosti tvofeny dlouhodobé finanéni plany, spo-
le¢nost by mohla 1épe odhadnout budouci vyvoj a vlivy, které by ji mohly ohrozit. Pro vy-
tvofeni plant bylo provedeno v této praci nékolik analyz, jde ptedev§im o analyzu makro-
prostiedi a mikroprostiedi, SWOT analyzu a byla také provedena finan¢ni analyza spolec-
nosti. Dlouhodoby finan¢ni plan spolecnosti byl sestaven ve dvou scénafich, a to
v zakladni a v pesimistické varianté¢. V budoucnosti chce spolecnost udrzovat ziskovost,

ktera je ptredpokladem pro jeho existenci do budoucna.

Po provedeni finan¢ni analyzy a sestaveni planu je spole¢nosti navrhnuto né¢kolik doporu-
¢eni. Jednim z nich je zvyseni zadluzenosti ovsem pouze formou bankovniho uvéru, coz by
mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. ZvySeni zadluZenosti v§ak sebou nese
nutnost platit vétSi objem urokd, coz zvySuje finan¢ni néklady spole¢nosti. S ohledem na
ukazatel urokového kryti si vSak spolecnost mize dovolit bankovni uvér, jelikoZ je schop-
na hradit bankovni Groky. Ukazatel miry zadluZenosti byl rozsifen o zavazky z finan¢niho
leasingu, ktery ukdazal, Ze zadluzenost spolecnosti se pohybuje v mnohem vyssich hodno-
tach. Spolecnost v poslednich letech potfizuje dlouhodoby hmotny majetek formou leasin-
gu, hodla s timto trendem pokracovat i v budoucnu. Finan¢ni leasing ma fadu vyhod pro
ndjemce napi. vylepSuje cash flow a likviditu, je spojen s danovymi vyhodami, protoze
dovoluje najemci zahrnout leasingové splatky do nékladii a snizit tak odvod z dané a na-
jemce je kryt pted inflaénimi riziky tim, ze plati pfedem vykalkulované splatky. S touto
formou financovani souvisi ovSem 1 nevyhody napft. leasing je vétSinou drazsi nez jeho
koupé za hotové nebo na uvér, po dobu leasingu disponuje njjemce nizkym objemem vyu-
zitelného zisku a na najemce jsou pfevedena vlastnickd rizika. Vzhledem k tomu, Ze spo-
le¢nost v planovanych letech dosahuje uspokojivych vysledki hospodaieni a ma dostatek
hotovych penéz, je mozné potidit potfebny majetek za hotové. Déle je nutné upozornit, Ze

podil dluhu na celkovém kapitalu je podhodnocen, coz nema ve skute¢nosti pozitivni vliv
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na finanéni situaci spolecnosti. Co se tyce trzeb a jejich rustu, vysledky spolecnosti jsou

v tomto ohledu vice nez dobré a prognoézy dalSiho vyvoje také.

Vytvoteni dlouhodobého finan¢niho planu v zdkladni a pesimistické varianté naznacilo
pravdépodobny budouci vyvoj spolecnosti. Pfedpoklad bézného vyvoje spolecnosti zachy-
cuje zékladni varianta, jejiz planované vysledky jsou pozitivnéj$i nez u varianty pesimis-
tické. V uvahu je ale tfeba brat i druhou variantu, ktera predpoklada ztratu nékterych odbe-
ratelt, jelikoz je tfeba pocitat i s moznosti netispéchu. Z porovnani vychazi Iépe varianta

zékladni, cozZ je ovSem logické, protoZe jsou u ni planovany vyssi trzby.

V ptipadé dlouhodobého majetku mé spolecnost pon¢kud veétsi mnozstvi odepsanych stro-
ju. Jelikoz dochazi k neustalému zdokonalovani technologii, mohlo by se podafit pomoci

novych strojit snizit ndklady na energii a zrychlit a zkvalitnit vyrobu.

V oblasti likvidity se hodnoty u obou variant planu zvysili. Spole¢nost také béhem plano-
vanych let méla vétsi mnozstvi penéznich prostiedkli na Gctu. Hife na tom byly v letech

2017 — 2019 ukazatele rentability.

Kratkodoby finanéni plan by mé¢l spolecnosti pomoci vhodné naplanovat potiebu jednotli-
vych slozek majetku a zdroji jeho financovani. Spole¢nosti bych doporucila, aby se
v budoucnu zameéfila 1 na dlouhodobé finanéni planovani, jez by ji pomohlo z hlediska

finan¢niho fizeni a ukdzalo dopady jednotlivych rozhodnuti na budouci vyvoj spole¢nosti.

Vybrané spolecnosti navrhuji pfijmout samoziejmé zékladni variantu dlouhodobého fi-
nan¢niho planu, jelikoZ podle vySe uvedeného porovnani variant pomérovymi ukazateli, se
hodnoty téchto ukazatelli oproti minulym obdobim pozitivné zlepSuji. Pozitivni ovSem je,
ze v obou variantach dlouhodobého finan¢niho planu je vykazovan kladny vysledek hos-

podateni, 1 kdyZ v pesimistické varianté¢ ma klesajici tendenci.

Dale spolecnosti doporucuji, aby se zaméfila na sniZzeni doby obratu pohledavek a zvySeni
doby obratu zavazki, coz jsem promitla do obou variant dlouhodobého finan¢niho planu.
Od roku 2013 musi spolecnost své zavazky platit diive, nez dostane zaplaceno za své po-
hledavky, coZ je pro ni samoziejm¢ nevyhodné. V obou variantach se doba obratu pohle-
davek a zavazkl pohybuje ve stejnych hodnotach. Spolecnost by méla udélat vSe pro to,
aby tento trend pokracoval i v budoucnu. U pohledavek by to mohlo byt naptiklad Gi¢tovani
urokli z prodleni ¢i zkracovani doby splatnosti faktur a u zadvazkl by se mohla snazit o vy-

jednani naopak dels$i doby splatnosti faktur s nékterymi jejimi dodavateli.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace byl projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu vybrané spolecnosti jako podkladu pro finan¢ni fizeni spole¢nosti do budoucna. Fi-
nan¢ni plan byl sestaven na zaklad¢ cill a strategie spole¢nosti a mél by pomoci urcit smér
a podpofit rozhodovani o budoucich aktivitach. Diillezitym bodem préace jsou navrhy a do-
poruceni pro spole€nost, jez jsou vysledkem a celkovym zhodnocenim cel¢ této diplomové

prace.

Na zékladé¢ studia riiznych literarnich zdroju jsem v prvni ¢asti mé diplomové prace vypsa-
la postupy tvorby finan¢niho planu a popsala jsem jednotlivé slozky planu. Dale jsem se
zabyvala samotnym finan¢nim planem, a to jak dlouhodobym, tak kratkodobym, ptfede-
v§im jeho vlastnostmi, postupem pii zpracovani, metodami tvorby a kontrolou plnéni. Co
se tyka metod tvorby, tak z téch jsem pak pii zpracovani dlouhodobého finan¢niho planu
vyuzila metodu procentualniho podilu na trzbach a metodu pomérovych finan¢nich ukaza-
teli. Teoretickd Cast prace byla vénovana také analyze okoli a vnitfniho potencidlu spolec-
nosti, finan¢ni analyze a na né€ navazujici dlouhodoby a kratkodoby financni plan a jejich

nasledna kontrola.

Po zpracovani teoretické ¢asti nasledovala ¢ast praktickd, kterd je rozdélena na ¢ast analy-
tickou a projektovou. V analytické ¢asti jsem v ivodu finan¢ni analyzy urcila na zakladé
SWOT analyzy silné a slabé stranky a soucasn¢ upozornila na pfiileZitosti a hrozby. Fi-
nanéni analyza spolec¢nosti v letech 2012-2016 umoznuje 1épe pochopit financni situaci
spolecnosti. Analyza vykazuje spole¢nost jako uspéSnou, vzhledem k dosahovani kladnych
vysledkli hospodateni v téchto letech. Rentabilita spole¢nosti v analyzovanych obdobich
byla pomérné vysoka, ukazatelé likvidity dosahovaly optimalnich hodnot, coZ znamena, Ze
spolecnost by byla schopna dostat svych kratkodobych zavazkii. Dle analyzy obratovosti
spolecnost uhrazovala zavazky dtive, nez inkasovala své pohledavky. Po provedeni vSech
potfebnych analyz jsem =zacala se zpracovanim dlouhodobého finanéniho planu.
V projektové ¢asti jsem po konzultaci s vedenim spolecnosti navrhla zdkladni a pesimistic-
kou variantu dlouhodobého finanéniho planu, a to na tfileté obdobi. Tyto varianty byly
srovnany pomoci finan¢ni analyzy a byla vybrana jedna z nich, na kterou navazoval plan
kratkodoby, ktery byl pro prvni planovany rok rozpracovan do jednotlivych ctvrtleti. Na

zaver byly doporuceny navrhy pro realizaci finan¢niho planu.
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Zamér diplomové prace byl splnén a véfim, ze informace, doporuceni a navrhy prezento-
vané v této diplomové praci vyuzije spole¢nost pro zlepseni soucasné situace. Je tfeba kon-
statovat, Ze téma tvorby finan¢niho planovani je velmi obsahle a neni mozné popsat pro-

blematiku komplexnéji.
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANE SPOLECNOSTI 2012-2016

(v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 8 451 7 787 6718 7 631 9 962
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1 769 1156 757 827 936
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 368 216 96 0 296
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 1401 940 661 827 640
B. III. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 6 283 6 385 5 826 6 386 8 693
C. L Zasoby 2165 2 764 1835 2 089 3257
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C. IIL Kratkodobé pohledavky 3177 3464 3271 3570 3 883
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek 941 157 720 727 1553
D. Casové rozliseni aktivni 399 246 135 418 333
PASIVA CELKEM 8 451 7 787 6 718 7 631 9 962
A. Vlastni kapital 4365 4335 4301 4909 6 298
A, L Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A. 1L Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. III. | Fondy ze zisku 33 33 33 33 33
A. IV. Vysledek hospodateni minulych let 2 859 2752 2 594 2410 3069
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho
) obdobi 1373 1450 1574 2 366 3096
B. Cizi zdroje 4 086 3452 2417 2722 3 664
B. I Rezervy 0 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B. IIL Kréatkodobé zavazky 3343 3058 2354 2 487 3513
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 743 394 63 235 151
C. Casové rozliseni pasivni 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialu spolecnosti




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE SPOLECNOST

2012-2016
(v tis. K<) 2012 2013 2014 2015 2016
L Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0
IL Vykony 23735 | 24462 | 22 838 | 27 244 | 34 032
1. TrZby za prodej vlastnich vyrobkii 22 866 | 24076 | 23777 | 24076 | 33 000
2. Zména stavu zasob vlastni innosti 869 386 939 | -3168 | 1032
B. Vykonova spotfeba 11478 | 11961 | 10734 | 12985 | 16 851
1. | Spotieba materialu a energie 10381 | 10864 | 9530 | 11177 | 15381
2. | Sluzby 1097 | 1097 1204 1 808 1470
+ Pfidana hodnota 12257 | 12501 | 12104 | 14259 | 17 181
C. Osobni naklady 10144 | 9901 | 9608 | 10662 | 13 164
D. Dané a poplatky 21 88 45 49 48
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
Majetku 463 646 533 642 506
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 126 82 51 139 477
F Zﬁstatk_ové cena prodané¢ho dlouhodobého majetku
‘ a materidlu 27 63 1 16 2
G. Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni oblasti
a komplexnich NPO 0 0 0 -4 0
IV. Ostatni provozni vynosy 161 108 127 138 104
H. Ostatni provozni néklady 165 183 181 275 204
* Provozni vysledek hospodareni 1724 | 1810 | 1914 | 2896 | 3 838
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VIIL. Vynosy z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 0 0 0 0 0
N. Nékladové troky 72 56 22 5 10
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 24 31 35 34 8
0. Ostatni finanéni naklady 43 47 42 39 47
& Finan¢ni vysledek hospodareni 91 Seb) =29 -10 -49
Q. Dati z piijmi za béZnou &innost 260 288 311 520 693
% Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1373 | 1450 | 1574 | 2366 | 3096
R Vysledek hospodarieni za iéetni obdobi 1373 | 1450 | 1574 | 2366 | 3096
R Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 1633 | 1738 | 1885 | 2886 | 3789

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii spolecnosti




PRILOHA P III: PYRAMIDOVY ROZKLAD RENTABILITY

VLASTNIHO KAPITALU VYBRANE SPOLECNOSTI 2012-2016

€zZ/VK |Ukazovatel
31,45% 2012
33,45% 2013
36,60% 2014
48,20% 2015
/ 49,16% 2016
&z/v V/A AJVK
5,71% 2,85 1,94
5,87% 3,17 1,80
6,83% X 3,43 X 1,56
8,59% 3,61 1,55
8,94% 3,48 1,58
H |
Cz/eBT EBT/V V/DHM DHM/A | CK/VK EM/Kr.zav. Kr. zdv./CK EM/A
0,84 6,79% 17,16345 0,17 0,94 0,28 0,82 0,11
0,83 7,04% 26,25851 0,12 0,94 0,05 0,89 0,02
0,84 X 7,64% 34,87292 X 0,10 0,94 X 0,31 0,97 0,11
0,82 10,47% 33,31923 0,11 0,94 0,29 0,91 0,10
0,82 10,94% 54,09531 0,06 0,94 0,44 0,96 0,16
v/v N/V
1 94,29%
1 94,13%
1 93,17%
1 91,41%
1 91,06%
'|
| H | | \ |
N pr. ZboFi/V VSV Odpisy/V ON/V NU/V ost. N/V
0,00% 47,73% 1,93% 42,19% 0,30% 0,69%
0,00% 48,46% 2,62% 40,11% 0,23% 0,74%
0,00% + 46,57% + 2,31% + 41,68% + 0,10% 0,79%
0,00% 47,12% 2,33% 38,69% 0,02% 1,00%
0,00% 48,67% 1,46% 38,02% 0,03% 0,59%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialu spolecnosti




PRILOHA P1V: PROGNOZA TRZEB —- REGRESNI ANALYZA

Prognoza trzeb podle regresni analyzy v zavislosti na vyvoji HDP:

Rok 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
HDPvmld. K& | 4060 | 4098 | 4314 | 4555 | 4719 | 4885 | 5082 | 5204

Regresni statistika

Masobné R 0,738473152
Koeficienty

Hranice -22905880,7

Souborx 1 1,11119E-05

Prognoza HDP: Rok HDP Prognoza triby: Rok Triby Tempo rastu
2017 4,885E+12 2017| 31375981 -4,92%
2018| 5,082E+12 2018| 33565035 6,98%
2019 5,204E+12 2019| 34920692 4,03%

Prognoza trzeb podle regresni analyzy v zavislosti na case:

Regresni statistika

Masobné R 0,740226011
Koeficienty
Hranice 13373000
Soubor X 1 2014400
REZIDUA
Pozorovdani Ocekdvand Y Rezidua
1 21353400 1341600
2 23407300 1054200
3 25422200 -2584200
4 27436600 -3360600
5 29451000 3545000
Prognoza trieb: [Rok Triby Tempo ristu
2017 31 465 400 -4,65%
2018 33479 200 6,40%
2015 35 494 200 6,02%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii spolecnosti a Ministerstva financi Ces-

ké republiky, ©2016b



PRILOHA P V: DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK PORIZENY
FORMOU FINANCNIHO LEASINGU A UVERU 2011-2016

Rok 2011:
(vtis. K&)  Financni leasing
L D ) : 3 5 | Neuhrazené splatk
Zahajeni o?a, Nazev majetku Splatky Uhra,zene Py
trvani celkem | splatky |do 1 roku|po 1 roce
23.10.2008 | 36 mésica | Lis Arburg 320C 500-100 1088 1088
15.10.2009 | 60 mésicl | Obrabéci centrum DMC 2822 1533 469 820
13.12.2009 | 60 mésict | VW Caddy 1,9 TDI 464 224 80 160
15.06.2011 | 60 mésicd | Honda CR-V 2,0 mt style 558 138 93 327
23.07.2011 | 60 mésicl | Lis Arburg 420 C 1000-290 1577 131 315 1131
(vtis. K¢)  Bankovni uvér
a3 & | Neuhrazené splatk
Zahajeni Dol’oa’ Ndazev majetku LI Uhra'zene platky
trvani celkem splatky | do 1 roku | po 1 roce
22.09.2011 | 36 mésicl | Honda CR-V 2,0 638 53 213 372
Rok 2012:
(vtis. KE)  Financni leasing
A 5 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Dol,:oa’ Nazev majetku AlplEids Uhra’zene platky
trvani celkem Splatky do 1 roku po 1 roce
15.10.2009 | 60 mésict | Obrabéci centrum DMC 2822 2 002 469 351
13.12.2009 | 60 mésicl | VW Caddy 1,9 TDI 464 304 80 80
15.06.2011 | 60 mésict | Honda CR-V 2,0 mt style 558 231 93 234
23.07.2011 | 60 mésicd | Lis Arburg 420 C 1000-290 1577 446 315 816
09.08.2012 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C 500-170 1137 140 218 779
(vtis. K¢)  Bankovni uvér
3 8 | Neuhrazené splatk
Zahajeni DoPa' Nazev majetku Splatky Uhra’zene patxy
trvani celkem splatky do 1 roku | po 1 roce
22.09.2011 | 36 mésicl | Honda CR-V 2,0 638 266 213 159
12.04.2012 | 36 mésich | Skoda Octavia 579 129 193 257




Rok 2013:

(vtis. K&)  Financni leasing
3 5 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Dol’oa’ Nazev majetku SRS Uhra,zene pPaty
trvani Celkem Splatky do 1 roku po 1 roce
15.10.2009 | 60 mésicu | Obrabéci centrum DMC 2822 2471 351 -—-
13.12.2009 | 60 mésict | VW Caddy 1,9 TDI 464 384 80
15.06.2011 | 60 mésict | Honda CR-V 2,0 mt style 558 324 93 141
23.07.2011 | 60 mésicl | Lis Arburg 420 C 1000-290 1577 761 315 501
09.08.2012 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C 500-170 1137 358 218 561
(v tis. K&)  Bankovni uvér
Zahajeni DoE)a’ G Splatky Uhra'zene Neuhrazené splatky
trvani celkem splatky do 1 roku | po 1 roce
22.09.2011 | 36 mésicl | Honda CR-V 2,0 638 479 159
12.04.2012 | 36 mésict | Skoda Octavia 579 322 193 64
Rok 2014
(vtis. KE)  Financni leasing
A 5 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Do?a’ Nazev majetku Splatky Uhra’zene L
trvani celkem splatky | do 1 roku | po 1 roce
15.10.2009 | 60 mésict | Obrabéci centrum DMC 2822 2 822 -—- -—-
13.12.2009 | 60 mésicl | VW Caddy 1,9 TDI 464 464
15.06.2011 | 60 mésict | Honda CR-V 2,0 mt style 558 417 93 48
23.07.2011 | 60 mésicd | Lis Arburg 420 C 1000-290 1577 1076 315 186
09.08.2012 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C 500-170 1137 576 218 343
13.09.2014 | 60 mésict | Lis Arburg 270 C 400-70 1159 77 232 850
27.11.2014 | 60 mésicl | Penta 433 G CNC 490 70 420
(vtis. K¢)  Bankovni uvér
3 6 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Dol,:oa’ Nazev majetku LI Uhra’zene Pty
trvani celkem splatky do 1 roku po 1 roce
22.09.2011 | 36 mésica | Honda CR-V 2,0 638 638
12.04.2012 | 36 mésicl | Skoda Octavia 579 515 64 -




Rok 2015:

(vtis. K&)  Financni leasing
3 5 | Neuhrazené splatk
Zahajeni DoI’oa’ Nazev majetku LS Uhra,zene ey
trvani celkem splatky | do 1 roku | po 1 roce
15.06.2011 | 60 mésicd | Honda CR-V 2,0 mt style 558 510 48 -—-
23.07.2011 | 60 mésicl | Lis Arburg 420 C 1000-290 1577 1391 186 -
09.08.2012 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C 500-170 1137 794 218 125
13.09.2014 | 60 mésicu | Lis Arburg 270 C 400-70 1159 309 232 618
27.11.2014 | 60 mésicl | Penta 433 G CNC 490 490
06.03.2015 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C 500-170 GE| 1 304 217 261 826
28.11.2015 | 60 mésict | EXERON 312 CNC hloubicka 2258 355 386 1517
(vtis. K¢)  Bankovni uvér
3 6 | Neuhrazené splatk
Zahajeni DoE)a’ Nazev majetku S Uhra'zene Pty
trvani celkem splatky | do 1 roku | po 1 roce
12.04.2012 | 36 mésicl | Skoda Octavia 579 579
21.09.2015 | 36 mésicl | Ford Custom 283 31 94 158
Rok 2016:
(vtis. K&)  Financni leasing
A 5 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Dol,:oa’ Nazev majetku AlplEids Uhra’zene patky
trvani celkem splatky do 1 roku po 1 roce
15.06.2011 | 60 mésicli | Honda CR-V 2,0 mt style 558 558
23.07.2011 | 60 mésicd | Lis Arburg 420 C 1000-290 1557 1557
09.08.2012 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C 500-170 1137 1012 125
13.09.2014 | 60 mésicl | Lis Arburg 270 C 400-70 1159 541 232 386
06.03.2015 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C500-170 GE| 1304 478 261 565
28.11.2015 | 60 mésict | EXERON 312 CNC hloubicka 2258 741 386 1131
05.07.2016 | 60 mésic | Lis Arburg 420 C 1000-290 1701 170 340 1191
(vtis. KE)  Bankovni uvér
3 8 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Do?a’ Ndazev majetku Splatky Uhra’zene patxy
trvani celkem splatky do 1 roku | po 1 roce
21.09.2015 | 36 mésicl | Ford Custom 283 125 94 64

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii spolecnosti




PRILOHA P VI: PLAN PORIZENI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
MAJETEKU FORMOU FINANCNIHO LEASINGU A UVERU

Rok 2017:
(vtis. K&)  Financni leasing
Zahsjen o?a, Nazev majetku Splatky Uhra,zene Neuhrazené splatky
trvani celkem splatky | do 1 roku po 1 roce
09.08.2012 | 60 mésict | Lis Arburg 320 C 500-170 1137 1137
13.09.2014 | 60 mésicu | Lis Arburg 270 C 400-70 1159 773 232 154
06.03.2015 | 60 mésicl | Lis Arburg 320 C 500-170 GE| 1 304 739 261 304
28.11.2015 | 60 mésich | EXERON 312 CNC hloubicka 2 258 1127 386 745
05.07.2016 | 60 mésic | Lis Arburg 420 C 1000-290 1701 510 340 851
(v tis. K¢) Bankovni uvér
3 5 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Do?a’ Nazev majetku Splatky Uhra'zene pratxy
trvani celkem splatky do 1 roku | po 1 roce
21.09.2015 | 36 mésicl | Ford Custom 283 219 64
Rok 2018.:
(vtis. K¢)  Financni leasing
3 6 | Neuhrazené splatk
Zahajeni Dol,:oa’ Nazev majetku LI Uhra’zene Patky
trvani celkem splatky do 1 roku po 1 roce
13.09.2014 | 60 mésicl | Lis Arburg 270 C 400-70 1159 1005 154
06.03.2015 | 60 mésic | Lis Arburg 320 C500-170 GE | 1304 1000 261 43
28.11.2015 | 60 mésicl | EXERON 312 CNC hloubicka 2 258 1513 386 359
05.07.2016 | 60 mésic | Lis Arburg 420 C 1000-290 1701 850 340 511
01.02.2018 | 36 mésicl | Stroj pro elektrické obrabéni 670 310 172 188
01.10.2018 | 36 mésicl | Lis Arburg 320 C 1469 371 399 699
01.11.2018 | 36 mésicl | Stroj pro fezani dratem 1033 325 250 458
(vtis. K¢)  Bankovni uvér
Zahajeni Do?a’ Nazev majetku Splatky Uhra’zene Neuhrazené splatky
trvani celkem splatky do 1 roku | po 1 roce
21.09.2015 | 36 mésicl | Ford Custom 283 283 --- ---




Rok 2019:

(vtis. K&)  Financni leasing
Zahajeni tl:\(:::l' Nazev majetku ':'Z:::I:x U:;Iaa’\zti:e ::l;hr.::zn::plli:)kcye

13.09.2014 | 60 mésicu | Lis Arburg 270 C 400-70 1159 1159 - -
06.03.2015 | 60 mésict | Lis Arburg 320 C 500-170 GE | 1304 1261 43
28.11.2015 | 60 mésict | EXERON 312 CNC hloubicka 2 258 1899 359
05.07.2016 | 60 mésicl | Lis Arburg 420 C 1000-290 1701 1190 340 171
01.02.2018 | 36 mésicl | Stroj pro elektrické obrabéni 670 484 172 14
01.10.2018 | 36 mésicl | Lis Arburg 320 C 1469 771 399 299
01.11.2018 | 36 mésicl | Stroj pro Fezani dratem 1033 575 250 208
01.11.2019 | 36 mésicl | Lis Arburg 420 C 1088 370 261 457

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materidlu spolecnosti




PRILOHA P VII: PLAN UCTOVANI A ROZPOUSTENI AKONTACE

2017-2019
(v tis. K¢)
Zvysena splatka Rozpousténi

Datum Nazev majetku Rok zat¢étovani | Castka | 2017 | 2018 | 2019
09.08.2012 | Lis Arburg 320 C 500-170 2012 50 6
28.11.2015 | EXERON 312 CNC hloubicka 2015 291 58 58 58
01.02.2018 | Stroj pro elektrické obrabéni 2018 152 46 51
01.10.2018 | Lis Arburg 320 C 500-170 2018 271 23 90
01.11.2018 | Stroj pro rezani dratem 2018 283 16 94
01.11.2019 | Lis Arburg 420 C 2019 327 - - 18
Zvyseni polozky: ¢asové rozliSeni aktivni - 706 327
Rozpousténi akontace 64 143 311

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii spolecnosti




