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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci jsem se zameéfila na analyzu nékladi a kalkulaci zakazek ve
spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. Cilem této bakalatské prace je provedeni detailnéjsi analyzy
nakladt a kalkulace zakéazek této spolecnosti. Teoretickd ¢ast zahrnuje poznatky z oblasti
nakladl, jejich definici, Clenéni a klasifikaci, déle se orientuje i na oblast kalkulaci,
kalkula¢nich metod a v neposledni fad¢ nastinuje problematiku tvorby cen. V praktické
¢asti jsem navazala na poznatky z teoretické oblasti. Soucasné jsem provedla analyzy
nakladt, a to jak celkovych, druhovych tak i v zavislosti na objemu produkce. Déle jsem
provedla analyzu kalkulace zakazek dané spolecnosti a v zavéru jsem uvedla navrhy a

doporuceni pro podnik, ke zlepsSeni a zefektivnéni fizeni nakladu.

Kli¢ova slova: cena, ¢lenéni nakladd, naklady, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, zakazky,

ABSTRACT

In my bachelor thesis I aimed at the cost analysis and sales order based costing in company
LAZAM CZ s.r.o. The main objective is conceiving of detailed cost analysis and sales or-
der based costing in this company. Theoretical part includes knowledge of costs, their de-
finitions, allocation and classification, further is focussed on costing, costing methods, and
at last but not least outlines issues of pricing. The practical part continues with findings
from theoretical part. There was made cost analysis, including total cost analysis, nature of
expense analysis and activity based cost analysis. Hereafter there was made an analysis of
order based costing of chosen company and at the end of the thesis are proposals and re-

commendation for company to improve cost management and make it more efficient.

Keywords: costs, cost breakdown, costing, costing formula, orders, price
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UvVOD

V oblasti podnikani je v dneSni dobé velmi dilezité maximalizovat svoje zakladni cile,
mezi které mimo jiné patii maximalizace zisku a konkurenceschopnost podniku na
jednotlivych trzich. Proto podniky vyuzivaji vSechny mozné ekonomické nastroje a
prostiedky k dosazeni téchto cilii. V soucasnosti spousta podnikli za¢ind vnimat i velmi
dalezitou roli nakladli v této oblasti, stim souvisi 1 fizeni nakladl, kontrola a jejich

planovani v jednotlivych podnicich.

Jednim =z hlavnich faktort pfi fizeni nakladd pfedstavuji investice kapitalu, cena
nabizenych sluzeb ¢i produktii, a to pravé zdavodu, aby se podnik nedostal do
nepfiznivych situaci, a nemusel feSit ztraty ¢i uplné skoncit s podnikdnim. Cena
jednotlivych zakazek musi samoziejmé odpovidat i jejich kvalité a pfani zédkaznika. A to
jsou praveé duvody, diky kterym musi spole¢nost mit svoje néklady pod kontrolou, a
regulovat je tim spravnym smérem. To pomutize podniku stabiln¢ prosperovat a vykazovat
tim vysSi zisky a stabilitu ekonomické Cinnosti. Podniky si také zacinaji uvédomovat
skute¢nost, ze fizeni nakladi a jejich vhodné zmény v nakladové struktufe mohou byt

vhodnym zacatkem pro udrzeni dlouhodobé¢jsi konkurenceschopnosti podniku.

Pravé praktické vyuziti téchto poznatkll bylo hlavnim faktorem pfi vybéru tématu mé
bakalaiské prace. Spole¢nost LAZAM CZ s.r.0., kde bakaldiskou préaci zpracovavam, je
vyrobni spole€nosti zaméfenou na zakazkovou vyrobu z kovll a sériovou vyrobou pro
obchodni partnery. Pro ucely mé bakalaiské prace se budu zabyvat jen zakazkovou
vyrobou této spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o mensi spolec¢nost, ktera ptisobi

na trhu jen par let, vznika tady prostor pro podrobné&j$i analyzy nakladu i kalkulaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakaléiské prace je podrobna analyza nakladl spole¢nosti, a to pomoci
analyzy celkovych naklada, druhového Clenéni nakladii a Clenéni v zavislosti na objemu
produkce. VedlejSim cilem je analyza stavajiciho systému kalkulace spole¢nosti, za ti¢elem
odhaleni nedostatkti této metody kalkulace, a navrzeni ptipadnych doporuceni pro zlepSeni

kalkula¢ni metody.

Pro dosazeni téchto cilti jsem pouzila metodu literarni reserSe, diky které jsem zpracovala
rozbor literarnich prament a tim ziskala dalezité informace a poznatky z oblasti nakladi a
kalkulaci. V oblasti ndkladt jsem provedla detailni rozbor pojeti nakladda, jejich klasifikaci
1 jednotliva clenéni. I v oblasti kalkulaci jsem zpracovala zékladni informace o této
problematice, kalkulac¢ni systém i kalkula¢ni metody. S naklady samoziejmé tzce souvisi i

tvorba ceny, kterou jsem nastinila v neposledni fad¢ v teoretické Casti.

V prvni poloving praktické ¢asti své bakalaiské prace jsem nejprve pouzila metody analyz
celkovych ndkladl spolecnosti a druhového c¢lenéni, horizontadlni a vertikalni analyzu
téchto nakladd. V ramci analyzy nédkladl v zavislosti na objemu produkce jsem pouZila
empirickou metodu odhadi stanoveni nakladovych funkci, a to ptimo klasifika¢ni analyzu.
V druhé poloviné praktické ¢asti jsem vyuzila metodu analyzy se zaméfenim na odhaleni

nedostatkll stavajiciho systému kalkulace ve spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady ptedstavuji ubytek majetku nebo zavazkl podniku, a maji vypovidajici schopnost
hlavné v ptipad¢ porovnani s odpovidajicimi vynosy. Dukladné sledovani a analyzovani
nakladi je velice dulezité pro ekonomického manaZzera. Je dalezité rozliSovat naklady od
vydaji (Kocmanova, 2014, s. 50.). VSechny firmy musi za své vstupy platit, proto si jsou
ziskové firmy védomy toho, ze kazda zbyte¢né vynalozena koruna nékladl, predstavuje o
to mensi zisk. Naklady ovliviiuji spoustu rozhodnuti o vstupech, investicich ale i o tom,

zda pokracovat v podnikani ¢i nikoliv. (Samuelson a Nordhaus, 2007, s. 124.)

1.1 Pojeti nakladi

Obecné si pod pojmem ndklady muzeme predstavit ucelové vynaloZenou spotiebu
vyrobnich faktori a od¢erpani, tedy snizeni vlastniho kapitadlu podniku. Néklad je uznan
jako poloZzka Vykazu zisku a ztraty. Neni jednoduché definovat néklady, jelikoZ se na né&
divé jinak ekonom, manazer, ucetni i1 vlastnik podniku. Proto je dulezit¢ pojeti nakladii

rozdélovat na finan¢ni, manazerské, nakladové neboli vnitropodnikové a danové.

Financni ucetnictvi vnima naklad jako tbytek prostredki (napiiklad: pokuty, manka, dané
atd.). Manazerské ucetnictvi definuje naklady pro potfeby vykazovani a ocenovani
jednotlivych polozek rozvahy. Ndkladové ucetnictvi se drzi ucelného a ucelového
vynaloZeni prostiedki a prace skutecné souvisejici s pfedmétem cCinnosti. Dariové pojeti
rozliSuje naklady nutn¢€ vynalozené pro dosazeni vynost, tyto naklady se dale odecitaji od

piijmi za ucelem dosaZeni zdanitelného zékladu. (Kocmanova, 2014, s. 50)

1.2 Finan¢ni pojeti nakladi

Podle Krale a kol. (2008, s. 44.) finan¢ni pojeti ndkladi vymezuje naklady jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevi poklesem aktiv nebo zvySenim dluhl, a
nasledné vede k poklesu vlastniho kapitalu spole¢nosti. Oproti tomu Landa a Polak (2008,
s. 7.) ve své knize vymezuji ndklady ve finan¢nim pojeti jako penize ,,investované* do

vykoni. Z téchto poznatkl vyplyva:

e zobrazené¢ ekonomické zdroje jsou takové ndklady, které podloZime redlnym
vydajem penéz, a to bezprostiedné nebo v minulosti,

e k ocenéni téchto nakladii se pouzivaji historické ceny vstupi.
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Celkovy soucet nakladi pii pouziti finan¢niho pojeti za urcité obdobi ve finanénim
ucetnictvi je stejny jako celkovy objem nakladl vykazanych v manazerském ucetnictvi, ale

lisi se jejich dil¢i Clenéni. (Landa, Polach, 2008, s. 7)

1.3 ManaZerské pojeti naklada

Toto pojeti vychazi z ndkladt charakteristickych jako hodnotové vyjadiené¢ho a ucelného
vynalozeni ekonomickych zdroju, které souviseji s ekonomickou ¢innosti (Kral a kol.,
2008, s. 44). Manazerské ucetnictvi se zamétfuje na predavani ndkladovych i jinych
informaci, které ovliviiuji rozhodovani o budoucich alternativach ¢innosti, vyvoje podniku,
hospodarnosti podniku, ekonomické efektivnosti a G€innosti (Kocmanova, 2014, s. 118).
V ramci manazerského pojeti nékladi, lze rozliSovat hodnotové a ekonomické pojeti
nakladi. Hodnotové pojeti predstavuje penézné vyjadienou spotiebu mnozstvi
ekonomickych zdrojii, uskuteciiovanim pfislusnych aktivit vredlném case. V
ekonomickém pojeti se naklady rovnaji hodnoté, kterd se da ziskat pti nejefektivnéj$im
vyuziti. Nej€astéji se pouzivaji oportunitni ndklady neboli néklady uslé piilezitosti. (Landa,

Polék, 2008, s. 7)

1.4 Klasifikace nakladu

Klicovy faktor tispéchu podniku je spravné fizeni nakladl, proto je bezprostfedné nutné,
aby dobry manazer spravn€ urCil dany druh nédkladu. Néklady ptedstavuji zékladni
kategorii hospodarské €innosti a kazdad ekonomicka ¢innost je Gzce spojend se vznikem

nakladu. (Kocmanova, 2014, s. 118)

1.4.1 Druhové ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni spocivd v penézné vyjadiené struktufe a hodnoté primarnich ekonomickych
zdrojli, které¢ vynaloZime na dané vstupy. Druhové clenéni neklade diraz na ucel
vykazu zisku a ztraty nebo v uctové osnové, které je dilezité pti aplikaci financni analyzy.
Tyto ndkladové druhy lze rozdélit na ndklady externi a interni. Externi naklady
pfedstavuji prvotni naklady, vznikajici vztahem podniku s jeho okolim a jsou to naklady
jednoduché, které jiz dile nemlzZzeme clenit. Naopak interni naklady maji komplexni
charakter, pfedstavuji skupinu druhotnych nékladid, které vzniknou spotiebou
vnitropodnikovych vykoni. Druhové c¢lenéni nam odpovidd na otazku, co bylo

spotfebovano. Zakladnimi druhy jsou:
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spotieba — surovin, materialu, energie, a jiné,

e odpisy — budov, strojl, nastrojii, nehmotného majetku, a jing,

e mzdové a ostatni naklady — mzdy, platy, provize, pojisténi, a jiné,
¢ finan¢ni naklady — poplatky, troky, pojistné, a jiné,

e naklady na externi sluzby — najjemné, dopravné, opravy, cestovné, a jiné.

(Synek a kol., 2007, s. 79.)

1.4.2 Ugelové ¢lenéni naklada

wrwe

Hlavnim rysem téchto nakladua je ucelovost. Toto ¢lenéni se dale rozd€luje na ¢lenéni ve

vztahu k vykoniim a ¢lenéni ve vztahu k Gtvartim.
a) Clenéni ve vztahu k vykoniim
Zde se naklady d¢li na 2 zékladni typy sledovanych nakladi a to:

e naklady technologické a ndklady na obsluhu zaftizent,

e naklady jednicové a rezijni.

Niaklady technologické vymezuji néklady piimo vyvolané doty¢nou technologii
produkéniho procesu. Zatim co naklady na obsluhu zafizeni byly vynaloZeny kvili

vytvoreni, zajisténi a udrzeni spravného pribéhu produkcniho procesu.

Jednicové naklady se urCuji v samostatnych konkrétnich jednotkach ve vztahu ke zvolené
jednici vykonu. Typickym ptikladem jsou ndklady na spotfebu materidlu a naklady na
mzdy. VétSinou se jedna o néklady technologické a pfimé. Naopak reZijni naklady jsou
vymezovany v komplexnich polozkach a dale se ¢leni dle jejich funkce v daném procesu.
Tyto néklady ¢lenime do 4 zakladnich skupin, které jsou vyjadiené jednotlivymi ucelenymi
skupinami ¢innosti podniku, které jsou na sebe vzajemné¢ napojeny. Patii sem zdsobovaci

rezie, vyrobni reZie, spravni reZie a odbytova rezie.

Vsechny tyto skupiny maji stejny charakter a je nutné rozd¢lit tyto naklady pomoci
nepfimych metod. To znamend, rozvrhnout je pomérem ke stanovenym a spotiebovanym
nakladim. (Cechové, 2006, s. 70, 72-74; Popesko a Papadaki, 2016, s. 35-36; Landa,
Polak, 2008, s. 11.)
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b) Clenéni ve vztahu k vitvarim

Kazdy podnik a jeho aktivity jsou rozdéleny do urcitych utvari, stfedisek a organizac¢nich
slozek, proto regulace, organizace a kontrola rtiznych procesti byva problematicka
vzhledem k celému podniku. Jednotlivé naklady vznikaji v urcitych utvarech a pro
manazery jednotlivych utvart je dilezité je sledovat. V tomto ptipad¢ lze toto Clenéni
rozd¢lit na ¢lenéni podle mista vzniku (ve kterém stedisku) nebo podle odpovédnosti (kdo

je za to odpovédny, napt-: ktery manazer). (Cechova, 2006, s. 75)

1.4.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonii

vvvvvv

povazovano za specificky nastroj manazerského ucetnictvi, protoze je zaméieno predevsim
na zkoumani nakladi v souvislosti s riznymi variantami objemu budoucich vykond.
V manazerském rozhodovani je jednim ze zdkladnich nastrojii, reakce ndkladii na zménu
objemu vykont. Tyto néklady mizeme délit na variabilni, fixni a smiSené. (Popesko,

2011, s. 39; Hansen, Mowen, Guan, 2009, s. 51.)

Pro analyzu nakladd je dulezité, aby vztah mezi ndklady a vyrobenym mnozstvim za
jednotku casu byl funkéni (Vicek, 2016, s. 155). Podle Samuelsona a Nordhause (2007, s.
125.) celkové naklady (TC) ptedstavuji nejnizsi vydaje pottebné k vyrobeni vystupu. Fixni
naklady (FC) definuji jako vydaje zaplacené, 1 v pfipad€ nevyrobeni zadné¢ho vystupu. Ale
variabilni ndklady jsou vydaje, ménici se s irovni vystupu. Podle této definice vzdy plati

nasledujici vztah.

Vzorec 1: Vztah mezi celkovymi, variabilnimi a fixnimi ndklady

(Samuelson a Nordhaus, 2007, s. 125.)
TC=FC+ VC

a) Variabilni naklady

Variabilni naklady obecné definujeme jako ménici se podle objemu produkce, tudiz 1ze
fici, ze jsou na objemu produkce zavislé. V ptipadé€ ze objem produkce klesd, snizuji se i
variabilni ndklady a naopak. Variabilni ndklady je mozné rozd¢lit na 3 zékladni skupiny.
Jedna z nejhlavnéjSich téchto skupin jsou proporcionalni naklady, které ptimo souvisi

s objemem vyroby. Proporcionalni naklady maji linearni charakter na rozdil od
konstantnich jednicovych variabilnich ndkladt. Nejéastéjsi ptiklady proporcionalnich

nakladu jsou ukolové mzdy, spotifeba materidlu nebo spotfeba energie vyuzita pti vyrobé
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produktu. V ptipad¢, ze naklady rostou rychleji nez objem produkce, mluvime o
nakladech nadproporcionalnich, tato situace mize nastat naptiklad pii mzd¢ délnika
pracujiciho pfescas. Opak jsou naklady podproporcionalnich, kdy naklady klesaji pii
objemu vykont, toto nastava tieba v ptipad¢ udrzby nebo opravé stroje souvisejici s danym

vykonem.

(Popesko, 2011, s. 39; Kral a kol., 2008, s. 75.; Cechova, 2006, s. 76; Hansen, Mowen,
Guan, 2009, s. 52.)

Néklady 4

« Proporcionalni
v K¢ p

Podproporcionalni

»

Objem V}'/kor;ﬁ v ks

Graf 1: Prubéh celkovych variabilnich nakladu a jejich zavislost na

zmeéné objemu vykonii (Kral a kol., 2008, s. 76.)
b) Fixni naklady

Fixni naklady jsou piimo opakem variabilnich nakladid, pii jakékoliv zméné objemu
vyroby se fixni naklady neméni v ¢asovém obdobi. Tyto naklady také oznacujeme jako
naklady provozni piipravenosti, a vznikaji 1 v dobé kdy se nevyrabi zadny vyrobek,
napiiklad pfi stavce nebo celozdvodni dovolené. Vznik téchto ndkladi je zejména
z diivodu jednordzovych vkladl potencidlnich, technicky a ekonomicky nedélitelnych
zdrojii. Zpravidla se jedna o naklady kapacitni, které se vyvolaji ur€itou potiebou zajisténi
podminek pro spravny chod firmy a dané¢ho vyrobniho procesu. Fixni nidklady mizeme
rozdélit na 2 skupiny podle zavislosti na poklesu vyuziti kapacity. (Popesko, 2011, s. 40;
Kral a kol., 2008, s. 76; Lang, 2005, s. 47; Landa, Poldk, 2008, s. 13, Hansen, Mowen,
Guan, 2009, s. 51.)

e Umrtvené (utopené) fixni naklady jsou charakteristické tim, ze vétSinou vznikani
pfed zahdjenim podnikdni a v pribéhu podnikani se jejich vySe nedd ve vétSiné
ptfipadu zménit. Jsou to tfeba nakoupené budovy, stroje, a zafizeni, jedind mozna

zména je prodej téchto subjektii. (Kral a kol., 2008, s. 77.)
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e Vyhnutelné¢ fixni ndklady ptedstavuji ndklady vzniklé v dusledku zajiSténi
kapacitnich podminek v pribéhu podnikatelského procesu, poji se s vyuzitim
vyrobni kapacity, a proto je mozné tyto ndklady omezovat. Mohou to byt mzdy

mistrii nebo néklady na vytapéni hal apod. (Kral a kol., 2008, s. 77.)

A

Néklady

Fixni ndklady

[
»

Pocet kust

Graf 2: Krivka fixnich nakladii (Lang, 2005, s. 47.)

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze 1 pii vytizeni 0 kusil jsou fixni naklady v plné vysi a

s ménicim se poctem kusi zlstavaji neménné, jak jiz bylo zminéno. Pokud fixni naklady
vyjadiime na jednotlivé vyrobky, kiivka se zméni a ma charakter degresivni. Ma tvar
hyperboly a jeji hodnoty se bliZi k ose x. Odborné se tento projev poklesu nazyva degrese

fixnich nakladq. y
Naklady

gfn

|

Pocet kusi

Graf 3: Degrese fixnich nakladu (Lang, 2005, s. 48.)

Casto se v praxi objevi i dodate¢né fixni naklady (napt. vyssi opotiebeni stroje), a proto se
ve vyS§Sim vyuziti vyrobni kapacity vyskytuji skokové fixni nédklady. Pii zahrnuti

skokovych fixnich ndkladech mé kiivka fixnich ndkladl tvar ,,schodi. (Lang, 2005, s. 48)

A
Naéklady

—I—/

FN

»
»

Pocet kust
Graf 4: Krivka fixnich nakladu pri zahrnuti skokovych fixnich nakladii (Lang, 2005, s. 48.)
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S fixnimi naklady souvisi 3 jevy, a to relativni uspora fixnich nékladi, nevyuzité fixni

naklady a remanence nékladii, které jsou detailn€ji popsany nize.
a. Relativni uspora fixnich nakladu

K tomuto jevu dochazi pfi zvySovani objemu produkce, kdyz se neméni vysSe fixnich

nakladt. Vypocitame ji podle vzorce:
Vzorec 2: Vypocet relativni uspory fixnich nakladii (Synek a kol, 2007, s. 86.)
U=FN * (k-1)
b. Nevyuzité fixni naklady

V teorii mluvime o nevyuzitych fixnich nékladech, které odpovidaji té Casti vyrobni
kapacity, kterd neni dostatecné vyuzita. V praxi se kazdy podnik snazi o budovani takové

vyrobni kapacity, kterd je nejefektivnéji vyuzitd. K vypoctu pouzivame vzorec:
Vzorec 3: Vypocet nevyuzitych fixnich nakladu (Synek a kol, 2007, s. 87.)
FN»=FN*(1-Q Q)

c. Nakladova remanence

Obecné je znamo, Ze pii zvySovani objemu vyroby se fixni ndklady také zvysuji. V pifipadé
opacného jevu, tedy sniZovani objemu vyroby se fixni ndklady neméni, neboli neklesaji.

Dany jev oznacujeme jako nédkladovou remanenci. (Synek a kol, 2007, s. 86-88)
c) Smisené ndaklady

V praxi je velice ndro¢né a snad 1 neti¢elné rozdélit ndklady pfimo na fixni ¢i variabilni. U
vétSiny nakladovych poloZzek mizeme vidét smiSeny charakter, tedy obsahuje ¢ast fixni 1
variabilni. Je to naptiklad u spotieby energie, kdy je ¢ast fixni — naklady na osvétleni haly,
vytapéni, provoz vypocetni techniky atd. ale ta Cast spotieby energie, ktera tzce souvisi

s vyrobou, napf. spotieba na provoz vyrobni linky, ma charakter variabilnich nakladt. Tyto
naklady tedy oznacujeme jako smiSené. (Hansen, Mowen, Guan, 2009, s. 53-54; Popesko,

2009, s. 41.)

1.4.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nakladl je zvlaéni typ ucelového clenéni. Podle Krale a kol. (2008, s.

vvvvvv

klasifikace nékladil viibec. Naopak v knize Cechové (2006, s. 72.) toto ¢lenéni neni viibec

uvedeno a tyto typy ndkladi tadi pfimo pod ucelové Clenéni. Slozitost tohoto ¢lenéni
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spociva v tom, ze predbézné stanoveni a vysledné zjisténi dané struktury nakladi urcité
¢innosti na vykon, se Casto stava spiSe abstraktnim modelem zjednoduseni, nez vyjadieni
reality v pIné vysi (Kral a kol., 2008, s. 72.). Hlavnim cilem tohoto ¢lenéné je vyjadieni na
co byly néklady vynaloZeny, coz podniku umozni zjistit rentabilitu neboli ziskovost jejich
vyrobku a sluzeb. Kalkula¢ni jednice vymezuje piesny vykon, diky ptifazovani nakladl na

tuto jednice k riznym vykontm, ur¢ujeme 2 hlavni skupiny téchto nakladu.

e Primé — pfimo souvisi s danym vykonem (napft.: pfimé mzdy, pfimy material),

e NeprFimé — nesouvisi s uréitym vykonem, ale zabezpecuji vyrobu jako celek.

Nepiimé naklady ve vétsiné piipadl predstavuji rezijni naklady, které souvisi s vice druhy
vykontl a neni proto jednoduché je rozdélit (Synek a kol., 2007, s. 80). Tyto naklady se
rozvrhuji na kalkulaéni jednici nepfimou metodou pomoci zvolenych veli¢in (Kral a kol.,

2008 s. 73.).

1.5 Nakladové funkce

Nékladové funkce predstavuji matematicky vztah mezi naklady a objemem vyroby firmy, a
mohou byt linearni ¢i nelinedrni. Zavisi to na vyvoji ndkladl variabilnich 1 fixnich.
Néklady v této funkci tvoii zavisle proménou a objem produkce je nezéavisle proménou
veli¢inou. V grafickém vyjadfeni ma tvar obracen¢ho pismene S, ktery ma z pocatku
rostouci charakter a pozdé&ji klesajici. Nakladové funkce se v manaZzerské praxi rozd€luji na
kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé nakladové funkce se tvori pro kratké obdobi, ve
kterém se mohou meénit pouze nékteré vyrobni Cinitelé. Naopak v dlouhodobych
nakladovych funkcich, které se tvoii v horizontu del$iho obdobi, 1ze zménit vSechny

vyrobni €initele. (Synek, 2011, s. 90-93; Zdmecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 33-34.)

1.5.1 Metody stanoveni nakladovych funkci

Tyto metody miizeme rozclenit do tii velkych skupin. Matematické metody, mezi které
patii napf. metoda dvou obdobi, metoda primérl, metoda variatorQ, regresni a korela¢ni
analyza. Empirické metody, do kterych zahrnujeme napft. technologickou metodu nebo
metodu klasifikaéni. A do posledni skupiny grafickych metod fadime napi. bodovy
diagram. Nasledné jsou popsany nejcastéji vyuzivané metody, kterymi jsou klasifikacni
metody, regresni a korela¢ni analyza a metoda dvou obdobi. (Synek, 2011, s. 93-94;

Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 36.)
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a) Klasifikacni analyza:

Tato analyza spociva v rozdéleni danych nakladl na variabilni a fixni, a to diky tomu, zda
se meéni ¢1 nemeéni v zavislosti se zménami objemu vyroby. Synek (2011, s. 94-95) uvadi,
ze praveé do variabilnich nakladii spadaji piedev§im jednicové néklady v plné vysi a do
fixnich nakladd fadime spravni rezie, ale s tim, Ze ostatni rezijni naklady jsou rozc¢lenény

do fixnich 1 variabilnich.

b) Regresni a korelacni analyza:

v

Pravée tato metoda se povazuje za nejspolehlivéjsi a nejpresnéjsi pro stanoveni nakladovych
funkci, protoze umoziuje stanovit i nelinearni nakladové funkce. Mezi dalsi vyhody patii
moznost stanoveni spolehlivosti zjisténych funkci, a to pravé pomoci mér korelace. Diky
tzv. mezim spolehlivosti je mozné provadét predbézné odhady chyb danych hodnot.

(Synek, 2011, s. 97-98; Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 41.)

¢) Metoda dvou obdobi:

Cvwr

nejvyS$im objemem vyroby, ale nesmi se jednat o obdobi, ve kterém nastaly jakékoliv
mimotadné jevy. Vysledny propocet spociva v dosazeni hodnot z téchto obdobi do dvou
jednoduchych rovnic, naslednym feSenim se zjisti potfebné informace ¢i parametry.
Nevyhodou této metody je vSak zavislost pouze na vysledcich ze dvou obdobi, a mize se
stat, ze vysledky jsou potom nepiesné Ci zkreslené. Je tedy doporuceno tuto metodu
kombinovat s grafickou metodou. Nejcastéji se tato metoda vyuzivd k prvnimu
orientanimu zjiSténi vyvoje ndkladi. (Synek, 2011, s. 95; Zamecnik, Tuckovd a

Hromkova, 2007, s. 39.)

1.6 Clenéni nakladua v manazerském rozhodovani

V této casti klasifikace naklady tzce souvisi s konkrétnim rozhodnutim manaZera.
Manazer vychdzi zbudouciho odhadu nakladi rtznych variant, je tedy zfejmé ze
nevychazi z redlnych néklad v minulosti, jak to bylo u klasifikaci pfedchozich. Hlavnim
aspektem pro rozde¢leni téchto nakladi je ovlivnitelnost, zda rozhodnuti pro danou variantu
ovlivni ¢i neovlivni vysi nakladi.
a) relevantni naklady — jejich vySe se zméni v zavislosti na pfijeti ¢i nepiijeti
rozhodnuti pro ur€itou variantu. Zvlastni formou téchto nékladl jsou rozdilové

naklady, které¢ pfedstavuji rozdil mezi nédklady pfed zménou a po zmené,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

b) irelevantni naklady — jakakoliv zména manazerského rozhodnuti je neovlivni,

neboli jejich vyse se nezméni.

(Popesko, 2009, s. 41; Kral a kol, 2008, s. 82-83; Cechova, 2006, s. 57.)

1.7 Oportunitni naklady

Tyto néklady souviseji s ekonomickym pojetim néklady, v Gcetnictvi jsou ne¢které ndklady
evidovany jinak nebo nejsou evidovany viibec. Z tohoto hlediska mizeme néklady clenit
na implicitni naklady, které jsou evidované v UcCetnictvi v ptesné vysi a explicitni ndklady,

které naopak nejsou evidované, nebo jsou uvedené v jiné vysi v ucetnictvi.

Oportunitni naklady, nékdy také oznaCované jako naklady ,,obétované™ prilezitosti, jsou
charakteristické tim, Ze spolecnost nemuze vyuzit vSechny zpiisoby zhodnoceni jeho
majetku, proto tyto naklady vznikaji nevyuzitym efektem z jiného rozhodnuti. Je to tedy
,usly*“ vynos, o ktery podnik pfijde v disledku nevyuziti dalsi alternativy rozvoje. Tyto
naklady maji fiktivni charakter, a ptedstavuji pomtcku pfi rozhodovani, kterou variantu
feSeni vyuzije podnik.

(Popesko, 2009, s. 42; Kral a kol, 2008, s. 85; Cechova, 2006, s. 63.)
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2 KALKULACE

Obecn¢ feceno kalkulace predstavuje rozpocet neboli pfifazeni nakladt, marze, zisku, cena
a jinych hodnotovych veli€in na naturdlné vyjadienou jednotku vykona (vyrobek, sluzbu,
¢i jinou ¢innost). Nakladové kalkulace patii mezi zakladni kalkulaéni nastroje pro vypocet
vyse marze, zisku nebo ceny. Kalkulace je velmi dilezitd pfi fizeni nakladi a ma velky
vyznam pro zobrazeni vztahu vécné a hodnotové stranky podnikdni. V této souvislosti

kalkulace tesi dva velmi propojené problémy:

e jak pfifadit ndklady vykonu*
e rozsah a strukturu kalkulovanych polozek, vzhledem k rozhodovacim ulohdm, pro

které je kalkulace urcena

(Fibirova, goljakové, Wagner, 2012, s. 207; Synek a kol., 2007, s. 98.)

2.1 Vymezi zakladnich pojmii

Piredmét kalkulace mize byt dil¢i nebo finalni vykon podniku, ktery je vyrabény nebo se
provadi. V praxi firmy vyuzivaji kalkulaci pfi rozmanitém a rozsahlém sortimentu vyroby
¢i poskytovani sluzeb, mnohdy se kalkuluji jen nejdilezitéjsi druhy vykont nebo jejich

skupin. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkula¢ni jednice je stanoveny vykon, na ktery stanovime nebo zjistime néklady a dalsi
hodnotové veliciny. Kalkulované mnozZstvi predstavuje urcity pocet kalkula¢nich jednic a
pro toto dané mnozstvi se zjistuji celkové naklady. Je velmi dulezité pii stanoveni vysSe

fixnich nakladl na kalkulaéni jednici.

(Cechové, 2011, s. 86-87; Kral a kol., 2008, s. 122; Landa, Polak, 2008, s. 36.)

2.2 Struktura nakladu v kalkulaci

V kazdém podniku je struktura ndkladt v kalkulaci stanovena individualné do takzvaného
kalkula¢niho vzorce, neexistuje piimo striktn¢ dana forma kalkulace. Tento vzorec se méni
v kazdém podniku s ohledem na uzivatele a rozhodovaci tlohu. K zakladnim variantam

kalkula¢niho vzorce patfi:

e typovy kalkulacni vzorec,
e retrogradni kalkula¢ni vzorec,

e kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni naklady,
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e dynamicka kalkulace,
e kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) naklada,

e kalkulace relevantnich nakladu.

Pro ucely mé bakalaiské prace, jsem dale detailnéji rozebrala dva nejcastéji pouzivané

kalkula¢ni vzorce, a to typovy kalkula¢ni vzorec a retrogradni kalkula¢ni vzorec.
(Cechové, 2011, s. 96; Kral a kol., 2008, s. 133; Landa, Polak, 2008, s. 39.)
a) Typovy kalkulacni vzorec

Podle Landy a Polédka (2008, s. 39) je tento typ nejpouzivanéjs$i a slouzi zejména pro
potteby planovani nékladii a kontrolu rentability provadénych vykont. Naopak Kral (2008,
s. 134) popisuje tento typ jako relativné obtizny typ prosazujici v nasich podnicich, a to
hlavn¢ =z historického hlediska, kdy tento typ byl pfedev§im pouzivan v centralné

planovaném fizeni.

1. jednicovy material

2. jednicové osobni naklady
3. ostatni jednicové naklady
4

. vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. odbytova rezie

7. zasobovaci rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

8. zisk (ztrata)

Cena vykonu
b) Retrogradni kalkulacni vzorec

Tento vzorec vyjadiuje zasadni rozdil mezi kalkulaci naklada (typovy kalkulacni vzorec) a
kalkulaci ceny. Kalkulace ceny vychazi z arovné zisku, ktery musi podnik vykazovat, aby

byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu. Tuto uroven déle analyzuje ve vztahu
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k cené. Kalkulace nékladl pfedstavuje informacni néstroj divérného charakteru. Vzajemny

vztah mezi veli¢inami je rozdilovy, a piedstavuje ho retrogradni kalkulace.

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikiim
o Sezonni

o Mnozstevni

Cena po upravach

_ Néklady

Zisk

(Kral a kol., 2008, s. 136; Landa, Polak, 2008, s. 40)

2.3 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém hraje dulezitou roli v podnikovém fizeni, tak aby spravné slouzila
tomuto Ucelu, nelze pocitat pouze s jednou kalkulaci. V kazdém podniku, vzhledem k jeho
druhu, velikosti, druhu produkce je dilezité kalkulace vyuZival v rGznych casovych
horizontech. V kazdé ucetni jednotce predstavuje kalkulace velice uZiteCny a nezbytny

zdroj informaci, které l1ze dale vyuzit jako podklad:

e pro rozhodnuti pfi zvoleni optimalniho slozeni sortimentu prodavanych vyrobku,
popiipade i zptisobu jejich provadéni,

e krozhodnuti, zda nékteré soucastky ¢i dily daného vyrobku budeme vyrabét sami,
nebo pro podnik bude vyhodnéjsi tyto komponenty kupovat,

e Kk tvorbé ceny vyrobku nebo vnitropodnikovych cen,

e pro zpracovani rozpo€tl ndkladl, vynost a zisku,

e aj.

Kalkula¢ni systém je tedy charakterizovan jako soustava kalkulaci a vazeb mezi nimi

v podniku. V riznych podminkach mize tento systém mit riizny obsah.

PredbéZné kalkulace se sestavuje pied provadénym vykonem a pocitd s planovanymi
naklady na budouci provadény vykon. Ty kalkulace se dale déli z hlediska tkolu plnéni,
zpusobu sestavovani (propoctové, pldnové a operativni) a normové, které oznacuji

operativni a planové kalkulace. Naopak vysledna kalkulace je nastrojem kontroly
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hospodarnosti, sestavuje se az po provedeném vykonu a zjistuje skute¢né naklady vykonu

v urcitém obdobi. Doporucuje se vychazet z predbézné kalkulace.

(Kral a kol., 2008, s. 187, Cechova, 2011, s. 97-98; Hradecky, Kone¢ny, 2003, s. 13;
Landa, Polak, 2008, s. 38-39; Fibirova, goljakové, Wagner, 2012, s. 246.)

2.3.1 Propoctova kalkulace

Tato kalkulace je sestavovano ve fazi vyzkumu, vyvoje a piipravy nové zavadénych
vyrobkl nebo individudlné provadénych vykont, v pfipad€ ze nejsou jiz diive zjisténé
spotfebni normy. Hlavni cile této kalkulace se prosazuji v zakdzkové orientované vyrobé
s dlouhym vyrobnim cyklem a malou konkurenci a ptedstavuji nakladovou néro¢nost

vykonu a hlavni podklad pro vypracovani cenové nabidky.

(Landa, Polak, 2008, s. 38; Fibirova, Soljakové, Wagner, 2012, s. 247; Hradecky,
Konec¢ny, 2003, s. 17; Cechova, 2011, s. 98.)

2.3.2 Operativni kalkulace

Neékdy se tato kalkulace nazyva kalkulaci béznou nebo vyrobni, je to z divodu, ze tato
kalkulace se sestavuji na zdkladé¢ konkrétnich konstrukénich a technologickych
podminkach dané vyrobni cCinnosti. Pfi kazdé zméné konstrukéni a technologické
dokumentace se tvoii nova operativni kalkulace. VyuZzivame je predevSim pfi stanovovani
ukoll jednotlivym vyrobnim ttvarim a pro kontrolu jejich plnéni. Mlzeme ji vyjadfit ve

dvou formach:

e operativni kalkulace dilciho obdobi — sestavuje se v rdmci obdobi, kdy nedochazi
k Zddnym zméndm v konstrukénich a technologickych podminkach,

e operativni kalkulace celého sledovaného obdobi — stanovuje se nejCastéji za rok, a
na zdkladé propoctu jako vazenym pramérem dil¢ich operativnich kalkulaci.

Viahami je kalkulovany objem, a to bud’ planovany, nebo skutecny.
(Landa, Polak, 2008, s. 38; Fibirova, Soljakové, Wagner, 2012, s. 249-250; Hradecky,
Konec¢ny, 2003, s. 20-21; Cechova, 2011, s. 99.)
2.3.3 Planova kalkulace

Sestavuje se na urcité planované obdobi a na zakladé operativnich norem, v daném obdobi

se pocCita 1 s riznymi zménami. Tato kalkulace odrazuje uroven ndklada, ktera by méla byt
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dosazena v planovaném obdobi. Planovana kalkulace neni bezprostiednim ukolem pro

vyrobu. Mezi jeji zékladni tikoly se fadi:

¢ podklad pro planovani ekonomickych informaci, naptiklad riznych plant, vynost i
zisku, dale konkretizuji pfimé i nékteré nepiimé naklady na zékladé¢ zmén, které
planujeme,

e funguji jako vyznamny nastroj pro hospodarnost jednicovych nakladi.

(Landa, Polak, 2008, s. 38; Fibirova, Soljakové, Wagner, 2012, s. 248-249; Hradecky,
Konec¢ny, 2003, s. 17; Cechova, 2011, s. 99.)

2.4 Kalkulaéni systém v zakazkové orientovaném typu ¢innosti

V zakéazkové orientované vyrobé se na zékladé propoctové kalkulace stanovi prodejni ceny
vyrobku. Hlavni rozdil je kalkulovany zisk /marze vykonu, ktery spole¢nost piedpoklada,

ze zakéazka ptinese. Toto mohou ovlivnit dva faktory:

e zda utvary ptipravujici vyrobu dodrzi propoc¢tovou kalkulaci, vyjadiuje rozdil mezi
propoctovou a operativni kalkulaci
e zda Utvary zajistujici tvorbu vykonu dodrzuji operativni kalkulaci, je to rozdil mezi

operativni a vyslednou kalkulaci

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2012, s. 252.)

1Y : _ Zpracovani
Pfedvyrobni etapa, na i Prodej Poprodejni sluzby
r A4 L Za aZ
bidka, pfiprava vyroby y zakaznikon
,vyroba‘
Propoctova  Operativni Vysledna
lace kalkulace kalkulace

Obrazek 1: Zakdzkové orientovany tup cinnosti (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2012, s.

252
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3 METODY KALKULACE

Metodou kalkulace rozumime postup pfifazovani vyse nakladi na dany podnikovy vykon

neboli na kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace délime podle zptisobu pfi¢itani nakladi:

e naklady, které pticitime pFimo,

e naklady, které pficitime nepiimo.

V ramci tvorby kalkulace nastava jeden ze zékladnich metodickych problémti, a to zpisob

pricitani nakladd na kalkulacni jednici. Zakladni rozd¢lenti je:

1. absorp¢ni kalkulace,
2. neabsorp¢ni kalkulace,

3. activity based costing.

(Hradecky, Konec¢ny, 2003, s. 45; Landa, Polak, 2008, s. 42.)

3.1 Absorpéni kalkulace

V ramci absorpéni kalkulace se zahrnuji kalkulacni techniky a metody, které v sobé
uvazuji vSechny slozky pfimych i nepiimych nakladii na kalkula¢ni jednici. Jelikoz jsou v

kalkulaci zapocteny vSechny naklady, mluvime tedy o kalkulaci tiplnych nékladu.

Tyto kalkulaéni metody a techniky rozdélujeme podle toho, jakym zplsobem jsou
vycisleny jednotlivé naklady na kalkula¢ni jednici. Volba kalkulaéni metod zavisi na fadé
faktorti, které se poji s technologickym charakterem procesii, které mizeme rozdelit do

nasledujicich skupin:

charakter vyrobku ¢i sluzby,
e charakter technologie,
o homogenni vyroba,
o heterogenni vyrob,
o sitovy proces,
e skladba vyrobniho programu,
e vysledek vyrobniho procesu,
e nedokoncena vyroba nebo pozdni doruceni zésilky,
e kombinovana vyroba,

o aj.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Kalkulac¢ni techniky lze také rozd¢lit, a to podle rozdéleni ndkladl na vystupni vykon, tak

jak to déla prislusné spolecnost. Proto miizeme techniky délit do dvou skupin:

e techniky délenim pro homogenni vystupy,

e techniky pfirazkové pro heterogenni vykony.

(Duchon, 2007, s. 78-79.)

3.1.1 Kalkulace délenim
Tato kalkula¢ni technika se déli do nékolika metod:
a) prosta kalkulace delenim

Tato kalkula¢ni metoda se fadi mezi ty nejjednodussi a pouziva se predevs$im u stejnorodé
vyroby. Néklady na kalkula¢ni jednici n se zjistuji podle polozek kalkulacniho vzorce
délenim uthrnnych nakladi N za obdobi poctem kalkulacnich jednic g vyrobenych ve

stejném obdobi.

Vzorec 4: Prosta kalkulace délenim (Synek a kol., 2007, s. 102.)
N

n=—
q

b) Stuprnovita kalkulace délenim

I tato metoda se fadi mezi nejjednodussi, ale uplatituje se v piipadé oddéleni vyrobnich,
spravnich a odbytovych ndkladl, kdyZ se 1i8i po€et vyrobenych nebo prodanych kusi
vyroby. Je to v ptipad€, Ze vyrobek prochazi né€kolika stupni vyroby. Tudiz je potieba

sestavit kalkulaci pro kazdy tento vyrobni stupen.
c¢) Kalkulace delenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) cisly

Tuto metodu lze pouzit v ptipadé€, Ze spole¢nost ma stejnorodou vyrobu, kterd se lisi pouze
velikosti, tvarem, barvou nebo tfeba hmotnosti. Tyto odliSnosti se potom vyjadii pomoci
pomérovych c¢isel. Pomérova c¢isla zvolime podle poméru spotieby casu na vyrobu,

hmotnost, pfimé mzdy atd.

(Hradecky, Konec¢ny, 2003, s. 47-51; Landa, Polék, 2008, s. 43-44; Duchoni, 2007, s. 79-
81; Lang, 2005, s. 86-90; Synek a kol., 2007, s. 102-105.)
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3.1.2 Prirazkova kalkulace

Mnohdy se tato kalkulace oznacuje za zakazkovou kalkulaci a je nerozsiten€jsi pouzivanou
kalkulaci. Pouziva se pro kalkulovani rezijnich ndklada pii vyrob¢ riiznorodych vyrobkt
nebo sluzeb, protoze tyto naklady jsou na vyrobky ¢i sluzby vynakladany spole¢né. V této
kalkulaci se pfimé naklady rozdéli ptimo na kalkula¢ni jednici, ale rezijni naklady se déli

pomoci zvolené zdklady a pomoci ni vyjadiené pfirazky jako pfirdzka k pfimym nakladim.

Pfirazka je urcena bud’ procentem, nebo sazbou a lze ji vypocitat z poméru spolecnych

nakladt uréenych k rozdélené ke zvolené rozvrhové zdkladné.
Obecny vzorec:

Vzorec 5: Prirazkova kalkulace (Duchon, 2007, s. 84)

Podle druhu zakladny vypocitime procento (zékladna v K¢&) nebo sazbu (zdkladna v

naturdlnich jednotkéch).

(Synek a kol., 2007, s. 105-106; Duchoni, 2007, s. 84; Kavan, 2002, s. 64; Popesko,
Papadaki, 2016, s. 99.)

3.1.3 Fazova metoda kalkulace

Fazovd metoda se vyuzivd v ptipadé, Ze technologicky postup vyroby je rozdélen do
nckolika fazi nebo je provadén ve vice Utvarech, které se odliSuji charakterem Cinnosti,
objemu produkce, ¢asovém horizontu nebo misté provadéni. Je uplatiiovana vétSinou

v homogenni vyrobé.

Naklady na vyrobek se v kazdé tazi vyroby lisi, a proto se musi sledovat ve vSech fazich
zvlast. Vykony preddvané mezi jednotlivymi fazemi nejsou pfedmétem hodnotového
zobrazeni a je tedy nutné vénovat jim zvySenou pozornost pii evidenci v naturalnich
jednotkach. Vysledna kalkulace se vyjadiuje zase podilem skutecné vynalozenych naklada

v kazdeé fazi a objemu dil¢ich vykoni v jednotlivych fazich.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 251-252; Kral a kol., 2008, s. 216.)

3.1.4 Stupiiova metoda kalkulace
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I tato metoda se zaméfuje na problém preddvani vykoni mezi jednotlivymi utvary v
podniku. Vyuziva se vétsSinou v heterogenni vyrob¢, ¢imz se lisi od fazové metody, kde se
nejprve vyrabi polotovary, které potom vstupuji do finalniho vyrobku. Néklady na hlavni
¢innost jsou sledované ve vSech stupnich a kalkulacnich polozkach. Predmétem kalkulace
v tomto piipadé je tedy jak finalni vyrobek, tak i polotovar. Kalkulace se provadi ve vice
stupnich a proto i polotovar piedstavuje samostatnou polozku kalkulace navazujicich

stupnii. (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007, s. 257; Kral a kol., 2008, s. 216.)

3.1.5 Zakazkova metoda kalkulace

Zakazkova metoda se pouziva pii heterogenni vyrob¢, kdy se jednotlivé vyrobky ¢i série
vyrobkl uzplsobuje potiebam a pranim zékaznika. Jednotlivé zakdzky mohou byt
jedine¢né nebo opakovatelné. U opakovatelnych zakdzek je dobré znat néaklady
konkrétniho vykonu. Externi a interni néklady se sleduji a vyhodnocuji podle jednotlivych
zakazek. Vysledna kalkulace se zde odliSuje od ostatnich metod a to proto, Ze se zjistuje

nepravidelné. Mize se zjistit po ukonceni zakazky nebo pribeézné pii realizaci zakazky.

(Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 262-263; Kral a kol., 2008, s. 217-218.)

3.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorpéni kalkulace neboli kalkulace neuplnych nékladt byla vytvofena pro odstranéni
vétSiny nevyhod kalkulace Uplnych ndkladi. Vzhledem k tomu, Ze kalkulace uplnych
nakladil jak vz fikd samotny nazev, pocitd se vSemi druhy nakladd, naopak neabsorp¢ni
kalkulace vychazeji pouze zurcit¢ skupiny nakladovych polozek, které¢ se dale
rozpocitavaji na kalkula¢ni jednici. Existuje tedy n€kolik metod, které vyuzivaji pouze

nekterou ¢ast nakladi. (Duchon, 2007, s. 91; Kocmanova, 2014, s. 139.)

3.2.1 Kalkulace variabilnich nakladua

V dnes$ni dob€ je nutnosti zaméfit se na rizné zmény v podniku a jeho okoli, manaZer
ekonom musi spravné fidit néklady, zisk a spravné€ a rychle reagovat na zmény v trznim
prostiedi. Proto pro né neni az tak diileZité ¢lenéni nakladi na ptimé a nepfimé, ale zameéfit
se na naklady, které se méni s objemem produkce, tudiz na fixni a variabilni. V této
kalkulaci je tedy diilezité zaméfit se na pificinu vzniku ndklada, odliSeni nakladii vzniklych
s ur¢itym vykonem (variabilni), nebo vyvolané Casem (fixni), z cehoz je ziejmé, ze at
variabilni tak fixni jsou pfimé i nepiimé. Kazdy vykon nemusi vzdy vyvolat fixni ndklady

a prodej vyrobku nemusi vzdy vyvolat zisk, proto nastavd otdzka, do jaké miry muze
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vyrobek uhradit fixni ndklady, které jsou pro vSechny vyrobky spolecné. (Fibirova,
Soljakova, Wagner, 2011, s. 215-2016; Duchon, 2007, s. 91; Fibirové, Soljakova, 2005, s.
137.)

Prispévek na ahradu:
Vzorec 6: Prispevek na uhradu (Popesko, 2009, s. 44.)
u=p->b
Celkovy prispévek na uhradu:
Vzorec 7: Celkovy prispévek na uhradu (Popesko, 2009, s. 44.)
U=T-VN

V piipad¢ Ze nejsou znamé celkové variabilni ndklady, nahrazuje nam hrubé rozpéti
pfispévek na uthradu. Hrubé rozpéti lze vyjadrfit jako rozdil mezi cenou vykonu a jeho
pfimymi naklady.

Zakladni struktura kalkulace variabilnich nakladi 1ze vyjadrit:

CENA PO UPRAVACH (vyrobku)

- variabilni ndklady vyrobku
o piimy material
o piimé mzdy

o variabilni rezie

Ptispévek na tihradu fixnich nakladi a tvorbu zisku

- fixni ndklady v primeéru na vyrobek

ZISK v priméru na jeden vyrobek

(Duchon, 2007, s. 91; Kocmanova, 2014, s. 140; Popesko, 2009, s. 89.)

3.3 Activity Based Costing (ABC)

Vedle Absorp¢ni kalkulace a Neabsorp¢ni kalkulace existuje i moderni metoda kalkulace,
kterd se nazyva Activity Based Costing, neboli ABC kalkulace. ProtoZe tato kalkulace

nezasahuje do ucelu mé bakalarské prace, zminim ji jen okrajove.

Zakladem této kalkulace je fakt, ze ndkladim na kalkula¢ni jednici je nutné pfifadit hlavné

pricinu jejich vzniku, tedy fyzické vykony jednotlivych provadénych ¢innosti a aktivit, tim
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se tato kalkulace li§i od vSech ostatnich. Pfi aplikaci metody ABC je firmé& poskytnuto
Siroké spektrum informaci o nékladech, Cinnostech, aktivitich, vykonech a ndkladovych
objektech, které lze vyuzit nejen pii kalkulaci nakladi, ale i1 v fizeni ¢innosti nebo pro

restrukturalizace podnikovych procest ¢i aktivit.

V praxi mizeme rozliSit dva druhy metody ABC. Jednoduchy ABC systém, ve kterém
spotfebovany vykon je pfifazeny pouze jedné jediné aktivité, tudiz se da fici, Ze je zde plny
vztah ndkladii k objektu. Nebo rozSifeny ABC systém, kde nastava situace, Ze
spotfebované vystupy souvisi s vice aktivitami, které jsou navzajem propojeny vazbami.
V ptipad¢, ze pozadujeme piesnost nakladového systému, musime zohlednit vSechny tyto
vazby. (Kral a kol., 2008, s. 170-173; Popesko, 2009, s. 99-102; Landa, Polak, 2008, s. 46-
47.)
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4 TVORBA CENY

vvvvvv

v hodnotovém fizeni podniku a ovlivituje cely podnik. Tvorba cen a cenové rozhodovani
jsou v podniku piifazované vrcholovému vedeni. Cena pfedstavuje obét, v pripade
zakaznika je to obét’, kterou podstupuje, aby na trhu ziskal pozadované zbozi, na rozdil od
kupujiciho, pro kterého je cena vynosem, a proto k jejimu dosazeni musel vynalozit obét’ v

podob¢ nakladd.

(Vlcek, 2016, s. 86; Kral a kol. 2008, s. 523.)

4.1 Zakladni typy cen

Vétsina autorti rozdéluje cenu podle jeji tvorby. Ta vychazi z nakladd, konkurence, anebo
z poptavky. Na rozdil od Kavana (2002, s. 68-69.), ktery ve své knize Vyrobni a provozni
management uvadi cenu podle druhu ur€eni, a proto ji rozdéluje na vyrobni a prodejni. Je

ziejmé, Ze podnik musi znat oba druhy déleni.
Pro tcely své bakalarské prace uvedu rozdéleni tvorby ceny podle vétSiny autorti:

e nakladové orientovana cena
e poptavkove orientovand cena

e konkuren¢né orientovana cena

(Kozena, 2007, s. 48; Landa, Polak, 2008, s. 101.)

4.1.1 Nakladové orientovana cena

Tento zplsob stanoveni tvorby ceny je jednim z nejjednodussich. V trzni ekonomice neni
znama piima souvislost mezi cenou a ndklady. Ale je vhodné dobie znat naklady na své
vyrobky. Tato cena tedy vychéazi z informaci o Gplnych nakladech vykonu a urcité ziskové
ptirazky, kterou si podnik ur¢i sam. Ziskova piirdzka by tedy méla odpovidat
pfedpokladanému ¢i o¢ekavanému zhodnoceni vlastniho kapitalu a také zdmérim, které
ma podnik v budoucnosti. Jednou ze zasadnich nevyhod tohoto typu tvorby ceny je
problém pfii poklesu objemu produkce a prodeje rostou fixni jednicové néklady, coz miize
vést az k ndkladové spirdle. Proto se tento typ stanoveni ceny uplatiiuje jen v piipadé
fadného prozkoumadni trhu. (Kozena, 2007, s. 48-49; Kral a kol, 2008, s. 542-543; Landa,
Polék, 2008, s. 101.)
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4.1.2 Poptavkové orientovana cena

Mnohdy se také oznacuje jako cena orientovana na zakaznika. Je tedy evidentni, Ze ceny
v tomto piipad¢ urCuje zakaznik. Podnik musi nastfadat spoustu informaci o zékaznicich,
poptavce, trhu a jinych subjektech, aby byl schopen nastavit cenu spravné, a dochazelo
tedy k maximalizaci zisku. Zde vyvstavaji dvé zakladni otazky, jestli je mozné uhrazovat
své naklady a vytvaret potifebné zisky, pii relativné vysokych cendch a nizkému objemu
produkce nebo naopak pfti nizkych cenach a vysokému objemu produkce. Prikladem muze

byt cenova politika tzv. cena sbirani smetany, kde jde o relativné vysoké prodejni ceny.

Cena je tedy odrazem hodnoty, kterou zbozi pfifadi sam zakaznik, a pokud tato cena
neodpovida této hodnoté a je vyssi, nastava snizeni prodeje. V ptipadé Ze je tomu naopak,
vyrobky se velmi dobfe prodavaji, ale podniku to pfinasi nizké zisky. (Kozena, 2007, s. 49;

Kral a kol, 2008, s. 537-539; Landa, Polak, 2008, s. 101.)

4.1.3 Konkuren¢né orientovana cena

Konkurenéné orientovana cena je zaméiena na ceny konkurence a nevénuje takovou
pozornost svym vlastnim nakladiim na vykony nebo zdjmu kupujiciho. Samoziejmé cena
se nemusi vzdy shodovat s tou konkurenéni a mize byt bud vyssi, nebo nizsi. Takto
orientovana cena se nejcastéji pouziva pii uchazeni o zakazku v konkuren¢nim fizeni.
V tomto ptipad¢ se tedy podnik neohlizi na vlastni naklady ani na hodnotu vyrobku pro
zékaznika, ale zajima se pouze o konkurenc¢ni ceny, podle kterych stavi vlastni ceny. Nikdy
by podnik ale nemél stavét cenu niZsi nez vlastni ndklady, aby nebyl ve ztrat€ a neposkodil
svoji pozici na trhu. Proto by podnik mél dobtfe posoudit a prozkoumat trh, na kterém

pusobi, miize totiz dojit k 4 zakladnim modeliim struktury trhu a to:

e dokonala konkurence,

e oligopol,

e nedokonala konkurence,
e monopol.

V kazdém z nésledujicich struktur trhu se cenova politika a cenové rozhodovani lisi.

(Kozena, 2007, s. 49; Kral a kol, 2008, s. 530-531.)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsem zpracovala rozbor literarnich prament v oblasti nakladi, kalkulace

a tvorby ceny, tyto poznatky dale vyuziji pti zpracovani praktické casti.

Vseobecné je znamé, ze manazerské rozhodovani v ramci nakladi je velice slozité a musi
se provadet velice diikkladn€, proto jsem se ve své praci zamétila na rtizné pojeti naklada
z hlediska rtznych pohledii a vyuziti. Kazdy spravny ekonom manazer, musi védét

zékladni udaje o nakladech pro jejich spravné fizeni, a tudiz fizeni celé spolecnosti.

Vramci nakladii jsem rozebrala néklady zpohledu finanéniho a manaZzerského
rozhodovani, které se dale déli z pohledu hodnotového a ekonomického. Pro podnik je také
dalezité znat 1 klasifikaci nakladd, a to hned z n¢kolika hledisek, vSechny tyto hlediska

jsem podrobné rozebrala v druhé ¢asti této prace.

Jeden z hlavnich néstroji fizeni nakladi a urceni konec¢né ceny vyrobku je kalkulace.
V praxi se kalkulace vyuziva v né¢kolika metodach, které se od sebe navzajem lisi. Metod
kalkulace je né€kolik a kazdy podnik vyuziva jinou, je zfejmé ze tady hraje roli nékolik
faktorti, napt. o jakou vyrobu se jednd, na jaky typ nakladl se soustfedime, ¢i nas$ podnik
vyrabi jeden nebo vice vyrobkl. Kalkulace nemusi byt stejnd v celém podniku, mize se
lisit v ramci vyrobkl nebo tfeba stiedisek ¢i dilen. Ve své bakalarské praci jsem uvedla

vSechny metody kalkulace i jejich aplikaci pro riizné typy vyrobkl nebo procesu vyroby.

vvvvvvvvvv

Cenu lze tvofit ze tfi riznych hledisek a to ndkladového, poptavkového a konkurenéniho.
Kazdy ztéchto hledisek ma nckolik vyhod i nevyhod. Je velice dilezité spravné
prozkoumat trh, na kterém pusobi podnik i jeho konkurenci a zékazniky. Na zakladé téchto

informaci lze spravné zvolit metodu tvorby ceny pro dany podnik.

Kazdy podnik chce dosahnout co moznd nejlepSich vysledki v podobé spravného
hospodafeni a maximalizace zisku, proto musi znat dobfe své ndklady, urcit spravné

metody kalkulace a vybrat vhodnou metodu pro tvorbu ceny.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI LAZAM CZ S.R.O.

Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. je Ceskou, rodinnou vyrobni spoleCnosti, se sidlem ve
Vyskoveé. Na trhu ptlisobi jiz 25 let. Zamétuje se predevsSim na zamecnickou vyrobu.
Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. vede pan Vladimir Jasicek spole¢né s jeho syny Michalem

Jasickem a Petrem JaSickem, vSichni tfi jsou zaroven i jednatelé spolecnosti.

LA/AM CZ:

Obrazek 2: Logo spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. (http.//www.lazamcz.cz/o-nas/)

6.1 Historie spolecnosti

Historie spolecnosti saha az do roku 1992 spavodnim ndzvem: Vladimir Jasicek -
Elektromechanika v ramci privatizace s. p. VYAS Vyskov, zde majitel spole¢nosti pan
Vladimir Jasic¢ek st. pracoval jako vedouci provozu. Pfedmétem podnikani byla vyroba,
instalace a opravy elektromotorti, na coz se podnik specializoval. Pozdé&ji roku 1994 do
firmy vstupuje jeho syn Vladimir JaSicek ml. se kterym majitel uzavira Smlouvu o
sdruzeni fyzickych osob. Pan Vladimir Jasicek ml. podnikal na zéklad¢ Zivnostenského
listu v oboru strojni zdmec¢nik od roku 1992. Timto okamZikem do pfedmétu podnikani
vstupuje 1 vyroba stavebnich zamecnickych prvkil, zdmki a kovani, kterd se pozdéji stala
dominantnéjsi a od roku 2005 je hlavnim pfedmétem podnikani. V tom samém roce bylo

ukonceno sdruzeni fyzickych osob, z divodu umrti Vladimira Jasicka st.

V roce 2006 do spolecnosti vstupuje syn pana Vladimira Jasicka ml. a to Michal JaSi¢ek a
vznika nové sdruZeni fyzickych osob, kde Vladimir Jasicek zastteSuje zdmecnickou vyrobu

a jeho syn Michal JaSicek opravy a vyrobu elektromotord.

V roce 2007 se do rodinného podnikani ptipojil 1 starSi syn Petr JaSicek, a v tomto roce
bylo zajiSt€éno 1 nové laserové délici centrum spoleéné s ohrafiovacimi lisy. Tuto

technologii firma financovala dotacnimi programy Evropské unie.
Mezi hlavni vyrobni prvky patfi:

e ocelové konstrukce,
e Kklasicka ¢i pojezdova vrata, brany,

e schodisté, prepravni palety.
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Piepravni palety déle slouzi k vyvozu na uzemi Evropy, a mezi hlavni zahrani¢ni

odbératele spolecnosti patii Némecko, Belgie a Rakousko.

Od cervna 2012 byla zaloZena nova spole¢nost LAZAM CZ s.r.o0., ktera se plné vénuje
zamecnické vyrobe.

6.2 Zakladni udaje

Obchodni firma: LAZAM CZ s.t.0.

Sidlo: Svatopluka Cecha 202/10, Vyskov - Mésto, 682 01 Vyskov

Identifikaéni ¢islo: 293 56 237

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ:

Jednatel:
Michal Jasi¢ek, datum narozeni 14. biezna 1985
Den vzniku funkce: 22. kvétna 2012

Jednatel:
Petr JaSicek, datum narozeni 20. ledna 1984
Den vzniku funkce: 22. kvétna 2012

Jednatel:

Vladimir Jasic¢ek, datum narozeni 14. biezna 1961
Den vzniku funkce: 22. kvétna 2012

Zikladni kapital: 210 000 K¢

6.3 Produktové portfolio

Spolecnost LAZAM CZ s.r.0. je zaméfena na zakazkovou a sériovou vyrobu zakazek pro

obchodni partnery v rdmci zdmecnictvi a mezi jeji hlavni ¢innosti a produkty patii:

e gsvarfovani MIG, TIG,

e d¢leni plosného materialu pomoci laserového zatizeni,
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e ohybani plechi na CNC strojich,

e ocelovych konstruket,

e manipulacni voziky,

e vyroba komponentt do kabin stroju,

e zdravotnicka lazka pro zahrani¢niho partnera.

6.4 Struktura spole¢nosti

Spolecnost LAZAM CZ s.r.o. momentdlné¢ zaméstnavd 25 zaméstnancl, proto ani
organizaCni struktura této spolecnosti neni piili§ velkd. Vyznacuje se ryze liniovou
strukturou. V Cele spolecnosti stoji valnd hromada zastoupena 3 jednateli, ktefi vlastni 100

% podilu firmy. Podnik fidi feditel, a jsou mu podtizeny vSechny dalsi useky.

Valna hromada

Vedeni spole¢nosti

| I | ]

Obchodni Technologické Vyrobni Kontrolni Financni a ad-
divize oddéleni divize oddéleni ministrativni
stiedisko

Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Na ¢innosti obchodni divize se podili 3 zamé&stnanci a to technolog, programator CNC a
jeden z jednatelti spole¢nost. Jejich prace spociva v feseni zakdzek, objednavkach, jejich

feSeni a kalkulacich jednotlivych vyrobkd.

Do technologického tiseku patii programovani CNC stroji, vyrobni technolog a logistika, a
s tim spojené ¢innosti jako naptiklad navrh daného vyrobku, ndkup potfebného materialu,
zajisténi vyhotoveni zakazky a expedice zakazky zakaznikovi.

Ve vyrobni divizi najdeme vSechny pracovisté a dilny, ve kterych probihd celd vyroba

daného vyrobku, naptiklad zamecnické dilny, svafovny, CNC dilny a sklad.

Za kontrolni odd¢leni zodpovidd jediny c¢lovék, ktery ma na starost jako namatkoveé
kontroly ve vyrobé, tak i feSeni problému v rdmci mezioperacnich kontrol od jednotlivych

zameéstnancu.
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Financ¢ni a administrativni stfedisko zodpovida za veskerou ekonomickou ¢innost podniku,
z pohledu ucetnictvi, administrativy, fakturace, vyhotoveni ucetnich uzavérek i dafiovou

evidenci.

6.5 Zakladni ekonomické vysledky spole¢nosti LAZAM CZ s.r.o.

Zakladni ekonomické vysledky spole¢nosti LAZAM CZ s.r.o. jasné ukazuji, ze firma od
jejiho roku 2012 vykazuje zisk, ktery kazdym rokem roste. Spolecnost pracuje
s ekonomickym systémem Pohoda, kde jsou provadény veskeré ekonomické cinnosti

spole¢nosti.

Tabulka 1: Vyvoj vynosu a ndkladui v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Polozky v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 2514 20778 22813 28561 39273
Naklady 2434 19315 21838 27339 34605
EBT 80 1463 975 1222 4668
EAT 64 1185 788 986 3774
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Graf 5: Vyvoj ndkladu, vynosit a hospodarského vysledku v jednotlivych letech (viastni

zpracovani)

vrwe

velkym nariistem novych zakdzek, a zmény vedeni v rdmci fizeni téchto zakdzek. Je
samoziejmé, Ze spoleCnost k témto novym zakazkam pottebovala 1 vice materialu, a proto
se 1 rapidné zvysili naklady v tomto roce. Spolecnost po celou dobu své existence

vykazovala zisk, ktery se kazdym rokem mirné zvysil.
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6.6 SWOT analyza

V této Casti je znazornéna SWOT analyza pro lepSi predstavu o vnéjSim a vnitinim
prostiedi firmy. V rdmci vnitiniho prostiedi jsem zanalyzovala silné a slabé stranky
spolecnosti a ve vné€j§im prostiedi jsou zachyceny piilezitosti, které jim umoziluje

soucasna situace a hrozby, kterym mutize spolecnost v budoucnosti ¢elit.

Silné stranky Slabé stranky
e Kbvalifikovani zaméstnanci e Mala spolecnost
e Rychlost a flexibilita pInéni e Propagace, webové stranky
poZadavki e Vyssi ceny oproti konkurenci
e Setrny pFistup k Zivotnimu e Zavislost na dodavatelich
prostiedi

e Certifikaty ISO
e Unikatni a kvalitni produkty

e Orientace na zakaznika

Prilezitosti Hrozby
e riist na nové trhy e rostouci ceny vstupli
e prilakani novych zakazniki e nafizeni EU
e pokles trznich bariér e zvySujici se narocnost zdkaznikl
e rust firmy e vypadek klicovych zakaznikl
e nové technologie e recese svétoveé ekonomiky
e moZnost ¢erpani dotaci e nedostatek kvalifikovanych
e sniZovani cen vyrobky, diky novy pracovnikil na trhu prace

postuptim FeSeni zakazek

Obrazek 4: SWOT analyza spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA NAKLADU

Spole¢nost LAZAM CZ s.r.0. je ryze vyrobni spolecnost a ndklady pro ni hraji vyznamnou
roli. Spolecnost svym zakaznikim nabizi velmi kvalitni produkty, které jsou po této
strance dost nakladné. Naklady pro ni pfedstavuji vyznamny ukazatel kvality celkového
pusobeni podniku. Proto i ekonomické rozhodovani v této oblasti je velmi dilezité a diky
spravnému fizeni je firma schopna efektivné a velmi kvalitné fidit vSechnu svoji ¢innost.
Pro spravné fizeni nékladii a posouzeni vykonnosti podniku, je tieba se podivat na
strukturu nakladl, zanalyzovat tyto jednotlivé naklady a vyvodit uréité zavéry pro dalsi
spravna rozhodnuti. A na zaklad¢ této analyzy je potom mozné vyvodit zavéry o tom, jak

disponuje se svymi pen¢znimi prostiedky.

Tato ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na analyzu nakladd spolecnosti LAZAM CZ s.r.o.
v letech 2012-2016, které jsou rozdeleny na provozni, financni a mimoiadné. Na zaklad¢
internich dokumenti spole¢nosti budou naklady analyzovany z hlediska druhového ¢lenéni
a na zaklad¢ zéavislosti na objemu vyroby, a to vSe z vykazu zisku a ztraty spolecnosti

poskytnuté spolecnosti pro ucely této bakalaiské prace.

7.1 Celkové naklady

Celkové néklady jsou evidovany prostfednictvim finan¢niho Gcetnictvi a jejich hodnoty je
mozné vycist z vykazu zisku a ztraty za jednotlivé ucetni obdobi. V analyze celkovych
naklad spole¢nosti jsou pozorovany roky 2012-2016, kde jsou celkové naklady
rozClenény do provoznich, finan¢nich a mimotfadnych nakladii. Jednotlivé hodnoty je

mozné sledovat v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Analyza celkovych nakladi spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. v jednotlivych letech

(vlastni zpracovani)

Niklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni naklady 2431 19246 21754 27093 34049
Finan¢ni naklady 3 69 79 226 556
Mimoiadné naklady 0 0 5 20 0
Celkové naklady 2434 19315 21838 27339 34605

Z tabulky je evidentni, Ze nejvyssi naklady spole¢nost dosahla v roce 2016 a to bylo hlavné
ovlivnéno projektovym navrhem nové budovy spole¢nosti, coZ se nejvyznamnéji projevilo
ve finan¢nich ndkladech, dale tuto skutecnost ovlivnily velké pocty novych zakazek.

Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. nevykazuje zadné mimotadné ndklady kromé let 2014 a
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2015. Finan¢ni naklady ve sledovanych letech postupné rostou spolu s rostoucimi

provoznimi naklady.

Tabulka 3: Procentudlni podil provozmich, financnich a mimoradnych nakladii na

celkovych ndkladech spolecnosti (viastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni naklady 99,88% 99,64%  99,62%  99,10%  98,39%
Finan¢ni naklady 0,12% 0,36% 0,36% 0,83% 1,61%
Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,02% 0,07% 0,00%
Celkové naklady 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Provozni naklady jsou tvofeny pfevazné vykonovou spotiebou, kterd se tvoii spotiebou
materidlu a energii, coz vypovidd o vyrobnim charakteru spolecnosti. Pro lepsi piehled
nakladl v jednotlivych letech jsou jednotlivé slozky nakladi zobrazeny v nasledujicim

grafu.
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Graf 6: Vyvoj provoznich, financnich a mimoradnych nakladii v jednotlivych letech (viastni

zpracovani)

7.2 Druhové ¢lenéni nakladua

druhtl, je to nejbéznéjsi Clenéni ve spolecnostech, protoze nevyjadiuje pficinu vynaloZeni
nakladii a diky tomu konkurence neni schopna analyzovat faktory efektivnosti podniku.

Nakladové ¢lenéni poskytuje podniku cenné informace pro efektivni fizeni a vyuziva se ve
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vykazu zisku a ztraty za jednotliva ucetni obdobi. Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. do tohoto

¢lenéni zahrnuje nésledujici polozky:

o vykonova spotieba, ktera se dale déli na spotfebu materidlu a energie a sluzby,

o spotieba materialu zahrnuje vSechny materidly vyuzivajici se na vyrobu
produktii, montaz, opravy a udrzbu dlouhodobého majetku, obalovy
materidly, ochranné pomticky, kancelaiské potieby,

o do spotieby energie spada elektricka energie, voda, a plyn,

o spotiebované sluzby jsou pievazné naklady na prezentaci, opravy,
telekomunikacni poplatky, Skoleni zaméstnanct, opravy budov, zafizeni a
jiného DHM, cestovné, posStovné, likvidaci odpadu a dalsi,

e osobni naklady ptedstavuji mzdové néklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi, socialni naklady (pfispévky na stravovani a obcerstveni),

e dané a poplatky jsou pfevazné dané z nemovitosti, silni¢ni dan a ostatni dan¢ a
poplatky (dalni¢ni znamky, spravni nebo notaiské poplatky),

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e ostatni provozni naklady obsahuji pfevazné nejriiznéjsi pojisténi (proti urazu nebo
Skodg, havarijni pojiSténi, povinné ru¢eni, administrativni poplatky, dary, manka a
Skody aj.,

e nakladové troky, to jsou troky viici bankam (ptjcky, hypotéky),

e ostatni finanéni naklady, které jsou kurzové ztraty, manka a schodky ve
finan¢nim majetku,

e mimoradné naklady nejcastéji jsou to opravné polozky v mimofadné cinnosti,
tvorba mimotadnych rezerv, Skody z zivelnych pohrom aj.

V nize uvedené¢ tabulce (Tab. 4.) jsou vycisleny jednotlivé polozky nékladi ve

sledovanych letech 2012-2016. Pro lepsi znazornéni a piedstavu je druhové clenéni

nakladi za rok 2016 zpracované v grafu 8.
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Tabulka 4: Druhové clenéni nakladii spolecnost LAZAM CZ s.r.o. (vlastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Vykonova spotieba 2429 14698 15997 20873 26492
Spotieba materidlu a energie 1889 9554 12199 16552 18806
Sluzby 540 5144 3878 4321 7686
Osobni naklady 0 4352 5410 5768 6886
Dané a poplatky 0 3 5 7 14
Odpisy DNM a DHM 0 193 325 429 562
Ostatni provozni naklady 2 0 17 16 95
Niakladové uroky 0 7 17 34 48
Ostatni finan¢ni naklady 3 62 62 192 508
Mimoiadné naklady 0 0 5 20 0

Naklady celkem 2

B~
(%)
B~
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Graf 7: Druhové clenéni nakladii za rok 2016 (vlastni zpracovani)
V ramci detailnéjsi provedeni analyzy ndkladd, jsou v této €asti zpracovany vertikalni a
horizontalni analyzy, které 1épe vystihuji strukturu nékladd. Vertikalni analyza zachycuje
podil jednotlivych nakladii na celkovych nakladech a horizontalni analyza porovnava

zmény nakladovych druhit mezi dvéma po sob¢ jdoucimi roky a jejich meziro¢ni vyvoj.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza druhového clenéni nakladu (vlastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Vykonova spotieba 99,79% 76,10%  73,25%  76,35%  76,56%
Spotieba materidlu a energie 77,61% 49,46%  55,86%  60,54%  54,34%
SluZby 22,19% 26,63% 17,76%  1581% 22,21%
Osobni naklady 0,00% 22,53%  24,77%  21,10%  19,90%
Dané a poplatky 0,00% 0,02% 0,02% 0,03% 0,04%
Odpisy DNM a DHM 0,00% 1,00% 1,49% 1,57% 1,62%
Ostatni provozni naklady 0,08% 0,00% 0,08% 0,06% 0,27%
Nakladové uroky 0,00% 0,04% 0,08% 0,12% 0,14%
Ostatni finan¢ni naklady 0,12% 0,32% 0,28% 0,70% 1,47%
Mimoiadné naklady 0,00% 0,00% 0,02% 0,07% 0,00%
Naklady celkem 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 6: Horizontalni analyza druhového clenéni nakladu (viastni zpracovani)

Niaklady v tis. K¢ 12/13 13/14 14/15 15/16
Vykonova spotieba 505,10% 8,84% 30,48% 26,92%
Spotieba materidlu a energie 405,77% 27,68% 35,68% 13,62%
Sluzby 852,59% -24,61% 11,42% 77,88%
Osobni naklady - 24,31% 6,62% 19,38%
Dané a poplatky - 66,67% 40,00% 100,00%
Odpisy DNM a DHM - 68,39% 32,00% 31,00%
Ostatni provozni naklady -100,00% - -5,88% 493,75%
Niakladové uroky - 142,86%  100,00% 41,18%
Ostatni finan¢ni naklady 1966,67% 0,00% 209,68%  164,58%
Mimoradné naklady - - 300,00%  -100,00%
Niaklady celkem 693,55% 13,06% 25,19% 26,58%

Z uvedenych analyz je patrné, Ze na celkové hodnoté nakladl spole¢nosti ma nejveétsi podil
vykonova spotieba, coz hlavné souvisi s vyrobnim charakterem spolecnosti. Podil
vykonové spotfeby se pohybuje kolem 76 % kromé roku 2012, kdy podil ptredstavoval
skoro 100 %. Pii detailnéjSim analyze vykonové spotieby je ziejmé, ze vetsi podil ma
spotfeb materidlu a energie a to 50-70 %, sluzby tedy zaujimaji mensi podil kolem 15-22

%.

V ramci vyvoje vykonové spotfeby v Case, se nejvyssi narust projevil mezi lety 2012 a
2013, tedy na pocatku ptlisobeni firmy. Tento narGst byl zplsobeny zahajenim nové
vyroby, zajisténim novych klicovych odbératelt tedy novych zakazek a zajisténi kooperaci

na prace mimo firmu jako naptiklad obrabéni, zinkovani a lakovani.
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Osobni naklady maji druhy nejvyssi podil na celkovych nakladech, které v roce 2012
nebyly zadné, protoze firma neméla zddné zaméstnance. To je i divod zmén v téchto

nakladech mezi jednotlivymi lety.

Ostatni polozky jsou malé polozky a vyznacuji se malym pomérem na celkovych
nakladech, ve sledovanych letech doslo k riznym vykyvim. Nutno podotknout, Ze mnohé
znich jsou z pilisobené novou strategii spolec¢nosti, zapracovani novych pracovniki do

vysSich funkci ¢i projektem nové budovy spolecnosti.

7.3 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu provadénych vykona

Tato Cast je zaméfena na Clenéni ndkladt v zdvislosti na objemu produkce, které ve
spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. dosud nebylo zpracované. Pfi analyze téchto nakladd jsem
pouzila empirickou metodu odhadt sestaveni nakladovych funkci, pfimo klasifikacni
analyzu. V tomto ¢lenéni se naklady déli do dvou zakladnich skupin, a to na variabilni
naklady, které se méni s objemem vyrobenych kusti a na naklady fixni, coz jsou ty, které
zlstavaji neménné v zavislosti na objemu produkce. Vyvoj jednotlivych skupin lze

sledovat v nasledujicich tabulkéach.

Tabulka 7: Vyvoj fixnich a variabilnich nakladii (viastni zpracovani)

Niaklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Variabilni naklady 2391,56 17092,72 19091,93 24036,96 30232,36
Fixni naklady 42,44 222228 2826,07 3302,04 4372,64
Niaklady celkem 2434 19315 21838 27339 34605

Tabulka 8: Podil jednotlivych skupin na celkovych nakladech (vlastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016

Variabilni naklady 98,26% 88,49% 87,43% 87,92% 87,36%
Fixni naklady 1,74% 11,51% 12,94% 12,08% 12,64%
Niaklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Z tabulek vyse uvedenych vyplyva, Ze nejvyssi podil na celkovych nakladech spole¢nosti
zaujimaji variabilni ndklady, coZ vypovida o ryze vyrobnim charakteru spole¢nosti. Fixni
naklady jsou témer 12 % ve vétSin€ sledovanych let, a to, protoze spole¢nost vétSinu
nakladl vytvoti prave pii vyrobé€, néklady, které se neméni se zménou produkce, jsou to

prevazné mzdy na technologicko-hospodaiské pracovniky, ktefi tvofi pocetné mensi
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skupinu zaméstnancli nez pravé pracovnici ve vyrob€. Pro lepsi predstavu je piilozeno

grafické zpracovani vSech sledovanych obdobi.

H Variabilninaklady

L Fixninaklady
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Graf 8: Vyvoj fixnich a variabilnich nakladu ve sledovaném obdobi (vlastni zpracovani)

7.3.1 Fixni naklady spole¢nosti

Fixni ndklady pfedstavuji naklady, které se s ménicim se objemem vyroby neméni.

Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. neni velkou spolecnosti s velkym poétem zamé&stnanct, ma

ryze vyrobni charakter, proto tyto naklady nepfedstavuji velky podil na celkovych

nakladech a jejich strukturu zachycuje tabulka 9, kde jsou jednotlivé polozky vycisleny.

Tabulka 9: Struktura fixnich nakladii spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. (vlastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Spotieba materialu 36,65 212,93 225,06 288,10 383,87
Spoti‘eba energie 0,79 3,55 6,01 8,74 7,37
Sluzby 173 1646 1241 1383 2460
Mzdové naklady 0 1277,2 1588,4 1698 2047,2
Naklady na SZ a ZP 0 420,8 526 5584 656
Socialni naklady 0 42,8 49,6 50,8 51,2
Dané a poplatky 0 3 5 7 14
Odpisy DNM a DHM 0 193 325 429 562
Ostatni provozni naklady 2 0 17 16 95
Nakladové uroky 0 7 17 34 48
Ostatni finan¢ni naklady 3 62 62 192 508
Mimoradné naklady 0 0 5 20 0
Naklady celkem 215,24 3868,36 4067,03 4684,76 6832,16
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Tabulka 10: Podil jednotlivych slozek fixnich ndkladii na celkovych fixnich ndkladech

spolecnosti (vlastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Spotieba materialu 17,03% 5,50% 5,53% 6,15% 5,62%
Spotieba energie 0,37% 0,09% 0,15% 0,19% 0,11%
Sluzby 80,28% 42.55% 30,51% 29,52% 36,00%
Mzdové naklady 0,00% 33,02% 39,06% 36,25% 29,96%
Naklady na SZ a ZP 0,00% 10,88% 12,93% 11,92% 9,60%
Socialni naklady 0,00% 1,11% 1,22% 1,08% 0,75%
Dané a poplatky 0,00% 0,08% 0,12% 0,15% 0,20%
Odpisy DNM a DHM 0,00% 4,99% 7,99% 9,16% 8,23%
Ostatni provozni naklady 0,93% 0,00% 0,42% 0,34% 1,39%
Nakladové uroky 0,00% 0,18% 0,42% 0,73% 0,70%
Ostatni finan¢ni naklady 1,39% 1,60% 1,52% 4,10% 7,44%
Mimoiadné naklady 0,00% 0,00% 0,12% 0,43% 0,00%
Naklady celkem 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

V uvedenych tabulkach (Tab. 9 a Tab. 10) mizeme vidét, Ze nejvetsi podil fixnich nékladii
predstavuji sluzby, a to predev$im administrativni poplatky, telekomunikacni poplatky,
naklady na Skoleni zaméstnanct a cestovné. DalSi vyznamné se podilejici jsou naklady
mzdové, kterymi jsou mzdové naklady na technicko-hospodaiské pracovniky. To
samoziejmé souvisi 1 s polozkami ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi a socidlnimi
naklady. V roce 2012 nejvysSi podil mély sluzby a spotieba materidlu, ktery piimo
nesouvisi s vyrobky, jedna se predev§im o kancelafské potfeby a materidl pouzity pii
udrzbach, je to dano i tim, Ze spolecnost v tomto roce zacala rozjizdét vyrobu a neméla
zadné zaméstnance. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které jsou
dany ptedevsim odpisem stroji a budov v jednotlivych letech rostou, protoze spolecnost
kazdym rokem ma vice odepisovaného majetku. Ostatni finan¢ni néklady ptedstavuji
v letech 2012-2014 jen malé procento na celkovych fixnich ndkladech, kromé let 2015 a
2016, kdy zacali vzrlstat, protoze jsou vynaklddany rtzné finan¢ni nédklady spojené s
novou piestavbou hlavni budovy. V nasledujicim grafu je zachycena struktura fixnich

nakladu v roce 2016.
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Graf 9: Struktura fixnich nakladii v roce 2016 (vlastni zpracovani)

7.3.2 Variabilni naklady spolecnosti

Variabilni néklady pfedstavuji ptfimy opak fixnich, tudiz se méni s objemem produkce. A
ve spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. ptedstavuji kolem 90 % celkovych nakladi. Jak jiz bylo
zminéno, je to z divodu Ze tato spole¢nost ma ryze vyrobni charakter. Tedy 1 valna vétSina

nakladl souvisi pfimo s vyrobou danych vyrobkt.

Tabulka 11: Variabilni naklady spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. (viastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Spoti‘eba materialu 1795,68 9044.,90 11620,17 15717,68 17895,56
Spoti‘eba energie 55,88 292,62 347,76 537,48 519,20
Sluzby 367 3498 2637 2938 5226
Mzdové naklady 0 1915,8 2382,6 2547,0 3070,8
Naklady na SZ a ZP 0 631,2 789,0 837,6 984,0
Socialni naklady 0 64,2 74,4 76,2 76,8
Niaklady celkem 2218,76 15446,64 17850,97 22654,24 27772,84

V tabulce ¢islo 11 je uvedena struktura variabilnich nakladli s pfesnym vycislenim v
jednotlivych letech. Protoze spolecnost LAZAM CZ s.r.o. vétSinu prace na zakdzce
zpracovava sama je evidentni, Ze nejvySSi polozka je spotieba materidlu. Do
spotfebovaného materialu se hlavné zahrnuji ocelové plechy, matice, Srouby a nékteré
laky, které se pouzivaji pfimo ve firmé, jako povrchové uprava. Spotfebovana energie je
pouzivana na stroje, které dany vyrobek vyrabi. Ve spoleCnosti je vyroba zakéazek
rozdélena do dvou dilen, a to Laserovou a CNC dilnu. Tyto dilny spolu navzajem

spolupracuji, v piipad¢ ze zakazka se prolinad do obou dilen.
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Tabulka 12: Podil jednotlivych slozek variabilnich ndkladi na celkovych variabilnich

nakladech ve sledovaném obdobi (vlastni zpracovani)

Naklady v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Spotieba materialu 80,93% 58,56% 65,10% 69,38% 64,44%
Spotieba energie 2,52% 1,89% 1,95% 2,37% 1,87%
Sluzby 16,55% 22,65% 14,77% 12,97% 18,82%
Mzdové naklady 0,00% 12,40% 13,35% 11,24% 11,06%
Naklady na SZ a ZP 0,00% 4,09% 4,42% 3,70% 3,54%
Socialni naklady 0,00% 0,42% 0,42% 0,34% 0,28%
naklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, nejvyssi podil ve skupiné variabilnich nakladi ma
pravé spotieba materialu a vzdy vice jak 50 %, je to material spotiebovany pifimo na dané
vyrobky. Sluzby maji podil na celkovych nakladech v rozmezi 15-23 % ve sledovanych
letech a jsou zde zahrnuty sociilni naklady dé€lnikiim jako napiiklad pfispévky na
stravovani. I vyssi podil mzdovych nékladd souvisi piimo se mzdami délniki, kteti na
danych vyrobcich pracuji. Vroce 2012 nebyly ndklady na délniky zadné, protoze
spolenost neméla zddné zaméstnance. V ostatnich letech, se mzdové ndklady piimo
umérné odvijely od po€tu zaméstnancl. V nasledujicim grafu je zobrazena struktura

variabilnich nakladd v roce 2016.
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Graf 10: Struktura variabilnich nakladii v roce 2016 (viastni zpracovani)
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8 ANALYZA KALKULACE ZAKAZEK

Pro spolecnost LAZAM CZ s.r.o. ptedstavuje problematika fizeni naklada velmi dilezitou
roli. Ve spolecnosti se ndklady fidi pomoci kalkulaci jednotlivych zakazek. Kalkulace se
provadi v ekonomickém systému POHODA. Do kalkulace se zahrnuji jak ndklady na dany
vyrobek, tak i kalkulaéni zisk podniku. Dané kalkulace se provadi dvé, a to pfedbéznd pfi
objednani zakazky a vyslednd pti ukonceni zakdzky. Piedbézna kalkulace se provadi na
zéklad¢ nakresu ¢i technické dokumentace vyrobku, a to piisluSnym pracovnikem. Je
zavisla na charakteru zakazky, to znamend, zda spadd do oblasti dilny CNC ¢i dilny
laserové, déle se tato zakéazka posle zpét zdkaznikovi pro potvrzeni. V ptipad¢, ze zakaznik
objednavku potvrdi, si dany vyrobek u spolecnosti objedna a zacind proces vyroby. Na
konci vyrobniho procesu, jakmile je vyrobek zcela hotov a ptevzat zdkaznikem, se provadi
vysledna kalkulace. Do této kalkulace se pfenesou vsechny skuteéné ndklady na danou
zakazku a vycisli se celkové ndklady. Kalkulaéni zisk se zjisti az jako posledni a
pfedstavuje rozdil skute¢nych ndkladii na dany vyrobek a ceny objednavky, kterou dany
zakaznik zaplatil. Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. nema stanoven kalkula¢ni zisk pevnym

procentem.

8.1 Proces kalkulace zakazek

Prvotnim krokem kalkulace je stanoveni cenové nabidky tedy predbéZné kalkulace, na
zéklad¢ poptavky zdkaznika, podle technické dokumentace nebo nakresu ¢i popisu dané¢ho
vyrobku. Piislusny pracovnik technické ptipravy vypracuje technologicky postup daného
vyrobku a stanovi pfedbéZznou kalkulaci na dany vyrobek. Stanovend pfedbézna kalkulace
je nasledné vypracovana a zasldna zédkaznikovi jako cenova nabidka, v ptipad¢é zajmu poté

zékaznik vystavi objednavku dle obdrzené cenové nabidky.

Objednavka zakaznika je nasledné piijata (odesldéno potvrzeni pfijeti objednavky) a
zavedena do systému. Na zdkladé€ pfijaté objednavky se vytvoii Zakazkovy list, ve kterém
jsou vyznaceny vSechny pracovni operace potiebné k vyrobé dané¢ho vyrobku. Zakazkovy
list putuje s jednotlivymi komponenty dané¢ho vyrobku po cely vyrobni proces. Na tomto
dokumentu pftislusni pracovnici zodpovidajici za danou pracovni operaci ztvrdi provedeni

dané pracovni operace a mezioperacni kontrolu.

V ptipad¢ pracovni operace, ktery je zajiStovana subdodavatelem v ramci kooperace musi

pracovnik technické piipravy zajistit vystaveni a odeslani objednavky k danému
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subdodavateli. Po provedeni kooperacnich praci se vyrobek vraci zpét do spolecnosti. A

musi byt provedena vyrobni kontrola pracovnikem kontrolniho odd¢leni.

Dokonceny vyrobek je expandovan zakaznikovi s vystavenym Dodacim listem. Nasledn¢
je provedena vysledna kalkulace skutecnych nékladd daného vyrobku a zjisténi
kalkulaéniho zisku v ekonomickém systému. Kalkula¢ni zisk neni stanoven procentem, ale

vychézi z ro¢nich koeficientd pracovnich operaci.

8.2 Kalkulaéni metoda

Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. vdneSni dobé zpracovava kalkulace pfifazovanim
jednotlivych naklad vyrobku pomoci kalkula¢niho vzorce, ktery se sklada z jednicového
materialu, jednotlivych pracovnich vykonu, které jsou ocenény pomoci ro¢niho koeficientu
a poc¢tem pracovnich hodin strdvenych na daném vyrobku. Déle se do kalkula¢niho vzorce

pocita pripadna kooperace a doprava vyrobku zékaznikovi, pokud neni v rezii zdkaznika.

Tabulka 13: Kalkulacni vzorec spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. (vlastni zpracovani)

Kalkula¢ni vzorec

1. jednicovy material
2. jednotlivé pracovni vykony
3. kooperace
Vlastni naklady vyroby
4. doprava
Uplné vlastni niklady vykonu

Do struktury kalkula¢niho vzorce spole¢nost zahrnuje:

e jednicovy material, ktery je ocenén v nakupnich cendch a je naskladnén ve
spole¢nosti nebo se musi dokoupit specidlni dily k zakazce,

e jednotlivé pracovni vykony jsou to veSkeré pracovni ukony provedeny na daném
vyrobku. Ocefiuji se pomoci roc¢niho koeficientu, kterym se nasobi pocet
pracovnich hodin daného pracovnika v jednotlivych pracovistich,

o roc¢ni koeficient stanovuje jednatel spolecnosti na zakladé skutecnych
nakladi na provoz daného pracovisté. Je sestavovan vzdy na cely rok a
vychézi z predeslého obdobi. Sklad4 se z ndkladl na Gdrzbu jednotlivych

pracovist’ a mzdy dé€lnikii. Pfi pouziti koeficientu do cenové nabidky tedy
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do predbézné kalkulace se pocita koeficient + obchodni marze. Naopak ve
vysledné kalkulaci se vychazi z koeficientu bez obchodni marze, a proto
rozdil mezi piedbéznou a vyslednou kalkulaci je vyse obchodni marze,

e kooperace jsou pracovni ukony provedené na vyrobku mimo spolecnost, a to
hlavné¢ v ramci obrabéni a povrchové upravy (lak, elox, zinek — galvanické
zinkovani),

e doprava se do kalkulace ptfipocitava v piipad¢, ze si vyrobek zakaznik neodveze ve

vlastni rezii, ale zajiSt'uje ji spole¢nost.

Tabulka 14: Koeficienty jednotlivych pracovist bez obchodni marze (vlastni zpracovani)

Koeficient pracovisté 2016 2017
Laserové pracovisté 900,- Ké/hod 930,- Ké/hod
Ohyb 445,- K¢/hod 525,- Ké/hod
Svarovani 325,- K¢&/hod 325,- K¢/hod

Zamecnicka vyroba
(pripravarské prace -
prIp P 305,- K¢/hod 305,- K¢/hod
brouseni, chemické ¢isténi,

vrtani, zavitovani atd.)

8.3 Kalkulace vyrobku — rozdélova¢ vody 2017

Tato kalkulace byla provedena v letosnim roce na vyrobek rozvadé¢ vody, ktery byl Siroky
190 mm, dlouhy 170 mm a vysoky 50 mm. Rozvadé¢ vody byl vyroben z ocelového
plechu a bylo v ném 8 natrubktl. Tyto natrubky byly zakoupeny jako zhotovené polotovary
v jiné spolecnost. Cena objednavky byl 1250,- K&. V nasledujici tabulce je uvedena

vysledna interni kalkulace tohoto vyrobku.
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Tabulka 15: Vysledna interni kalkulace vyrobku — rozvadeéc vody (vlastni zpracovani)

Jednicovy Mnozstvi Cena Cena Agenda
material za jednotku celkem
Plech ocelovy 4xZBYTKY 2kg 13,14 K&/kg 2628 K&  Vydejka
S235
Natrubek V 3/8 1 kpl 58,60 K¢ 58,60 K¢ Pokladna
Rozdélova¢ chladici vody 1 ks 200,- K& 200,-K&  Pokladna
(galvanicky zinek —
Pracovisté Pocet hodin K¢&/hod Cena Agenda
celkem
Laserové pracovisté 0,2 hod 930,- K¢ 186,- K¢
Ohyb 0,2 hod 525,- K¢ 105,- K¢
Svarovani 0,5 hod 325,- K¢ 162,50 K¢
Celkové vyrobni naklady 738,38 K¢
Doprava 100,- K¢
Celkové naklady 838,38 K¢
Cena zakazky 1250,- K¢
Kalkulaéni zisk 411,62 K¢

Vyslednd kalkulace zacina spotfebovanym materidlem, a to ocelovym plechem, ktery
spole¢nost ma naskladnény ve vlastnim skladu, dale sadou 8 natrubkli zakoupenou jako
polotovar. Na tomto vyrobku byla provedena povrchovd uprava zinkovani v ramci
kooperace. Celkova spotieba jednicového materidlu tedy ¢ini 284,88 K¢. Druhou cast
kalkula¢niho vzorce tvofi pracovni ukony, které byly na daném vyrobku provedeny.
Naklady na jednotlivé pracovni operace jsou vycisleny pomoci ro¢nich koeficientl
nasobenych casovou ndro¢nosti pracovni operace. Konkrétné se jedna o vypaleni tohoto
tvaru vyrobku z ocelového plechu v laseru. Vyrobek se vypaloval 12 min a spole¢nost
vycislila tyto néklady na 186,- K¢ Vypalek se musel ohnout do pottebného tvaru

v oddéleni CNC a k dokonceni vyrobku se k vypalku museli pfivafit natrubky ve svarovng¢.
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Celkové ndklady na pracovni ukony predstavuji 453,5 K& Koneény vyrobek byl
zakaznikovi dodan v rezii spolecnost, kterd vycislila ndklady na tuto dopravu v hodnoté
100,- K¢. Celkové naklady na tento vyrobek jsou 838,38 K¢ a spoleCnost ma obchodni
marzi z tohoto vyrobku 411,62 K¢.

8.4 Nedostatky kalkula¢ni metody

Hlavni nedostatky kalkula¢ni metody spolecnosti LAZAM CZ s.r.0. jsou spjaty s rocnimi
koeficienty, diky kterym jsou stanoveny naklady na pracovni tkony provadéné na zakdzce.
Tyto koeficienty vychazi z ptedchoziho ucetniho obdobi, tedy jsou stanoveny na zaklade
hodnot z minulého roku. Do tohoto koeficientu jsou zahrnuty jak mzdy zaméstnanc, tak i
naklady spojené s udrzbou strojii. A stim souvisi zna¢né problémy, protoze cely rok
nepracuji zaméstnanci stejné ani nejsou stejné vyuzivany stroje. Tedy dany koeficient u
konkrétni zakazky neni objektivni. Nejsou zde zfejmé naklady vynalozené stroji ani pfimé
mzdy zaméstnancti. Jelikoz jsou tyto koeficienty pevné dané na cely nasledujici rok,
vyvstava dalsi problém s aktualnosti, protoze tyto hodnoty nevychazi z aktualnich hodnot a

nejsou aktudlnim situacim pfizplisobeny.

Dalsim nedostatkem kalkula¢ni metody jsou rezie, celkovy kalkulacni vzorec neobsahuje
zadnou polozku rezii. Timto spole¢nost nemiize védét, kolik nédkladl vynalozila na danou
zakazku z pohledu rezii, jednd se jak o vyrobni, spravni, odbytovou i zasobovaci rezii.
Spole¢nost LAZAM CZ s.r.0. ¢ast téchto rezii promita do ro¢nich koeficientil, pfedevS§im
vyrobni a spravni. Tim, Ze tento koeficient je stanoven na cely rok, spole¢nost nikdy nevi,
jaké néaklady jsou spojeny s danym vyrobkem ¢i zakazkou. Proto bych tento koeficient
rozdélila na variabilni naklady, které souvisi s danou zakazkou, jako jsou mzdy délnikd, a

na fixni ndklady naptiklad na jednotlivé rezie.

V neposledni fad¢ se jednd o nedostatek v oblasti kalkula¢niho zisku. Spole¢nost nema
kalkula¢ni zisk nijak stanoven, ani procentem ani pevnou castkou. V pfipadé predbézné
kalkulace pocita se s koeficienty, které jsou navySeny o obchodni marzi, ktera je stanovena
jednatelem spolecnosti. Kazdy rok se tato castka méni. To, zda vyrobek bude pro
spolecnost rentabilni, se zjisti az na zaklad¢ interni vysledné kalkulace v ekonomickém
syst¢tmu POHODA, kdy pftislusny pracovnik vypracuje kalkulaci s ro¢nimi koeficienty bez
kalkula¢niho zisku a v pfipadé¢ Ze celkové ndklady na zakazku jsou niz§i, nez cena
objednéavky vyrobek se stava pro spolecnost ziskovy, ale neni to vzdy zarucené, mize se i

stat ze vysledné ndklady budou vyssi nez cena objednavky, tudiZz spolecnost na této
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zakazce prodela. V oblasti tohoto nedostatku, spolecnosti doporucuji stanovit si pevné
procento kalkula¢niho zisku z kazdé zakazky naptiklad 10 %, aby bylo patrné jiz na
zaCatku objednavky, ze tato zakazka spolecnosti vydéla a ptipadné jakou castku. Tudiz se

nemuze stat, Ze po interni vysledné kalkulaci se zjisti, Ze na zakazce spoleCnost prod¢lala.

8.5 Navrh kalkulace po zapracovani navrzenych doporuceni a
zpracované analyzy nakladi v zavislosti na objemu produkce

V nasledujici kalkulaci vyrobku rozvadéce vody, ktera se provadéla v letoSnim roce, jsem

zapracovala svoje navrhy a doporuceni pro spole¢nost se zamétenim na kalkulaéni metodu,

stim, ze jsem vyuzila i poznatkl z vlastni analyzy nakladi v zavislosti na objemu

produkce. Jak se kalkulace zménila je patrné v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Navrh kalkulace po zapracovani nedostatkii (vlastni zpracovani)

Jednicovy MnoZzstvi Cena Cena Agenda
material za jednotku Celkem
Plech ocelovy 4xZBYTKY 2 kg 13,14 K¢/kg 26,28 K¢ Vydejka
S235
1 kpl 58,60 K¢ 58,60 K¢ Pokladna
Natrubek V 3/8
Rozdélovac chladici vody 1 ks 200,00 K¢ 200,00 K¢ Pokladna
(galvanicky zinek —
kooperace)
. Pocet hodin K¢/hod Cena celkem Agenda
Pracovisté
. ..y 0,2 hod 145,00 K¢ 29,00 K¢
Laserové pracovisté
Ohyb 0,2 hod 190,00 K¢ 38,00 K¢
Svarovani 0,5 hod 112,00 K¢ 56,00 K¢
Vyrobni rezie 111,29 K¢
Spravni rezie 284,06 K¢
Zasobovaci rezie 38,61 K¢
o ;. 841,84 K¢
Celkové vyrobni naklady
Doprava 100,00 K¢
Celkové naklady 941,84 K¢
Kalkulaéni zisk (20 %) 188,37 K&
1 130,21 K¢

Celkova cena zakazky
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Po zapracovani vSech nedostatki do kalkula¢ni metody, 1ze zjistit, Ze celkové naklady na
zakazku jsou vyssi, protoze kalkulaéni metoda obsahuje vSechny polozky naklada. V
rocnim koeficientu jsou jiz pouze naklady variabilni, a to mzdy d€lnika. Kalkula¢ni
metodu jsem obohatila o jednotlivé polozky rezie, z ¢ehoz je patrné, kolik fixnich naklada
na jednu zakazku bylo pouzito. Diky tomu firma muze lépe fidit svoje néklady a zisky.
V koneéném dusledky, kdyz si spolecnost stanovy pevné procento zisku napiiklad vyse
uvedenych 20 % je celkovy kalkulacni zisk niz8i nez podle metody, kterou spolecnost
dosud pouziva. Ale je to kalkulacni zisk, se kterym spolecnost miize pocitat a je si jista jiz
pii objednévce, zZe takovy zisk bude mit, coz dale umoziuje firmé lepsi planovani, fizeni i
kontrolu spolec¢nosti. Niz$i celkova cena zakazky mize spolecnosti pfivést nové zakazniky,
diky kterym se zvysi pocet zakazek v jednotlivych obdobich a v celkovém disledku
spole¢nost vydéla vice nez doposud, ¢imz zlepsi svoji konkurenceschopnost v blizkém

okoli.
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9 ZHODNOCENI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO
PODNIK

Spole¢nost LAZAM CZ s.r.o. je ¢eskou rodinnou firmou s ryze vyrobnim charakterem,
ktera se zamétuje na zakdzkovou vyrobu z kovl a Castecné i1 sériovou vyrobou pro
obchodni partnery. Ze zakladnich ekonomickych vysledki spolecnosti Ize urcit, ze
spoleCnosti se v poslednich sledovanych letech stabiln¢ zvySuje zisk, k ¢emuz hodné

ptispéla i zména zaméstnanci vyssiho postaveni a celkova strategie firmy.

S charakterem spole€nosti souvisi 1 vySe nakladi, které souviseji s vyrobou. V ramci
analyzy celkovych naklada bylo zjisténo, ze nejvétsi podil maji provozni ndklady, a to ve
vSech sledovanych letech 99 %. I proto je pro spolecnost dulezité pozorovat pocet zakazek
v jednotlivych letech a jejich ocenéni, protoze pravé nédklady na tyto zakazky nejvice
ovliviiuji celkové ndklady spolecnosti a také jeji zisk. Pravé v souvislosti s isporou
nakladl v této oblasti, by spolecnost méla peclivéji sledovat vyvoj cen zdkladnich surovin
cenu. Podstatou uspory materidlovych nakladt neni ji realizovat na tkor kvality danych
vyrobkll spole¢nosti, protoze na vyrobky spolec¢nosti jsou kladeny vysoké ndroky a
prochéazeji rliznymi zatéZovymi zkouSkami. Zde lze velmi kladn€ hodnotit vyuZzivani
mnozstevnich slev pfi nakupu zékladnich surovin pro vyrobu u obchodnich partnerti a také
snaha o malé plytvani materidlem, proto se 1 mensi kusy zbylého materialu vraceji zpét do
skladu. Dale je dulezité zaméfit se na analyzu nakladi podle zavislosti na objemu vyroby,
v pfipad€ ze by spolecnost vykazala méné zakazek za rok, je pro ni nutné sledovat vysi
fixnich nakladii, protoZe tyto naklady se neméni, a i pii niz§i vykonnosti mohou hodné

ovlivnit budoucnost podniku.

Analyza kalkulace spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. ukazala, Ze tato spolecnost nezahrnuje do
sveé kalkulace naklady na skladovani ¢i propagaci a tyto naklady by v kalkulaci mély byt
zohlednény. Proto by kalkula¢ni vzorec m¢l byt rozsifen i o tyto polozky napiiklad jako
zasobovaci rezie. V piipadé zahrnuti téchto nékladii do kalkula¢niho vzorce, by nebyla
cena piili§ ovlivnéna, ale kalkulace by byla pfesnéj$i. DalSim problémem kalkulace
vyrobku je kalkula¢ni zisk. Myslim si, Ze spole¢nost by si méla pevné stanovit procento
nebo ¢astku kalkula¢niho zisku, aby bylo jiz pii pfedbézné kalkulaci ziejmé, Ze zakazka je
pro spolec¢nost rentabilni a tim se i spole¢nost vyhne budoucim problémim spojenym

s rentabilitou zakézek. Tato skutecnost celkovou cenu zakdzky miize dost ovlivnit, ale
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muze i spolecnosti pomoci pii fizeni, planovani i kontrole ¢innosti spole¢nosti i v ramci
konkurenceschopnosti podniku. Kalkulacni vzorec této spolecnosti je dle mého nézoru
neobjektivni a neaktudlni, proto spolecnosti doporucuji kalkulacni vzorec rozsifit o
jednotlivé nakladové polozky, ¢imz se celkova kalkulace zptesni a bude z ni parné, které
naklady byly vynalozeny na dany vyrobek a jaky charakter tyto naklady maji, ¢i s danym

vyrobkem piimo souvisi ¢i neptimo.

V neposledni fadé je nutno poznamenat, ze spolecnost ve své kalkulaci ohodnocuje
pracovni ukony provedené na zakdzce ro¢nimi koeficienty, ve kterych je zahrnuta mzda
délnik i udrzba strojii. Tento koeficient bych upravila, a nechala zde jen mzdy délnik,
které piimo souviseji s danym pracovistém. Udrzba stroji, energie, rizné opravy a
podobné naklady bych zahrnula do jiné polozky, a to do vyrobni rezie. Kalkulace by se tim
zptesnila a bylo by jasné, které ndklady souviseji s danou zakdzkou a danym pracovistém
¢i strojem. Ohledné ro¢niho koeficientu bych spole¢nosti doporucila, stanovovat jej Castéji
nez pouze jednou roéné a prizptisobovat jej objektivni situaci. I v disledku toho mohou
nastat pozdéji problémy s konkurenceschopnosti podniku, kdy spole¢nost LAZAM CZ
s.r.0. ma cenu zakazky ¢i objednavky stanovenou pfili§ vysoko vzhledem ke konkurenci
v 8ir§im okoli. Tomu by také pomohla detailnéjsi a presnéjsi kalkulace jak predbézna, tak 1
vysledna. Podle mého ndzoru, kdyby spolecnost vice propracovala svoji kalkulaci a
doplnila tam zbylé poloZzky, vcetné stanovené¢ho kalkula¢niho zisku, ulehéila by si

spolecnost ¢as 1 naklady spojené s danymi kalkulacemi.

9.1 Shrnuti, ekonomické a ¢asové dopady navrhu

Vyrobni spolecnosti LAZAM CZ s.r.o. jsem doporucila rozdélit ro¢ni koeficient na
variabilni a fixni naklady spojené s jednotlivymi pracovnimi vykony, a to na pfimé mzdy
pracovnikil a jednotlivé rezie, tyto polozky dale doporucuji zapracovat do kalkula¢niho
vzorce. V oblasti nadkladu je patrné, Ze nejvyznamnéjsi naklady jsou variabilni, které tzce
souvisi s charakterem spolecnosti, proto by spole¢nost méla v této oblasti zapracovat na
aktualnosti jednotlivych cen surovin, diky kterym je mozné snizit tyto naklady. Spolecnost,
ale nesmi zapomenout na fixni ¢ast nakladi, kterd se pravé s danymi zakazkami neméni, a
proto 1 kdyz v ur¢itém obdobi vykaze spolecnost méné zakazek, budou tyto ndklady stejné,

a muze to pro spolec¢nost v budoucnu znamenat i nemalé problémy.

Neéktera moje doporuceni jsou pro spole¢nost narocné jak z hlediska nédkladnosti, tak 1

z ¢asového hlediska, protoze se jedna o malou spolecnost, néktefi pracovnici zastavaji i
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vice funkci a do jejich néplné prace patii n¢kolik riznych praci, musela by spolecnost najit
nového pracovnika, ktery by se vénovat pfimo zpracovavanim zakazek, jejich fizenim,
planovanim i kontrolou, coz by pro spolecnost predstavovalo dals$i ndklady na pracovnika,
vytvofeni nové pracovni pozice 1 naklady spojené s vybérem tohoto pracovnika. Naopak
v ramci ekonomického systému POHODA, ktery spolecnost vyuziva i ke kalkulacim, by se

nic nezmeénilo, protoze tento systém umozituje kalkulacni vzorec rozsifit.

I pfesto véiim, Ze by se spoleCnost timto posunula dopiedu, ulehcila si v kone¢ném
dasledku praci, a mohla 1épe fidit, evidovat, pldnovat a kontrolovat svoje naklady i
ekonomickou ¢innost. Investice spojené s mymi navrhy by se spole¢nosti v budoucnu

vratily, v podobé novych zakazek a upevnéni diveéry stalych zakazniki.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo provedeni analyzy ndkladi spoleCnosti, a to jak
celkovych nakladl hlavné se zaméfenim na jejich strukturu, struktura a ¢etnost druhovych
nakladli a také provedeni analyzy ndkladi v zévislosti na objemu produkce. VedlejSim
cilem bylo provedeni analyzy stavajiciho kalkula¢niho systému spolecnosti i se zaméfenim
na kalkulacni metodu této spolecnosti. V neposledni fad¢ jsem také provedla analyzu
konkrétni zakazky z letosniho roku. Na zaklad¢ téchto provedenych analyz jsem navrhla
doporuceni, které¢ vedou k zefektivnéni fizeni nakladt spolecnosti. Bakaldiskou praci jsem

zpracovavala ve spole¢nosti LAZAM CZ s.r.o.

V literarni reSerSi jsem nejprve zpracovala teoretické poznatky z dané oblasti, které byly
potfebné pro vypracovani praktické casti mé bakalafské prace. V této Casti jsem se
zabyvala oblastni definice nakladu, jejich ¢lenéni a klasifikace. Néasledné jsem se zaobirala
kalkulacemi i jejich metodami, a v neposledni fadé¢ jsem nastinila problematiku tvorby

ceny.

Praktickou ¢ast své bakalaiské prace jsem zacala charakteristikou spole¢nosti LAZAM CZ
s.r.0., jejim predmétem podnikani, organizacni strukturou a vypracovani jeji SWOT
analyzy. V analytické ¢asti jsem zpracovala zdkladni ekonomické vysledky spolecnosti,
které jsem nasledné zanalyzovala. Poté jsem se zaméfila na analyzu celkovych néklada
spolecnosti, které jsem dale rozclenila na naklady druhové a v zavislosti na objemu
produkce. Zamétila jsem se také na analyzu souCasného stavu fizeni nakladi, a to

predevsim na kalkulace, kalkula¢ni systém a kalkula¢ni metodu dané spole¢nosti.

Z analyzy celkovych néakladi spolec¢nosti jsem zjistila, Ze nejvyssi podil maji provozni
naklady, a to vzdy vice jak 99 %. S tim souvisi 1 vysledky analyzy nakladi dle zavislosti
na objemu produkce, kde nejvyssi podil tvoii variabilni naklady. To vSe se odviji od
charakteru spolec¢nosti, protoze spolecnost vyrabi produkty na zakéazku, a to z kovii, jejimi
hlavnimi naklady tedy jsou pfedev§im spotifeba materidlu a energie a sluzby spojené se

zakazkami.

Kalkulace jednotlivych zakdzek ve spolecnosti je tvofena piimym spotfebovanym
materidlem a ohodnoceni pracovnich ukont provedenych jak v rdmci spolecnosti, tak 1
v ramci kooperace. Posledni polozka kalkulace je doprava, a to v ptipadé, ze neni zajisténa
samotnym zakaznikem. V této oblasti byly zjistény nékteré nedostatky, a to hlavné v ramci

rocniho koeficientu tak i stanoveni obchodni marze, ktera je obsazena pravé v danych
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ro¢nich koeficientech. Proto by bylo vhodné upravit tento koeficient, aby bylo patrné, které
naklady souvisi s jakou zakazkou, stanovovat jej Castéji nez pouze jednou rocné, aby se
koeficient 1épe ptizpiisoboval dané situaci a stavit si obchodni marzi samostatné¢ napiiklad

procentualnim podilem ze zakazky.

Spolecnosti se v posledni dobé zacina dafit, a to diky zméné strategie v planovani zakazek,
zménou kalkulace i zménou vedouciho pracovnika v této oblasti. Proto i pocet zakazek
spolecnosti roste a tim rostou i jeji zisky ve sledovaném obdobi. I z tohoto diivodu se
spole¢nost snazi maximalné vyhovét svym zdkaznikim, nabizet kvalitni vyrobky za
odpovidajici cenu, komunikovat s investory i zakazniky o danych zakéazkach, a predevsim

dodrzovat stanovené terminy pro zpracovani zakazky.
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