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ABSTRAKT

Hodnoceni veifejné podpory ze Strukturalnich fonda EU je pro strojirenské firmy dulezité z
hlediska evaluace vykonnosti a nasledné konkurenceschopnosti a internacionalizace. Diplo-
mova prace se zaméfuje na srovnani a vztah dotaci a vykonnosti strojirenskych firem ptiso-
bicich ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod. V diplomové praci bylo vyuzito metody
lokaliza¢niho kvocientu slouziciho k méteni koncentrace odvétvi v uzemi. Pomoci Cobb-
Douglasovy produk¢ni funkce byl nasledné u strojirenskych firem ve spravnim obvodu ORP
Uhersky Brod analyzovan vztah poskytnutych dotaci na aktiva a jejich ROA a ROE. Za
pomoci log-log regrese bylo dosazeno vysledku, ktery se shoduje se studiemi Bergstrom
(2000) a Tzelepis a Skuras (2004), kdy dotace ze Strukturalnich fond EU maji nepatrny
vliv na ROA a ROE firem. Navrhnuty projekt zajist'uje zvyseni kvalifika¢ni tirovné zamé&st-

nanct Slovackych strojiren.

Kli¢ova slova: Inovace, konkurenceschopnost, strojirensky prumysl, internacionalizace, re-

gionalni rozvoj

ABSTRACT

Assessment of public aid from EU Structural funds for important engineering companies in
terms of performance evaluation and subsequent competitiveness and internationalization.
The thesis focuses on the comparison and related grants and performance of engineering
companies operating in the administrative district of municipality with extended powers
(MEP) Uhersky Brod. In this thesis are used methods of localization quotient pertaining to
the measurement of the concentration of industry in the area. Using the Cobb-Douglas pro-
duction function was followed by engineering companies in the administrative district MEP
Uhersky Brod analyzed the relationship provided subsidies to their assets and ROA and
ROE. Using log-log regression was achieved a result that is consistent with studies Berg-
strom (2000) and Tzelepis and Skuras (2004), when subsidies from the EU Structural Funds
have little effect on ROA and ROE companies. The proposed project provides increase the

qualification level of employees Slovacke strojirny.

Keywords: Innovation, competitiveness, engineering industry, internationalization, regional

development
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UvVOD

Inovace a vzdélavani lidskych zdroju jsou pro strojirenské firmy klicové aspekty z hlediska
konkurenceschopnosti, internacionalizace a exportu do zahrani¢i. Strojirensky pramysl ma
v Ceské republice velkou tradici a mé&l by byt z mezinarodniho hlediska konkurenceschopny,
k ¢emuz dopomahaji ptedevsim inovace, které jsou podporovany dotacemi ze Strukturalnich
fondt EU. Z hlediska lidskych zdroju je dulezita podpora a spoluprace se vzdélavacimi in-

stitucemi, mezi které patii sttedni a vysoké skoly.

Pro tuto diplomovou praci byl vybran spravni obvod ORP Uhersky Brod, protoze se zde
nachazeji jedny z nejvyznamngjsich firem strojirenského primyslu, mezi které patti Ceskéa

zbrojovka, Slovackeé strojirny, Moravia Cans, Zeveta a SKD Bojkovice.

Spravni obvod ORP Uhersky Brod je perifernim regionem a strojirensky pramysl zde za-
méstnava témet 6 000 pracovnikil. Firmy strojirenského primyslu jsou tedy vyraznym za-
méstnavatelem. V ramci rozvoje celého regionu je tedy nezbytné podporovat rozvoj stroji-
renského prumyslu, coz povede k udrZeni zaméstnancti v tomto regionu, ¢imz zastavi klesa-

jici trend poctu obyvatelstva jak v ORP Uhersky Brod, tak ve Zlinském kraji.

Od vetejnych vydajii vynalozenych k podpoie soukromého sektoru se ocekava zvyseni za-
meéstnanosti a zavedeni inovaci, které povedou ke zvysSeni produkce a odbytu, v dasledku

¢ehoz dojde k nartstu ptijma do vefejnych rozpoétt plynoucich z dani.

Otazkou vlivu dotaci na celkovou vykonnost firem se naptiklad zabyvali Bergstrom (2000)
anebo Tzelepis a Skuras (2004), kteti dospéli k obdobnému zavéru. Zjistili, Ze v soukromém
sektoru mohou dotace v perifernich regionech vést ke zvySeni zaméstnanosti a kapitalovych
investic. Naskytuje se zde otazka, zdali maji i vliv na celkovou produktivitu vyrobnich fak-
tord, jelikoz jejich studie naznacuji, Ze poskytnuté dotace nemaji zasadni vliv na celkovy

rust produktivity vyrobnich faktord.

Tzelepis a Skuras (2004) provedli studii efektivnosti regionalnich investi¢nich dotaci, ktera
prokdzala, Ze poskytnuté investi¢ni dotace nenapomohly ke zvySeni efektivnosti a ziskovosti
firem. K podobnému zavéru dospél i Bergstrom (2000), a to Zze investi¢ni dotace firmam
zvysuji rist hodnoty v prvnim roce po obdrzeni dotace. Po prvnim roce to ale vypada, ze
¢im vyssi finanéni prostfedky byly firmam poskytnuty, tim horSiho celkového ristu produk-

tivity dosahuji.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

Cilem této diplomové prace vychazejici a rozvijejici poznatky z prace SVOC s nazvem Roz-
voj strojirenského primyslu v ORP Uhersky Brod s vyuzitim Strukturalnich fonda EU, byla
analyza aktudlniho stavu strojirenského priimyslu ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod

a nasledné navrzeni projektu vedouciho k rozvoji strojirenského prumyslu v regionu.

Diplomové prace je slozena z n€kolika dil¢ich cilt. Prvni dil¢i cil se tyka teoretické ¢asti,
zbylé cile patii do casti praktické. Prvnim dil¢im cilem bylo vymezeni teoretickym pojmil
souvisejicich s regionalnim rozvojem, strojirenskym primyslem a Strukturalnimi fondy EU.
Druhy dil¢i cil predstavuje socioekonomickou analyzu ve spravnim obvodu ORP Uhersky
Brod, na kterou navazuje analyza vzdélavaci infrastruktury strojirenského primyslu Zlin-
ského kraje a taktéZ analyza aktualni situace strojirenského primyslu v ORP Uhersky Brod.
Dal$im dil¢im cilem bylo zjisténi, zdali celkové dotace za obdobi 2000-2013, poptipad¢ do-
tace poskytnuté na inovace za obdobi 2000-2013, mély vliv na rentabilitu aktiv a rentabilitu

vlastniho kapitalu.
Metody prace

Na zéklad¢ literarni reSerSe, kterou se rozumi prostudovani literatury tykajici se zadan¢ho

tématu, byla zpracovana teoreticka cast diplomové prace.

Cilt diplomové prace bylo dosaZeno za pomoci dat ziskanych z databaze BISNODE
ALBERTINA, Ceského statistického ufadu, z vetejn¢ dostupné online databdze Minister-
stva financi — ARES — Administrativni registr ekonomickych subjektii, Centralniho registru

dotaci (CEDR) MFCR a vyro¢nich zprav jednotlivych strojirenskych firem.

Pomoci dotaznikového Setteni na téma analyzy potieb subjektli tvoficich inovaéni podnikani
sestaveny pro inovacni/inovativni firmy poskytnutého Technologickym inovaénim centrem
ve Zling, byly ziskany informace o spoleénostech Ceska zbrojovka a Slovacké strojirny, a to

udaje o firemnich aktivitach vyzkumu, vyvoje a inovaci a o lidskych zdrojich.

Stfedni Skoly vyucujici obory souvisejici se strojirenskym primyslem ve spravnim obvodu
ORP Uhersky Brod byly vybrany na zdkladé Narodniho Gstavu pro vzdélani, ktery zatazuje
strojirenské obory do skupiny 23 — strojirenstvi a strojirenska vyroba. Informace o vysokych
Skolach byly Cerpany z jejich vyroénich zprav a taktéz pomoci odpovédi na dotazy ohledné

poctu absolventt, které byly poskytnuty prostfednictvim e-mailu.
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Strojirenské firmy ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod byly vybrany na zaklad¢ klasi-
fikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE dle CSU. CZ-NACE zafazuje spole¢nosti, které
podnikaji ve strojirenském pramyslu do sekce C — zpracovatelsky pramysl. Strojirensky pri-

mysl se pak konkrétné fadi do oddila ¢. 25, 28, 29, 30 a 33 (kromé kodu 33.14).

Za ucelem naplnéni dil¢iho cile nastroje koncentrace strojirenského primyslu v obcich
spravniho obvodu Uhersky Brod byl pouzit lokaliza¢ni kvocient, ktery patii mezi stan-
dardni ukazatele miry koncentrace odvétvi v uzemi. K vypoctu byl vyuzit nasledujici vzo-

rec:
ILj=—L =+ 1)

, kde:

IL= index lokalizace

1= odvétvi, j = region

Pij = koeficient specializace

SPj = koeficient osidleni

Xij = zaméstnani (i-té odvétvi, j-ty region)
Yi = zaméstnani (i-t¢ odvetvi, nadreg. celek)
Sj = pocet obyvatel (j-ty region)

S = pocet obyvatel v nadreg. celku.

Vefejna podpora je podle VVarga, Pontikakise a Chorafakise (2012) ¢asové opozdéna oproti
jejimu vyslednému vlivu na inovace firem, kdy tento postup byl aplikovan v tomto pifipadé
jakoZzto opozdéného vlivu na ROA a ROE. Jako vstupy zde poslouzil soucet dotaci ze struk-
turalnich fondt z obdobi 2000 az 2013. JakoZzto opozdéné vystupy jsou zde vyuzity priméry
ROE a ROA za roky 2013 az 2015. Zkouman je tedy dopad nezavislé proménné (dotace) na
zavislé proménné (ROA a ROE).

V dalsi casti analyzy hodnoceni vztahu dotace a ROA (ROE) byly dotace, ROA a ROE pfre-
pocteny na aktiva firem, které jsou povazovany za jejich stalejsi charakteristiku nepodléha-
jici v ¢ase vyraznym zménam. Za G¢elem porovnani stiednich hodnot ROE a ROA u firem,

které ziskaly ¢i neziskaly dotace, bylo nutné pro zvoleni spravné testovaci charakteristiky
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provést Shapiro-Wilkav (SW) test, kterym bylo prokazano, ze data nemaji normalni rozlo-
zeni transformovanych proménnych pomoci ptirozen¢ho logaritmu pti p>0,05, kdy zvoleny
test byl uzit piedevs§im vzhledem k jeho sile pfi poétu ptipadi nizsich nez 2 tis., viz De Muth
(2014, s. 111). Vzhledem k vysledktim SW testu bylo k hodnoceni rozdilti priméra u loga-
ritmované proménné ROA (ROE) na aktiva pouzito neparametrického testu dvou nezavis-
lych vybéri.

Ke splnéni cile hodnoceni vztahu dotaci na aktiva a ROA (ROE) na aktiva proménnych byl
nejprve tento vztah analyzovan graficky pomoci korelacnich graft, které odhalily odlehlé
hodnoty, coz bylo poté prokazano vypoctem Cookovych vzdalenosti pti aplikaci Cobb-Dou-
glasovy produkéni funkce. V dale provedené regresni analyze byly identifikované odlehlé

hodnoty odstranény.

Formalizaci Cobb-Douglasovy produkéni funkce 1ze napsat taktéz ve tvaru:
Yo =Te K+ L v

kdy, Y, je realny vystup ekonomiky v ¢ase t. T, oznacuje index technologie, resp. tzv celko-
vou produktivitu Kt je index zasoby kapitalu a Lt index pracovnich vstupt, o oznacuje citli-

vost vystupu na kapital zatim P urcuje citlivost vystupu na praci.

Ve vztahu k aéelu ptispévku byla pouzita Cobb-Douglasova produk¢ni funkce jako log-log

regresni funkce, tj.
In yi=In Bot Pz In Xai+ In u; 3)

Za timto ucelem byly pomoci pfirozenych logaritmii zlogaritmovany hodnoty ROA a ROE
na aktiva a hodnoty dotaci na aktiva. Hodnoty byly pfepocteny na aktiva, aby byl zredukovéan

faktor rizné velikosti firem.

V poslednim kroku byla pomoci vzorce e® kdy e vyjadiuje Eulerova &islo (2,71),
a=log([100+ p]/100), kdy p je zména nezavislé proménné o piislusnou procentni hodnotu a
= koeficient, tedy ziskana procenta relativni pruznosti. Vysledek popisuje, o kolik procent
se zméni zavisld proménnd y, kdyz se nezavisld proménnéd x zméni o jedno procento, coz

predstavuje interpretace vysledka log-log regresniho modelu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY SOUVISEJICI S REGIONALNIM
ROZVOJEM

Region

Region nemé zavazné danou definici. Spravnost definice regionu se odviji od ucelu, pro
ktery je definice pouzivana. Typickym znakem vSech definic regionu je to, zZe region je cha-
rakteristicky urcitou geografickou oblasti, na kterou mizeme nahliZet jako na jeden objekt

(Cadil, 2010, s. 1).

Kovarnik (2009, s. 20) tik4, Ze region je uzemi, které ma definované urcité prvky a v némz
existuje specifickd funkéni vlastnost a souvisejici infrastruktura a prosazuje se spole¢ny za-

jem na celkovém rozvoji regionu a na zlepseni blahobytu ob¢and.

Podle Karlssona et al. (2015, s. 1) mize koncept regionu mit né¢kolik riznych vyznamii.
Region definuje jako geografickou oblast, kterd je limitovana velikosti charakterizovanou
vysokou intra-regionalni mobilitou vyrobnich faktord zbozi, sluzeb, osob, myslenek a zna-

losti.

V praxi se bézn¢ vyuzivaji jednoduché oznaceni riznych Grovni regiond, jako jsou mikrore-
giony, mezoregiony a makroregiony. V ramci uvedenych trovni regionti se mohou rozliso-
vat 1 rizné stupné. Naptiklad mikroregion 1. stupn€ nebo mikroregion 2. stupné. (Wokoun

etal., 2011, s. 89)
Mikroregion

Mikroregiony jsou formou specifické spoluprace mezi obcemi. Kazda obec v CR ma moz-
nost stat se ¢lenem dobrovolného svazku obci, jejichZ priméarnimi cili jsou ochrana a prosa-
zovani spole¢nych z4jmi. Dle ustanoveni zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, je vylouceno,
aby kraj byl ¢lenem jakéhokoliv svazku obci. Obce mohou vstupovat do svazku obci pii
vytvoteni svazku nebo 1 v prubéhu posobnosti svazku (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 23).
Mikroregiony lze také charakterizovat jako tzemni celky, v jejichz rdmci jsou relativné uza-
vieny nejintenzivngj$i regionalni procesy, coz je napiiklad dojizd’ka za praci a za zakladnimi
druhy sluzeb. V Ceské republice je oznadovana za mikroregionalni Girovefi, troveti difvéj-

Sich okresii (Kol. autort, 2008, s. 73).
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Obec s rozsifenou piisobnosti (ORP)

Obecni ufad s rozsifenou plisobnosti je vykonavatelem spravy na tizemi vlastni obce a pi-
sobi 1 v dalsich okolnich obcich. ORP vykonava piedevsim nésledujici pottebné agendy,
které obcané nejCastéji vyuzivaji — evidence obyvatel, evidence motorovych vozidel, ziv-
nostenské opravnéni, socidlné-pravni ochrana déti, péce o seniory a zdravotn¢ postizené ob-

¢any, doprava a silni¢ni hospodafstvi atd. (Kana, 2014, s. 54).

ORP je tedy vykonavatelem pienesené piisobnosti dle § 64 vykonava v rozsahu jemu svéie-
ném zvlastnimi zakony pienesenou pusobnost ve spravnim obvodu uréeném provadécim
pravnim piedpisem. ORP urcuje zakon ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povétenym ufa-

dem a stanoveni obci s rozsifenou plisobnosti (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 20).
Obec

Definice pojmu obec vychazi z § 1 zdkona €. 128/2000 Sb., zékona o obcich, ve znéni poz-
d¢jsich predpist, a to nasledovné: ,, Obec je zdkladnim vzemnim samospravnym spolecen-
stvim obcanu, tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici uizemi obce.* Dle § 2 odst. 1:
,, Obec je verejnoprdvni korporaci, md vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich

svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici. “ (Toth et al., 2014, s. 12).

1.1 Regionalni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj definuje regionalni rozvoj jako rist socioekonomického a
environmentalniho potencidlu a konkurenceschopnosti regiontl, které vedou ke zvySovani
zivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel. Jedna se tedy o dynamicky a vyvazeny rozvoj
regionalni struktury pfislusného izemniho celku a jeho ¢asti (regionti, mikroregiontl) a od-

stralovani nebo zmirnovani regionalnich disparit (Kovarnik a Stejskal, 2009, s. 27).

Dle Kovarnika a Stejskala (2009, s. 26) je regionalni rozvoj cileny ekonomicky rozvoj vét-
Sitho Gizemi, neZ je geograficky vymezend municipalita a z praktického tthlu pohledu se jedna
o cilenou, strategicky zaméfenou a koordinovanou snahu mistnich aktérti, orientovanou na
zlepseni mistni socialni, ekonomické a environmentalni tirovné a celkové kvality Zivota oby-

vatel.
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1.2 Regionalni politika

Regionalni politika je definovana jako soubor opatfeni a nastroji, pomoci kterych ma dojit
ke zmirnéni nebo odstranéni rozdili v ekonomickém rozvoji jednotlivych regionti. Pfedsta-
vuje vSechny vetejné intervence vedouci ke zlepseni geografického rozdéleni ekonomickych
¢innosti a taky se snazi napravit ur€ité prostorové disledky volné trzni ekonomiky, kde se
snazi dosdhnout dvou cili a to ekonomického riistu a zlepSeni socialniho rozdéleni ekono-

mickych efektd (Wokoun et al., 2011, s. 94).

V Ceské republice se regionalni politika za¢ala rozvijet az po roce 1989. Reagovala piede-
v§im na zvysujici se rozdily mezi regiony zpusobené restrukturalizaci a jinymi zménami.
Regionalni politika CR nebyla do roku 1998 v z4dném souladu s principy regionélni politiky
Evropské unie. Dulezitym okamzikem z hlediska regionélni politiky je rok 2000, kdy byl
vydan zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje a zékon ¢. 129/2000 Sb., o
krajich. V dne$ni dobé je regionalni politika CR v souladu s legislativou EU (Stejskal, 2011,
s. 15).

Nastroje regionalni politiky

Podle vztahu k ekonomice se nastroje regionalni politiky déli na makroekonomické a mikro-
ekonomické. Makroekonomické nastroje jsou charakteristické plosSnym plsobenim. Vyuziti
makroekonomickych nastrojii je limitovdno narodohospodaiskymi cili. Oproti tomu pova-
zujeme mikroekonomické nastroje za adresné, jelikoZ zasahuji pfimo do rozhodovaciho me-

chanismu ekonomickych subjekti (J&¢ et al., 2010, s. 40).
Mezi makroekonomické nastroje fadime:

- Fiskalni politika — prostfednictvim statniho rozpoctu dochazi k meziregionalnimu
prerozdélovani. Mechanismus fiskalni politiky spoc¢iva v redistribuci v systému dani
a odvodi a ve struktute vydajl statniho rozpoctu.

- Monetarni politika — podstata spoc¢iva v ovliviiovani penéz v ekonomice. Regiona-
lizace monetarni politiky se provadi prostfednictvim usnadnéni ptistupu k avérim
ve vybranych regionech, jedna se o mechanismus regionalizaci objemi poskytova-
nych Gvéra, vyse trokové miry a lhat splatnosti.

- Protekcionismus — jedna se o statni ovliviiovani dovozi prostiednictvim dovoznich
limitt a cel, které maji znacny regionalni dopad. Jejich vliv je tim vétsi, ¢im vyssi je

prostorova koncentrace vyroby chranénych druhti zbozi (Wokout et al., 2011, s. 101).
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Mikroekonomické nastroje ovlivituji ekonomické subjekty pfi jejich rozhodovani o prosto-

rové lokalizaci. Mezi tyto nastroje patfi:

- Realokace pracovnich sil

- Realokace kapitalu (Kovarnik a Stejskal, 2009, s. 86).

Cilem mikroekonomickych nastroji je obnoveni rovnovahy na regiondlnich trzich prace
ovliviiovanim jedné nebo obou stranek vztahu, neboli prace a kapitalu (Mates a Wokoun,

2006, s. 118).

1.3 Koncept konkurenceschopnosti regionu

Nevima (2014, s. 21) tika, Ze regionalni konkurenceschopnost neni statickym konceptem,
naopak je dynamickym a evolu¢nim. Teorie regiondlni konkurenceschopnosti jsou zatim
slabé. Koncept regionalni konkurenceschopnosti obsahuje dynamické pojmy s vyuZzitim
zpétnovazebni smycky. V oblasti konkurenceschopnosti regionii byl vytvoren koncepéni ra-
mec, ktery odrézi kapacitu regiondlni konkurenceschopnosti. Ta vznikla kombinaci teorie

komparativnich vyhod, Porterova konceptu konkuren¢nich vyhod a teorii X-neefektivnosti.

1.4 Teorie regionalniho rozvoje

Obecné ekonomické piistupy se staly inspiraci pro rtiznorodé teorie regionalniho rozvoje.
V téchto vybranych teoriich nalezneme myslenky a postoje, které jsou charakteristické pro

jednotlivé ekonomické skoly (Felixova, 2012, s. 32).
Neoklasicky pristup

Tento pfistup je charakteristicky predpokladem racionality chovani vSech ucastniki trhu,
dokonalé konkurence a rovného pfistupu vSech subjektii k informacim. Dal§im typickym
znakem je jejich striktni odmitani intervenci do trZzniho mechanismu v ndvaznosti na pte-
svédceni o jiz zminéné samoregulacni schopnosti trhu. Slabou strankou tohoto pfistupu je
ryze ekonomicky pohled na problematiku regionalni rozvoje, kdy nebere v potaz socialni

faktory a neraciondlni chovani pracovnikti (Felixova, 2012, s. 33).
Keynesiansky pristup

Keynesianska teorie vznikla jako protipol klasickych teorii a zamétuje se tedy predevSim na
stranu agregatni poptavky. Po Hospodaiské krizi 30. let 19. stoleti vystoupil Keynes proti

snizovani mezd vedouci k poklesu koupéschopnosti obyvatelstva a s tim souvisejici pokles
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agregatni poptavky. Zastaval nazor, aby byla agregatni poptavka podporovana piimo ze stat-
niho rozpoctu finanénimi intervencemi. Keynes tedy modifikoval klasickou neviditelnou
ruku trhu na viditelnou ruku statu. Hlavni problém tohoto piistupu spoc¢iva v konstatovani,
ze pokud mzdam neni umoznéno klesat, zaméstnavatelé jsou nuceni piistoupit k propous-

téni, jehoz nasledkem je velka nezaméstnanost (Felixova, 2012, s. 34).
Marxisticky a neomarxisticky pristup

Tento pristup napomaha diky svému ,,nadhledu‘ pochopit impulsy vedouci ke vzniku eko-
nomickych rozdil mezi regiony. Neomezuje se pouze na ekonomické otazky. Snazi se po-
chopit spolecnost a jeji fungovani a zakonitosti v $irsim métitku. Zakladatelem je Karl Marx,
ktery se domnival, Ze vnitini rozpory a neshody v kapitalistické spolec¢nosti jsou zapfi¢inény
nespravedlivymi tfidnimi vztahy a nasledné vedou ke konfliktim mezi kapitalisty a délnic-

kou tfidou (Felixova, 2012, s. 37).
Institucionalni sméry

Hlavni pfedstavitel institucionalni ekonomie je americky ekonom Richard Nelson, ktery
tvrdi, ze v tradi¢nim pojeti ekonomie ,,sttedniho proudu* existuji tfi problémové oblasti,
kterym ekonomicka teorie nevénovala velkou pozornost, ale které jsou v zasadé kli¢em k po-

chopeni rozdilt v mife dosazeného hospodarského rustu.

Prvni oblasti jsou technologie a technologické inovace. Druhou oblasti, kterou vétSina eko-
nomu podcenuje, je pojeti firmy. Dle Nelsona vétSina ekonomi neusiluje o pochopeni prin-
cipt fungovani firem, jejich vztahu ke konkurentim, zptisobu komunikace, unikaji jim roz-
dily ve vnitropodnikové organizaci prace, v praktikach a navyklych zplsobech feSeni pro-
blémi, které se v jednotlivych firmach casto zasadné¢ odlisSuji. Tteti oblast predstavuji insti-
tuce a to v nejsirsim slova smyslu, tedy nejen jako organizace s adresou ale zejména institu-
cionalizované praktiky, zrutinizované chovani, zvyklosti, hodnoty jak kolektivni, sdilené,

tak 1 navyk jednotlivcl (Blazek a Uhlit, 2004, s. 150).

Klade se zde dtiraz na spolupraci, inovacni ptistupy, podporu vzdélani, partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru, komunikace a lidské zdroje, tj. mékkou infrastrukturu (Wokoun a
kol., 2006, s. 127).

Soucasné obdobi regionalni politiky - Teorie ucicich se regionii

Jedna se o jednu z nejnovéjsich teorii regionalni rozvoje, u které panuje ptesvédcent, Ze kli-

¢ovou roli v regionalnim rozvoji maji informace, védomosti a znalosti a schopnost se ucit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Diferenciace na regionalni urovni je dana schopnosti se ucit a inovovat, a to zejména na
urovni firem, které v daném regionu podnikaji. Tyto firmy se snazi v ramci konkurence-

schopnosti dosahnout znalostni pfevahy oproti svym soupeitm.

Ptredpokladem uspésnosti této teorie je tzv. Triple Helix, ktery pfedstavuje spolupraci sou-
kromého sektoru, univerzit a vefejného sektoru. Na jedné stran¢ tedy financuje univerzity,
na druhé strané distribuuje pracovni silu ke kone¢nému zaméstnavateli prostfednictvim in-

stituci vefejného sektoru, jako je naptiklad urad prace.

Kritice zde podléha predevsim podceniovani tradi¢nich vyrobnich faktorti na tkor vzdélani
a inovaci. S tim souvisi i velky psychologicky tlak, vyvijeny zamé&stnavateli na zaméstnance
ohledné diirazu na dalsi vzdé€lani. Jedna se o neustalou hrozbu ztraty zaméstnani v disledku

nahrazeni stdvajiciho zaméstnance novym a vzdélanéj$im zaméstnancem (Felixova, 2012, s.

46).
Trendy v regionalni politice v 21. stoleti

Soucasné pojeti regionalni politiky klade diraz predevsim na vyuziti a mobilizaci mistniho,
endogenniho rozvojového potencidlu a mobilizace mistnich aktiv (lidsky potencidl, znalosti,
kontakty apod.). Dochazi k ur¢itému sblizovani mezi aktéry soukromého a vetejného sek-
toru, vyuzivaji se zde nastroje zalozené na spolupraci téchto aktéri. Projevuje se tendence
chépat regionalni politiku jako politiku zamétenou na strategii a budoucnost, ktera ma byt
prostiedkem zajist'ujici realizace co nejvice aktivit v regionu s vysokou piidanou hodnotou,
kterd umozni vytvofeni velkého poctu dobfe placenych pracovnich mist pro vysoce kvalifi-

kované pracovniky.

Je zde zna¢ny trend k decentralizaci ve vetejné sprave, kdy je stale vétsi okruh kompetenci
presouvan z narodni na regionélni a lokalni troven. Hlavnimi rysy soucasné regionalni po-
litiky je diiraz na vytvareni partnerskych vazeb, sitovani a vznik platforem, které umozni
vzajemnou komunikaci mezi partnery dané¢ho regiony a mimo n¢j. Mistni a regiondlni or-
gany se taktéz snazi o vytvareni podminek pro dal§i rozvoj mistnich firem a napoméahaji
vzniku novych firem (poskytovéani volnych prostor — pozemka a budov). Zajistuji taktéz

technické a socidlni infrastruktury nebo regionalni marketing (Blazek a Uhlit, 2011, s. 260).

1.5 Skolstvi ve vztahu ke strojirenskému primyslu

vvvvvv

maha ke kultivaci lidského potencidlu a taky souvisi s mirou nezaméstnanosti. Skolstvi a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

vzdélavani jsou v CR upraveny zakonem &. 561/2004 Sb. O predskolnim, zakladnim, stied-

nim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Blazek a kol., 2016, s. 146).

Vzdélavani je v CR financovano hlavné z vefejnych zdroji. Z vefejnych zdroji jsou taktéZ
financovany i soukromé Skoly, a to prostfednictvim dotaci ze statniho nebo krajskych roz-

poctl (Blazek a kol., 2016, s. 148).

Dnesni skolni vyuka nestaci sou¢asnym narokiim na trovein absolventl skol. V celé spolec-
nosti se diky zavedeni Primyslu 4.0. vytvofi potfeba vyuky novych znalosti a dovednosti,
nebot disledky noveé zavedeného Priimyslu 4.0. se budou projevovat ve vSech sférach zivota
spole¢nosti. Systém vzdélavani bude muset rychle reagovat na vznik novych profesi a také
na podstatnou zménu v celkovém obsahu i forméach vzdélavani na vSech trovnich. Bude
potfeba motivovanych, podnikavych a kreativnich absolventt $kol, ktefi budou mit kritické
mysleni, schopnost feit problémy a rozhodovat se. Uroveit dovednosti zéku je vysoce za-
visla na kvalité ucitelt, jejichz postaveni je naprosto zasadni a proto je nutné ziskat pro uci-
telskou profesi ty nejlepsi odborniky, dat jim dobry plat a poskytnout jim to nejkvalitné;si
vzdélani (Marik et al., 2016, s. 185).

Soucasné Ceské vysoké Skolstvi zlistava s myslenkou Priimyslu 4.0. pozadu. Technické uni-
verzity jsou sice na dostatecné odborné tirovni z hlediska kvality vyuky v jednotlivych tech-
nologiich a v jednotlivych Gzce zaméfenych oborech. Primysl 4.0. ovS§em znamend piede-
v§im velky mySlenkovy posun smérem k interdisciplindrnim systémovym piistupiim, spiSe
neZ vyuku nové vzniklych technologii. Absolventi vysokych $kol technického sméru jsou
na trhu prace velmi Zadani a témé&f vSichni ziskaji zaméstnani, pfesto uchazecl o toto stu-
dium neni dostatek. Vzd¢lani je tedy klicovou sloZzkou pii osvojovani novych znalosti a do-
vednosti. Z tohoto hlediska hraje vzdélani kli¢ovou roli i pfi vyrovnavani spole¢nosti v CR
S Priimyslem 4. 0. Kli¢ové pojmy Primyslu 4.0. se zacinaji objevovat v tématech vyzkumu
univerzit a tak 1ze ptedpokladat jejich pfesun z vyzkumu do vyuky. Je zde ovSem zapotiebi
financovani ptislusného vyzkumu v oblasti Primyslu 4.0. Dalsi vyvoj vzdélani bude vyza-
dovat znalosti systémovych fungovani internetu, moznosti jeho vyuziti pfi vykonu jakékoliv
profese, vyhody aplikace novych technologii a nastrojti Primyslu 4.0. (Mafik et al., 2016, s.
190).

Z hlediska implementace Primyslu 4.0. jsou dulezité zejména nésledujici body:

- dbat o rozvoj kazdého zdka

- klast vétsi diiraz na rozvoj intrapersonalnich a interpersondlnich dovednosti
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- podporit cilené a ucelné vyuzivani technologii ve vyuce
- posileni spoluprace skol a firem
- umoznéni zaklim vice experimentovat a tvofit
- VvV gymnazidlnim vzdélani klast vétsi diiraz na rozvoj kompetenci k védecké praci
- zavedeni povinné maturity z matematiky a peclivé monitorovani dopadti toho opat-
feni
Z hlediska vysokého skolstvi se jedna o tyto otazky:

- zavedeni pfedmétt pro Priimysl 4.0. z technického a netechnického pohledu

- zajisténi financovani vyzkumu pro Primysl 4.0, z hlediska ziskavani patiicnych zna-
losti v této oblasti

- zavedeni pfehledovych pfedméti pro vSechny druhy Skol a vSechny obory, které
struéné a vystizné sdéli studentiim, jaky je aktudlni stav v oblasti komunikaénich
technologii, informacnich a vypocetnich technologii, v oblasti metod a technik ky-
bernetiky a umélé¢ inteligence a neposledni fad¢ v oblasti novych materiali a biotech-
nologii.

- vybavit vysoké Skoly laboratofemi s adekvatnim zatfizenim

- podpora praxe ve vyuce studentll

- podpora celozivotniho vzdélani ve vazbé na Primysl 4.0. pro pramyslové podniky

- ziskani vétsiho poctu studentt technickych obort

Tyto otazky a zmény ve vzdélavacim systému je potieba provadét promyslené a v souladu
s dlouhodobou vizi a empirickou evidenci, jejich dopady je nutné neustdle monitorovat a
odpovidajicim zpisobem modifikovat implementacni strategie. Je taky dulezité¢ dbat o kva-
litu a erudovanost pracovnikil statni, regiondlni a také lokalni spravy, klast vyssi naroky na
kvalitu a znalosti feditelti a ucitelti a poskytovat jim neustdlou podporu v pribéhu jejich pro-
fesni drahy. To vse vyzaduje dostatecné financni zajisténi a soustiedéné dlouhodobé usili

(Marik et al., 2016, s. 195).

1.6 Legislativa souvisejici s regionalnim rozvojem

Zékladni systémovy, legislativni a institucionalni ramec regionalni politiky v CR byl vytvo-
fen v roce 2000 souborem zakonu piijatych v souvislosti se zavedenim krajského ziizeni
v CR. Z hlediska regionalni politiky jsou kli¢ové zakony &. 129/2000 Sb., o krajich, zakon
¢. 128/2000 Sb., o obcich a zdkon ¢. 132/2000 Sb., o zméné a zruSeni nékterych zdkonl
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souvisejicich se zdkonem o krajich, zdkonem o obcich a zdkonem o hlavnim mésté Praha a

zejména zakon €. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje.

Zakon o podpofe regiondlniho rozvoje odstraiiuje hlavni nedostatky regionalni politiky.
Diky tomuto zakonu obsahuje regionalni politika CR v§echny zakladni principy regionalni
politiky EU. Zakon taktéz specifikuje instituciondlni zajisténi ceské regiondlni politiky a
politiky hospodatské a socialni soudrznosti. Tento zdkon je povazovan za nezbytny prvek
kompatibility CR s politikou hospodaiské a socialni soudrznosti EU (Kol. autort, 2008, s.
149).

V zakong €. 248/2000 Sb., jsou definovany pojmy, jako je region, strategie regionalniho roz-
voje, hospodaiska a socidlni soudrznost a dalsi. Definuje taktéz oblasti podpory regiondlni

rozvoje:

- rozvoj podnikatelské ¢innosti
- rozvoj lidskych zdroju

- rozvoj cestovniho ruchu

- vyzkum a technologicky vyvoj

- zajisténi infrastruktury a dopravni obsluznosti (Ja¢€ et al., 2010, s. 43)
1.7 Institucionalni zabezpe&eni regionalni politiky v EU a CR

V Evropské Unii je regionalni politika provadéna na tfech Grovnich:

- nadndrodni — nezavisle ji provadi ptimo EU
- narodni — tato diferenciovana politika je provadéna jednotlivymi zemémi

- regionalni — existuje ve vétSin€ zemi a jeji pozice je dlouhodobé& posilovana

Na nadnarodni Grovni je nositelem regiondlni politiky Evropska komise a dalsi evropské
instituce. Na narodni Grovni je to vlada, ministerstva a ostatni organy statni spravy a na re-
gionalni Grovni jde pfedev§im o orgdny tzemni samospravy a také podniky, podnikatelé a

instituce (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 36).

V CR je regionalni politika zabezpedena na tiech zékladnich hierarchickych trovnich

(statni, krajské, obecni), které jsou sestaveny z kli¢ovych aktérii regionalniho rozvoje CR.
Na statni Girovni jsou zabezpeceny témito institucemi:

- Ministerstvo pro mistni rozvoj

- Centrum pro regionalni rozvoj CR
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- Ridici a koordina¢ni vybor
- Narodni programovy vybor a Monitorovaci vybor pro oblast hospodarské a socidlni

soudrznosti

Na krajské trovni je zékladni instituci Asociace kraji Ceské republiky. Obecni Groveti je
zastoupena Svazem mést a obci Ceské republiky. Mezi dal§i aktéry regionalni rozvoje jsou

zatazeny rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni ptisobnosti, mezi které patii:

- CzechlIndustry

- CzechlInvest

- CzechTrade

- CzechTourism

- Agentura pro regionalni rozvoj

- Ceska energeticka agentury (JA¢ et al., 2010, s. 44)
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2 EKONOMICKA GEOGRAFIE PODNIKU STROJIRENSKEHO
PRUMYSLU A PODPORA JEHO ROZVOJE

Oblast ekonomické geografie a prostorové ekonomiky, ktera zahrnuje oblasti, jako je regio-
nalni véda, méstska ekonomika, nové ekonomicka geografie, jakoz i tradi¢ni ekonomicka
geografie, je vyzkumnou oblasti od roku 1990. Mnoho z aktualnich koncep¢nich a metodic-
kych ramctt ma dlouhou tradici sahajici az do poloviny dvacatého stoleti. Nicménég, obno-
veny narust zajmu v této oblasti byl z velké ¢asti reakci na analytickou praci riznych klico-
vych autort, jako je Allan Scott, Michael Porter nebo Paul Krugman (Giarratani et al., 2014,
s. 1).

Geografie a pramysl jsou ve vzdjemném vztahu v mnoha riznych ohledech. Analyticky a
empiricky vyvoj v poslednich dvou desetiletich tlacil chapani tohoto vztahu vyrazné do-
pfedu. Diky tomuto pokroku se objevuji dalsi a dalsi otazky v riznych odvétvich, které vy-
kazuji velmi odli$né rozdily z hlediska ekonomické geografie. Tyto rozdily jsou obtizné za-
chytitelné nebo tiiditelné z hlediska Sir§ich dichotomii, jako jsou rozdily mezi méstskymi a
venkovskymi oblastmi, nebo mezi diverzifikovanymi a specializovanymi oblastmi (Giarra-

tani et al., 2014, s. 6).

2.1 Definice a rozdéleni podniki strojirenského primyslu

Podnik je definovan jako instituce vytvoiena k podnikatelské ¢innosti. Vychozim bodem
této charakteristiky je definice, kterou vymezuje Evropskéd komise v natizeni ¢. 800/2008,
kde se podnikem rozumi kazdy subjekt, ktery vykonava hospodarskou ¢innost, bez ohledu

na pravni formu podnikani (Martinovicova et al., 2014, s. 12).

Podnik je kolektivem individualit, které jsou hierarchicky organizované za ucelem dosaZeni
zisku. Firmy jsou zakladany jednim nebo vice zakladateli. Jejich pfedpokladem je maxima-
lizace trzeb a minimalizace ndklad a jsou vzdy pohanény k vétsi ziskovosti (Aoyama et al.,

2010, s. 25).

Podniky strojirenského primyslu, ale 1 dalSich odvétvi délime dle velikosti na velké, stfedni
a malé. Hlavnimi kritérii je poCet zaméstnancti, velikost obratu a velikost kapitdlu nebo
zisku. Nejvyuzivangj§im kritériem je poéet zaméstnancii. Podle svazu primyslu Ceské re-
publiky se za malé podniky povazuji ty, které maji méné nez 100 zaméstnancti a ro¢ni obrat

mensi nez 30 mil. K¢, stfedni podniky maji méné nez 500 zamé&stnanct a obrat mensi nez
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50 mil. K¢. Velké podniky jsou takové, které maji vice nez 500 zaméstnancti a obrat vyssi

nez 50 mil. K¢ (Synek et al., 2015, s. 88).

Z hlediska systému statni podpory malych a stfednich podnikti je v ramci EU (od roku 2005)
uplatnovana nasledujici kategorizace (Synek et al., 2015, s. 409).

Tab. 1 Kritéria pro vymezeni malych a stfednich podniki

Kategorie podnikit | Pocet zaméstnanct Roc¢ni obrat Aktiva celkem
Stredni <250 <€ 50 miliond <€ 43 milioni
Malé <50 <€ 10 miliond <€ 10 milioni
Mikro <10 <€ 2 miliony <€ 2 miliony

Zdroj: vlastni zpracovani (Synek et al, 2015, s. 409)

2.1.1 Strojirensky primysl

Strojirensky priimysl je v Evropské unii vymezen pomoci NACE, v ptipadé CR systémem
CZ-NACE. NACE je akronymem pro statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, ktery
pouziva Evropska unie, a ktera vytvaii ramec pro statisticka data o ¢innostech v oblastech
zemédélstvi, prumyslu a sluzeb. Ekonomicka ¢innost je vyroba uréitého vyrobku nebo
sluzby pfi vyuZiti kombinace prostfedkdl, prace, vyrobnich postupii a meziproduktti. Ekono-

mické ¢innosti jsou tedy charakterizovany vstupy, vyrobnimi postupy a jejich vystupy.

Klasifikace CZ-NACE je vypracovana na zaklad¢ statistické klasifikace ekonomickych ¢in-
nosti, ktera je v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES), a ktera zohlediuje
technologicky rozvoj spolu se strukturdlnimi zménami hospodafstvi, diky ¢emuz je 1épe
srovnatelnd s jinymi mezinarodnimi klasifikacemi. Tato klasifikace ekonomickych ¢innosti
nahrazuje star§i Odvétvovou klasifikaci ekonomickych €innosti, kterd byla vydana taktéz
CSU. Strojirensky préimysl je vymezen v CZ-NACE v oddilech 25, 28,29.30 a 33 (Cesky
statisticky ufad, © 2015).

2.1.2 Lokaliza¢ni faktory strojirenskych podniku

Umisténi podniku ma vyrazny dopad na zisk a proto se jedna o jedno ze zékladnich rozhod-
nuti. Pfi lokalizaci se hledaji takové podminky a moZnosti, které budou maximalizovat vy-

nosy a minimalizovat néklady.
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Mezi lokalizaéni faktory primyslového podniku mizeme fadit dostupnost méstskou dopra-
vou, dopravni zatiZeni, nakladaci a expedi¢ni prostory, vzdalenost od hlavnich dopravnich

tepen, piistup k hlavnim odbérateltim a dodavateliim a zdrojim pracovnich sil.

Lokaliza¢ni faktory mizeme rozdélit na tvrdé a mekké. Pro vybér stanovisté jsou zdkladem
tvrdé faktory. Mékké faktory jsou pro podnikani rovnéz dulezité, ale jsou obtizné méfitelné.
Mezi tvrdé faktory fadime situaci na trhu, dopravu, pracovni sily, nabidka ploch, vySe na-

jemného, dostupnost energii, ndklady na Zivotni prostiedi a mistni dané¢.

Do meékkych faktorti zarazujeme hospodaiské klima, kvalitu a dostupnost mistni samo-
spravy, image mésta nebo regionu, vysoké skoly a vyzkum soustfedény v regionu a fidici
schopnosti podnikatelskych svazii. Z hlediska personalnich mékkych faktorti hovotime o
bydleni, kvalité Zivotniho prosttedi, Skolach, socialni infrastruktute, volnocasovych aktivi-

tach a pfitazlivosti mésta a regionu (Dvofacek a Sluncik, 2012, s. 57).

Tab. 2 Hlavni motivy a lokaliza¢ni strategie zahrani¢nich investic

Dominantni motiv investora Sektor ekonomiky Typ vyhledavanych regiont
‘ Obvykle méné rozvinuté re-
Nizké ceny Zpravidla sektor vyroby '
giony daného statu
' Obvykle metropolitni regi-
Ziskani trhu Zpravidla sektor sluzeb

ony daného statu

Obvykle vysoce vyspélé re-

Ziskani jedine¢ného know-how | Zpravidla sektor vyroby )
giony

Zdroj: Blazek a Uhlit, 2011, s. 71

2.1.3 Podpora malych a stiednich podniki strojirenského priamyslu

Malé podniky jsou povazovany za dilezitou soucast zdravé ekonomiky a zdrojem pracov-
nich mist a inovaci, proto jim mnoho zemi vénuje znacnou podporu a pobidky (Aoyama et

al., 2010, s. 23).

Malé a stiredni podniky (dale jen MSP) jsou urcitym zplisobem znevyhodiiovany ve srov-
nani s velkymi podniky. Proto je ve vSech vyspélych zemich vénovana témto podnikiim
velka pozornost. V Ceské republice se podpoie malého a stfedniho podnikéani vénuje zakon
¢. 47/2002 Sb. (Synek et al., 2015, s. 413). Tento zdkon upravuje malé a sttedni podnikani,
zahrnuje oblasti podpory nebo postupy pii udélovani statnich podpor. Podpora MSP je
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Vv gesci jednotlivych ministerstev, zejména MPO. Stat prostfednictvim svych organt posky-
tuje vefejné zakazky, ruci za ochranu investic, rozhoduje pfi feSeni soudnich sporti a ovliv-
niuje oblast bezpecnosti a zivotniho prostfedi. Finan¢ni prosttedky pro MSP jsou poskyto-

vany predevsim z téchto resorti:

- Ministerstvo primyslu a obchodu (programy podpory MSP, OP Podnikani a inovace,
programy realizované MPO, Agenturou pro rozvoj podnikani a dalsi)

- Ministerstvo pro mistni rozvoj (Cerpani prostiedkd v rdmci spoleéného regionalni
programu ze statniho rozpoctu, krajskych rozpoc¢t, ERDF)

- Ministerstvo prace a socialnich véci (prosttedky aktivni politiky zaméstnanosti z hle-
diska neptimého vlivu na podporu podnikani prostiednictvim tfadu prace) (Mandy-

sova, 2009, s. 58)
Podpora je poskytovana na:

- projekty zaméfené na investice

- zvySovani odbornosti zaméstnancti

- hospodafské a technické poradenstvi

- vytvofeni novych pracovnich mist

- vychovu a vzdélavani na sttednich Skolach ve vzdélavacich programech ukoncenych
vyuénim listem

- zavadéni systémd, které zajist'uji zvySeni kvalitu produkce a ucast na vnitrostatnich
a zahrani¢nich vystavach a veletrzich

- projekty zamétené na investice, které jsou spojené s ochranou Zivotniho prostiedi ad.

Podpora je poskytovana v souladu s pravidly pro poskytovani vetejné podpory. Podle za-

kona neni na podporu pravni narok. Podpora se poskytuje pfedev§sim ve forme:

- dotace
- ndvratné finan¢ni vypomoci
- finan¢niho pfispévku
- uvéru se sniZzenou Urokovou sazbou.
V souladu s vyse uvedenym zakonem byla vytvorena agentura Czechlnvest. Jedna se o agen-

turu pro podporu podnikéani a investic, ktera je podiizena MPO. Vedle narodnich programt

mohou malé a stiedni podniky vyuZzivat i pomoc Evropské unie (Synek et al., 2015, s. 413).
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2.2 Klastry

Jedna se o pocesténé anglické slovo ,,cluster”. V pfekladu miize znamenat shluk, skupinka,

hrozen ¢i trs coz znazornuje spojeni nékolika subjektt. (Stejskal, 2011, s. 39)

Jedna o jeden z nejpopularnéjsich konceptt regionalniho rozvoje, ktery je taky charakteris-
ticky vyraznymi dopady pro koncepci podptrnych politik. V fadé vyspélych zemi jsou
klastry soucasti pramyslovych politik. V Ceské republice se stala podpora klastri soudasti
prumyslové a inovaéni politiky a to pfedev§im v souvislosti se vstupem do Evropské unie a

s tim souvisejici podpora z evropskych Strukturalnich fonda (Blazek a Uhlit, 2011, s. 213).

Hlavni predstavitel soucasné popularity klastra je americky expert na firemni strategii Mi-
chael Porter, ktery se dlouhodobé¢ zabyval otazkou konkuren¢nich vyhod na urovni nérod-
nich ekonomik. V zdsad¢ chape konkurenceschopnost jako exportni uspeéSnost firem, kdy

tato uspésnost je zavisla na Ctyfech hlavnich skupinach faktort:

1. Firemni strategie a charakter vzajemné konkurenceschopnosti na Grovni firem
2. Skupina faktort, kterd charakterizuje kvalitu a cenu vstupti

3. Narocnost trhii/zakazniki

4. Kuvality ndvaznych a podptrnych odvétvi (Blazek a Uhlif, 2011, s. 214)

Porter definuje klastr jako ,, Geografické soustiedéni vzajemné provazanych firem, speciali-
zovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb, firem v pribuznych odvétvich a pridruzenych in-
stituct, jako jsou univerzity, agentury a obchodni asociace ruznych smerii, které soutézi, ale

také spolupracuji. “ (Aoyama et al., 2010, s. 90).

Synek (2015, s. 413) tik4, ze klastr je soubor regiondln¢ sousttedénych a do urcité miry
propojenych podnikl a pfidruzenych instituci nebo organizaci, mezi které patii zejména
vy$si odborné a vysoké Skoly.

OECD charakterizuje klastry jako geografické soustfedéni podobnych, piibuznych nebo
komplementarnich podnik s aktivnimi kanaly pro obchodni transakce, komunikaci a dialog,

které taktéz sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a sluzby jsou vystaveny

spolecnym pfilezitostem a hrozbam (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 154).

2.2.1 Klastrova politika

Zamg¢iuje se na podporu sdruzovanych firem, pracovnich sil, znalosti a vetejnych subjekti,

jejichz tcelem je zvysit konkurenceschopnost regionti a miru inovaci, posilit rozvoj védy a
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vyzkumu, primyslu a obchodu a pozvednout celkovou ekonomickou vykonnost (Stejskal,

2011, s. 71).

2.2.2 Subjekty integrované v klastru

Podnikatelské subjekty jsou zdkladnimi subjekty integrovanymi v primyslovych klastrech.
Podstata klastrt je ovSem v integraci dalSich subjekti, které napomahaji k efektivni tvorbé
inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti. Klastry musi vytvaret intenzivni vazby a spolupra-
covat s riznymi institucemi, mezi které patii univerzity, organy vefejné spravy, vyzkumné
ustavy a dalSi organizace.
V klastrech jsou integrovany ctyti zakladni skupiny subjekti:

- Podniky

- Organy vefejné spravy

- Védeckovyzkumné organizace a univerzity

- Ostatni organy (vCetn¢ financnich instituci)
Finanéni instituce jsou diilezité z hlediska pocatecnich fazi vzniku klastrti. Pro klastry jsou
taktéZ vyznamné instituce pro spolupraci (IPS). Jedna se o subjekty, které podporuji zdjem

o vznik klastru mezi zG¢astnénymi subjekty (Stejskal, 2011, s. 44).

Finanéni Instituce Vyzkumné

instituce pro organizace

spolupraci (univerzity)

Clenové

klastru

(podniky)

Obrazek 1 Kategorie subjektii v klastru
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Stejskal, 2011, s. 44
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2.2.3 Institucionalni ramec klastrové politiky CR

V Ceské republice zastituje klastrovou politiku a jeji zaméry Ministerstvo primyslu a ob-

chodu CR a vladni agentura CzechInvest (Agentura pro podporu podnikéani a investic).

MPO CR je odpovédné za navrh a pfipravu programii na podporu podnikani a programu
primyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Déle koordinuje a fidi provadéni koncepci
klastrové politiky a jejim vykonem povéiuje urcené organizace, mezi které se fadi agentura

CzechInvest a Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

MPO vyuzivé nasledujici nastroje pro vznik a vyvoj klastri:

vvvvvv

vzniku klastrii, podpote jednotlivych projektt klastrii a vyhledavani vhodnych pod-
niki zapojitelnych do klastri

- Vzdélavani — akademicti pracovnici, predstavitelé vefejnych vlad, zastupci regionél-
nich instituci a osoby ze soukromého sektoru, které jsou zapojeny do klastrovani

- Informaéni webovy portal

- Podpora manazeru a facilitatort klastra — Skoleni, certifikace ad.

- Podpora vzniku klastrii ze shora dolii — iniciativa plynouci ze strany zastupcti statni

spravy (Stejskal, 2011, s. 77)

2.2.4 Prumyslovy Kklastr

Primyslovy klastr znamend geograficky koncentrovanou ekonomickou aktivitu. Tyto
klastry jsou tradi¢né chdpany jako vysledky ekonomickych tspor vzniklych snizenim pri-
mérnych nakladl na vyrobu nebo poskytovani sluzeb v disledku prostorové blizkosti. Tyto
uspory jsou znamy jako externi uspory z rozsahu. Primyslové klastry jsou taktéz aspektem
nerovnomérného rozvoje a specializace a slouzi jako dilezity mistni prvek tvorby pracov-

nich mist a inovaci (Aoyama et al., 2010, s. 85).

2.3 Prumysl 4.0.

Zpracovatelsky primysl je aktudln€ ve stadiu velkych zmén. Tyto zmény jsou zplsobeny
probihajicimi globalnimi trendy, jako jsou globalizace, urbanizace, individualismus a demo-
grafické zmény, které budou v budoucnu velkou vyzvou pro celé vyrobni odvétvi. Pramysl

4.0. znamena ¢tvrtou primyslovou revoluci, kterd je ve znameni technologickych inovaci.
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Ty zahrnuji integraci kyberneticko-fyzickych-systéma (CPS — Cyber-Physical System) a lo-
gistickych procest ve zpracovatelském primyslu stejné jako vyuziti Internetu véci a sluzeb.
Nové technologie budou mit smiSeny vliv na vytvareni hodnot, pracovni organizaci, navazné

sluzby a obchodni modely spolec¢nosti (Bartodziej, 2017, str. 2).

Primysl 4.0. transformuje vyrobu ze samostatné automatizovanych jednotek na pln¢ inte-
grované, automatizované a pribézné optimalizované vyrobni prostiedi. Vzniknou nové glo-
balni sité, které budou zaloZzené na propojeni vyrobnich zatizeni do CPS, které se stanou
zékladnim stavebnim kamenem nové vzniklych inteligentnich tovaren, které budou schopny
autonomni vymény informaci, vyvolani potfebnych akci v reakci na momentalni podminky
a vzajemné nezavislé kontroly. Tyto CPS systémy budou pomoci standardnich komunikac-
nich protokolti na bazi internetu vzajemné reagovat a analyzovat data, aby mohly v bu-
doucnu predchazet ptipadnym chybam nebo porucham. Inteligentni tovarny lze charakteri-

zovat takto:

- Optimalizované vyrobni procesy v ramci celého hodnotového fetézce

- Automatizované a vzajemné propojené vyrobni linky, které nahradi izolované vy-
robni jednotky

- Virtualni ndvrhy vyrobkt, vyrobnich prosttedkii a vyrobnich procest

- Flexibilni vyrobni procesy umoziiujici efektivni vyrobu i malych vyrobnich davek
ptizptisobenych individualnim pozadavktiim jednotlivych zakaznika

- Konfigurace a optimalizace vyrobnich zatfizeni v zavislosti na parametrech zpraco-

vaného produktu

Koncept Primyslu 4.0. ovlivni sektor sluzeb i sektor tradi¢nich odvétvi, kde miizeme vidét
pokracujici nasazeni senzort a aplikaci poskytujicich inteligentni funkce vyrobklim, mezi

které patii napiiklad automobily nebo vyrobni stroje (Matik et al., 2016, s. 27).

2.4 Konkurenceschopnost strojirenskych podniku

Konkurenceschopnost je charakteristickd pro trzni ekonomiku a dostava se do popiedi pre-
devsim v dobé, kdy se urcity obor dostava do piebytku. Souvisi taktéz s komparaci, tzn. se
srovnavanim s obdobnymi objekty, at’ uz se jedna o produkty ¢i celé produktové tady, po-
ptipadé¢ i samotné podnikatelské subjekty. Hlavnim znakem konkurenceschopnosti je kom-

parativni vyhoda nebo pfednost urcitého subjektu, kterou ma vici dalSim subjektim. Ve
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vztahu ke konkurenci produktl jsou znamé generické strategie od M. Portera, které spatiuji

konkurenéni vyhody:

- Vv nakladech a prodejnich cenach
- v diferenciaci (kvalita, ¢asova flexibilita)

- ve fokusu (specifické vlastnosti, vyhledavané uzkym segmentem uzivatel)

Komparativni vyhody v rdmci ur¢itého oboru a na urcitém trhu mizeme oznacit za konku-

rencni vyhody (Veber a kol., 2016, s. 15).
Koncept konkurenceschopnosti firmy

Konkurenci pro firmu rozumime celkovy pocet firem, které¢ spolu s ni vytvari ¢ast trhu.
Schopnost firmy Ize poté spatiovat v moznostech tento trh fidit ¢aste¢né nebo zcela. V obec-
ném pojeti to znamend schopnost vyuzit ptilezitosti prosadit se jakymkoliv zpiisobem, ve-
doucim k uspéchu firmy. Konkurenceschopné firma je takova, kterd je v dlouhém obdobi
ziskova, prinasi svym zaméstnancim adekvatni kompenzace a svym vlastnikim zajist'uje
navratnost vlozenych investic. Velkou roli sehrava i odvétvi, v némz firma ptsobi. Specifi-

kum odvétvi zavisi na mife specializace produkce firmy.

V dnesni dobé¢ se setkadvame s dvojim pristupem konkurenceschopnosti firmy. Prvni pfistu-
pem je absolutné konkurenceschopna firma, coZ znamen4, Ze firma se nachazi na trhu se
svymi konkurenty a dosahuje dobrych ekonomickych vysledkti. Druhy pfistup spociva v re-
lativni konkurenceschopnosti, kterd oznacuje jiz konkrétni uspéch firmy ve vztahu ke svym

konkurentiim (Nevima, 2014, s. 17).

2.5 Inovace

Inovace znamena vyrobu nového vyrobku, ¢i jiZ existujiciho vyrobku, ale v nové kvalité,
dale zavedeni nového vyrobniho procesu do vyroby, pouziti nového dosud nezndmého

zdroje surovin ¢i polotovart, ziskani nového trhu nebo zmény v fizeni a organizace vyroby.

V piipadé, ze se zamétime na inovace jako na postupy pii tvorb¢ a zavadéni novych vyrobk,
technologii, metod fizeni a spravy v podniku, je inovace procesem, jehoz podstatou je zava-
déni neustalych zmén, které pfinasi vyrobci urcité konkurencni vyhody a poméhaji mu vy-

lepsit pozici na konkurenénim trhu (Jac et al., 2005, s. 55).

Australsky ekonom Joseph Schumpeter definoval pojem inovace jiz v prvni poloviné dva-

catého stoleti ve svém dile Prophet of Innovation jako: ,, Uvedeni zbozi (produktu/sluzby),
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které je pro zakaznika nové, nebo dosahuje vyrazne vyssi kvality/hodnoty oproti zbozi diive
dostupnému nebo zpiisob vyroby, véetné vyrobnich ndastroju, ktery je v daném oboru nova-

torsky. *“ (Hakes, 2016, s. 21).
Mezi Sest klicovych kompetenci ispéSné inovativni organizace patii:

- kreativni organizace (zakladem kreativni organizace jsou kreativni napady, které pfi-
chazeji od zaméstnanct v ramci riznych brainstormingt)

- inovativni manazer (lidr, ktery dokaze 1épe pracovat s kreativitou kazdého zamést-
nance, a ktery je mistr v porozuméni zakaznikovi)

- prostfedi podporujici inovace (organizace, které se neboji chybovat, experimentovat
S novymi vyrobky a sluzbami)

- inovativni produkt (opirajici se o nastroje designového mysleni a spoluprace s bu-
doucimi zékazniky)

- prosazovani zmén (flexibilita a schopnost se rychle ptizplisobovat svému okoli a z4-
kaznikim, schopnost navrhnout a pies odpor pracovnikil a manazert prosadit orga-
nizacni a procesni zmény)

- rozvoj kompetenci organizace (systematicky rozvoj znalosti a dovednosti) (Novak,
2016, s. 20)

Inovacni cesta je dlouhodobym procesem, ktery se opira o zménu na Grovni strategie pro-
duktu, zmény na urovni mysleni a kompetenci zaméstnancli a zmény na Grovni procesil a
systému. Schopnost inovovat se méiti pfedevs§im tispéchem novych vyrobki a sluzeb na trhu.
Zakladem je zaméfeni se na dosavadni portfolio vyrobki a sluzeb a vyuzit takovych nastroji,
které zajisti, ze ¢im dal vétsi vynosy poplynou piedevsim z nové zavedenych produkti, coz
se tedy neobejde bez samotné zmény strategie a sméfovani organizace, mysleni a kompe-
tenci zaméstnancli a zmény na urovni organizacnich procest a systémi (Novak, 2016, s.

203).
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3 STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE VE VZTAHU
K STROJIRENSKEMU PRUMYSLU

V ramci Strukturdlnich fond nebo Fondu soudrznosti smétuje Evropska unie svou pomoc
k podpoie vybranych subjektti nebo K udrzeni pracovnich ptilezitosti v nich. Strukturalni
fondy jsou hlavnim zdrojem financovani rtiznych tematickych programii podpor MSP. Mezi

Strukturélni fondy EU patii Evropsky fond regionalni rozvoje a Evropsky socialni fond.
Evropsky fond regionalni rozvoje

ERDF je hlavnim finan¢nim nastrojem Evropské unie. Sprava tohoto programu a vybé&r pro-
jektii probiha na narodni nebo regionélni trovni. Ukolem tohoto fondu je pomahat odstra-
novat zasadni regiondlni rozdily v EU. ERDF tim pfispiva ke snizovani meziregionalnich
rozdilti a zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiont, véetné venkovskych oblasti. Tento

fond podporuje zejména malé a sttedni podnikani a podporuje predevsim tyto oblasti:

- podnikéni, inovace a konkurenceschopnost malych a stiednich podnikl
- zkvalitnéni prostiedi regionalniho a mistniho pro malé a stiedni podniky
- meziregionalni a pieshrani¢ni spolupraci malych a stiednich podnikt

- investice do lidskych zdrojt
Evropsky socialni fond

Hlavnim ukolem tohoto fondu je spolufinancovéni projekti, které zajiSt'uji rovnost ptilezi-
tosti v ptistupu na pracovni trh, zapojeni do trhu prace, zlepSeni adaptability pracovnikl a
podnikatelii. ESF se soustied'uje na tvorbu pracovnich mist v nejzaostalejSich regionech

(Mandysova, 2009, s. 34).

3.1 Evropska politika hospodarské a socialni soudrZznosti

Hlavnim néstrojem realizace evropské politiky hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS)
jsou fondy EU. Jejich prostiednictvim se pierozdé€luji finan¢ni prostiedky, které jsou urcené
ke snizovéani ekonomickych a socidlnich rozdilii mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Tato
politika podporuje méné prosperujici regiony a pomaha lidem najit si zaméstnani a dale se
vzdelavat. Pomaha pii vystavbé dalnic, rychlostnich Zeleznicnich trati, zabyva se také zlep-
Sovanim Zivotniho prostiedi a to predevsim ve stediscich t¢Zzkého primyslu, budovanim a
rozSitovanim informacéni spolecnosti, ale také podporuje oblast celozivotniho vzdélavani

(Pfichystal, 2008, s. 10).
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3.2 Phare

Phare bylo nastrojem Evropské unie pro kandidatské zemé do EU. V obdobi 2000-2004, coz
bylo obdobi pied vstupem Ceské republiky do Evropské unie, bylo vyuZzivano fondi Phare
predevs§im na financovani projekti narovnéavajici rozdily v oblastech technické vybavenosti
ptihrani¢nich municipalit, propagace ¢eskych exportér v zahranici, jejich cilem bylo zlep-
Seni situace malych a stiednich podniki, zlepSeni infrastruktury ¢i rozvoj lidskych zdrojt

(Evropské Strukturalni a investi¢ni fondy, © 2012).

3.3 Operaéni program prumysl a podnikani (obdobi 2004-2006)

Globalnim cilem OP Prumysl a podnikani bylo zejména zvyseni konkurenceschopnosti prii-
myslu a podnikatelskych sluzeb a dokonceni potiebnych strukturalni zmén v pramyslu (Ev-

ropské strukturalni a investi¢ni fondy, © 2012).

3.4 OP Podnikani a inovace

Z hlediska inovaci je nejdtlezitéjsi operacni program Podnikani a inovace, ktery je zaméten
na podporu inovativnich malych a stfednich podnikd, jejich konkurenceschopnost a udrzeni
pitazlivosti Ceské republiky a jejich regiontl a mést pro investory. Dale je zaméFen na urych-
leni zavadéni vysledki vyzkumu a vyvoje, na komercializaci vysledkl vyzkumu a vyvoje a
rust hospodafstvi, ktery je zaloZen na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych tech-
nologii a inovovanych vyrobki. Ridicim organem tohoto operaéniho programu je Minister-

stvo primyslu a obchodu Ceské republiky.
V OP Podnikéni a inovace bylo stanoveno sedm prioritnich os:

- vznik firem

- rozvoj firem

- efektivni energie

- inovace

- prostfedi pro podnikéni a inovace
- sluzby pro rozvoj podnikani

- technickd pomoc

V ramci naplnéni t&chto cil vytvofila Vlada CR program podpory malého a stiedniho pod-

nikani (Mandysova, 2009, s. 42).
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Mezi hlavni zdroje inovaci patii vyzkum a vyvoj, vlastni kreativita podnikatelt a kvalifiko-
vanych zaméstnancti. Podnikatelské subjekty se snazi cestou inovaci zajistit dalsi rozvoj
svého podnikani a zvySeni konkurenceschopnosti firmy. V soucasné dob¢ se v Evropé sni-
zuji piekazky v podobé volného obchodu, odstraiiovanim komunikac¢nich, dopravnich a in-
formacnich bariér, coz otevira dvefe internacionalizaci pro malé a stiedni podniky v CR.
Soucasti procesu internacionalizace je aby MSP vyvazely své vyrobky do zahranic¢i, vytva-
fely se sit¢ spoluprace, pieshranicni spoluprace a zavadély se nové technologie (Mandysova,

2009, s. 47).

3.5 Podpora inovaci v CR

Vlada CR podporuje investice do vyzkumu, vyvoje, inovaci, center strategickych sluzeb a
technologickych center. Stat je orientovan na podporu technologickych parkt, kde se kon-
centruji technologické firmy, spolupraci s vysokymi Skolami a s védeckovyzkumnymi cen-
try dotovanymi statem. Dalsi forma podpory je zaméfena na budovani primyslovych zon,

které jsou orientovany na pomoc nové zaloZzenym a rozvijejicim se podnikiim.

Mezi hlavni ptekazky z hlediska inovaci patii nedostatecné vydaje podnikil na inovace, nizsi
schopnost vyuzit rizikového kapitalu pro financovani inovacnich projekt nebo nedostatek
podptrnych sluzeb inovacni infrastruktury. Dale zde patii nedostate¢na spoluprace s vyso-
kymi Skolami a vyzkumnymi institucemi, nepfiznivé podnikatelské prostiedi a slaba ino-

vacni kultura (Mandysova, 2009, s. 71).

3.6 Vztah mezi dotacemi a vykonnosti firem

Otazkou vlivu dotaci na vykonnost firem se zabyva naptiklad Bergstrom (2000) a rovnéz
Tzelepis a Skuras (2004), kteti dospéli k podobnému zavéru. Tj., v perifernich regionech
mohou dotace v soukromém sektoru vést ke zvySeni zaméstnanosti a kapitalovych investic.
Otazkou zde ovSem zistava, zdali maji i vliv na celkovou produktivitu vyrobnich faktort,
jelikoz jejich studie naznacuji, ze poskytnuté dotace nemaji zasadni vliv na celkovy rist

produktivity vyrobnich faktort.

Bergstrom (2000) ve své studii dospél k zavéru, Ze investicni dotace firmam zvySuji rlst
hodnoty v prvnim roce po obdrZeni dotace. Po prvnim roce to ovSem vypada, ze ¢im vice
dotaci bylo firmam poskytnuto, tim horsiho celkového ristu produktivity dosahuji. Studie

efektivnosti regiondlnich investi¢nich dotaci, kterd byla provedena Tzelepisem a Skurasem
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(2004), taktéz prokazala, ze poskytnuté investicni dotace nenapomohly ke zvySeni efektiv-

nosti a ziskovosti firem.

Rizov, Pokrivcak a Ciaian (2013) tikaji, ze negativni dopad dotaci na produktivitu miize
vyplyvat ze ztraty alokacni a technické efektivnosti a to vzhledem k naruseni vyroby a pou-
zivani jejich faktort a presunu dotaci do mén¢ produktivnich podnikt. Zato pozitivni vliv
dotaci muze vyvolat zvySeni produktivity investic, které¢ budou zplsobené interakci Gvért a
rizikovych vztahli s dotacemi (niz$i ndklady na ptjcky, zvySeni produktivnich investic nebo

snizeni averze k riziku).

3.7 Priprava a fizeni projekti

Pro projekt je charakteristické, Ze méa doCasny charakter, pevné dany zacatek a konec. Vy-
sledkem projektu je vytvoreni néjakého unikatniho produktu nebo sluzby. Projekt povazu-
jeme za dokonceny, jestlize jsou naplnény cile a zdméry investorti. Projekty maji rizny roz-
sah, cile i zaméry. Mensi projekty trvaji jen nékolik mésict a obsahuji skromnéjsi finan¢ni
zdroje. Velké projekty mohou trvat i n€kolik let a obsahovat rozpocet o nékolika milionech
eur. Projekt miizeme definovat jako sérii aktivit, které se zamétuji na to, aby byly naplnény

jasné specifikované cile do urcitého ¢asu a v ramci stanoveného rozpoctu.
Pro projekt jsou charakteristické tyto znaky:

- nastroj ke zméné

- nerutinni a jedine¢ny

- slozeny ze vzajemné propojenych aktivit

- realizovany lidmi, kteti spolu za béznych okolnosti nepracuji
- docasnost

- zfetelné stanovy zacatek a konec

- Casto riskantni a plny nejistoty

- navrzeny tak, aby doséhl cile

Kazdy projekt by mél mit jasn€ definovaného nositele, primarni cilovou skupinu kone¢nych
ptijemct, systém zodpovédnosti a pravomoci, pfesné stanoveny rozpocet, systém prubéz-
ného vyhodnocovani a zpétné vazby a jasn¢ definovana kritéria pro kontrolu stanovenych
cilti. Je vhodné provést finan¢ni a ekonomickou analyzu, ktera by prokazala, Ze pfinos pro-

jektu prevysi jeho naklady (Marek a Kantor, 2009, s. 58).

Typy projekti
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Projekty rozliSujeme na investi¢ni a neinvesti¢ni. Investi¢ni projekty jsou zaméfeny prede-
v§im na pofizeni investicniho majetku, ktery bude dale slouzit jako nastroj k realizaci vy-
stupti a napliiovani cili projektu. Investi¢ni projekty jsou také oznaCovany jako projekty
infrastrukturalni. Piikladem muze byt rekonstrukce u¢eben zakladni Skoly, coz je infrastruk-
tura pro vzdélavani. Cilem investi¢nich projektl neni jen fyzicka realizace konkrétni stavby,
ale taky se jednd o pofizeni néstroje pro provozovani dalSich vetejn¢ prospésnych aktivit,
jako je napftiklad zvySeni urovné vzdélavani.

Neinvesticni projekty jsou zaméieny na realizaci ¢innosti, kde potfizeni majetku je pouze
podptrnou zalezitosti. Jedna se napiiklad o realizaci v oblasti vzdélavani, jako je zavadeéni

novych vzdélavacich programt nebo novych forem vyuky (Marek a Kantor, 2009, s. 61).
Zasady projektové pripravy a projektové techniky

Z hlediska podpory ze Strukturalnich fondl je si za prvé nutno uvédomit, jaky projekt
chceme realizovat, kde jej pfesné chceme uskutecnit a promyslet si jeho financovani. Je
dalezité rozlisit, zda se jedna o jeden projekt nebo bude realizace zdméru vyzadovat vice
projektd. Dal$im krokem je nalezeni tymovych spoluhracu, kteti s ndmi budou spolupraco-
vat a pomohou ndm v pocatecni fazi definovat projektovy zamér. Po nacrtnuti projektového
zdmeru je nutné konzultovat tento zdmér s fidicim organem operacniho programu, do kte-
rého hodlame podat zddost o podporu. Brzké konzultace nam pomohou odhalit nedostatky

daného projektu a mohou jej nasmérovat spravnym smérem (Marek a Kantor, 2009, s. 62).
Faze projektu
Projektovy cyklus ma Sest fazi:

- Identifikace a formulace zaméru

- Pfiprava projektu a jeho formulace

- Posouzeni a schvéleni

- Vyjednavani a financovani

- Implementace a monitoring

- Hodnoceni (Marek a Kantor, 2009, s. 63)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA ORP UHERSKY BROD

Spravni obvod rozsifené ptisobnosti obce Uhersky Brod lezi na vychodé Ceské republiky a
patii do Zlinského kraje. Na jihozapadé sousedi s Jihomoravskym krajem a na jihu a vychodé
pak se Slovenskou republikou. V ramci kraje je na zapad¢ jeho sousedem spravni obvod
ORP Uherské Hradisté, na severu spravni obvody ORP Zlin a ORP Luhacovice. Spravni

obvod rozsitené ptisobnosti obce Uhersky Brod se sklada celkové z 30 obci.

Spravni obvod ORP Uhersky Brod vznikl k 1. 1. 2003, kdy vesel v u¢innost zakon cislo
314/2002 Sh. (Zakon ¢. 314/2002 Sb.). Tento zakon pojednava o stanoveni obci s povéfenym
obecnim urfadem a stanoveni obci s rozsifenou ptisobnosti. Tento zakon déle dopliluje vy-
hlaska ¢. 388/2002, coz je vyhlaska Ministerstva vnitra o stanoveni spravnich obvodi obci
s povéfenym obecnim ufadem a spravnich obvodu obci s rozsitenou pusobnosti. (Vyhlaska

¢. 388/2002 Sb.)
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Obrazek 2 Poloha spravniho obvodu ORP Uhersky Brod v Ceské republice

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé CSU
Spravni obvod ORP Uhersky Brod je soucasti celku NUTS II — Sttedni Morava. Svou roz-
lohou se jedna o 4. nejvétsi spravni obvod rozsifené pisobnosti obce v Kraji. Pfevaznou ¢ast
spravniho obvodu pokryva pohoti Bilé Karpaty, pro néz jsou typické tahlé hiebeny, druhové
bohaté louky se skupinami osamélych stromu a razovité obce s vyraznou lidovou architek-
turou. Nejvyssi horou spravniho obvodu je Velka Javorina (970 m. n. m.) v Bilych Karpatech
na hranici se Slovenskem.
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Soucasti spravniho obvodu ORP Uhersky Brod jsou tyto obce: Banov, Bojkovice, Biezova,
Bysttice pod Lopenikem, Dolni Némci, Drslavice, Horni Némci, Hostétin, Hradcovice,
Komna, Korytna, Lopenik, Nezdenice, Nivnice, Pasovice, Pitin, Praksice, Rudice, Slavkov,
Stary Hrozenkov, Strani, Sucha Loz, Sumice, Uhersky Brod, Vapenice, Veletiny, VI¢nov,

Vyskovec, Zahorovice a Zitkova
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Obrazek 3 Spravni obvod ORP Uhersky Brod

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CSU

Uherskobrodské c¢asti Bilych Karpat dominuji zejména Moravské Kopanice, které jsou
charakteristické roztrousenou zastavbou a mozaikou su$$ich mist, moktadd, drobnych
lesikti, kfovin a nevelkych poli¢ek. Centrem Kopanic je Stary Hrozenkov. Celd oblast
spravniho obvodu je soucasti narodopisného regionu Slovacko, kde se ve vSech obcich

udrzuji lidové tradice.

4.1 Obyvatelstvo

Poctem obyvatel je spravni obvod ORP Uhersky Brod patym nejvétsim spravnim obvodem
ORP ve Zlinském kraji. Celkovy pocet obyvatel k 31. 12. 2015 byl 52 541. Od roku 2001 je
zde pozvolny trend snizovani poctu obyvatelstva. Mezi lety 2001 az 2015 se celkovy pocet
obyvatel snizil o vice nez 1500 obyvatel, z ¢echoZ plyne, Zze v poslednich letech zde mluvime

o celkovém ubytku obyvatelstva, ktery je spojeny s pfirozenym ubytkem obyvatelstva a
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ubytku obyvatelstva spojeného s vystéhovanim. V obdobi od roku 2001 do roku 2010 bylo
trendem stéhovani do spravniho obvodu ORP Uhersky Brod, zatimco po roce 2010 se lidé
vice vystéhovavaji. Primérny vék obyvatelstva se za poslednich 15 let zvysil o vice jak 4
roky. S tim souvisi i zvySovani celkového podilu obyvatelstva ve véku 65+. V roce 2001 byl
podil této vékové skupiny na celkovém poctu obyvatelstva kolem 14 %. V roce 2015 uz to

bylo vice nez 19 %.

Tab. 3 Obyvatelstvo ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod v obdobi 2001-2015

OBYVATELSTVO (k 31.12) 2001 | 2005 | 2009 | 2013 | 2015
Pocet obyvatel 54137 | 53759 | 53701 | 52822 | 52541
_ Ptirozeny ptirlistek/ubytek obyvatelstva

Ziv€ narozeni 447 488 515 472 486
Zemfeli celkem 574 659 564 578 566
Pfirozeny pfirtstek obyvatel 127 | 171 -49 -106 -80

Mechanicky piiriistek/ubytek obyvatelstva
Pfist¢hovali 458 | 500 | 527 | 407 | 475
Vystéhovali 432 | 426 | 491 | 562 | 511
PiirGistek obyvatel st€hovanim 26 74 36 -155 -36
Celkovy prirtistek (ibytek) obyvatel -101 97 13 -261 -116
Primérny vék muzi a Zen

Praimérny vék muzi (roky) 36,8 | 380 | 39,1 | 40,3 | 4009
Pramérny vek Zen (roky) 40,2 | 415 | 42,7 | 439 | 444

Podil obyvatel ve véku 65 a vice let (%) 143 15,1 16,2 18,1 19,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CSU (2017)

Graf 1 ukazuje problém, ktery se tyka perifernich regioni a to klesajici pocet obyvatel v dané
lokalité. Stejné¢ jako ve Zlinském kraji je v ORP Uhersky Brod patrny ubytek obyvatelstva.
Ptic¢iny tohoto problému jsou piedev§im niz§i porodnost a vysokd mira migrace. V ORP
Uhersky Brod klesa pocet obyvatel konstantné od roku 2003. Se Zlinskym krajem je klesajici
trend spojen od roku 2010. Rozvoj strojirenského primyslu a to pfedevsim zvySeni poctu

pracovnich mist by napomohlo k vy§§i migraci do regiond a s tim spojenou vyssi porodnosti.
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Graf 1 Pocet obyvatel ve Zlinském kraji a v ORP Uhersky Brod v letech 2001-2015
Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé CSU 2017

Vékové slozeni obyvatelstva spravniho obvodu Uhersky Brod kopiruje celorepublikovy
trend. Zvysujici se pocet vékové skupiny 65+ a mirné klesajici trend porodnosti. Produktivni
vékova skupina klesé taktéZz na ukor vékové skupiny 65+. Od roku 2007 se pocet obyvatel

ve vé€ku 65+ zvySuje a zbylé dvé skupiny kazdym rokem vykazuji klesajici tendenci.
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Graf 2 Vékové slozeni obyvatelstva ve srpavnim obvodu ORP Uhersky Brod mezi lety
2007-2015

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé VDB CSU
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4.2 Trh prace

Celkovy pocet nezaméstnanych v roce 2015 byl 1718, coz je nejnizsi ¢islo od roku 2001.
Naopak nejvyssi pocet nezaméstnanych byl roku 2009, tedy rok po vypuknuti celosvétové
ekonomické krize. Podil nezaméstnanych, kteti maji zdravotni postizeni, se pohybuje béhem
let 2001 az 2015 let kolem 20 % - 25 %. Zato podil nezaméstnanych absolventti se za po-
slednich 15 let pohybuje mezi 2 % az 7 %. Pocet uchazecl o jedno pracovni misto v roce
2015 je 2,6, coz je v porovnani s piedchozimi lety vyrazny rozdil a spole¢né s ukazatelem
volnych pracovnich mist, kterych bylo v roce 2015 celkové 650, prezentuje zlepSujici se
situaci na trhu prace v ORP Uhersky Brod. Nizké ¢islo po¢tu uchazec¢ti o jedno pracovni
misto znamend nedostupnost pracovnich sil pro tyto strojirenské firmy vzhledem k rozsifeni
vyroby, jelikoZ vSechny registrované nezaméstnané osoby nemaji dostate¢nou kvalifikaci,
¢i jim zdravotni stav a pohlavi nedovoluje pozadovanou praci vykonavat, i napt. pies na-
vy$§i mzdy, vzhledem k nedostatku kvalifikovanych zaméstnancii a navySovani minimalni
mzdy vladou, navic v kontextu pldnovaného uvolnéni kurzu koruny vici euru, kterd
muze tladit na posileni kurzu koruny, a tim i zvySovat naklady vyroby na jednotku pro-

dukce.

Tab. 4 Nezaméstnanost ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod v letech 2001-2015

NEZAMESTNANOST (k 31. 12.) 2001 | 2005 | 2009 | 2013 | 2015

Evidovani uchazeé¢i o zaméstnani 2044 | 2371 | 2909 | 2654 | 1718

z toho obc¢ané se zdravotnim postizenim (%) 20,1 28,2 19,3 19,2 22,8

z toho absolventi (%) 8,9 1,8 3,3 4,5 6,7

z toho osoby s délkou evid. nad 12 mésici (%) | 30,3 | 36,2 | 204 | 354 | 29,8

Volna pracovni mista 79 232 210 222 650

Pocet uchazect na 1 volné pracovni misto 25,9 10,2 13,9 12,0 2,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CSU

Nezaméstnanost v ORP Uhersky Brod souvisi s globalnimi vlivy a kopiruje celorepublikovy
trend. Z grafu 3 vyplyva, ze vV roce 2015 byla mira nezamé&stnanosti téméf na urovni roku

2008, po kterém nezaméstnanost prudce stoupla. Nejveétsi nariist nezaméstnanosti nastal po
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roce 2008, kdy se zvysila o 3 %. Podil nezaméstnanosti v Ceské republice a ve spravnim
obvodu Uherského Brodu je od roku 2010 téméf totozny. Nejveétsi rozdily v nezaméstnanosti

mezi Ceskou republikou a ORP Uhersky Brod byly v obdobi od roku 2005 do roku 2008
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Graf 3 Registrovand mira nezaméstnanosti v ORP Uhersky Brod a v Ceské republice
v letech 2005-2015 o
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé CSU
Vzdélanostni struktura nezaméstnanych je v ORP Uhersky Brod podobna jako v celém Zlin-
ském kraji. Z grafu 4 a, ktery znazoriiuje vzdélanostni strukturu v ORP Uhersky Brod je
ziejmé, ze ORP Uhersky Brod ma oproti Zlinskému kraji (4 b) a celé Ceské republice (4 c)
nejvyssi podil nezaméstnanych, kteti maji sttedoskolské vzdélani s vyucnim listem (témef
48 %). Z hlediska nezamé&stnanych, ktefi maji vysokoskolské vzdélani je na tom ORP Uher-
sky Brod nejhuite. Nejnizsi podil nezaméstnanych se zakladnim vzdélanim je v ORP Uher-
sky Brod, kdy tento podil tvoii necelych 17 %, v porovnani s celou Ceskou republikou, kde
tento podil je témeét 30 % jde o velky rozdil. Z hlediska srovnani ORP Uhersky Brod a Zlin-
skym krajem s celou Ceskou republikou je patrné, ze v ORP Uhersky Brod a ve Zlinském
kraji je nejmensi podil nezaméstnanych pozorovatelny u skupin se zdkladnim vzdélanim.
Zato ve vzdélanostni struktuie nezaméstnanych Ceské republiky je podil nezaméstnanych
se sttedoskolskym odbornym vzdélanim s vyuénim listem, Uplnym stfednim vzdélanim
S maturitou a vysokoskolskym vzdélanim mensi nez ve Zlinském kraji a v ORP Uhersky
Brod.
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ORP Uhersky Brod Zlinsky kraj

47,61% 47,45%

Ceska republika

M zakladni vzdélani v¢. neukonceného

i SOV vcetni vyuceni (bez maturity)

i USV s maturitou véetné vyssiho
odborného vzdélani

H Vysokoskolské 41,02%

Graf 4 Porovnani vzdélanostni struktury nezaméstnanych v CR,

Zlinském kraji a v ORP Uhersky Brod v roce 2016

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CSU

4.3 Ekonomické subjekty

Pocet ekonomickych subjektl ve spravnim obvodu je v poslednich letech ustaleny. Nejvetsi
nariist probehl mezi lety 2001 az 2013. Po roce 2013 pocet ekonomickych subjektt klesl o
n¢kolik jednotek rocné. Nejvétsi podil ekonomickych subjektli zaujimaji fyzické osoby, kte-
rych roku od roku ptibyva. Nejvétsi pokles je pozorovatelny u zemédélskych podnikateld,
kdy z pavodnich 1023 z roku 2001 zlstalo pouze 260 zemédélskych podnikatelt v roce
2015. Pocet pravnickych osob mezi lety 2001 az 2005 stoupl o necelych 800.
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Tab. 5 Ekonomické subjekty v ORP Uhersky Brod ve vybranych letech
EKONOMICKE SUBJEKTY SE
SIDLEM NA UZEMI ORP (k 31. 12.) 2001 1 2005 | 2009 | 2013 | 2015
ekonomicke subjekty celkem 9868 | 10502 | 11059 | 11860 | 11849
fyzické osoby 8759 | 9129 | 9356 | 9982 | 9989
z toho zem&dé&ISti podnikatelé 1023 699 132 173 260
pravnické osoby 1109 | 1373 | 1703 | 1878 | 1860
Podil ekonomickych subjektii podle vybranych odvétvi ekonomické ¢innosti (%)
zem@&délstvi, lesnictvi a rybatstvi 12,0 8,6 42 48 5,7
pramysl celkem 21,6 | 219 | 21,5 | 199 | 1972
Stavebnictvi 138 | 152 | 159 | 157 | 158
obchod, ubytovani, stravovani 29,8 28,1 28,3 24,0 24,6

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé CSU

Dle nésledujici tabulky je ziejmé, Ze celkovy pocet ekonomickych subjekti v ORP Uhersky

Brod ma stoupajici tendenci. Velkych podnikli od roku 2005 do roku 2015 pfibylo celkové

pét. Pocet stfednich podnikid, malych podnikii a mikropodnikii se v pritbéhu let pribézné

meéni.

Tab. 6 Pocet subjektti podle po¢tu zaméstnancti ve vybranych letech

2001 | 2005 | 2009 | 2013 | 2015
OSVC + neuveden pocet zaméstnancti 8818 | 9365 | 9847 | 10738 | 10732
1-9 zaméstnanci (mikropodniky) 828 868 935 888 875
1049 zaméstnanci (malé podniky) 177 214 220 183 189
50-249 zaméstnanci (stfedni podniky) 41 51 51 44 44
250 a vice (velké podniky) 4 4 6 7 9
Celkem 9868 | 10502 | 11059 | 11860 | 11849

Zdroj: vlastni zpracovani (CSU 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

5 PODPORA VZDELANI A PROPOJENI PRAXE SE VZDELANIM

Dle narodniho tstavu pro vzd€lavani se strojirenstvim zabyva skupina 23 — Strojirenstvi a
strojirenska vyroba. Mezi rdmcové obory, které spadaji do této skupiny, patii nékolik matu-
ritnich obori a taktéz nékolik obord, které jsou zakonceny vyucnim listem. Mezi nejvice
vyucované obory ve spadové oblasti spravniho obvodu Uhersky Brod patii obory dle nasle-

dujici tabulky.

Tab. 7 Vybrané obory strojirenského primyslu podle Narodniho tstavu pro vzdélani

Zpisob zakonceni Kod Obor vzdélani
23-51-E/01 Strojirenské prace
23-51-H/01 Strojni mechanik
23-52-H/01 Nastrojaf
23-55-H/01 Klempit

Vyuéni list 23-55-H/02 Karosaf
23-56-H/01 Obrabec kova
23-57-H/01 Kovar
23-61-H/01 Autolakyrnik
23-69-H/01 Puskar
23-41-M/01 Strojirenstvi
23-44-L/01 Mechanik stroju a zafizeni
Maturitni obory 23-45-L/01 Mechanik sefizovad
23-45-1/02 Letecky mechanik
23-69-L/01 Technik — puskar

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé NUV

Ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod se nachazi tfi stfedni $koly, které vyucuji obory
souvisejici se strojirenstvim. Mezi tyto Skoly patii Stfedni priimyslova Skola a Obchodni
akademie Uhersky Brod, Stfedni odborné ucilisté Uhersky Brod a Stfedni Skola — Centrum
odborné ptipravy technické Uhersky Brod.

Mezi dalsi stiedni Skoly, které lezi ve vedlejSich spravnich obvodech, patii Stiedni Skola
pramyslova, hotelova a zdravotnicka Uherské Hradisté, Stfedni odborné Skola a Gymnazium

Staré Mésto a Gymnazium Jana Pivecky a Stfedni odborna Skola Slavicin.
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Graf 5 predstavuje pocet zaki, kteti studuji strojirenské obory na jednotlivych Skolach. Nej-
vyssi pocet zaku strojirenskych obort ma SS-COPT Uhersky Brod, ktera tzce spolupracuje
s Ceskou zbrojovkou. Necelych 200 74k strojirenskych oborii maji $koly SPSOA Uhersky
Brod, SSPHZ Uherské Hradisté a SOSG Staré Mésto. Nejmensi zastoupeni zdkii ma SOS
Slavi¢in a SOU Uhersky Brod.
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SPSOA Uhersky  SS—COPT SOU Uhersky ~ GJPaSOS  SSPHZ Uherské  SOSG Staré
Brod Uhersky Brod Brod Slavicin Hradisté Mésto

Graf 5 Celkovy pocet studentit strojirenskych oborii (skupina 23) na vybranych
strednich skolach k 31.6.2016

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav jednotlivych Skol

Podle grafu 6 je zfejmé, Ze se celkovy pocet studentli na vySe zminénych 6 Skolach od roku
2014 do roku 2016 zvySoval. Mezi témito lety se pocet zaka zvysil o 40 na celkovych 1060
zakt (z toho Gspeésné ukoncilo studium 249 zaki), coz je 23,49 % absolventl z celkového
poctu zakt. Ke zvySeni poctu zaki mimo jiné dopomahd i motivacni finan¢ni podpora kraje,
ktera je poskytovana Zakiim vybranych strojirenskych obort. Opacny, tedy klesajici trend je

Vv celkovém poctu zaki ve Zlinském kraji.
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Graf 6 Pocet Zdikii strojirenskych oborii na vybranych stiednich skolach a celkovy
pocet zaku ve Zlinskem kraji
Zdroj: vlastni zpracovani
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Ztizovatelem vySe uvedenych sttednich skol je Zlinsky kraj. Zlinsky kraj dle vyro¢ni zpravy
Z roku 2015 podporuje jednotlivé obory i finan¢n€. Jedna se o program podpory femesel
Vv odborném Skolstvi, coz je vyznamny néstroj motivace studentt a jejich rodict ke zvyseni
z4jmu o femeslné obory. Tento projekt ispésné probiha od roku 2007 a jedna se o opatieni,
které reaguje na nesoulad mezi poptavkou na trhu prace a nabidkou absolventl stfednich

Skol, kteti ukoncuji své studium vyucnim listem.

Mezi podporované obory ve skupin€ 23 patii strojni mechanik (23-51-H/01), nastrojar (23-
52-H/01), karosai (23-55-H/02) a obrab&¢ kovi (23-56-H/01).

Financni ¢astka, kterou zaci dostavaji mesi¢né je v prvnim ro¢niku 300 K¢, ve druhém roc-
niku 400 K¢ a ve tietim ro¢niku je to 500 K¢ mési¢né. Za vyznamenani v téchto oborech na
konci druhého pololeti je jednorazoveé vyplacena v prvnim ro¢niku ¢astka 1 500 K¢, ve dru-

hém ro¢niku 2 500 K¢ a ve tfetim ro¢niku 5 000 K¢.

Finan¢ni podpora je vyplacena pii nulové neomluvené absenci a dobrém prospéchu piede-
v§im v odborném vycviku, coz se ptiznivé projevuje na ziskanych znalostech a dovednos-

tech zakl. Pocet podporovanych obort reaguje na aktudlni pozadavky trhu préce.

oy e

Zaci vyse uvedenych kol vykonavaji praxi v mistnich firmach, kterou absolvuji jiz v prvnim
1 druhém ro¢niku. Ve tfetim ro¢niku Zaci chodi na praxi do firem pravideln€ béhem Skolniho
roku. Béhem praxe firmy podporuji zaky 1 financné. V pribéhu praxe jsou Zaci sledovani a
Vv ptipad¢, Ze prokaZou potiebné znalosti a dostate¢né zkusenosti, tak jsou piijimani po ukon-

¢eni studia na hlavni pracovni pomér.

5.1 Stiedni priimyslova Skola a Obchodni akademie Uhersky Brod

Skola, ktera patii k nejvétsim odbornym $kolam v regionu, je orientovana predevsim na stro-
jirenstvi, elektrotechniku a logistiku. Skola klade dtiraz na individuélni a partnersky p¥istup
k Zaktim a taktéz na rozvoj osobnosti zaka, aby po absolvovani §koly mohl bez obtizi vstou-
pit do praxe nebo usp&iné pokratovat v daliim studiu na VS. Skola se nachézi v arealu Slo-
vackych strojiren u Uherského Brodu a vybavenim se fadi mezi absolutni $picku v rdmci

celé CR.

SPSOA nabizi maturitni strojirensky obor strojirenstvi (23-41-M/01). Dale nabizi u¢ebni
obory — autokarosar (23-55-H/01), nastrojar (23-52-H/01), obrabé¢ kovu (23-56-H/01),
strojni mechanik — zame¢nik (23-51-H/01).
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SPSOA taktéZ tizce spolupracuje s firmami v regionu. Z této spoluprace vyplynul stipendijni
program Firemni zaci. Zakladem tohoto programu je ojedin€lé propojeni teorie s praxi, kte-
rého je docileno na zaklad¢é kooperace s 21 nejvyznamnéj$imi firmami regionu, mezi které
patii: TVD - Technickd vyroba, a.s., STAMIT, s.r.0., KOVOKON Popovice, s.r.o., Zalesi,
a.s., Let Aircraft Industries, a.s., Siempelkamp CZ s.r.0., IMTRADEX, a.s., KASKO, spol.
s 1.0., TEKNIA Uhersky Brod, a.s., PRIMA BILAVCIK, s. . 0., BD SENSORS s. r. 0.,
Slovacké strojirny, a.s., KREDIT, spol. s 1. 0., KOVOVYROBA HOFFMANN, s. r. 0., Ray
Service, a. s., SKD Bojkovice, LETASOL, spol. s r. 0., Niob, spol. s r.0., Hanon Systems
Autopal, 3V&H, s.r.o., ELKO EP, s.r.0. a Ceska zbrojovka, a. s.

Zakladem tohoto partnerstvi je praxe zakl ve firmach, sladéni u¢ebnich osnov s pozadavky
firem a taky jedine¢na podpora Zakid po celou dobu studia. Ta vrcholi garanci pracovniho

mista po jeho ukonceni.

K inovacim vzd¢lavacich programii dochazi pribézné na zékladé zavadéni novych zaméieni,
specializaci, poznatkd, techniky a technologii. Vyznamnym c¢initelem ovliviiujicim uplat-
néni pozadavkll praxe na zavedeni do vyuky, jsou konzultace se spolupracujicimi firmami,

organizacemi a institucemi.

U jednotlivych obortl k nejvétsim inova¢nim zménam tradiéné dochazi u profilujicich a spe-
cializacnich pfedmétii jako: CAD/CAM systémy a programovani CNC stroju, konstrukce a
diagnostika pocitact, fidici systémy, kontrola a méteni, mechatronika a robotika, automati-
zace, Cislicova technika, programovani, poc¢itatova grafika a primyslovy design, 3D tech-
nologie, jednocipové pocitace, graficky design, progresivni technologie v obrabéni, nové
technologie ve svafovani, sbérnicové systémy EIB, skenovani strojnich souc¢asti, vyroba 3D

prototypt (tisk modelt) a multimedialni komunikace.

5.2 Stiedni §kola — Centrum odborné pripravy technické Uhersky Brod

COPT Uhersky Brod tizce spolupracuje s Ceskou zbrojovkou. Skola nabizi jak maturitni tak
vyucni obory. Jednd se o jednu z nejvyznamnéjSich strojirenskych sttednich skol v okoli.
Diky velmi specifickému maturitnimu oboru Technik puskat a u¢ebnim oboru Puskat Skola
spolupracuje na mezinarodni trovni s evropskou Skolou EUREGIO HTBLVA Ferlach v Ra-
kousku. Spoluprace je zaloZena na vyménnych pobytech a zkvalitnéni vyuky téchto speci-

fickych oborii. Skola také piipravuje kurzy pro Ceskou zbrojovku, mezi které patii skoleni
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brusi¢ii nebo z klasiky do CNC (pracovnici z klasickych provozu, ktefi ptechazeji na CNC

stroje).

Tab. 8 Strojirenské obory na SS-COPT Uhersky Brod v roce 2015

Obor Kod oboru
Mechanik sefizovad 23-45-1/01
Technik puskafr 23-69-L/01
Obrabéc kovi 23-56-H/01
Puskaf 23-69-H/01
Nastrojar — prace rytecké 23-52-H/01

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé doporuéeni MSMT uzaviela SS COPT UB smlouvu s kli¢ovym partnerem CZ

UB, a. s. 0 provadéni odborné praxe studentti SS COPT UB na odbornych pracovistich CZ

UB, a. s. Také zde probihaji exkurze, kter¢ jsou v souladu se skolskym vzdélavacim progra-

mem. Ddle skola spolupracuje s dalSimi firmami, mezi které patii pfedevsim regiondlni
firmy JAMIBO Zéhorovice, FOX Uhersky Brod, PEMIX Uhersky Brod, PC METAL Boj-
kovice, STAMIT Slavkov a PB-Com Uhersky Brod.

Vyvoj poctu studentli na COPT Uhersky Brod je v poslednich tfech letech konstantni. V roce

2016 se zvysil pocet studentil o 20 studentil. Z hlediska poc¢tu studentl studujici strojirenské

obory se jedna o nejvyznamnéjsi stfedni Skolu ve spravnim obvodu Uhersky Brod.
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Graf 7 Pocet zdkii studujicich strojirenské obory podle NUV na SS-COPT

Uhersky Brod v letech 2014-2016

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Ostatni vybrané stiredni Skoly

Mezi dalsi sttedni Skoly, které se nachazi ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod nebo ve
vedlejsich spravnich obvodech ORP patii SOU Uhersky Brod, SSPHZ Uherské Hradistg,
SOSG Staré Mésto a GJP a SOS Slavi¢in.

Stiedni odborné udilisté Uhersky Brod

Mezi hlavni obory patii obory zamétené na stavebnictvi, zeméd¢€lstvi, potravinaistvi a také
strojirenstvi. Strojirenské obory, které jsou zde vyucCované, jsou Mechanik — opravar moto-
rovych vozidel (23-68-H/01) a Klempit — stavebni vyroba (23-55-H/01). Mezi projekty,
ktery byly na Skole realizovany patii projekt ,,IQ Industry®, ktery je zaméfen na vzdélavani
pedagogickych pracovniki ve strojnich oborech. Cilem tohoto proSkoleni bylo prohloubeni

znalosti, které budou piedany zakim.
Sti‘edni Skola primyslova, hotelova a zdravotnicka Uherské Hradisté

Stiedni Skola primyslova, hotelova a zdravotnicka Uherské Hradisté se nachazi v sousednim
spravnim obvodu ORP Uherské Hradisté a poskytuje vzdélani ve dvou strojirenskych obo-

rech:

- strojirenstvi — poc¢itacova podpora konstrukce a vyroby (23-41-M/01)

- strojirenstvi — poc¢itacova grafika a design ve strojirenstvi (23-41-M-01)

Vyuka praxe byla ve studijnim oboru Strojirenstvi realizovana formou ru¢niho zpracovani
kovi, strojni obrabéni, svafovani, montaze, programovani CNC soustruhil a programovani

CNC frézek.
Stiedni odborna §kola a Gymnazium Staré Mésto

SOSG se nachazi ve vedlejSim spravnim obvodu Uherské Hradisté. Zaci ze strojirenskych
oboril se béhem Skolniho roku zicastni exkurzi do firem, mezi které patii Aircraft Kunovice,
TOS Hulin, Ttinecké Zelezarny, Sroubarny Kyjov a dalsi. Mezi vyucované strojirenské

obory patii mechanik sefizovac¢ a mechanik opravatr motorovych vozidel.
Gymnazium Jana Pivecky a Stredni odborna Skola Slavi¢in

GJP a SOS Slavi€in je stfedni Skola, ktera se nachazi ve vedlej§im spravnim obvodu ORP
Luhacovice. Skola je rozdélena na gymnazium, které se nachazi pfimo ve mésto Slavicin a

Stfedni odbornou skolu nachéazejici se v mistni ¢asti Divnice. SOS nabizi tfi strojirenské
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obory, mezi které patii mechanik setizovac (23-45-L/01), obrabé¢ kovu (23-56-H/01) a me-
chanik opravai motorovych vozidel (23-68-H/01). Skola spolupracuje s n&kolika firmami,
kde Zaci vykonavaji odbornou praxi pod vedenim zaskolenych pracovniki. Zaci mohou vy-
konévat odbornou praxi v TVD Slavi¢in, NTS Prometal Maschining, TOP TRIO Slavicin,
SKD Bojkovice, Slovacké strojirny, PGI Morava Rokytnice a dalsi.

5.4 Vysoké Skoly

Nejblizsi vysokou skolou, ktera se zabyva strojirenstvim, je Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢
a jeji Fakulta technologicka. Nejedna o strojirenskou fakultu, ov§em je zde moznost studovat
strojirenské studijni obory materidlové inzenyrstvi a obor technologické zatizeni. Pocet stu-

dentl v akademickém roce 2016/2017 v navazujicim studiu v téchto dvou oborech byl 70.

Vysoka Skola banska — Technick4 Univerzita Ostrava a jeji Fakulta strojni je dalsi z ¢eskych
univerzit, které se nachazeji v blizkosti Zlinského kraje a kde je strojirenstvi jeden z hlavnim
vyucovacich obori. Jedna z nejznaméjsi vysokych skol zamétena na strojirenstvi je Vysoké
uceni technické v Brné a jeji Fakulta strojniho inZenyrstvi, kterd nabizi strojirensky obory,

Kterou jsou sepsany v tabulce 9.

Tab. 9 Prehled vybranych strojirenskych oborti bakalaiského studia na VUT v Brné

PROGRAM OBOR

Materidlové inZenyrstvi

Mechatronika

Aplikované védy v inzenyrstvi Matematicke inZenyrstvi

Fyzikalni inZenyrstvi a nanotechnologie

Primyslovy design ve strojirenstvi

Strojirenstvi Zaklady strojniho inZenyrstvi

Kyvalita, spolehlivost a bezpecnost

Vyrobni technika
Strojirenstvi

Zaklady strojniho inZenyrstvi

Stavba strojii a zatizeni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Strojirenské technologie

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle grafu 8 je patrné, ze od roku 2013 pocet studentli na fakulté strojni roste o nékolik desitek
ro¢né. Je to dano vyssi poptavkou po studentech strojirenskych oborti po celé Ceské repub-
lice. Podle Ministerstva primyslu a obchodu bude zapotiebi vyssiho poctu kvalifikovanych,
kreativnich a podnikavych absolventl, kteti budou mit vystudované obory souvisejici se

strojirenstvim, a ktefi budou tak splinovat naroky na kvalifikaci plynouci z Priimyslu 4.0.

Nejvyssi pocet studentti na VUT a taktéz na fakult& strojni byl v roce 2012, kdy celkovy
pocet studentti na strojni fakulté, kteti studovali bakalaiské, magisterské nebo doktorandské
studium bylo 4606. Od roku 2012 celkovy podet studentti na VUT kles4, je to dano piede-
v§im demograficky, kdy celkovy podet studentii klesa na viech vysokych $kolach v Ceské
republice. Zatimco v poslednich letech na celé univerzité pocet studentt klesa, tak na Fakulté

strojniho inzenyrstvi je opacny trend. V letech 2013-2015 se pocet studenti na této fakulté

zvySoval.
4620 24500
4606
4600 /\
23841 rcod 24000
4580 [ 23588 23996
4560 —_— 23500
22985 4547
0 / 23000
4525 4529
4520
22500
4500 4514
22278
4480 22000
2010 2011 2012 2013 2014 2015
e Fakulta strojniho inZenyrstvi VUT celkem

Graf 8 Celkovy pocet studentit na Fakulté strojniho inZenyrstvi a na

VUT v letech 2010-2015

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle grafu 9 je ziejmé, Ze podet absolventli VSB-FS ma klesajici tendenci. V piipadé ab-
solventl VSB se jedna o absolventy bakalaiského a magisterského studia. V roce 2012 do-
konc¢ilo studium 598 studentil, v roce 2016 to bylo 445, coz znamena vyrazny propad. V pfi-
pad¢ absolventl strojirenskych obortit UTB — Fakulty technologické, se jedna o absolventy
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bakalafského studia obori materidlové inzenyrstvi a oboru technologicka zatizeni. Absol-
venty navazujiciho kombinovaného studia u oboru Materidlové inzenyrstvi UTB dosud
nema. Obor Technologicka zafizeni je pouze v bakaldiském studiu. PocCet absolventi na

UTB-FT taktéz vyrazné klesad. Béhem obdobi 2014-2016 poklesl pocet absolventl o 33 %,

zatimco pocet absolventil na VSB v tomto obdobi poklesl o 15 %.
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Graf 9 Pocet absolventii strojirenskych oborii VSB (Fakulty strojni) a UTB
(Fakulty technologické) ve vybranych letech

Zdroj vlastni zpracovani
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6 STROJIRENSKY PRUMYSL V ORP UHERSKY BROD

Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE dle ceského statistického ufadu zatazuje spo-
le¢nosti, které se zabyvaji strojirenskym primyslem do sekce C — zpracovatelsky pramysl.

Konkrétné se strojirensky prumysl fadi do oddili ¢. 25, 28, 29, 30 a 33 (krom¢ kodu 33.14).

Na zaklad¢ informaci ze systému BISNODE ALBERTINA (BISNODE 2017)se ve sprav-
nim obvodu ORP Uhersky Brod nachazi 36 firem, coz je 41 % z celkového poctu vSech
strojirenskych firem Vv okrese Uherské Hradisté, jejichz hlavnimi nebo vedlejSimi ¢innostmi
dle CZ-NACE jsou aktivity souvisejici se strojirenskym prumyslem a jejichz pocet zameést-
nanct je vys$i nez 10. Strojirenské firmy se nachazi celkové v deviti obcich z celkovych
tficeti Sesti leZicich na izemi ORP UB. Nejvyssi pocet téchto firem se nachazi v Uherském
Brod¢ (15), druhy nejvyssi pocet je v Bojkovicich (9). Ve méstech Slavkov a Nivnice je
situovano po 3 strojirenskych firmach. Zbylych 6 strojirenskych firem se nachazi v dalSich
5 obcich. Do Uherského Brodu a Bojkovic, kde dojizdi nejvyssi poCet zaméstnanci je moz-
nost dojizd’ky piedevs§im pomoci autobusové nebo vlakové dopravy. Dojizd’ka osobnim au-

tem je samoziejmosti z hlediska obsluznosti silnic.

Ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod se nachazi celkové 10 % strojirenskych firem z cel-
kového poctu 355 strojirenskych firem nachézejicich se na uzemi Zlinského kraje. Celkové
80 % strojirenskych firem v ORP Uhersky Brod se nachazi v obcich nebo méstech, jejichz
pocet obyvatel se pohybuje mezi 2 000-20 000 obyvateli. Zbylych 20 % piipada na obce,
jejichz pocet obyvatel nedosahuje 2 000. Z hlediska regionalniho rozvoje jsou firmy stroji-

renského prumyslu dilezitymi aktéry, ktefi poskytuji praci necelym 6 000 zaméstnanciim.

Strojirenské firmy jsou zamétené piedevSim na obrabéni, vyrobu nastrojii a naradi, vyrobu
kovovych konstrukei a jejich dilt, vyrobu zdvihacich a manipulacnich zafizeni a vyrobu
zamkd a kovani. Specifické zaméteni ma Ceska zbrojovka, ktera je zaméfena predevim na
vyrobu zbrani a steliva. V dalsi ¢asti této diplomové prace budou analyzovany dvé nejvétsi
strojirenské firmy v Uherském Brodé a celém spravnim obvodu ORP Uhersky Brod a to
Slovacké strojirny a Ceska zbrojovka. Informace o firmach vychézeji z vyro¢nich zprav a

taktéZ z dotazniku, ktery byl poskytnut Technologickym inova¢nim centrem ve Zliné.
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6.1 Slovacké strojirny, a. s.

Jedna se o jednou z nejvyznamnéjSich pramyslovych spolecnosti Zlinského kraje, kterd ma
vice nez Sedesatiletou tradici, a kterd nabizi svym obchodnim partnerim rozsahlé technolo-
gické moznosti vyroby v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky spolu s kvalifikovanymi pra-

covniky vSech potiebnych profesi.

Spolec¢nost si vytvotila podminky pro trvaly proces uspory vnitinich nakladi, flexibility vy-
roby, zajisténi pozadované kvality vyrabéné produkce a podstatné zvysSeni produktivity
prace. Firma, kterd ma certifikaci ISO 9001 a je drzitelem environmentdlniho certifikatu
CSN EN ISO 14001:2005, uplatnila svoji produkci na trzich v Némecku, Holandsku, Ra-
kousku, Svycarsku a taktéz v Egypté a Rusku.

Vyrazny impuls pro dalsi rozvoj spole¢nost nastal v listopadu 2006, kdy doslo k fuzi se spo-
le¢nosti NH Zabieh, a. s. Timto krokem se rozsitily vyrobni kapacity spolec¢nosti a jeji vy-
robné-technologické moznosti. Dalsi fuze prob&hla v roce 2009 se spole¢nosti MEP Postiel-
mov, a. s. V roce 2011 spole¢nost koupila v konkurzu vlastnicka prava k podniku dluznika
TOS a. s. se sidlem v Celakovicich a rozsifila tak vyrobkové portfolio o vyrobu a dodavky

CNC soustruhti, brusek a ozubarenskych stroja.

V roce 2012 pokracovala expanze spolecnosti koupi 100 % akcii a néslednou fzi se spolec-
nosti Krusnohorské strojirny Komotany a.s. se sidlem v Mosté€. V souc¢asné dobé maji Slo-
vacké strojirny pét provozoven a to v Uherském Brodg, Postielmové, Zabiehu, Celdkovicich

a Moste.

Slovacké strojirny podle tabulky 10 ziskali nejvyssi penézni ¢astku plynouci z dotaci v ob-

dobi 2014-2020 a to zejména z operacniho programu podnikani a inovace.

Tab. 10 Obdrzené dotace z vybranych OP v obdobi 2000-2015

Obdobi Piidélené dotace z OPPIK Piidélené dotace z OPLZ
Vv tis. K¢ Vv tis. K¢
2000-2006 - 842
2007-2013 41 379 8 329
2014-2020 124 133 689

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé CEDR MFCR

Graf 10 ukazuje vyvoj poctu celkového poctu zaméstnancti Slovackych strojiren a taky pocet
zameéstnanct, ktefi pracuji v zdvode v Uherském Brod€. V poslednich letech panuje ve spo-

le¢nosti klesajici trend poctu zaméstnanci. Od roku 2011 do roku 2012 je zde zietelny narist
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o necelych 500 zaméstnanct, coz je dano tim, Ze prob¢hla fuze se spole¢nosti Krusnohorské
strojirny Komotany. V Uherském Brod¢ byl pocet zaméstnanct konstantni az na roky 2014
a 2015, kdy poklesl pocet zaméstnancti kazdy rok o necelych 50. Mezi lety 2010 az 2014 se

pocet zaméstnancii témet nezménil.
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Graf 10 Pocet zaméstnancii ve Slovackych strojirndch a v zavode v UB v letech 2010-2015

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav spolec¢nosti

Provozni zisk Slovackych strojiren od roku 2010 do roku 2015 byl charakteristicky fluktu-
aci. Posledni sledovany rok 2015 byl pro Ceskou zbrojovku lepsi nez rok 2014. Nejlepsi rok
Z hlediska provozniho zisku byl rok 2013, zato z hlediska hospodaiského vysledku to byl
rok 2010.
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Graf 11 Provozni zisk a vysledek hospodarent po zdanéni ve Slovackych strojirndach v

letech 2000-2015 v mil. K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav

Podle teritoridlniho rozdéleni nejvétsi podil z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi byl exporto-

van do Némecka, Rakouska, Italie a Norska.

6.2 Ceska zbrojovka Uhersky Brod

Akciova spolecnost, jejiz hlavni ¢innosti je vyroba a prodej loveckych a sportovnich zbrani,
zbrani pro policejni a vojenské ucely a vyroba dilti pro automobilovy priimysl. Zalozena
byla roku 1936 a po urCitych zménach, které se udaly od druhé svétové valky az po vznik

Ceské republiky, vznikla Ceska zbrojovka, a. s.

Ceska zbrojovka dodava své vyrobky do velkého poétu zemi, kdy mezi nejvyznamnéjsi trhy
patii Evropa a USA, kde CZ realizovala v roce 2015 73 % prodejii zbrani a piislusenstvi.
Spolecnost se ztucastnuje n€kolika veletrhli a vystav. Za zminku stoji ucast na veletrhu ob-
ranné¢ho pramyslu DSEI v Londyné, kde spolec¢nost ziskala mezinarodni ocenéni novinaiské
poroty pro balistickou ,,VIP* vestu. Mezi prodejni uspéchy roku 2015 patii dodavky utoc-
nych pusek a pistoli pro ozbrojené slozky Mexika, Slovenka a Ceské republiky a vitézstvi

Vv tendrech na dodavky pistoli ozbrojenym slozkam Francie.

Z hlediska zaméstnanosti se jedna o jednoho z nejvyznamnéjSich zaméstnavateli v ORP
Uhersky Brod. Od roku 2010 se pocet zaméstnancti kazdy rok zvySuje a poptavka po za-
méstnancich stale roste. Nejvetsi narist zaméstnanct nastal z roku 2013 na rok 2014, kdy se

pocet zaméstnanct zvysil téméf o 200. V roce 2015 mela zbrojovka kolem 1600 zamést-

nancu.
Tab. 11 Ziskané dotace z vybranych OP v obdobi 2000-2015
Obdobi Ptidélené dotace z OPPIK Pridélené dotace z OPLZ v tis.
v tis. K¢ K¢
2000-2006 12 360 981
2007-2013 43171 2 435
2014-2020 0 2 189

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CEDR MFCR

Z ekonomického hlediska se Ceské zbrojovce v poslednich letech daif. Od roku 2013 do
roku 2015 zvysila sviij provozni zisk 1 hospodaisky vysledek o n€kolik desitek miliont ko-
run. NejhorSich ukazatelt doséhla v roce 2012, kdy byl provozni zisk i hospodaisky vysle-
dek na nékolikaletém minimu. Od roku 2012 do roku 2016 mé provozni zisk a hospodarsky

vysledek stoupajici tendenci.
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Graf 12 Provozni zisk, hospodarsky vysledek (v mil K¢) a pocet zaméstnancii Ceské
zbrojovky v letech 2010-2015

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ vyrocnich zprav

Ceské zbrojovka méa podle Utadu pramyslového vlastnictvi est platnych patentd, &tyfi
uzitné vzory a deset praimyslovych vzort. Mezi dcefiné spole¢nosti Ceské zbrojovky, a. s.
patii CZ USA (Kansas), CZ Export Praha (Uhersky Brod), Union CS (Bratislava), Zbrojovka
Brno (Brno), CS Brasil LTDA (Blumenau), CS Slovensko (Bratislava) a Kosarion (Praha).
Nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti je CZ USA, ktera je vyhradnim distributorem v USA

a taktéz vyrobce zbrani znacky Dan Wesson.

6.3 Porovnani Ceské zbrojovky a Slovackych strojiren

Obe¢ firmy nachazejici se v Uherském Brodé uvedly v dotazniku pro Technologické inovacni
centrum (TIC), Ze mezi hlavni produkty patii vyrobky a sluzby, které jsou ur€ené pouze pro
koneéné zakazniky. Ceska zbrojovka je jedinym velkym vyrobce palnych zbrani v CR a za-
roven patii mezi 10 nejvétsich svétovych vyrobcli daného sortimentu. Slovacké strojirny
jsou zndmé piedevsim pro vyzkum novych technologii a redlnych strategii budouciho roz-

voje spolecnosti v oblasti vyvoje, vyzkumu a inovaci (VVI) a vyroby.

Trzni strategie Ceské zbrojovky spo&iva piedeviim ve stabilizaci, popiipadé zvyseni trzniho
podilu na stavajicich trzich, kde uz firma ptsobi. Mezi vedlejsi cile patii prinik na stavajici
trhy, na kterych firma zatim neptisobi. Mezi nejméné duleZitou trzni strategii firmy patii
vytvoteni nového trhu v disledku nového produktu firmy. Trzni strategie u Slovackych stro-

jiren je vyvazenda. Stejnou mérou se zameéfuje na oblasti stabilizace nebo zvySeni trzniho
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podilu na stavajicich trzich, prinik na stavajici trhy, na kterych firma zatim nepiisobi a vy-

tvareni nového trhu v disledku nového produktu firmy.

Firmy, které se nachéazeji v ostatnich krajich mimo Zlinsky kraj, se podili na celkovém ob-
ratu Ceské zbrojovky 30 %. Slovensko obstarava 3,5 % z celkového obratu a zemé Evropské
unie 13,5 %. Nejvétsi podil na celkovém obratu maji zemé mimo Evropskou unii a to kon-
krétné 53 %. Ceska zbrojovka aktualng hleda moznosti rozsifeni trhii piedevsim na Sloven-
sku a v zemich mimo Evropskou unii. U Slovackych strojiren je situace odli$na. Firmy na-
chézejici se ve Zlinském kraji se podili 1 % na celkovém obratu, zatimco firmy z ostatnich
kraji Ceské republiky 32 %. Slovensko reprezentuje 2 %. Nejvétsi podil (55 %) zastupuji

firmy nachézejici se v Evropské Unii. 10 % na celkovém obratu se podili zem¢ mimo EU.

6.3.1 Firemni aktivity, véda, vyzkum a inovace

Ceska zbrojovka fadi mezi pozitivni hlavni vnéjsi faktory rozvoje inovaénich firem ptede-
v§im rychly rozvoj novych technologii, materiald a poznatkii. Negativni faktory pro ni pred-

stavuji pfedev§im administrativni a ochranafska opatteni.

Mezi hlavni informaéni zdroje Ceské zbrojovky o novych trendech a technologiich nebo
feSeni konkrétnich produktl patii vlastni informacni sit’ a akademické prosttedi (univerzity,
vyzkumné Gstavy,...). Odborné ¢asopisy (Technicky tydenik, Stfeleckd revue, Zbrané a stie-
livo, ATM), portaly a veletrhy. Konference a burzy jsou z hlediska informacnich zdroja ve-
dlejsi. Mezi univerzity, které spolupracuji s Ceskou zbrojovkou, patii CVUT, UNOB, VUT
a UTB. Ceska zbrojovka se uéastni veletrhii jako napiiklad Shot Show, IWA nebo ostatnich

strojirenskych veletrha.

U Slovackych strojiren je situace odliSna. Nejdualezitéj$Simi informacnimi zdroji tady jsou
veletrhy, konference a burzy a také vlastni informacni sit. Odborné ¢asopisy a akademické
prostiedi neni zde tak vyznamné. Mezi spolupracujici univerzity se Slovackymi strojirny

patii VUT, UTB, VSB-TU a CVUT.

6.3.2 O firemnich aktivitach VVI

Z hlediska vyzkumu, vyvoje a inovaci je nejvétsi motivaci téchto dvou firem vyvoj nového

produktu. Mezi dalsi ditvody pro¢€ se firmy zabyvaji vyzkumem, vyvojem a inovacemi, patfi:
- sniZeni materidlového/energetické naro¢nosti produkce
- zvySeni kvality stavajici produkce

- ekonomické divody, omezeni negativniho dopadu na Zivotni prostiedi
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- splnéni regula¢nich opatieni

- rozsifeni funkénosti stdvajici produkce

Firmy fesi VVI pfedevsim vlastnimi pracovniky (90 %). Zbylych 10 % je externich pracov-
nik?, ktefi se v danych firmach zabyvaji VVI. Ceska zbrojovka i Slovacké strojirny dispo-
nuji vlastnim zdzemim pro VVI aktivity. Ceska zbrojovka ma svoji zkuiebnu zbrani, meta-
lurgickou laboratofi. Slovacké strojirny maji taktéz své zkusebny a laboratofe zabyvajicich
se VVI, které jsou taktéZ nabizené ostatnim. Ceska zbrojovka vyélenila 1-2,5 % z celkového
obratu na VVI aktivity (v letech 2014-2015), zatimco Slovacké strojirny vynalozili 22-25 %
(v letech 2014-2015). Mezi silné stranky v oblasti VVI patii u Ceské zbrojovky vlastni vy-
zkum a vyvoj, spoluprace s vyzkumnymi institucemi a vysokymi Skolami, zatimco mezi
slabé stranky v oblasti VVI patii kapacitni moZnosti — lidi, stroje. Slovacké strojirny uvedly
jako silnou stranku v oblasti VVI spolupraci s vysokymi Skolami a vysoké % vzdélanosti

zaméstnancu v oblasti VVI.

Mezi bariéry v oblasti VVI firmy uvedly zejména nedostatek odborniki, vysoké mzdové
naroky odbornikli a nevhodné nastaveni dotac¢nich programl. Mezi dal§i problémy patii ne-
dostatek technického zazemi, nedostatek finan¢nich zdroji nebo Spatna dostupnost infor-

maci.

6.3.3 Podpora védy a vyzkumu

Ob¢ firmy se ucastni exkurzi a workshopti za icasti jinych firem. Ob¢ spole¢nosti taktéz
spolupracuji s vefejnymi institucemi a VVI infrastrukturou (Ceska zbrojovka spolupracuje
s CEITEC a CAVD). Slovackeé strojirny vyuZzivaji spoluprace v oblasti sluzeb a poradenstvi
(VTP TRIANGL) a taktéz spolupracuji s centry technologii, mezi které patfi Zilinsk4 uni-
verzita, VTP UNIS Brno a VTP Mnisek pod Brdy.

Ceska zbrojovka vyuziva zahrani¢nich expertti na VVI aktivity, jelikoz v Ceské republice
neni dostatek expertil. Z hlediska vetejné podpory VVI na krajské tirovni uvedli Slovacké
strojirny, ze Vetejnd podpora VVI neni, a ze zde nejsou dotace na regiondlni rozvoj a stroji-
rensky primysl. Ceskéa zbrojovka a Slovacké strojirny vyhledavaji spolupraci s vysokymi
Skolami pomoci osobnich vazeb a vefejné databaze. Hlavné jsou vSak firmy sami oslovovany

univerzitami.
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6.3.4 Lidské zdroje

Slovéacké strojirny mély k 31. 12. 2016 825 zaméstnancti, Ceska zbrojovka méla k tomuto
datu zaméstnancti 1850. Pepoéteny pocet VVI pracovniki byl v CZ v letech 2014 a 2015
totozny a to 87,45. U Slovackych strojiren doslo k poklesu, kdy v roce 2014 byl prumérny

pocet VVI pracovnikti 117, v nasledujicim roce to bylo 110.

Tabulka 12 ukazuje, jak Ceska zbrojovka, tak Slovacké strojirny aktivné spolupracuji se
studenty vysokych Skol. Vice stazi poskytuji Slovacké strojirny, u kterych v letech 2014-
2015 vykonavalo praxi 10, respektive 12 studentt. Bakalaiské a diplomové prace mohli stu-

denti zpracovavat piedevsim ve spolupraci s Ceskou zbrojovkou.

Tab. 12 Pocet studenttl VS spolupracujicich s Ceskou zbrojovkou a
Slovackymi strojirnami v letech 2014-2015

2014 2015

, Ceska zbro- Slovackeé stro- Ceska zbro- Slovacké stro-

spoluprace . ., . .
jovka jirny jovka jirny

Staze 0 10 1 12
Praxe studenti 9 1 10 2
Bakalatské prace 7 3 7 3
Diplomové prace 17 2 10 4

Zdroj: dotaznik TIC

Z hlediska zaméstnanosti Ceska zbrojovka oznagila za problém nedostatek absolventi tech-

nického zaméteni. Slovacke strojirny neuvedly Zadny problém.

Graf 13 piedstavuje primémé mzdy ve Slovackych strojirnach, Ceské zbrojovce a celém
Zlinském kraji. Zatimco primérna mzda v celém Zlinském kraji stoupla mezi lety 2010 az
2015 o vice nez 3 000 K¢, tak ve Slovackych strojirnach se v tomto obdobi zvysila o nece-
lych 5 000 K¢. Nejvyssi nartist primérné mzdy byl ve Slovackych strojirndch mezi lety 2010
a 2012, kdy tato mzda vzrostla o necelych 6 000 K¢&. Primérna mzda v roce 2015 byla
v Ceské zbrojovce o 4 000 K& vyssi nez ve Slovackych strojirnach a o 6 000 K¢ vyssi ne
priamér Zlinského kraje. Oproti primérnym mzdam Zlinského kraje byly mzdy zaméstnancii

ve Slovackych strojirnach ve sledovanych 6 letech o nékolik stovek az tisic vyssi.
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Graf 13 Primérnd mzda zaméstnancii ve Slovéckych strojirndach, Ceské

zbrojovce a ve Zlinském kraji ve vybranych letech

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4 Strojirensky primysl ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod

Ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod se nachazi 36 strojirenskych firem, jejichz pocet
zaméstnanctl je vy$si nez 10. Nejvétsi zaméstnavatelem v tomto spravnim obvodu je Ceska
zbrojovka, kterd zaméstnavalak 31. 12. 2016 vice nez 1 850 ekonomicky aktivnich obyvatel.
Mezi dalsi firmy, které zaméstnavaji vice nez 300 zaméstnancii, patii Moravia Cans, SKD

Bojkovice, Zeveta Machinery a Slovacké strojirny.

Mezi pievazujici Cinnosti strojirenskych firem patii predev§im obrabéni, vyroba nastroji a
naradi, vyroba kovovych konstrukci a jejich dilti, vyroba zdvihacich a manipula¢nich zaii-
zeni, vyrobu zamkul a kovani nebo vyroba drobnych kovovych obalt. Specifické zaméteni
ma Ceska zbrojovka, ktera je zaméfena piedevsim na vyrobu zbrani a stieliva a taky povr-

chovou upravu a zuslechtovani kovti a obrabéni.

Celkove 34 strojirenskych firem nachézejicich se ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod
je v soukromém narodnim vlastnictvi. Dvé strojirenské firmy jsou v soukromém vlastnictvi
pod zahrani¢nim vlivem. Z hlediska pravni formy se zde nachéazi sedm strojirenskych firem,
které jsou akciovymi spolecnostmi. Dvacet osm strojirenskych firem ma pravni formu spo-

le¢nosti s rucenim omezenym. Jedna strojirenska firma ma formu druZstva.
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Tab. 13 Obdobi zaloZeni strojirenskych firem v ORP Uhersky Brod v letech 1990-2015

1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009 | 2010-2015
Pocet firem 12 8 4 6 6
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ALBERTINA

Mezi lety 2000-2016 ziskalo dotaci 26 firem z celkovych 36, které se nachazeji ve spravnim
obvodu ORP Uhersky Brod. Podle tabulky 13 bylo nejvice strojirenskych firem zalozeno
Vv obdobi let 1990-1994. Druhy nejvyssi pocet firem byl zalozen v nésledujicich letech
(1995-1999) a to celkove 8. V nasledujicich 3 obdobich (mezi lety 2000-2015) bylo zalozeno

celkové 16 strojirenskych firem.

6.4.1 Lokaliza¢ni kvocient firem a zaméstnancu

Lokaliza¢ni kvocient slouzi k méfeni koncentrace odvétvi v izemi a v této casti diplomové
prace je zaméfen na pocet firem a pocet zaméstnanct v jednotlivych obcich v zavislosti na
poctu obyvatel. Do tabulky 14 nebyly zahrnuty obce, jejichZ lokaliza¢ni kvocienty byly nu-

lové vzhledem k nepfitomnosti firem strojirenského primyslu.

Z tabulky 14, ktera se zabyva koncentraci firem strojirenského primyslu v ORP Uhersky
Brod, vyplyva, ze nejvyssi hodnotu lokaliza¢niho kvocientu pro firmy vykazuje mésto Slav-
kov, cozZ vyjadiuje, Ze koncentrace strojirenskych firem nachazejicich se na izemi Slavkova
je 0 6,86x vétsi nez priméerna koncentrace firem ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod.
znamena, Ze ve VIEnove je koncentrace firem 2x mensi nez primérna koncentrace strojiren-
skych firem v ORP. V Uherském Brodé, ktery ma nejvyssi pocet strojirenskych firem dosa-
huje LQ hodnoty 1,32, mé tedy 1,32x vétsi koncentraci firem, nez je praimér ORP Uhersky
Brod. V Bojkovicich, které maji druhy nejvyssi pocet strojirenskych firem, dosahuje LQ

hodnoty 3,00. Tzn., Ze ma 3,00x vétsi koncentraci firem, nez je praimér ORP Uhersky Brod.

U lokaliza¢niho kvocientu podle poctu zaméstnanct strojirenskych firem vykazuje Slavkov
nejvyssi hodnotu, coz znamend, Ze koncentrace zaméstnancli pracujicich ve strojirenském
primyslu je na uzemi Slavkova 5,80 vétsi neZ je primé&rna koncentrace zaméstnancii pra-
cujicich ve strojirenskych firméch v celém spravnim obvodu ORP Uhersky Brod. Nejnizsi
udaj lokaliza¢niho kvocientu zaméstnanct je, stejné jako v pripadé lokaliza¢niho kvocientu

firem, ve VI¢nove.
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Tab. 14 Vybrané ukazatele strojirenskych firem ve spravnim obvodu ORP
Uhersky Brod v roce 2015

Obec Pocet_firem | LQ_firmy | Pocet_zam. | LQ_zam | Pocet_obyv.
Banov 1 0,69 225 0,95 1406
Bojkovice 9 3,00 1307 2,67 2918
Hradcovice 2 2,95 165 1,49 659
Nivnice 3 1,33 172 0,47 2203
Slavkov 3 6,86 415 5,80 426
Sucha Loz 1 1,37 15 0,13 710
Uhersky Brod 15 1,32 3529 1,89 11102
Viénov 1 0,48 15 0,04 2028
Zahorovice 1 1,29 40 0,32 753

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ databaze ALBERTINA

Vysvetlivky: LQ _firmy = lokalizacni kvocient poctu strojirenskych firem ve spravnim obvodu
ORP Uhersky Brod; LQ zam = lokalizacni kvocient zaméstnanosti ve strojirenskych firmdch
ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod.

V grafu 14 jsou uvedeny celkové dotace, které ziskaly vybrané firmy v prubéhu jednotlivych
obdobi. Nejvyssi narust je zietelny u druhého obdobi (2007-2013), kde u investi¢nich dotaci
ziskaly strojirenské firmy vice nez 7x vyssi finan¢ni prostfedky neZ v obdobi 2000-2006.
Prestoze programové obdobi 2014-2020 jesté nebylo ukonceno, firmy jiz ziskaly v tomto
obdobi vyssi financni podporu nez v predchéazejicim programovém obdobi. Je ptedpoklad,
ze v prabéhu soucasného programovaciho obdobi budou firmy usilovat o ziskani dalSich
dotaci, tudiZ pocet investi¢nich a neinvesticnich dotaci za toto obdobi neni kone¢ny. U in-
vesti¢nich dotaci se jedna piedevsim 0 dotace vyuzivané piedevsim na inovace a investice
do nakupu novych strojii a zatizeni, které by mély zvySovat konkurenceschopnost strojiren-
skych firem nachazejicich se ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod jak na domacim, tak
na zahrani¢nim trhu. Strojirenské firmy Cerpaji v aktualnim obdobi (2014-2020) investi¢ni
dotace z Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, zatimco ne-

investi¢ni dotace jsou cerpany z OP Lidské zdroje.
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Graf 14 Investicni a neinvesticni dotace cerpané strojirenskymi firmami nachdzeji-
cich se v ORP Uhersky Brod v jednotlivych programovacich obdobich (v mil K¢) za
obdobi 2000-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé CEDR MFCR

6.5 Vliv dotaci na vykonnost firem

Finan¢ni vykonnost firem je Casto identifikovana ziskem, ale také dal§imi ukazateli. Nejcas-
t&ji vyuzivané ukazatele vykonnosti jsou rentabilita trzeb (ROS), ndvratnost investic (ROI)
a zejména rentabilita aktiv (ROA). Pfedev§im ROA je Siroce povaZovana za nejvice uZitecny

ukazatel vykonnosti podniku. (Tzelepis a Skuras, 2004)

V dalsi c¢asti se bude zkoumat vliv celkovych dotaci a dotaci na inovace na ROA a ROE
strojirenskych firem. Celkové u 5 strojirenskych firem nebyly zjistény hodnoty aktiv, tudiz
nebyly do dalSich vypocth zahrnuty.

6.5.1 VIiv celkovych dotaci ze Strukturalnich fondi EU na ROA

U tfi firem nebyl mozny vypocet ROA, jelikoz zjistény vysledek hospodateni (dale jen VH)
za Ucetni obdobi byl v zdpornych cislech. Jejich logaritmus vySel 0 a v dalSich vypoctech
byly tyto firmy taktéz odstranény. Jelikoz vysledky Shapirova-Wilkova testu naznacily, ze
data nepochazeji z normalniho rozdéleni, bylo dale rozhodnuto vyuzit neparametrického

testu dvou nezavislych proménnych.

Vysledky neparametrického testu naznacuji, Ze existuje rozdil v primérném potradi hodnot

u ROA na aktiva u firem, které ziskaly dotace a u firem, které dotace neziskaly, kdy jejich
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hodnota u druhé jmenované skupiny je vyssi. Nebylo tedy prokazano, ze ty firmy, které
ziskaly dotace, maji primérné vyssi logaritmovany ROA na aktiva, nez ty firmy, které do-

tace neobdrzely.

Z grafu 15 Ize usuzovat na piimou korela¢ni zavislost mezi celkovymi dotacemi na aktiva a
ROA na aktiva. V nasledném regresnim modelu bylo pfi hodnoceni vztahu mezi ROA pro-
kazano, ze firmy Zeveta a Kredit zdsadnim zptsobem ovlivituji odhad regresnich parametra
a jsou tedy odlehlymi hodnotami. Ve druhém kroku regresni analyzy byly firmy Zeveta a

Kredit odstranény.

Vysledny korelacni koeficient nabyl hodnoty 0,415, coz znamena, ze zavislost je nizka. Hod-
nota Durbin-Watsonova testu 1,624 naznacuje, ze v daném regresnim modelu neni problém

s autokorelaci.

Vysledkem modelu 1 je rovnice Ln_ROAAKT = 9,116 + 0,228 LnDOTAKTO013, pii koefi-
cientu B p>0,05, coz ukazuje, ze hodnota dotaci neni vyznamnym ukazatelem pro zvyseni

ROA.

Pomoci vzorce €%, kdy hodnota p = 0,228, tento model ukazuje, ze zvyseni celkovych dotaci

na aktiva o 1 % znamena v pruméru zvySeni ROA na aktiva 0 0,22803 %.
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Graf 15 Vztah mezi ROA na aktiva a dotacemi na aktiva celkem ze
Strukturdlnich fondu EU na uzemi spravniho obvodu ORP Uhersky Brod
za obdobi 2013-2015

Zdroj: vlastni zpracovani a BISNODE ALBERTINA

6.5.2 Vliv dotaci poskytnutych na inovace ze Strukturalnich fondi EU na ROA

Z hlediska dotaci poskytovanych na inovace bylo identifikovano pouze 11 firem, které v ob-
dobi 2000-2013 ziskaly dotace z ptislusnych operacnich programi, popiipad¢ piedvstupnich
programti zamétenych na tuto oblast. Z celkové poétu 15 firem, které dotace ziskaly, 4 z nich

ziskaly dotace pouze na lidské zdroje, a tudiz byly z dalSich vypocti odstranény.

Na zakladé vysledka Mann Whitney U testu bylo vyuzito neparametrického testu dvou ne-
zavislych vybéri, kdy bylo zjisténo, Ze se primérné potradi vyznamné neodlisuji, tedy Ze
firmy, které dotace na inovace neziskaly, nemaji ROA na aktiva vyssi oproti firmam, které

dotace na inovace ziskaly.

Graf 16 zobrazuje, Ze vztah mezi ROA na aktiva a dotacemi na inovace prepoctenymi na
aktiva, vykazuje pfimo umérny vztah, kdy firmy Kredit a Zeveta se jevi jako odlehlé hod-

noty. Na zaklad¢ analyzy Cookovych vzdalenosti pfi regresni analyze tohoto modelu, bylo
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zjisténo, ze firmy Kredit a Zeveta zna¢né ovliviuji vysledky této regresni analyzy, a proto
byla z tohoto modelu vypusténa.
Vysledny korela¢ni koeficient, ktery nabyl hodnoty 0,492, znamena, Ze zavislost dotaci na

inovace a ROA na aktiva je nizka. Hodnota Durbin-Watsonova testu 1,943 naznacuje, ze v

daném regresnim modelu neni problém s autokorelaci.

Vysledkem modelu 2 je rovnice Ln_ROAAKT =9,128 + 0,234 Ln_OPPI013, pii koeficientu

p>0,05, kdy v tomto ptipad¢ se taktéZ neprokazal vztah dotaci na inovace na zvySeni ROA.

Pomoci vzorce %, kdy hodnota p = 0,234, tento model ukazuje, Ze zvyseni dotaci na inovace

ptepoctenych na aktiva o 1 % ovliviiuje v pruméru zvySeni ROA na aktiva o0 0,23464 %.
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Graf 16 Vztah mezi ROA na aktiva a dotacemi na inovace prepoctenych na
aktiva ze Strukturdalnich fondit EU na vizemi spravniho obvodu ORP
Uhersky Brod za obdobi 2013-2015

Zdroj: vlastni zpracovani a BISNODE ALBERTINA
6.5.3 VIiv celkovych dotaci ze Strukturalnich fondi EU na ROE
U dvou firem nebyl mozny vypocet ROE, jelikoz zjistény VH za Géetni obdobi byl v zapor-
nych ¢islech (jejich logaritmus vysel 0). V dalSich vypoctech nebyly tyto firmy zahrnuty.
Vysledky Shapiro-Wilkova testu naznacily, ze data nepochazeji z normalniho rozdéleni.

Bylo tedy rozhodnuto vyuzit neparametrického testu dvou nezavislych proménnych.
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Vysledky neparametrického Mann Whitney U testu naznaCuji, ze existuje rozdil v
prumérném poradi u ROE na aktiva u firem, které ziskaly dotace a u firem, které dotace
neziskaly. Bylo tedy prokazano, ze ty firmy, které neziskaly dotace maji primérné vyssi

logaritmovany ROE na aktiva, neZ ty firmy, které dotace obdrzely.

Z grafu 17 lze usuzovat na piimou korela¢ni zavislost mezi dotacemi na aktiva a ROE na
aktiva. V nasledném regresnim modelu 3 bylo pii hodnoceni vztahu mezi obratem proka-
zano, ze firmy Zeveta a Kredit zasadnim zptisobem ovliviiuji odhad regresnich parametrt a

jsou tedy odlehlymi hodnotami.

Ve druhém kroku regresni analyzy u modelu 3 byly tedy firmy Zeveta a Kredit odstranény.
Vysledny korelacni koeficient nabyl hodnoty 0,283, coz znamena, Ze zavislost je velmi
nizkd. Hodnota Durbin-Watsonova testu 1,473 naznacuje, Ze v daném regresnim modelu

neni problém s autokorelaci.

Vysledkem modelu 3 je rovnice Ln_ ROEAKT = 11,460 + 0,063 LnDOTAKTO13, pii koe-
ficientu B p>0,05, kdy se ukazuje, Ze hodnota dotaci neni vyznamnym ukazatelem pro zvy-

Seni ROE.

Pomoci vzorce e%?, kdy hodnota f = 0,063, model 3 ukazuje, Ze zvyseni celkovych dotaci na

aktiva o 1 % znamena v pruméru zvySeni ROE na aktiva 0 0,06301 %.
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Graf 17 Vztah mezi ROE na aktiva a dotacemi na aktiva celkem ze
Strukturalnich fondu EU na uzemi spravniho obvodu ORP Uhersky Brod
za obdobi 2013-2015

Zdroj: vlastni zpracovani a BISNODE ALBERTINA

6.5.4 Vliv dotaci poskytnutych na inovace ze Strukturalnich fondi EU na ROE

Z hlediska dotaci poskytovanych na inovace bylo identifikovano pouze 11 firem, které v ob-
dobi 2000-2013 ziskaly dotace z ptislusnych operacnich programii, popiipad¢€ pfedvstupnich
programt zamé&fenych na tuto oblast. Z celkové poc¢tu 15 firem, které dotace ziskaly, 4 z nich

ziskaly dotace pouze na lidské zdroje, a tudiz byly z dalSich vypocti odstranény.

Na zaklad¢ vysledka neparametrického testu dvou nezédvislych vybéra bylo zjisténo, ze se
pramérnd potadi vyznamné neodlisuji, tedy ze firmy, které dotace na inovace neziskaly, ne-

maji ROE na aktiva vys$si oproti firmam, které dotace na inovace ziskaly.

Graf 18 zobrazuje, ze vztah mezi ROE na aktiva a dotacemi na inovace piepoctenymi na
aktiva, vykazuje pfimo umérny vztah, kdy firmy Kredit a Zeveta se jevi jako odlehlé hod-
noty. Na zéklad¢ analyzy Cookovych vzdalenosti pii regresni analyze modelu 4, bylo zjis-
téno, ze firmy Kredit a Zeveta zna¢né ovliviuji vysledky této regresni analyzy, a proto byly

z tohoto modelu vypustény.

Vysledny korela¢ni koeficient, ktery nabyl hodnoty 0,335, znamena, Ze zavislost dotaci na
inovace a ROE na aktiva je nizka. Hodnota Durbin-Watsonova testu 1,659 naznacuje, ze v

daném regresnim modelu neni problém s autokorelaci.

Vysledkem modelu 4 je rovnice Ln_ROEAKT = 10,562 + 0,156 Ln_OPPIO013, pti koefi-

cientu p>0,05, kdy i v tomto pfipadé se neprokazal vztah dotaci na inovace na zvyseni ROE.

Pomoci vzorce e*P, kdy hodnota B = 0,156, tento model ukazuje, Ze zvyseni dotaci na inovace

ptepoctenych na aktiva o 1 % ovliviiuje v pruméru zvySeni ROE na aktiva o 0,15609 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Ceska zbrojovka
13,00 Moravia Cans
Fittration Technology  Imtradex
Stamit
SKD Bojkovice
12,00
Altech
Hydrama
Slovackeé strojirny

= 11,00
=
<L
1T]
o
mI
=

—1 10,00

Kreclit
9,00
Zeveta Machinery
5,00
T T T T T T
7,00 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00

Ln_OPPIO13

Graf 18 Vztah mezi ROE na aktiva a dotacemi na inovace prepoctenych na
aktiva ze Strukturdalnich fondit EU na vizemi spravniho obvodu ORP
Uhersky Brod

Zdroj: vlastni zpracovani a BISNODE ALBERTINA
6.5.5 Zavéreéné zhodnoceni vlivu dotaci na ROE a ROA

V praci SVOC (Rozvoj strojirenského primyslu v ORP Uhersky Brod s vyuzitim Struktu-
ralnich fond EU), bylo z hlediska porovnani vlivu dotaci na vykonnost podniku zji$téno,
ze zvySeni celkovych dotaci z obdobi 2000-2013 na aktiva 0 1 % znamenalo v priméru sni-
Zeni obratu na aktiva 0 0,00796 %. Druhy model, ktery hodnotil vztah dotaci poskytnutych
na inovace na obrat, ukazal, Ze zvySeni dotaci na inovace piepoctenych na aktiva o 1 %

ovlivnilo v priméru zvyseni obratu na aktiva o 0,0418 %.

V této diplomové praci bylo tedy potvrzeno, ze dotace poskytované strojirenskym firmam
ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod vyznamné neplsobi na vykonnost téchto firem,
ktera byla méfena pomoci ROE a ROA. Bylo dospéno k podobnym vysledkiim jako studie
Bergstroma (2000) a taktéz Tzelepise a Skurase (2004), kteti dospéli taktéz k zavéru, ze

investi¢ni dotace nenapomohly ke zvySeni efektivnosti a vykonnosti firem.
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7 NAVRH PROJEKTU PRO ODBORNE VZDELAVANI
ZAMESTNANCU VE FIRME SLOVACKE STROJIRNY

Z hlediska rozvoje strojirenského priamyslu a taktéz rozvoje samotného spravniho obvodu
ORP Uhersky Brod je zapotiebi zvySovat konkurenceschopnost mistnich strojirenskych fi-
rem. Z hlediska konkurenceschopnosti firem je dulezité rozvijet schopnosti a znalosti jejich
zaméstnancl. Bylo dospéno k zavéru, ze je zapotiebi zvySovat kvalifikaci zaméstnancii a
taktéz jejich pracovni motivaci, coz povede k vyssi produktivité a k zvySeni konkurence-
schopnosti dané firmy. Navrzenym projektem je zvysSeni odborné kvalifikacni irovné pra-
covnik ve Slovackych strojirnach, coz povede k vyssi efektivité prace a zvySeni konkuren-
ceschopnosti firmy Slovackych strojiren jak na domacim trhu, tak na zahrani¢nim trhu.
Hlavnim cilem projektu je pomoci zaméstnavateli V odborném vzdélavani stavajicich i nové
pfijimanych zaméstnancii, aby mohli pruzné reagovat na meénici se situaci a podminky na

trhu.

Nazev vzdélavaci aktivity:

Skoleni zaméstnancti Slovackych strojiren v programu Autodesk Inventor Professional
Cilova skupina:

Technicti specialisté

Zadatel:

Slovacké strojirny a. s. Uhersky Brod
1CO:

00008702

Adresa:

Nivnicka 1763, 688 01 Uhersky Brod
Hlavni odvétvi ¢innosti zaméstnavatele:

- Vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni
- Slévarenstvi

- Malifské a natéracské prace
Realizace projektu:

Skoleni prob&hne v srpnu 2017. Doba konani: 4 dny — 32 hod
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Ptipravna faze vzdélavaci aktivity bude zahrnovat vypracovani zadosti o dotaci z Operac-
niho programu Zamé&stnanost. Na zaklad¢é vybérového fizeni bude podepsana smlouva s do-
davatelem Skolici aktivity. V realiza¢ni fazi projektu dojde k samotnému Skoleni zamést-
nancu, ktefi byli ur€eni ke Skoleni. Vzdélavaci aktivita bude realizovana externim dodava-

telem ve Skolicim stfedisku Slovackych strojiren.
Obecny cil vzdélavaci aktivity

Cilem vzdé€lavaci aktivity je dal$i profesni vzdélavani zaméstnanci podporované zaméstna-
vatelem s dirazem na odborné vzdélavani stavajicich zaméstnancti, zaméfené zejména na
zvyseni, rozsifeni, prohloubeni nebo udrzeni kvalifikace, realizované ve vzdélavacim pro-

gramu Autodesk Inventor.

Uspéch spoleénosti stoji na tirovni kvalifikace zamé&stnanct, coZ je nedilny prvek z hlediska
konkurenceschopnosti. Z tohoto diivodu je zvySovani kvalifikace nezbytné. Profesni rozvoj
vybranych zaméstnancti bude prospésny i pro samotnou spolecnost. Pomize prispét k roz-
vijeni vlivu jak na domacim, tak na zahrani¢nim trhu, coz povede ke zvyseni podilu na trhu,
rustu obratu firmy, budovani dobrého jména, posileni pozice na trhu a rlistu konkurence-

schopnosti Slovackych strojiren.

Z hlediska zaméstnanosti v regionu bude mit zapojeni zaméstnanci spolecnosti do vzdéla-
vaciho programu a nésledny rozvoj aktivit této spolecnosti na zahrani¢nich trzich také pozi-
tivni dopad v podob¢ vytvateni novych pracovnich mist a snizovani regionalni nezameéstna-

nosti.

Hlavnim cilem pfi realizaci feSeni projektu je komplexni rozvoj lidskych zdroji Slovackych

strojiren se zamétenim na systémovy rozvoj odborné kvalifika¢ni urovné zaméstnancu.
Specifikace vzdélavaci aktivity

Cilem vzdélavaci aktivity je doplnéni a rozsifeni odbornych znalosti a dovednosti vybranych
pracovnikl Slovéckych strojiren v oblasti AUTOCAD aplikaci a zaroven podpofti své akti-
Vity v této oblasti. Ugastnici kurzu se nau¢i doporuéené pracovni postupy a pokrogilé do-
vednosti nutné k vytvoieni a modifikaci komplexnich navrhii sestav v programu Autodesk
Inventor, coz napomuize k vyssi efektivité a kvalité prace. Zaméstnanci se nauci pouzivat

vhodné techniky a doporucené pracovni postupy pro modelovani skeletli, adaptivni navrhy,
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odvozené navrhy a funkéni navrhy a osvoji si jejich aplikaci v praxi. Dale se G¢astnici vzde-
lavaci aktivity nauci rychle vytvaret navrhy rdmt nebo vytvaiet a zdokumentovat svafované

konstrukce.

Zaméstnanci budou $koleni v programu Autodesk Inventor umoznujiciho pracovat s ob-
zvlasté vysokym vykonem pfi rozsdhlych sestavach, vytvaret nacrty s prvotnim feSenim
funk¢nosti a naslednym feSenim tvaru, intuitivné vytvaret a modifikovat konstrukéni se-
stavy, zachytit, sdilet a opakovan¢ vyuzivat konstrukcni znalosti, pracovat paraleln¢ v Sir§Sim
tymu konstruktérii, pouzivat konstruk¢ni tidaje o vyrobku kdykoliv a kdekoliv a vytvaret 2D

vykresovou dokumentaci.

Autodesk Inventor je postaven na nové technologii pro strojaisky CAD, kterd navazuje na
parametrické a variaéni modelovani. Jde o produkt orientovany na uzivatele, ktefi zatim ne-
mohli ptejit na 3D technologii z diivodu, Ze dosavadni 3D systémy svym vykonem a kapa-
citou nedovolovaly modelovani realnych rozsahlych sestav nebo jim 3D technologie ptipa-
daly obtizné zvladnutelné a pfili§ komplikované. Zaméstnanci Slovéackych strojiren ziskaji
znalosti v Autodesk Inventor, ktery rozsituje portfolio strojirenskych aplikaci Autodesku o

novou, vyssi dimenzi.
Predpokladany zpisob ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti:

Na zavér vzdélavaci aktivity obdrzi zaméstnanci Slovackych strojiren original Autodesk cer-

tifikat o absolvovani kurzu s mezinarodni platnosti.

Skoleni zaméstnancii Slovackych strojiren vychazi z projektu Podpory odborného vzdéla-
vani zaméstnancii. Vzdélavaci aktivita Skoleni zaméstnancti Slovackych strojiren v pro-
gramu Autodesk Inventor vychazi z programu POVEZ 11 (Podpora odborného vzdélavani
zaméstnanct). POVEZ II se zabyva problematikou adaptability pracovni sily v podnicich na
neustdle se ménici situaci na trhu. Pro zvySeni konkurenceschopnosti a rozsifeni ¢innosti
musi zaméstnavatelé disponovat kvalifikovanou pracovni silou. Projekt proto fesi jednak
problém nesouladu mezi dovednostmi a kvalifikaénimi pfedpoklady nabizenymi a pozado-

vanymi, tedy nedostatecnou flexibilitu pracovni sily.
Projekt:

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancii
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Projekt Podpory odborného vzdélavani zameéstnanci spada do prioritni osy 1 (Podpora za-
meéstnanosti a adaptability pracovni sily) z operacniho programu Zaméstnanost. Projekt Pod-
pora odborné¢ho vzdélavani zaméstnanct II (dale jen POVEZ 1) je spolufinancovén z Ev-
ropského socialniho fondu a statniho rozpodtu CR a je realizovan Utadem prace Ceské re-
publiky na zaklad¢ vyzvy ¢. 21. POVEZ Il umoznuje ziskat finan¢ni pfispévky na externi
vzdelavani ¢i rekvalifikaci svych zaméstnancli, mzdy internich lektort zajist'ujicich interni
vzdélavani a mzdové naklady vzdeélavanych zaméstnanct, a to po dobu jejich vzdélavani.
Hlavnim cilem projektu POVEZ Il je pomoc zaméstnavatelim v odborném vzdélavani sta-
vajicich 1 nové pfijimanych zaméstnanct tak, aby mohli pruzné reagovat na ménici se situaci

a podminky na trhu.
Financovani:

Vzdé€lavaci aktivita bude financovana z Opera¢niho programu Zaméstnanost prostiednic-

tvim Utadu prace Ceské republiky.

85 % Utad prace (ESF)

15 % Slovacké strojirny (vlastni financovani)

Forma financovani - ex-post. Jedna se o neinvesti¢ni projekt
Navrh rozpoctu

Orienta¢ni ceny rozpo¢tu vychazi z aktualnich cen seminatu této vzdélavaci aktivity na trhu.
Cena vzdélavaciho programu Autodesk Inventor byla kalkulovana na zakladé vysledkt pri-
zkumu trhu, ktery byl uskutecnén v rdmci vzdélavaci aktivity Autodesk Invento ve firmé
Slovéacké strojirny. Kurz vzdélavaciho programu Autodesk Inventor podle vypracovaného

pruzkumu trhu nabizi tyto spole¢nosti:

- Computer agency (Technicka 2, 616 69 Brno, pti VUT v Brn¢, Budova A4)
- Abeceda PC (Pobtezni 224/20, 186 00 Praha 8 — Karlin)

- NICOM - pocitacova a graficka skola (Smetanova 3, 602 00 Brno)

- ADEON CZs. r. o. (Klabalska 197, 760 01 Zlin)

Primérna cena vzdé¢lavaci aktivity vypoctena aritmetickym priamérem ¢ini 11 650
K¢/osoba/vzdélavaci aktivita (32 hod)

Celkové bude skoleno 14 zaméstnanct, kteti si zvysi kvalifikacni tiroveni v programu Au-

todesk Inventor.
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Celkova ¢astka 163 100,--
85 % 138 635,--
15% 24 465,--

Rizika projektu:

- nedodrzeni harmonogramu projektu (problémy s dodavateli Skoleni)

- vycerpani alokovanych finan¢nich prosttedkt
Identifikace vyzvy
Prioritni osa:
1 Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily
Investi¢ni priorita:
1.3 Adaptabilita pracovni sily
Specificky cil:

1.3.1 Zvysit odbornou uroven znalosti, dovednosti a kompetenci pracovnikti a soulad kvali-

fika¢ni trovné pracovni sily s pozadavky trhu prace
Cislo vyzvy:

03_15 021

Nazev vyzvy:

Dalsi profesni vzdélavani zaméstnancli podporované zaméstnavateli
Druh vyzvy:

Pribézna

Operacni program:

Operacni program Zaméstnanost

Programové obdobi:

2014-2020

Vyhlasovatel:

Ceska republika - Ministerstvo prace a socialnich véci - Odbor realizace programi ESF -

zameéstnanost
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Piinosy vzdélavaci aktivity

Tato vzdé€lavaci aktivita zvysi a rozs§iti védomosti a znalosti zaméstnancti, coz povede k je-
jich vyssi efektivité a vyssi kvalifika¢ni arovni, ktera je dilezita z hlediska konkurence-
schopnosti. ZvySeni odbornosti a profesni rozvoj zaméstnanct Slovackych strojiren bude
prospésny jak pro samotné zameéstnance, tak i pro Slovacké strojirny. Z hlediska zaméstna-
nosti v regionu bude mit zapojeni zaméstnanct Slovackych strojiren do vzdélavaciho pro-
gramu a nasledny rozvoj aktivit této spolecnosti na zahrani¢nich trzich také pozitivni dopad
V podobé vytvareni novych pracovnich mist a snizovani regionalni nezaméstnanosti. Hlav-
nim cilem pfi realizaci feSeni projektu je Komplexni rozvoj lidskych zdroji Slovackych stro-
jiren se zaméfenim na zavedeni inovativnich metod do systému lidskych zdrojii a systémovy
rozvoj odborné kvalifika¢ni irovné zaméstnancii. Po ukonceni tohoto kurzu budou zamést-

wevr

gramu Autodesk Inventor.
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ZAVER
Ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod je v poslednich 10 letech zfejmy klesaji trend poctu
obyvatelstva. Klesaji trend celkového poctu obyvatel, je taktéz i v celém Zlinském kraji. To

povede ke snizovani poctu studentt studujicich strojirenské obory na stiednich a vysokych

skolach, coz v budoucnu povede k nedostatku kvalifikovanych zaméstnancu.

Ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod je zaméstnanost na Grovni kolem 5 %, coZ pro
strojirenské firmy znamena problém s pracovnimi silami, které musi hledat v jinych krajich
nebo zemich. Nizka nezaméstnanost a nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil bude mit
za nasledek tlak na zvySovani mezd ve strojirenském pramyslu. Mize to znamenat i hrozbu
pro export z hlediska nedostate¢né konkurenceschopnosti firem. Z hlediska konkurence-
schopnosti firem je diilezité vzdélavani zaméstnanci, které je podporovano ze Strukturdlnich

fondt EU.

Nejvyssi koncentrace strojirenskych firem podle lokaliza¢niho kvocientu byla ve Slavkove,
Bojkovicich a Hrad¢ovicich. V téchto obcich je tedy i nejvyssi zaméstnanost. Jako mozné
riziko je nutno brat v potaz velkou zavislost na strojirenskych firmach nachazejicich se na
uzemi danych obci. V ptipadé finan¢nich potizich firem, nebo uzavieni firem, by exponen-

cidln€ vzrostl pocet nezaméstnanych v danych obcich.

Firmy strojirenského primyslu spolupracuji s mistnimi stfednimi Skolami poskytujicich
kvalifikované absolventy strojirenskych oboru. Tito Zaci jsou v pribéhu studia podporovani
danymi firmami 1 Zlinskym krajem a po absolvovani stfedni S§koly jsou zaméstnani v mist-
nich firmach, coz ma za nasledek udrZeni obyvatelstva v regionu. Z hlediska spoluprace
s vysokymi Skolami se strojirenské firmy zamé&fuji pfedev§im na vysoké skoly nachéazejicich

se v Jihomoravském kraji a Moravskoslezském kraji.

Je otdzkou, zdali by byla vhodna iniciace nové strojni fakulty na Univerzit¢ TomaSe Bati ve
Zlin¢ a to pfedevsim z hlediska personalniho zajisténi vyuky, dostatecného poctu studentti a
z toho plynouci efektivity. Z hlediska klesajiciho poctu obyvatel ve Zlinském kraji je na
misté navazat uzsi spolupraci s VUT Brno a VSB Ostrava. Studenti studujici strojirenské
obory na téchto skolach by méli praxi ve strojirenskych firmach ve spravnim obvodu ORP
Uhersky Brod, kde by mohli dale zpracovavat své bakaléaiské a diplomové prace. Po absol-

vovani vysoké skoly by byli automaticky zaméstnani v danych firmach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

Bylo prokézano, ze dotace pfepoctené na aktiva neovliviiuji ROA a ROE strojirenskych fi-
rem. Vysledky diplomové prace se shoduji s praci SVOC Roberta Janoty s ndzvem Rozvoj
strojirenského priimyslu v ORP Uhersky Brod s vyuzitim Strukturalnich fondt EU, ktera
prokazala, Ze jak v ptipadé modelu 1 znazoriujici vztah mezi obratem na aktiva a dotacemi
na aktiva, tak v pfipad€ modelu 2 znézornujici vztah mezi obratem na aktiva a dotacemi na
inovace, ze ani v jednom z piipadt dotace ze Strukturalnich fondi EU vyrazné neptispéli ke

zvyseni obratu na aktiva u strojirenskych firem ve spravnim uzemi ORP Uhersky Brod.

Vysledky diplomové prace se shoduji se studiemi Bergstrom (2000), Tzelepis a Skuras
(2004) nebo Rizov, Pokrivcak a Ciaian (2012). Tzelepis a Skuras (2004) dosli k zavéru, ze
vliv dotaci na ROA je negativni nebo bezvyznamny. Z této studie vyplyva, ze dotace na
investice v ramci regionalnich rozvoje jsou neucinné a bylo poukazano na to, ze i kdyz se-

lhéani trhu €ini dotace odiivodnitelné, neni jisté, zdali budou prostfedky efektivné alokovany.

Je na misté i navrh na vytvoteni strojirenského klastru sdruzujiciho firmy strojirenského
primyslu, vzdélavaci a vyzkumné instituce a vefejnou spravu. V kraji se jiz nachazi plasti-
katsky klastr, Zlinsky kreativni klastr a obuvnicky klastr. V pfipadé strojirenského klastru
sdruzujiciho vice strojirenskych firem by firmy ziskaly vyhodné&j$i pozici a mohly by tak
vytvaret tlak na Skoly, kterym by artikulovaly svoje potieby. Strojirensky klastr by mél po-
zitivni dopad na zvySovani inova¢ni urovné ¢lenskych firem a rust jejich produktivity. Dale
by mél pozitivni vliv na zaméstnanost Vv regionu a piipravu budoucich generaci specializo-

vanych zaméstnancll v technickych oborech.
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EU Evropska unie

ES Evropské spolecenstvi

ESF Evropsky socialni fond

ERDS  Evropsky fond pro regionélni rozvoj

GJP Gymnazium Jana Pivecky
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MFCR  Ministerstvo financi Ceské republiky

MPSV  Ministerstvo prace a socialnich véci

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu
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PRILOHA P I: KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI —
STROJIRENSKY PRUMYSL

Sekce | Skupina | Kod | Nazev
25 Vyroba kovovych konstrukcei a kovodélnych vyrobki, kromé stroji
a zarizeni
25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki
25.11 | Vyroba kovovych konstrukci a jejich dila
25.12 | Vyroba kovovych dveii a oken
25.2 Vyroba radiatora a kotlu k ustfednimu topeni, kovovych nadrzi a
zasobniki
25.21 | Vyroba radiatord a kotld k ustfednimu topeni
25.29 | Vyroba kovovych nadrzi a zasobnik
25.3 Vyroba parnich kotli, kromé kotli pro tustiedni topeni
25.30 | Vyroba parnich kotld, kromé kotli pro ustfedni topeni
254 Vyroba zbrani a stieliva
25.40 | Vyroba zbrani a stieliva
255 Kovani, lisovani, raZeni, valcovani a protla¢ovani kovii; praskova
metalurgie
25.50 | Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovt; praskova me-
talurgie
25.6 Povrchova dprava a zuSlecht’ovani kovii; obrabéni
25.61 | Povrchova tiprava a zuslechtovani kovi
25.62 | Obrabéni
25.7 Vyroba nozZii'skych vyrobki, nastroju a Zelezaiskych vyrobki
25.71 | Vyroba nozifskych vyrobki
25.72 | Vyroba zamki a kovani
25.73 | Vyroba nastrojui a naradi
25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkii
25.91 | Vyroba ocelovych sudii a podobnych nadob
25.92 | Vyroba drobnych kovovych obalt
25.93 | Vyroba draténych vyrobkd, fetézii a pruzin
25.94 | Vyroba spojovacich materialti a spojovacich vyrobku se zavity
25.99 | Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n.
28 Vyroba stroju a zatizeni j. n.
28.1 Vyroba stroji a zatizeni pro v§eobecné tcely
28.11 | Vyroba motor( a turbin, kromé motori pro letadla, automobily a moto-
cykly
28.12 | Vyroba hydraulickych a pneumatickych zafizeni
28.13 | Vyroba ostatnich ¢erpadel a kompresori
28.14 | Vyroba ostatnich potrubnich armatur
28.15 | Vyroba lozisek, ozubenych kol, pfevodi a hnacich prvki
28.2 Vyroba ostatnich stroji a zatizeni pro vSeobecné tcely
28.21 | Vyroba peci a hotaki pro topeniste
28.22 | Vyroba zdvihacich a manipulac¢nich zafizeni




28.23

Vyroba kancelafskych stroji a zafizeni, krom¢ pocitacl a perifernich
zatizeni

28.24 | Vyroba ruénich mechanizovanych nastrojt
28.25 | Vyroba prumyslovych chladicich a klimatiza¢nich zafizeni
28.29 | Vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro v§eobecné ucely j. n.
28.3 Vyroba zemédélskych a lesnickych stroji
28.30 | Vyroba zemédélskych a lesnickych stroji
28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroju
28.41 | Vyroba kovoobrabécich strojl
28.49 | Vyroba ostatnich obrabécich stroju
28.9 Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely
28.91 | Vyroba strojii pro metalurgii
28.92 | Vyroba stroji pro té€zbu, dobyvani a stavebnictvi
28.93 | Vyroba strojil na vyrobu potravin, napojl a zpracovani tabaku
28.94 | Vyroba stroji na vyrobu textilu, odévnich vyrobkii a vyrobkt z usni
28.95 | Vyroba stroji a pfistroji na vyrobu papiru a lepenky
28.96 | Vyroba stroji na vyrobu plastd a pryze
28.99 | Vyroba ostatnich strojii pro specialni tcely j. n.
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), privési a navési
29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motora
29.10 | Vyroba motorovych vozidel a jejich motorti
29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privési a navési
29.20 | Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba piivést a naveést
29.3 Vyroba dili a prisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory
29.31 | Vyroba elektrického a elektronického zafizeni pro motorova vozidla
29.32 | Vyroba ostatnich dilii a pfisluSenstvi pro motorova vozidla
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a zafizeni
30.1 Stavba lodi a ¢luni
30.11 | Stavba lodi a plavidel
30.12 | Stavba rekreacnich a sportovnich ¢lunt
30.2 Vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku
30.20 | Vyroba zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku
30.3 Vyroba letadel a jejich motori, kosmickych lodi a souvisejicich za-
Fizeni
30.30 | Vyroba letadel a jejich motorti, kosmickych lodi a souvisejicich zatizeni
304 Vyroba vojenskych bojovych vozidel
30.40 | Vyroba vojenskych bojovych vozidel
30.9 Vyroba dopravnich prostiedku a zafizeni j. n.
30.91 | Vyroba motocykla
30.92 | Vyroba jizdnich kol a voziki pro invalidy
30.99 | Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a zafizeni j. n.
33 Opravy a instalace stroju a zafizeni
33.1 Opravy kovodélnych vyrobki, stroji a zarizeni
33.11 | Opravy kovodélnych vyrobkt
33.12 | Opravy stroju




33.13 | Opravy elektronickych a optickych pfistroji a zatizeni
33.15 | Opravy a udrzba lodi a ¢lunt
33.16 | Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi
33.17 | Opravy a udrzba ostatnich dopravnich prostfedkt a zafizeni j. n.
33.17 | Opravy a udrzba kolejovych vozidel
1
33.17 | Opravy a udrzba ostatnich dopravnich prostiedkil a zafizeni j. n. kromé
9 kolejovych vozidel
33.19 | Opravy ostatnich zafizeni
33.2 Instalace primyslovych stroji a zafizeni
33.20 | Instalace prumyslovych stroju a zafizeni




PRILOHA P II: PROGRAM FIREMNI ZACI NA SPSOA UB

Zlinsky kraj

FIREMNI ZACI

stipendijni program

)

HOFFMANN




PRILOHA III STRUKTURA DOTACI U STROJIRENSKYCH FIREM VE SPRAVNIM OBVODU ORP UHERSKY
BROD V LETECH 2000-2013

Investi¢ni Neinvesticni
Celkova dotace za obdobi
dotace dotace
Obec Firma Prevazujici ¢innost 2000-2006 | 2007-2013 2000-2013
Banov Altech, s.r.o. Vyroba zdvihacich a manipula¢nich zatizeni 8636000 | 45130447 53766447 0
Bojkovice Gyrus Bojkovice Vyroba zamku a kovani 0 0 0 0
Bojkovice Kovo Jandl, s.r.o. Obrabéni 0 0 0 0
o Vyroba nozifskych vyrobkl, nastroji a Zzelezafi-
Bojkovice KR - Tools, s.r.o. 0 0 0 0
skych vyrobki
Bojkovice KZK Bojkovice Obrabéni 0 489658 0 489658
Bojkovice Mepro, a.s. Obrabéni 0 0 0 0
Bojkovice Moravia Cans Vyroba drobnych kovovych obalt 180000 | 80726842 80906842 0
Bojkovice SKD Bojkovice Vyroba nastroji a naradi 24838 6873950 5837418 1061370
Bojkovice Tvarsteel, s.r.o. Obrabéni 0 0 0 0
o . Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani
Bojkovice Zeveta Machinery, a.s. 6737350 13600000 20090000 247350
kovii; praskova metalurgie
Hradcovice Moniforms. r.o. Vyroba nastrojt a naradi 0 0 0 0




Hradcovice Todex Auto, a.s. Vyroba nastroju a naradi 0 0 0 0
o Filtration Technology, | Vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro vSeobecné
Nivnice 0 565523 388818 176705
S.r.o. ucely j. n.
Nivnice Imopra, s.r.o. Obrabeéni 0 739705 0 739705
Nivnice Imtradex Vyroba kovovych konstrukei a jejich dila 183920 2326500 2510420 0
Slavkov Kasko - Formy, s.r.o. Vyroba nastroju a naradi 0 0 0 0
Obchodni  spolecnost o
Slavkov . Vyroba kovovych konstrukei a jejich dila 8592000 | 20537667 28274500 855167
Kredit, s.r.o.
. Vyroba spojovacich materialii a spojovacich vy-
Slavkov Stamit, s.r.o. . 2273302 | 15368446 16099882 1541866
robkil se zavity
Suché Loz Kovo Smid, s.r.o. Vyroba zamki a kovani 0 0 0 0
Uhersky Brod | Azub bike, s.r.o. Vyroba jizdnich kol a vozikt pro invalidy 0 0 0 0
Uhersky Brod | Ceska zbrojovka Vyroba zbrani a stfeliva 13350775 45607078 55540446 3417407
Uhersky Brod | EEM, s.r.o. Vyroba kovovych konstrukei a jejich dili 0 172609 0 172609
Uhersky Brod | Flap, s.r.o. Instalace prumyslovych stroju a zafizeni 0 8928438 8928438 0
Vyroba ostatnich kovovych nadrzi, zasobnikt a po-
Uhersky Brod | FOX, s.r.o. 0 333016 0 333016
dobnych nadob
Uhersky Brod | Hydroma, s.r.o. Vyroba strojii pro té¢zbu, dobyvani a stavebnictvi 0 511078 511078 0




Vyroba ostatnich kovovych nadrzi, zasobnikt a po-

Uhersky Brod | Kovodé¢l Janca, s.r.o. 0 0 0 0
dobnych nadob
Vyroba ostatnich dilii a pfislusenstvi pro motorova
Uhersky Brod | Kubicek Karel, s.r.o. 0 0 0 0
vozidla, kromé& motocykla
Uhersky Brod | Kummer, s.r.o. Obrabéni 0 0 0 0
Mann + Hummel Innen- | Vyroba pramyslovych chladicich a klimatizaénich
Uhersky Brod ] 0 0 0 0
raumfilter (CZ), s.r. zafizeni
Uhersky Brod | Mineworks, s.r.o. Vyroba zamki a kovani 0 0 0 0
_ _ Vyroba nozifskych vyrobkl, nastroju a Zzelezafr-
Uhersky Brod | Prima Bilav¢ik, s.r.o. 38632 | 16565141 15418000 1185773
skych vyrobki
Uhersky Brod | Rair, s.r.o. Povrchova tiprava a zuslecht'ovani kovi 0 0 0 0
Uhersky Brod | Slovécké strojirny Vyroba zdvihacich a manipulacnich zatizeni 842177 49709464 41379541 9172100
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vy-
Uhersky Brod | SV kovo, s.r.o. ) 0 0 0 0
robki, kromé stroju a zatizeni
Vyroba nozifskych vyrobkl, nastroji a Zzelezafi-
Viénov Frommetal, s.r.o. 0 0 0 0
skych vyrobki
Zahorovice Jamibo, s.r.o. Vyroba strojii pro té¢zbu, dobyvani a stavebnictvi 0 0 0 0




