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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace poukazuje na vyuziti ABC analyzy pii fizeni vybranych druht zasob
v hrackarstvi KAMARo a dale je zaméfena na ucetni evidenci zasob. Informace ohledné
firmy a uUcetni evidence byly zjiStény z rozhovoru s externi Ucetni nebo majitelem
hradkatstvi béhem praxe. Udaje, které byly potiebné pro zpracovani ABC analyzy, byly
vyhledavany v Gcetnim programu Ekonom pomoci katalogovych ¢isel. Katalogova cisla
byla zjisténa z programu Ordis manager. ABC analyza byla provedena u ¢tyt kategorii
hracek, pouze u vybranych polozek a to z pohledu spotieby i trzeb. Zasoby byly rozdéleny
do tfi skupin podle toho, jaky uzitek firmé piinasi. Z provedenych analyz vyplynulo, ze
pouze tfi polozky hraCek, z kazdé vybrané kategorie, pfinaseji firm¢ nejveétsi uzitek.
Vysledky této prace predstavuji pro podnik vyhody pro zlepseni planovani v oblasti nakupu

zasob.

Kli¢ova slova: zasoby, ocenovani, evidence zasob, fizeni, ABC analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis points out using ABC analysis for management of selected inventories
in toystore KAMARo. It is focused on accounting inventory records too. The information
about company and accounting inventory records was found by means of conversation with
accountant or owner. This conversation took place during my practise. Data needed for
processing of analysis was found using accounting program Ekonom. Catalog’s numbers
were used for searching. These numbers were found in program which is called Ordis
manager. Four categories of toys were selected for use of ABC analysis. ABC analysis was
made from the point of view of consumption and from the point of view of sales.
Inventories were split into three groups according to their benefits. Only three toys of every
selected category have the biggest benefit for toystore KAMARo. Results of this bachelor

thesis represent some advantages to improve inventory planning for toystore.

Keywords: inventories, measurement, inventory records, management, ABC analysis
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UvVoD

Zasoby jsou nezbytnou soucasti podniku. Je dilezité védet, jak zajistit optimalni mnoZstvi
zasob tak, aby nedochazelo k preruseni prodeje v ptipadé nedostatecné zasoby zbozi. Také
by nemélo byt na sklad¢ nadbytecné mnozstvi zasob, které nejdou piili§ dobfe na odbyt,
predevsim z divodu vazani penéznich prostiedkill, které by podnik mohl ve své ¢innosti
vyuzit 1épe. Podniky vedou evidenci zasob prostiednictvim ptislu§nych ucetnich programi.

Je diilezité, aby Ucetni evidence v podniku, byla co nejpiehledné;si.

Cilem této bakalarskéd prace je tedy poukazat na vyuziti ABC analyzy pro fizeni zasob
v hrackaistvi KAMAROo a déle zhodnoceni jejich soucasné Gcetni evidenci. Prace se déli na

dvé¢ Casti, a to na ¢ast teoretickou a na cast praktickou.

V teoretické Casti je uvedena charakteristika jednotlivych zasob z pohledu ucetnictvi a také
z pohledu fizeni zasob. Z ucetniho pohledu se jedna zejména o zatazeni zasob do majetku
firmy. Dale jsou uvedeny mozné zplisoby pofizeni a vyfazeni zasob, ¢lenéni zasob, naklady
a vynosy spojené se zdsobami a evidence zasob. V kapitole evidence zdsob jsou popsany
dalezité predpisy, které musi kazda osoba, kterd vede ucetnictvi, dodrzovat. Déle se tato
kapitola zaméfuje na vnitropodnikovou smérnici, analytickou a syntetickou evidenci,
uctovani a ocelovani zasob, doklady souvisejici se zasobami a také operacemi na konci
ucetniho obdobi, kam patii predevSim inventarizace. V posledni kapitole je popsana
klasifikace zasob z pohledu fizeni a také jedna z metod, kterad se pouZziva k fizeni zasob a to

ABC analyza, kterd je zaloZena na Paretovu pravidlu.

Praktickd ¢éast je zaméfena na vyuziti ABC analyzy pro fizeni zasob v praxi. SlouZzi
ke zji$téni, které zasoby maji pro podnik nejvétsi uzitek, a které naopak ptispivaji podniku
nejméné. U téchto zasob by bylo vhodné pofizeni omezit, piipadné nakupovat v urcitych
Ctvrtletich a to v téch, kdy jdou nejvice na odbyt. Déle se zabyva zhodnocenim ucetni
evidence k zasobdm v podniku. K tomuto ucelu jsou pouzity informace z hrackarstvi
KAMARo. Nejprve je struéné popsdna firma, piredev§im tedy to, ¢im se zabyva, jeji
historie, soucasnost a organizac¢ni struktura. Dal$i kapitola popisuje ti¢etni evidenci zasob
v hrackarstvi. V casti ABC analyza je zobrazeno provedeni analyzy u 4 kategorii hracek a
to u hracek ze dfeva, pro kluky, pro holky a plySovych. V zavéru jsou popsany navrhy a

doporuceni pro firmu.
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CIiLE A METODY

Rizeni zsob by mélo byt v podnicich efektivni a to i z toho diivodu, aby bylo v daném

podniku mnozstvi zasob optimalni. Zejména proto, aby byl zajistén plynuly chod firmy.

Hlavnim cilem této prace je poukazat na vyuziti analyzy ABC pro fizeni vybranych zasob.
Dil¢im cilem je zhodnoceni soucasné Ucetni evidence v hrackaistvi KAMAROo a zjisténi
dopadu, ktery by vyuziti ABC analyzy pii fizeni zdsob v podniku vyvolalo. Tato prace

pfinese uzite¢né informace vedeni hrackarstvi.
Nejprve je provedena reserse na zdklad¢ rtiznych teoretickych zdrojt.

Sbér dat bude zjistovan prostiednictvim programi, které firma vyuziva a také z rozhovoru
bud’ s majitelem, nebo externi ucetni. Ordis manager je program, ktery slouzi ke zjiSténi
katalogovych cisel jednotlivych hracek. Tato ¢isla budou slouzit pro vyhleddvani pohybt a
cen pii prodeji zbozi u vybranych polozek z vybranych kategorii hracek. Hracky budou
vybirany s ohledem na to, aby se u vétSiny polozek nevyskytovala nulové hodnota spotieby
a tedy i trzeb. Jelikoz se jednd o Ucetni informace, tak se k tomuto ucelu vyuzije ucetni

program Ekonom. Nasledné budou data roztidéna podle jednotlivych kritérii.

Logické metody jsou zastoupeny analyzou a syntézou. V této praci je provedena analyza
ABC, ktera je zaloZena na Paretové pravidle. Vypocty této analyzy a grafy uvedené v této
praci jsou provedeny pomoci vzorcii a funkci v programu OpenOffice Calc, ktery ma
podobu jako program MS Excel. Diky pouzité analyze se zjisti, jaké hracky podniku
pfinasi nejveétsi uzitek a naopak. Jednou z vyhod této analyzy je zjisténi, kde se da ve firmé

usettit. Na zaver bude zpracovana syntéza formou zhodnoceni provedené analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZASOB

Zasoby patii do obézného majetku, ktery je soucasti aktiv v podniku. ObéZny majetek je
takovy majetek, ktery se neopotiebuje, ale spotfebuje s dobou pouzitelnosti do jednoho
roku. Ve vétsing pripadi je tento majetek podniku k dispozici po dobu kratsi nez jeden rok,

vyjimku tvoii dlouhodobé pohledavky (Steker a Otrusinova, 2013, s. 73).

Mezi obézny majetek mimo zasoby také patii dlouhodobé a kratkodobé pohledavky,
kratkodoby financni majetek vcetn¢ penéznich prostiedkli, které jsou od 1.1.2016
samostatnou polozkou v rozvaze a pohledavky jsou slouceny do jedné kategorie, ktera se

dale ¢leni na dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky (Skalova, 2016, s.178-179).

Zasoby predstavuji nejméné likvidni slozku obézného majetku. Na rozdil od jinych slozek

se nejpomaleji pfeméni na pen&zni prostiedky (Steker a Otrusinova, 2013, s. 264).

Podle Svarcové (2011, s. 86) mizeme ob&zny majetek rozdélit na majetek vécné a pendzni
formy. Mezi vécnou formu majetku se fadi zasoby (materidl, nedokoncend vyroba,
polotovary, vyrobky, zbozi, zvifata) a pen¢zni formu tvoii penize (v pokladnég, na uctech,

ceniny, kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky).

Zasoby jsou jednou z dilezitych slozek v kolobéhu obézného majetku. Kolob&h obéZzného

majetku miizeme vidét na nasledujicim obrazku (Steker a Otrusinova, 2013, s. 73):

Penéini prostiedky —{ 1 Zasoby

7. 4a 4 by

2a)
B 1 B Material
| Zboizi
Pohledivky 1Y
6 - _
Nedokonéena |
Viroba

Virobky

5 4by

Polotovary |

Obr. 1. Kolobéh obézného majetku (viastni zpracovani)
Bila policka oznacuji kolobéh, ktery neni podrobné rozdélen. Zelend poli€ka znaci dvé
varianty, jak mtze podnik vyuzit penézni prostfedky pii koupi zasob. Modra policka
zobrazuji, jak se materidl postupné stavd vyrobkem. Jednotlivé pojmy budou blize

specifikovany v kapitole Clenéni zasob.
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Podnik ma penézni prostredky, za které nakoupi zasoby. Podle toho se rozlisuji podniky na

vyrobni a obchodni (Mzdova praxe, 2014).

V piipadé, ze se jedna o obchodni spolecnost, tak vétSina obézného majetku bude tvorena
zbozim, které bude podnik v nezménéné formé prodavat dal, tim mu tedy vznikne
pohledavka. Kromé zbozi disponuje obchodni spolecnost také skladovym materidlem
(naptf. obaly, kancelafsky materidl). Lze tedy fici, Ze podstatnou cast zdsob tvofii
nakupované zasoby. Jakmile spoleCnosti dluznik zaplati, tak spolec¢nost ziska penéZni

prostiedky a kolob¢h se bude opakovat (Mzdova praxe, 2014).

Pokud se bude jednat o vyrobni spolecnost, tak se nakoupi material, ktery se ptetvoii
na vyrobky, které podnik opét miize prodat a vznikne mu tedy pohledavka. Mizeme fici, ze
vyrobni firmy disponuji nakupovanymi zasobami, ale také zdsobami vlastni Cinnosti.
Jakmile bude pohleddvka uhrazena, tak muze spolecnost opét nakupovat zasoby a cely

kolobéh se bude opakovat (Mzdova praxe, 2014).

1.1 Zpusoby porizeni a vyrazeni zasob
Poftizeni probiha nejcastéji ndsledujicimi zplisoby:

+ nékupem (dodavatelsky),

« vlastni ¢innosti,

+  bezuplatnym nabytim napiiklad v podobé daru,

+ vkladem do spolecnosti,

+ pfevodem z osobniho uzivani do podnikani,

. zjidténim piebytku pfi inventarizaci (Steker a Otrusinova, 2016, s. 79).
Zasoby lze vyskladnit z divodu:

«  prodeje,

- spotieby vlastni ¢innosti (napfiklad material, ktery Gi€etni jednotka pouZzije k tomu,

aby mohla vyrobit vyrobky uréené k prodeji),
+  bezuplatného ptevodu v podob¢ daru,
+ vkladem do jiné spole¢nosti,

« v disledku manka a Skody at uz do normy ¢i nad normu pfirozeného ubytku

(gteker a Otrusinova, 2016, s. 79).
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1.2 Clenéni zisob

Zasoby jsou v 1. uctovée tfide, kam se tadi skupiny:
« 11 — material,
« 12 —zasoby vlastni Cinnosti,
« 13 —zbozi,
« 15— poskytnuté zalohy na zasoby,
+ 19 — opravné polozky k zasobam (Strouhal, 2016, s. 65-83).

Jak uvadi Kovanicova (2012, s. 251), tak zdsoby muzeme rozd¢lit na dvé velké skupiny a
to na zdsoby nakupované a zasoby vyrobené vlastni Cinnosti. Zasoby nakupované jsou
zasoby od dodavatelli, kam se fadi material a zboZi. Mezi zasoby vyrobené vlastni ¢innosti

se fadi nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky nebo zvifata v urcitych ptipadech.

Uc¢tova skupina 11 zahrnuje material, ktery je nakupovanou zasobou. Materidl mizeme
ocenovat v pofizovaci cené v ptipad¢ ndkupu nebo v reprodukéni potizovaci cené v ptipadé
bezlplatného nabyti materialu. V uctové skupiné se nachazi syntetické ucty: 111 Pofizeni

materialu, 112 Material na sklad¢ a 119 Material na cest¢ (Strouhal, 2016, s. 65-68).
Podle Skalové (2016, s. 57) mezi materidal nalezi:
 suroviny (zakladni materiél), které piechdzi do vyrobku a tvoii jeho podstatu,

« pomocné latky, které prechazeji do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu (napi. lak

na vyrobky),

« latky, které jsou potfeba pro zajisténi provozu (napt. mazadla, Cistici prosttedky),

- néhradni dily, v€etné téch, které jsou urceny k vyméné komponenty,

« obaly a obalové materidly, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo
zbozi,

- dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti 1 rok a kratsi bez ohledu na vysi ocenéni,

« pokusna zvitata,

« drobny hmotny majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok, ale nedosahl

stanovené hranice pro zatazeni mezi dlouhodoby majetek.
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Potizeni materialu ti¢et 111 je pouze kalkulacni tcet, ktery nesmi mit nikdy zadny zlstatek
k rozvahovému dni. Slouzi ke zji$téni pofizovaci ceny materidlu pfi uctovani zptisobem A

(Skalova, 2016, s. 61).

Mohou nastat dv¢ situace, kdy na uctu 111 je zlstatek (materidl na cesté a nevyfakturované
dodavky), v takovém piipadé se musi zlistatek pretctovat, vice bude uvedeno v kapitole
Operace na konci ucetniho obdobi. Eviduje se zde cena pofizeni dané¢ho materialu a také
dalsi vydaje souvisejici s pofizenim materidlu. Témito vydaji mize byt clo, doprava,
montaz, pirepravné, provize nebo DPH, pfed tim, nez je material pfijat na sklad. DPH se
stava soucasti pofizovaci ceny v pripadé, kdy ucetni jednotka nakupuje material od platce

DPH, ale ona sama je neplatcem (Strouhal, 2016, s. 66).

Material na sklad¢ ucet 112 eviduje material v okamziku jeho pfijeti na sklad na zaklade
pfijemky a v okamziku, kdy je material spotfebovan a vyskladnén na zaklad€¢ vydejky

(Strouhal, 2016, s, 67).

Material na cesté ucet 119 se pouziva v situaci, kdy ucetni jednotka neobdrzela do konce
ucetniho obdobi vyfakturovany material pravé z toho divodu, ze ucet 111 nesmi mit

zustatek (Strouhal, 2016, s. 68).

U¢tova skupina 12 obsahuje zasoby, které jsou vytvoteny vlastni ¢innosti a ostatni zvifata.
Zasoby ve vlastni ¢innosti jsou ocenovany ve vlastnich nakladech (nejcastéji na zaklade¢
kalkulace), zatimco nakoupena zvifata se ocenuji v potfizovacich cenach. V uctové skuping
se nachazi syntetick¢ ucty: 121 Nedokoncend vyroba, 122 Polotovary, 123 Vyrobky a
124 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (Strouhal, 2016, s. 70-73).

Nedokoncenda vyroba zahrnuje produkty, které prosly nékolika vyrobnimi stupni a nejsou
Jiz materidlem, ale také je nelze povazovat za hotové vyrobky. Tyto produkty se jesté ani

nedaji samostatné prodat (Skalova, 2016, s. 57).

Polotovary mohou byt produkty, které prosly vétSinou vyrobnich procest a v nasledujicim
vyrobnim stupni mohou byt zkompletovany do hotového vyrobku. Muzeme fici, Ze se

jedna o produkty, které uz lze prodat ¢i koupit — napt. knofliky (Skélova, 2016, s. 57).

Mlada a ostatni zviiata a jejich skupiny (vCetné jateCnich zvifat), které nejsou uvedeny
jako jiny druh zasob (Kovanicova, 2012, s. 252).
Vyrobky jsou hotové produkty, které prosly vSemi vyrobnimi stupni a jsou pfipraveny

k prodeji odbérateliim nebo k vlastni spotiebé v podniku (Skalova, 2016, s. 57).
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Prirastky téchto zasob se uctuji na stran¢ MD na prislusny tcet skupiny 12 a ubytky téchto
zasob se Uctuji na stranu D. Protiti€ty jsou nakladovymi polozkami v Gctové skupiné 58x.
Tato zména nastala k 1.1.2016. V roce 2015 se pouzivaly vynosové ucty (Skalova, 2016,
s. 67).

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny ucet 124 ma specifickou povahu, protoze jsou na
ném zachycovany zasoby nakupované (ostatni zvifata) i zasoby vytvofené vlastni Cinnosti
(mlada zvitata). Nakoupend zvifata se ocefiuji v pofizovaci cené, piirastky zvitat
ve vlastnich nadkladech. V reprodukcni pofizovaci cené jsou ocenovany piichovky zvirat

(Strouhal, 2016, s. 73).

Uctova skupina 13 eviduje zasoby zbozi, které je nasledné prodavano odbératelim za
cenu pofizovaci zvySenou o ziskovou marzi. Nachazi se zde syntetické ucty: 131 Potizeni

zbozi, 132 Zbozi na sklad¢ a v prodejnéch, 139 Zbozi na cesté (Strouhal, 2016, s. 74-77).

ZboZi 1ze charakterizovat jako veskeré movité véci, které podnik nakoupi za ucelem
dalsiho prodeje. Prodej probéhne v nezménéné formé. Mezi zbozi lze zaradit zvitata
vlastniho chovu, kterd dospéla, byla aktivovdna a jsou urcena k prodeji. Také vyrobky,
které byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen ¢i nemovitosti, které ucetni jednotka

nakupuje za ucelem prodeje, ale sama je nepouziva ¢i nepronajima (Skalova, 2016, s. 57).

Ucet 131 Pofizeni zbozi ma stejny charakter jako uet 111 u materialu. Nesmi mit konéeny
zustatek k rozvahovému dni a jsou zde zaznamendvany Castky za zbozi, které jesté nebylo

piijato na zékladé€ ptijemky na sklad a Gctuje se o ném zplisobem A (Skalova, 2016, s. 61).

Vydaje, které souvisi s cenou pofizeni, jsou napi. provize, clo nebo prepravné. A takovymi
vydaji neni napt. trok z Gvéru poskytnuty na potizeni zbozi, kurzové rozdily nebo smluvni
pokuty a uroky z prodleni vcetné sankci, které plynou ze smluvnich vztahii (Steker a

Otrusinova, 2013, s. 76).

Zbozi na sklad¢ a v prodejnach ucet 132 eviduje ptirtstky na strané MD — na zakladé

pfijemky a ubytky na stran¢ D — na zaklad€ vydejky (Strouhal, 2016, s. 75).
Skalova (2016, s. 61) popisuje ucet 139 Zbozi na cesté, ktery se pouziva v piipadée, ze
ucetni jednotka do konce ucetniho obdobi neobdrzi vyfakturované zbozi a musi preuctovat

hodnotu z Gctu 131. Uptesnéno bude v ¢asti Operace na konci tcetniho obdobi.
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Nasledujici tabulka zobrazuje uctovani potizeni zbozi, jeho uhrady, nasledny prodej

1 vyskladnéni u Gcetni jednotky, kterd neni platcem DPH (Strouhal, 2016, 75-77).

Tab. 1. Uctovani zbozi u neplatce DPH, zpiisob A
(Strouhal, 2016, 75-77; vlastni zpracovani)

Cislo Text Castka MaDati  Dal
1 FAP — nakup zbozi 50 000 K¢ 131 321
2 VPD - zaplacena doprava zboZzi 10000 K¢| 131 211
3 prijemka zbozi na sklad 60 000 K¢ 132 131
4 VBU - zaplacena faktura 50000 K& 321 221
5 FAYV — prodej zbozi odbérateli 90 000 K¢ 311 604
6 vyskladnéni zbozi 60 000 K¢ 504 132
7 VBU - ptijato za zbozi 90 000 K¢ 221 311

Uétova skupina 15 zahrnuje poskytnuté zalohy na zasoby. To znamena, Ze Géetni jednotka
nakupuje material nebo zboZzi a zaplati dodavateli pfedem. V piipadé, Ze nékdo nakupuje
vyrobky od ucetni jednotky (vystupuje tedy v roli odbératele) a chtél by zaplatit zalohu, tak
si ucetni jednotka, ktera je dodavatelem, takové zalohy eviduje na ucet Ptijaté provozni
zalohy 324. O poskytnuté zaloze se netctuje v okamziku piijeti zalohové faktury, ale az
v okamziku jeji skutecné uhrady. V uctové skupiné se nachéazi syntetické ucty: 151
Poskytnuté zalohy na material, 152 Poskytnuté zalohy na zvifata a 153 Poskytnuté zalohy
na zbozi (Strouhal, 2016, s. 81-82).

V nésledujici tabulce je uveden ptiklad Gctovani poskytnuté zalohy u zbozi, nakup zbozi
s naslednym pfijetim na sklad, zG¢tovani poskytnuté zalohy a doplatek faktury u Gcetni

jednotky, ktera neni platcem DPH (Strouhal, 2016, s. 82-83):

Tab. 2. Poskytnutd zaloha na zbozi
(Strouhal, 2016, s. 82-83; vlastni zpracovani)

Cislo Text Castka MaDati  Dal
1 VPD - poskytnuti zalohy na zbozi 5000Ke¢ 153 211
2 FAP — nakup zbozi, pfijem na sklad 30 000 K¢| 132 321
3 Zuctovani poskytnuté zalohy 5000Ke¢| 321 153
4 VBU - zaplacena faktura 25000 K¢ 321 221

Uétova skupina 19 je zaméfena predeviim na opravné polozky k zasobam a k zaloham
na nakup zéasob, které jsou tvofeny v souladu se zasadou opatrnosti v piipadé, kdy je ucetni

hodnota zasob vyssi nez jejich Cista realizovatelnd hodnota (Strouhal, 2016, s. 83).
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Opravna polozka predstavuje docCasné snizeni stavu jednotlivych aktiv (v tomto piipade
zasob). Pokud pominou divody vzniku opravné polozky, tak se zrusi. Opravné polozky

vznikaji na podklad¢€ udajl inventarizace (Skélova, 2016, s. 72).

Také Strouhal, Bonaci a Mustata (2014, s. 87) uvadi, ze podle mezinarodniho ucetniho

standardu jsou zasoby chapany jako:
- aktiva, ktera jsou urceny k prodeji (tj. zbozi),
-+ aktiva, kterd prochazi vyrobnim procesem a nasledné¢ je chce podnik opét prodat
(tj. nedokonc¢ena vyroba, polotovary, vyrobky),
« ruzné formy materialu a zasob, které se spotiebuji ve vyrobnim procesu nebo
pii poskytovani sluzeb (tj. material).
V nasledujici tabulce mizeme vidét, jak jsou zdsoby, podle vySe zminénych autord,
ttidény:
Tab. 3. Rozdeleni jednotlivych zasob (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 87)

Nakoupené zasoby Vlastni vyroba

Material — ktery se spotfebuje ve vyrobnim procesu | Nedokoncena vyroba
Zbozi — které se nakupuje, kvtli prodeji Polotovary

Finalni produkty neboli vyrobky
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2 NAKLADY A VYNOSY SOUVISEJICI SE ZASOBAMI

Strouhal (2016, s. 181, 211) mimo jiné uvadi také to, Ze od roku 2016 dochazi k ¢lenéni
nakladli a vynosi pouze na provozni a finan¢ni. K provoznim ndkladim patii uctové
skupiny 50, 51, 52, 53, 54, 55, 58 a k finan¢nim uctové skupiny 56, 57. Do provoznich
vynostl jsou zahrnuty uctové skupiny 60, 64. Finan¢ni vynosy nalezneme v uctové skupiné
66.

2.1 Naklady

Uget 501 Spotieba materialu se pouziva k uétovani zasob materialu zptisobem B, kde se

eviduje cena pofizeni materidlu véetné ostatnich vydaji, které s potfizenim souvisi nebo
v piipad¢ vyskladnéni materidlu u zpisobu A. Na uctu se eviduje taky drobny hmotny
majetek, je-li tak stanoveno ucetni jednotkou a také o ndkupu pohonnych hmot,
kancelafskych potieb nebo ochrannych pomducek, které jsou dany ihned do spotieby
(Strouhal, 2016, s. 181-182). V piipadé inventarizace a zjiSteni manka do normy
pfirozeného tbytku u materialu, se i tento rozdil Giétuje na ucet 501 (Steker a Otrusinova,

2013, s. 210).

Ucet 504 Prodané zbozi se pouziva k uctovani zasob zbozi v ptipad¢ zptisobu B, kde se

eviduje cena pofizeni v€etné dalSich vydaji souvisejicich s pofizenim zbozi, ale také
pii uctovani zptisobem A, kdyz je zbozi vyskladnéno a néasledné prodano (Strouhal, 2016,
s. 183). Uttujeme zde také v piipadé zjisténi manka do normy piirozeného ubytku v ramci

inventarizace zbozi (Steker a Otrusinova, 2013, s. 210).

Utet 542 Prodany material se pouziva v piipadé, ze ucetni jednotka ma nadbytek zasob

materidlu, ktery nepotiebuje, nevyuziva ho, a proto se tento material rozhodne prodat.

Vyskladnéni daného materidlu zauctuje prostiednictvim tohoto uctu (Hruska, 2016, s. 174).

Ucet 549 Manka a $kody z provozni &innosti eviduje pfedeviim hodnoty zji§téni manka
nad normu piirozen¢ho Ubytku u zasob. Toto manko se ndsledné€ predepisuje k uthradé
napft. skladnikovi. Tyto naklady jsou uznatelné pouze do vySe nahrady. V ptipadé, ze se
jedna o Skodu napt. z divodu kradeze Ci pozaru, jsou ndklady danové uznatelné tehdy,
kdyz ma ucetni jednotka potvrzeni (napt. od policie) o tom, ze Skody byly zplisobeny
neznamym pachatelem a o tom, ze doSlo k fyzickému poskozeni, které vedlo k vyfazeni

zasob (Strouhal, 2016, s. 193).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Ucet 557 Tvorba a zuétovani opravnych polozek k zasobam eviduje tvorbu opravnych

polozek na stran& MD a rozpusténi opravnych polozek na strané D tohoto uétu. Uétovani

opravnych polozek plyne ze zasady opatrnosti (Strouhal, 2016, s. 197).

Skélova (2016, s. 16) uvadi, ze zasadu opatrnosti lze charakterizovat tak, ze je potieba
promitnou do vyse zisku vSechny ptredpoklddané nebo ocekavané ztraty, znehodnoceni
majetku ¢i riznd rizika, 1 kdyZ tyto skute¢nosti jesté nenastaly a jejich vySe neni spolehliveé
zjistitelnd. Na druhé stran€ by se mély vSechny zisky ¢i zhodnoceni majetku v Gcetnictvi
promitnout az po skute¢né realizaci. Z toho vyplyva, Ze Ucetni jednotka ma povinnost
vykazovat aktiva i pasiva ve skute¢né vysi, nesmi dochazet k nadhodnocovani aktiv ani

k podhodnocovani zavazki.

Uget 563 Kursové ztraty se pouzije v piipadé, Ze uéetni jednotka nakupuje nebo prodava

materidl nebo zbozi v zahrani¢i v cizi méné. Kurs v den vystaveni faktury a v den
splatnosti je jiny, zméni se negativné. Pokud tedy tc¢etni jednotka nakupuje, znamena to, ze
zaplati vice, nez pivodné pocitala a pokud prodava, tak dostane zaplaceno mén¢, nez bylo

jeji odekavani (Hrugka, 2016, s. 178-179).

Uty v uétové skupiné 58 uvadi také Hrugka (2016, s. 180-181). Tyto uéty souvisi jednak

se zménou stavu zasob vlastni ¢innosti, kde se eviduji ptiriistky a ubytky téchto zasob. Jde
tedy o zménu stavu nedokoncené vyroby (581), zménu stavu polotovart (582), zménu

stavu vyrobktl (583) a zménu stavu mladych a ostatnich zvitat (584).

Strouhal (2016, s. 205) uvadi, Ze na ucet 584 se eviduje prirtstek ¢i ubytek zvirat, o nichz
se uctuje v kategorii zasob nikoli v kategorii dlouhodobého majetku, ale také o manku

do normy téchto zvitat.

Dale tyto ucty souvisi s aktivaci majetku podniku, kdy se k zasobam vztahuji prevazné tcty
Aktivace materialu a zbozi (585) a Aktivace vnitropodnikovych sluzeb (586). Na ucet 585
se eviduje aktivace zasob materialu a zbozi, které bylo vyrobeno ve vlastni rezii. Uget 586
se pouzije v pripadé, Ze preprava zasob bude provedena vlastnimi auty. Tyto ucty maji

vzdy zapornou povahu (Strouhal, 2016, s. 205-206).

2.2 Vynosy

Uget 601 Trzby za vlastni vyrobky sleduje na strané D trzby z prodeje vyrobki uéetni

jednotky, kdyZ prodava tyto vyrobky svym odbératelim (Strouhal, 2016, s. 211).
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Uget 604 Trzby za zbozi eviduje na strané D trzby z prodeje zbozi, které ucetni jednotka

nakoupila za ucelem dalSiho prodeje v nezménéné podobé. Pokud je hlavni ¢innost ucetni
jednotky ndkup a prodej zbozi, méla by tato ucetni jednotka na daném uctu vykazovat vyssi
hodnotu oproti ndkladovému uctu (504). Kladny rozdil téchto ucti se nazyva obchodni

marze, kterd jiz neni od roku 2016 vykazovana samostatné (Strouhal, 2016, s. 212).

Uget 642 Trzby z prodeje materialu, kde se na strané D G&tuje o trzbach, které Gdetni

jednotka ziska prodejem svého materialu (Hruska, 2016. s. 173-174).

Ucet 648 Ostatni provozni vynosy je pouzivan v situaci, kdy ucetni jednotka zjisti piebytek

na zasobach. Zjistény piebytek se zauctuje na stranu D daného uctu. Déle v situaci, kdy
dochazi k predepsani nahrady za manko u zasob, v pfipad¢, Zze do konce ucetniho obdobi
nebude manko uhrazeno a ucetni jednotka vysi uhrady pouze odhaduje apod. Od roku 2016

se zde také nové uctuje v piipade ptijatého nepenézitého daru (Strouhal, 2016, s. 215).

Uget 663 Kursové zisky se pouZije tehdy, kdyZ tdetni jednotka nakupuje nebo prodava

v cizi mén¢. Kurs v den vystaveni faktury a v den splatnosti se zméni s pozitivhim vlivem.
To znamena, ze pokud ucetni jednotka nakupuje v zahranici, tak nakoupi za cenu nizs$i, nez
puvodn¢ pocitala a pokud ucetni jednotka prodava zasoby do zahraniéi, tak dostane

zaplaceno vic, nez ocekavala (Hruska, 2016, s. 187-188).

2.3 Priklady ucetnich pripadi
V této Casti jsou uvedeny ndzorné Ucetni piipady tak, aby bylo pochopitelné, jak spolu

jednotlivé vybrané ucty v praxi souvisi.

Néklady se Gctuji vzdy na stranu Ma Dati na nakladové Gcty a dale se zachyti jako Ubytek
aktiv nebo pfiristek pasiv na rozvahovych uctech. Vynosy se uctuji vzdy na stranu Dal
vynosovych uctl a zachyti se jako pfiriistek aktiv nebo ubytek pasiv na rozvahovych uctech

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 206).

Vyjimku tvofi €ty aktivace a zmény stavu zasob, kdy 1.1.2016 doSlo ke zméné a zacalo se
misto vynosovych ucti, uctovat prostfednictvim uctd nakladovych. V tomto ptipade lze
uctovat naklady 1 na stranu D, zaleZi na konkrétnich ucetnich ptipadech (piedevSim
u prirastkl zasob vlastni vyroby). Pokud je naklad u aktivace na stran¢ D, tak dochézi ke
sniZzeni nékladi, coz se pozitivné projevi na vysledku hospodafeni u dané ucetni jednotky

(Strouhal, 2016, s. 203-204).
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Priklady ucetnich ptipadul, které souvisi s i¢tovanim nakladd, vynost a vztahli mezi nimi,

jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Tab. 4. Zasoby vytvorené viastni ¢innosti, vcetné prodeje vyrobkii

(Strouhal, 2016, s. 204-205, 212; vlastni zpracovani)

Cislo Text Castka MaDati  Dal
1 Prirastek nedokoncené vyroby 4000Ke 121 581
2 Ubytek nedokonéené vyroby 2000K¢ 581 121
3 Prirtstek polotovart 2000Ke, 122 582
4 Ubytek polotovari 1500 K¢ 582 122
5 Piirtstek vyrobka 1500 K¢ 123 583
6 Ubytek vyrobki 1000 K¢ 583 123
7 PPD — trzby za prodané vyrobky 1300Ke¢| 211 601
Tab. 5. Opravné polozky ke zbozi

(Strouhal, 2016, s. 85, viastni zpracovani)
Cislo Text Cistka MaDati  Dal
1 Tvorba opravné polozky 10 000 K& 557 196
2 Rozpusténi opravné polozky 10000 K¢ 196 557

Tab. 6. Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

(Strouhal, 2016, s. 77, vlastni zpracovani)
Cislo Text Castka  Ma Dati Dal
1 FAP — nakup zbozi 50 000 K& 131 321
2 Doprava zbozi vlastnim autem 10 000 K¢ 131 586
3 Ptijem zbozi na sklad 60 000 K¢ 132 131
4 VBU - uhrada faktury 50 000 K& 321 221

Tab. 7. Prodej nepotiebného materialu
(Strouhal, 2016, s. 191,214, vlastni zpracovani)

Cislo Text Castka MaDati  Dal
1 PPD — trzby za nepotfebny material | 4 000 K¢ 211 642

Vyskladnéni nepotiebného materialu | 2 000 K&| 542

112




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 8. Nakup, prijem zbozi na sklad, nasledna vuihrada, vyskladneéni a

prodej zbozi u platce DPH (Strouhal, 2016, s. 77, vlastni zpracovani)

Cislo Text Castka MaDati  Dal
1 FAP — nékup zbozi 50000 K¢ 131 321
2 DPH 10 500 K& 343 321
3 VPD — zaplacena doprava zbozi 10 000 K¢| 131 211
4 Pfijemka zbozi na sklad 60 000 K¢ 132 131
5 VBU - zaplacena faktura 60 500 K¢ 321 221
6 Vyskladnéni zbozi 8000 Ke| 504 132
7 PPD — prodej zbozi v hotovosti 10000 K¢ | 211 604
8 DPH 2100Ke 211 343

Tab. 9. Kursove rozdily pri prodeji zbozi do zahranici

(Hruska, 2016, s. 179, 188; vlastni zpracovani)

Cislo Text Cistka MaDati  Dal
1 FAV — prodej zbozi do zahrani¢i 4000Ke 311 604
3 VBU — ptijato za zboZi (jiny kurs) 5000 K¢ 221 311
4 Kursovy rozdil (+) 1000 Ke¢| 311 663
5 FAV — prodej zbozi do zahranici 5000Ke¢| 311 604
6 VBU - pfijato za zboZi (jiny kurs) 4500 Ke 221 311
7 Kursovy rozdil (-) 500 K¢ 563 311



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3 EVIDENCE ZASOB

Proto, aby ucetni jednotka mohla z4soby néjakym zplsobem evidovat ve své firmé, je
potieba zvolit si rtizné zptisoby a metody GGtovani i ocefiovani zasob. Uetni jednotka
vychazi z pravnich ptedpisi a dané metody, které zvoli, uvede ve vnitropodnikovych

smérnicich (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38).

3.1 Predpisy souvisejici se zasobami

Ucetni jednotka, ktera je podnikatelem, se fidi zakonem o Gletnictvi &. 563/1991 sb.,
vyhlagkou ministerstva financi CR &. 500/2002 sb. a &eskymi G&etnimi standardy, které
zaCinaji Cislici 0 a jsou trojmistné. Veskeré piedpisy jsou dilezité v ptipadé, kdy si
jednotka urcuje zpiisoby evidence, ocenovani, uc¢tovy rozvrh apod., nesmi se tedy dostat do

rozporu s danymi pravnimi piedpisy (Steker a Otrusinova, 2013, s. 35-38).

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 vymezuje:

- obecnd ustanoveni (subjekty, které jsou ucetni jednotkou a které nejsou; co miize

byt ti¢etnim obdobim, kategorizace ucetnich jednotek, pfedmét ucetnictvi apod.),
- rozsah vedeni ucetnictvi, Gcetni doklady, ucetni zapisy a ucetni knihy,
« UCetni zaverku,
-+ zpusoby ocenlovani majetku a zavazk,
« inventarizaci majetku a zavazkd,
« uschovu ucetnich zaznama,
. adal§i ustanoveni (Uéetnictvi podnikateld, Audit, 2016, s. 3-25).

Zakon o ucetnictvi je zakladnim pravnim piedpisem, ktery popisuje obecné povinnosti
pro vSechny ucetni jednotky (Skalova, 2016, s. 11). Tyto obecné povinnosti jsou vice
specifikovany a rozepsany ve vyhlasce a v Ceskych ucetnich standardech, které se vztahuji

ke konkrétnimu typu Gi¢etni jednotky (Steker a Otrusinova, 2013, s. 36-38).

Vyhlaska ministerstva financi CR 500/2002 sb. upravuje nékteré ustanoveni stanovené

zakonem o ucetnictvi a podrobnéji vymezuje:
« predmét Gipravy a plisobnost,

- rozsah a zplisob sestaveni ucetni zavérky a obsahové vymezeni polozek Ucetni

zavérky a také jednotlivych vykazi, které je potieba k Gi€etni zavérce sestavovat,
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« v priloze této vyhlasky také najdeme smérnou uctovou osnovu, kterd je stanovena
na Urovni uctovych tfid a Gctovych skupin, protoze jednotlivé Gcty si voli ucetni

jednotka sama, dle svych potieb,
+ ucetni metody,
- akonsolidovanou t&etni zavérku (Ugetnictvi podnikateltl, Audit, 2016, s. 36-61).

Ceské uletni standardy popisuji metody a postupy uétovani a nesmi byt v rozporu

s ostatnimi ucetnimi predpisy. Tvorbu a vydani zajiStuje ministerstvo financi, které vede

i registr vydanych standarda (Skalova, 2016, s. 13).
Pro zasoby jsou dulezité ceské ucetni standardy:

+ €. 005 Opravné polozky,

«  C. 006 Kursové rozdily,

« €. 007 Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych ubytkl zasob,

L]
[@X

. 015 Zasoby,

. & 019 Naklady a vynosy (Uetnictvi podnikatelt, Audit, 2016, s. 107).

3.2 Vnitropodnikova smérnice zasob

Vnitropodnikovd smérnice slouzi podniku k evidenci zasob proto, ze se v ni uvadeji
podrobné informace k jednotlivym slozkam. Je nékolik pfipadii téchto smérnic.
Vnitropodnikové smérnice, jejichz zpracovani je uloZeno zdkonem o uletnictvi, jsou
vyzadované jinymi nez ucetnimi ptedpisy, provadéji se na zakladé¢ vyhlasky a Ceskych
ucetnich standardi a poslednim typem mohou byt doporucené¢ smérnice, kdy zalezi na

ucetni jednotce, pro kterou z nich se rozhodne (Lousa, 2014, s. 5-6).

Také autofi Steker a Otrusinova (2013, s. 38) uvadéji, ze smyslem vnitropodnikovych
smérnic je aplikace zdkonnych piedpist na konkrétni podminky u konkrétni ucetni

jednotky. Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze smérnice nesmi jit do rozporu s témito predpisy.

Obsahem smérnice u zasob mize byt to, jaké metody oceilovani bude dana ucetni jednotka
pouzivat u jednotlivych druhii zasob pfi pofizeni ¢i vyskladnéni, také zplisoby ucétovani,
zda bude G&tovat zpisobem A nebo zpasobem B. Udetni jednotka si mize zvolit oba
zpusoby uctovani, ale musi pamatovat na to, Ze v ramci analytickych ¢t u jednotlivych

druhil zasob, miiZe pouzit pouze jeden zptsob (Dané, ucetnictvi, mzdy, 2015).
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Dale se ve smérnici uvede, jak bude podnik postupovat v pripad¢€, Ze na sklad¢ zasob bude
manko, tedy jaka je norma piirozeného ubytku a od jaké hodnoty je potieba tiCtovat na tcet
Manka a Skody z provozni €innosti 549 a nasledn€ komu se manko piedepiSe k ndhradé

(Dané€, mzdy, ucetnictvi, 2015).

Ve smérnici jsou uvedeny také odpovédné osoby, dale kdo odpovida za vydanou smérnici,
k jakému datu a po jakou dobu je smérnice platna apod. Metodami stanovenymi ve
smérnici se musi Ucetni jednotka fidit béhem celého ucetniho obdobi. Pro vytvofeni a
upravu smeérnic je dilezitd piehlednost, stru¢nost, jednoznacnost, srozumitelnost a

logi¢nost (Steker a Otrusinova, 2013, s. 39).

3.3 Synteticka a analyticka evidence

Zakonem o ucCetnictvi je stanoveno, ze UcCetni jednotka musi vést Uctovy rozvrh, ktery
vychézi ze smérné uctové osnovy, jejiz zavazny vzor je ptilohou vyhlasky 500/2002 sb.,
pro podnikatele. Tento vzor je stanoven na trovni Gietnich t¥id a skupin. Uéetni jednotka si
voli jednotlivé syntetické ucty, podle své potieby. Pokud ma vice dodavateld, odbératelti

nebo druhti zasob, miize si vytvoriit také jednotlivé analytické ucty (Lousa, 2014, s. 23).

Jednotlivé ucty v uctovém rozvrhu, kde se eviduje celkovy stav a pohyby vsSech
pohledavek, zavazkii a majetku UcCetni jednotky, se oznacuji jako syntetickd evidence.

Naptiklad ucet Dodavatelé 321 (Skalova, 2016, s. 28).

Podrobnéjsi evidence majetku, zavazkii a pohledavek, podle jednotlivych druhti nebo osob
predstavuje analytickou evidenci. Kazda ucetni jednotka mutze mit libovolny pocet
analytickych ucti podle toho, kolik jich potfebuje a také zalezi na jejim rozhodnuti.
Typickym piikladem mtize byt skladni karta, kde se eviduji zasoby podle piislusného
druhu. Je zde zaznamenan jak pfijem, tak vydej jednotlivych zasob (Skélova, 2016, s. 28).

U analytickych 0c¢th se uvadi dalsi Cisla za desetinnou ¢arku, teCku nebo lomitko. Opét
zalezi na tom, co si konkrétni ucetni jednotka zvoli. PoCet mist neni omezeny. Podle poctu
fikame, Ze jde o analyticky ucet dané¢ho stupné. Kdyz jsou dvé desetinna mista, tak
uprvniho ¢isla se jednd o analytickou evidenci prvniho stupné a u druhého Cisla

o analytickou evidenci druhého stupné (Lousa, 2014, s. 23).

Skalova (2016, s. 28) uvadi: ,, Musi platit, Ze soucet pocatecnich ziistatkii a obratii na

strane MD i D vSech analytickych uctii jednoho syntetického uctu se bude rovnat obratum

‘

a pocatecnimu ziistatku prislusného syntetického uctu.
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To vyplyva ptredevSim z toho, ze nejde o jiné Castky, ale pouze o to, Ze jeden souhrnny
(synteticky) ucet rozdeélime na nékolik dil¢ich (analytickych) ucth a ke kazdému prifadime

ptislusnou ¢astku z celku.

Kovanicova (2012, s. 266) podotyka, ze na analytickych uctech musi byt ti¢tovano také

o zasobach, které jsou predany k externimu zpracovani nebo zaptijceny mimo podnik.

3.4 Zpusoby uctovani zasob
Ucetni jednotka si miize na zalatku ucéetniho obdobi zvolit, zda bude zasoby uétovat
zpusobem A nebo zpiisobem B, musi to zaznacit do vnitropodnikové smérnice a také se

danou metodou fidit po celé ucetni obdobi (Hruska, 2016, s. 41).

At uz si ucetni jednotka zvoli zplisob A nebo zptsob B, tak musi na konci obdobi dojit
ke stejnym vysledkim, protoze jde pouze o jiny princip. Vybér zptisobu uctovani bude mit

vliv pfevazné na promitnuti pohybt zasob do finan¢niho ucetnictvi (Stormware, 2016).

3.4.1 Zpisob A

Podstatou tohoto zptlisobu je predevSim to, Ze ucetni jednotka pouzivé kalkulaéni ucty
pofizeni jednotlivych zdsob, na kterych eviduje pofizovaci ceny, pred pfijetim zasob
na sklad na zdklad¢ ptijemky. Veskeré ptiristky a Ubytky zasob se U¢tuji samostatné na
prislusné ucty zasob. Podle jednotlivych zlstatkl téchto ucth mize ucetni jednotka zjistit,
jaky stav zasob ma v prubéhu ucetniho obdobi k dispozici. Jednd se tedy o pribézny

zpusob uctovani zasob (Hruska, 2016, s. 41).

U nakupovanych zdsob (material, zbozi) se v pribéhu ucetniho obdobi uctuji prirtstky a
ubytky vSech zdsob prostfednictvim uctu 112 Materidl na sklad¢ a 132 Zbozi na sklad¢ a
v prodejnach. U zasob vytvorenych vlastni vyrobou se na pfislusné ucty jednotlivych druht

uctuji veskeré prirtstky a ubytky béhem ucetniho obdobi (Skalova, 2016, s. 62-64, 67).

3.4.2 Zpisob B

Podstatou zplisobu B je, Ze ucetni jednotka netctuje pres ucty potfizeni, ale uctuje rovnou
na prislusné ndkladové ucty ptimo do spotieby. V tomto ptipadé netctuje o skladovych
pohybech a na konci ucetniho obdobi musi preuctovat pocatecni 1 kone¢ny stav uctl. Jedna
se o periodicky zpiisob uctovani zasob, kdy je nezbytna peclivost vedeni skladové evidence
tak, aby mohla ucetni jednotka v pribéhu ucetniho obdobi prokazat stav zisob vcetné

jejich ocenéni (Hruska, 2016, s. 46).
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U nakupovanych zasob (materidl, zbozi) se slozky pofizovaci ceny uctuji pifimo
na nakladové ucty (501 Spotieba materidlu, 504 Prodané zbozi) v pribéhu ucetniho
obdobi, proto neni potieba pouzivat ucet Material/zbozi na skladé€ (112,132). Tento cet se
pouzije az pti uzavirani Ucetnich knih, kdy dojde k ptfevedeni pocatecnich zlstatki.
Na stran¢ MD tedy bude 501/504 a na stran¢ D 112/132. Déle se pouzije pfi zauctovani
kone¢ného ziistatku zasob na zéklad¢ inventarizace. V takovém piipad¢ bude uctovani
vypadat tak, Ze na strané MD budou ucty 112/132 a na strané¢ D nakladové ucty 501/504
(Skalova, 2016, s. 65).

U zasob vlastni vyroby se v pribehu obdobi netctuji prirtistky ani tbytky. K uctovani
dochdzi az pfi uzavirani Gcetnich knih, kdy se zatctuje pocatecni stav na stranu MD uctu
58x a na stranu D na ucet 12x. Déle se také uctuje o kone¢ném stavu zasob vlastni vyrobou
zjiSténém podle inventarizace na stranu MD na ucet 12x a na stranu D u G¢tu 58x (Skalova,

2016, s. 68).

3.4.3 Priklady uétovani zptisobem A, B

Pro lepsi pochopeni jsou na nasledujici strance uvedeny ndzorné ucetni piipady pro
Gctovani zasob zptsobem A i B. Uétovani je zobrazeno jak u nakupovanych zasob, tak
1 u zasob vlastni vyroby, které uvadi Skalova (2016, s. 62, 65, 67, 68), kterd oproti ostatnim

autorim pouziva ucet 583 pro aktivaci materidlu a zbozi pfi potizeni vlastni vyrobou.

Ptiklady tc¢tovani nakupovanych zdsob obéma zpiisoby jsou v nasledujicich tabulkach:

Tab. 10. Ucetni pFipady nakupovanych zdsob zpiisobem A
(Skalova, 2016, s. 62)

Text Ma Dati Dal
FAP — poftizeni zasob 111/131 321
VPD, VBU — nakup zasob 111/131  211/221
Pofizeni materialu — aktivace; pfedani zbozi — vlastni prodejna | 111/131 | 583
Prevzeti zasob na sklad (pfipadn€ zbozi na prodejnu) 112/132  111/131
Ubytek materialu kvili spotiebé ve vyrobé, manka do normy 501 112
Ubytek materialu z divodu prodeje 542 112
Ubytek zboZi z diivodu prodeje, manka do normy 504 132
Ubytek zasob z diivodu vzniku manka a 8kody nad normu 549 112/132

Poskytnuta zaloha na zasoby na zakladé FAD nebo VPD 151/153  321/211
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Tab. 11. Ucetni piipady nakupovanych zdsob zpiisobem B
(Skalova, 2016, s. 65)

Text Ma Dati Dal
FAP — potizeni zasob 501/504 321
VPD, VBU — nakup zasob 501/504  211/221
Potizeni materialu — aktivace; ptedani zbozi — vlastni prodejna  501/504 583
Prevod pocatecniho stavu zasob 501/504 1 112/132
Kone¢ny zistatek u zasob 112/132  501/504

Piiklady uctovani zasob vytvorenych vlastni Cinnosti obéma zplisoby jsou uvedeny

v nasledujicich tabulkéch:

Tab. 12. Ucetni piipady zdsob vytvorenych viastni cinnosti zpiisobem A

(Skalovd, 2016, s. 67)

Text Ma Dati Dal
Ptirtstek zasob vlastni vyroby 12x 58x
Ubytek zasob vlastni vyroby kviili vyskladnéni, manka do normy 58x 12x
Ubytek zasob vlastni innosti kvili vzniku manka nad normu 549 12x

Tab. 13. Ucetni pripady zdsob vytvorenych viastni cinnosti zpiisobem B

(Skalova, 2016, s. 68)

Text MaDati  Dal
Ptevod pocatecniho stavu zasob vlastni vyroby 58x 12x
Koneény stav podle inventarizace u zasob vlastni vyroby 12x 58x

3.5 Ocenovani zasob

Pii pofizeni se zasoby oceniuji v pofizovacich cendch, ve vlastnich ndkladech a

v reprodukénich pofizovacich cenach (Steker a Otrusinova, 2016, s. 76).

Porizovaci cena je cena potizeni, za kterou byly zasoby skutecné potizeny véetné ostatnich

nakladii, které s pofizenim souvisi, zejména pieprava, montaz, provize, clo, pojistné.

V potizovacich cenach se ocenuji nakupované zasoby (Skalova, 2016, s. 58).

Vlastnimi naklady se ocenuji zasoby, které jsou vytvoreny vlastni ¢innosti ti€etni jednotky.

Ocefiuji se na Girovni vynaloZzenych vlastnich nékladti. Castka vlastnich nakladii mize byt
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stanovena podle skute¢né vyse nakladu (vysledna kalkulace) nebo podle zpiisobu kalkulace
vyroby (piedbézna kalkulace). Zalezi na kazdé ucetni jednotce, jak si ocenéni zasob stanovi
a tyto postupy musi byt uvedeny ve vnitropodnikové smérnici (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 76).

Ucetni jednotka si muze stanovit, Ze nedokoncena vyroba se bude ocenovat na Urovni
pfimého materialu, polotovary se budou ocefiovat na urovni piimého materialu a ptimych
mezd, hotové vyrobky se budou ocenovat na urovni pfimych naklada a pfipadné i Castecné

na urovni nepfimych nakladt (Strouhal, 2016, s. 70-71).

Reprodukcni porizovaci cena je cena, kterd je stanovena odhadcem (kvalifikovanou
osobou) na trovni ceny, kterou méa majetek v dobé&, kdy se o ném uctuje. U zdsob miiZe jit
napiiklad o cenu stanovenou na zaklad¢ jejich dalSiho vyuziti. V této cené se ocenuji
zasoby ziskané bezplatné napt. dary nebo dédictvi, odpad a zbytkové produkty (nédhradni
dily stroje pfi vyfazeni z provozu) a také nalezené zasoby napfi. prebytky pfi inventarizaci

(gteker a Otrusinova, 2016, s. 76).

Miize nastat ptipad, kdy dojde k tomu, Ze ucetni jednotka bude mit nakoupené zasoby
na sklad¢, ale do konce tcetniho obdobi nepftijde faktura. Pak se tedy zasoby oceni podle
uzaviené smlouvy, ptipadné¢ odhadem podle dokladi, které ma ucetni jednotka k dispozici

(Skalova, 2016, s. 58).
Metody ocetiovani zasob pii vyskladnéni:

VazZeny aritmeticky priimér se pouziva k ocenovani ubytku stejného druhu zasob ze skladu
a lze jej provést dvéma zpusoby. Prvni spociva v tom, Ze Ucetni jednotka spocita vazeny
aritmeticky primér po kazdé nové dodavce neboli pribézn€. Druhy zobrazuje vypocet
v urcitych Casovych intervalech neboli periodicky. V pfipadé, Ze se ucetni jednotka
rozhodne oceiiovat periodicky, pak musi vaZeny aritmeticky primér piepocitavat

minimalné jednou mésiéné (Steker a Otrusinova, 2016, s. 77).

Metoda FIFO (First In First Out) je metoda zvana ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®. To
znamena, 7e se ubytky zasob ze skladu ocefiuji od nejstar$i zasoby. Uetné tedy dojde
nejprve k vyskladnéni zasob v ocenéni nejstarsi dodavky a poté zasob v ocenéni novejsi
dodavky bez ohledu na skute¢ny fyzicky pohyb zasob ve skladu. Nezélezi tedy na tom, jaké
dodavka byla fyzicky skute¢né vydéana jako prvni (Skalova, 2016, s. 59).

Lousa (2012, s. 18) uvadi, ze divodem této metody je snaha pfiblizit rozvahové ocenéni

z4sob co nejvice sou¢asnym cendm na trhu.
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Piedem stanovend cena je u zasob stanovena piedevSim proto, ze ocenovani zasob
v potizovacich cendch je naro¢né a pracné (Skalova, 2016, s. 59). Ptfi dané metod¢ musi byt
vedeny analytické ucty, na kterych jsou zaznamenany a zvlast’ sledovany predem stanovené
ceny pofizeni a dale odchylky od skute¢nych cen. Pfi vyskladnéni zasob v pevné cené je
tteba vnitinim piedpisem stanovit zptisob rozpousténi odchylek podle ¢eského ucetniho
standardu 015, ktery se zdsobami zabyva. Nejcastéji se odchylka rozpousti pfimo imérné

spotiebované zasobé (Steker a Otrusinova, 2016, s. 77).

Tato metoda ma vyznam pii ocenéni zbozi v maloobchodnich prodejnach, kdy ucetni
jednotka musi znat hodnotu zbozi v prodejnich cenach. Vyhodou je to, ze ucetni jednotka
nemusi slozit€¢ pocitat cenu spotfebovanych zasob, protoze zdsoby urcené pro spotiebu
maji vzdy stejnou cenu. Rozdil tbytku cenového rozdilu je potieba piepocitat jednou

za urc€ity ¢asovy interval — den, tyden, mésic (Skéalova, 2016, s. 59-60).

Zvoleny zpisob ocenéni zasob pii vyskladnéni mize mit vliv na vysi naklada, zisku 1 stav
zasob na sklad¢. Jakmile dojde k prodeji vSech zasob, tak se rozdily mezi jednotlivymi
metodami smazou, predevsim proto, ze do nakladi vstoupi celd ¢astka spojena s potfizenim

tdchto zasob (Steker a Otrusinova, 2016, s. 78).

PtirGstky zasob v pofizovacich cenach nejsou problémem, cenu lze zjistit z dodavatelské
faktury. Co se tyCe ubytkli zasob, tak zde neni vzdy jasné, v jaké cené tento ubytek zachytit
a to predevsim z toho divodu, ze cena kazdé dodavky neboli kazdého ptirtstku je odlisna.
Proto je uvedeno vice metod ocetiovani pii vyskladnéni zasob. Zalezi na dané ucetni
jednotce, k cemu se prikloni. Metody oceniovani uvede ve své vnitropodnikové smérnici a

musi je pouZzivat po celé ucetni obdobi (Skélova, 2016, s. 58).

Nekteré literarni zdroje uvadéji také metodu LIFO (Last In First Out), kterou lze nazvat
jako ,,posledni do skladu, prvni ze skladu®. Soucasné platné predpisy tuto techniku ti¢etnim

jednotkam ale nepovoluji (Skalova, 2016, s. 59).

3.6 Doklady spojené s evidenci zasob

V piipad€ ndkupu se Uctuje na zakladé faktury pfijaté (dodavatelské), kdy ucetni jednotce
vznikd zavazek neboli povinnost zaplatit za nakoupené zasoby. Pokud bude ucetni
jednotka hradit sviij zédvazek prevodem na ucet dodavatele, Uctuje se na zaklade vypisu
z bankovniho uctu. Dalsi zpiisob thrady, za dodané zasoby, predstavuje platba v hotovosti.
V takové situaci by ucetni jednotka uctovala na zaklad¢ vydajového pokladniho dokladu

(gteker a Otrusinova, 2013, s. 28, 159).
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Pokud se rozhodne tcetni jednotka prodat své zasoby (vyrobky, zbozi, material) a dostane
za n¢ zaplaceno v hotovosti, tak bude uctovat na zaklad¢ ptijmového pokladniho dokladu.
V piipadé, Ze prodava zasoby na fakturu, tak bude uctovat na zdklad€ faktury vystavené
(odbératelské). Ugetni jednotce vznika pohledavka vii¢i odbérateli a tedy narok pozadovat
uhradu za prodané zasoby. Pokud by se odbératel rozhodl platit pievodem na tcet, uctovalo

by se na zakladé vypisu z bankovniho uétu (Steker a Otrusinova, 2013, s. 28, 90).

Pokud ucetni jednotka piijima na sklad zasoby, tak vystavuje ptijemku, na jejimz zakladé
napiSe do skladni karty ptirtstek dané zasoby. Rozhodne-li se zasoby prodat, tak musi
vystavit vydejku, na jejimz zaklad¢ vyskladni ty zasoby, které byly prodany. Tento vydej je
op¢t zaznamenan do skladni karty. Z toho vyplyva, ze ve skladni karté¢ dochazi k evidenci
jednotlivych druhii zasob, které ma ucetni jednotka k dispozici na sklad¢é. Prevodka se
pouzije v situacich, kdy dochéazi k pfevodu nedokoncené¢ vyroby na sklad hotovych

vyrobkll nebo k prevodu zasob mezi jednotlivymi sklady (Strouhal, 2016, s. 4).

3.7 Operace na konci acetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi musi ucetni jednotka provést ucetni uzavérku. To znamena, ze
musi douctovat uzavérkové ucetni operace tak, aby doSlo k uzavieni tcetnich knih a
k nésledné ucetni zavérce bézného ucetniho obdobi. Cilem tucetni zavérky je podat
informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku
hospodaieni dané ucetni jednotky. Pfi ucetni zdvérce se sestavi vykazy. Jeji rozsah je
vymezen v ucetnich predpisech (Steker a Otrusinové, 2013, s. 227-237). Mezi uzavérkové
ucetni operace u zasob patii zauctovani nevyfakturovanych dodévek a materialu ¢i zbozi
na cesté, provedeni inventarizace a zauctovani inventarizacnich rozdili a taky zatctovani

opravnych polozek k aktivim na zaklad¢ vysledkl inventarizace (Skalova, 2016, s. 134).

3.7.1 Nevyfakturované dodavky, material/zboZi na cesté

Nevyfakturované dodavky jsou takové situace v podniku, kdy pfi uzavirani knih ma tcetni

jednotka fyzicky zasoby na sklad¢, je tedy vystavena piijemka, ale k témto zasobadm
nedosel do konce ucetniho obdobi ptislusny doklad (FAP). Odhad zavazku se Gctuje pies
ucet 389 Dohadné ucty pasivni (Hruska, 2016, s. 44).

Material/zbozi na cesté je takova situace v podniku, kdy pii uzavirdni knih ma tGcetni

jednotka k dispozici piislusSny doklad (FAP), ale materidl nebo zbozi dosud nepfislo

na sklad a je tedy nékde na cesté k ucetni jednotce (Hruska, 2016, s. 44).
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Hruska (2016, s. 44) uvadi pro lepsi predstavu shrnuti v nasledujici tabulce:

Tab. 14. Problematika nevyfakturovanych dodavek a zdsob na cesté

(Hruska, 2016, s. 44)

Nevyfakturované dodavky Material na cesté
Piijemka ANO NE
Faktura pfijata NE ANO

Material/zboZi... je na skladg, ale neni doklad neni na skladg, ale UJ jiz obdrzela doklad
Uétovani dané problematiky u uéetni jednotky, ktera neni platcem dané z piidané hodnoty,
je uvedeno v nasledujicich tabulkach:

Tab. 15. Uctovani nevyfakturovanych doddavek
(Hruska, 2016, s. 44-45; vlastni zpracovani)

Text Ma Dati Dal

30.12. v béZzném ucetnim obdobi — ptijemka zasob na sklad 112/132  111/131
31.12. v b&ném obdobi — VUD odhad zavazku viéi dodavateli 111/131 389

1.1. v nasledujicim Gcetnim obdobi — FAP za zasoby 389 321

Tab. 16. Uctovani zdsob na cesté

(Hruska, 2016, s. 44-45; vlastni zpracovani)

Text Ma Dati Dal
30.12. v bézném ucetnim obdobi — FAP za zasoby 111/131 321
31.12. v b&zném obdobi — VUD material/zboZi na cesté 119/139 111/131

1.1. v nasledujicim tcetnim obdobi — ptijemka zasob na sklad  112/132 | 119/139

3.7.2 Inventarizace

Inventarizace slouzi k ovéfeni prikaznosti ucetnictvi. Pfedmétem inventarizace jsou
veskeré slozky aktiv a pasiv. Kdyby nebyla inventarizace provedena, pak by Ucetnictvi

nesplnilo svou funkci zobrazovat skute¢ny stav majetku a zavazka (Skalova, 2016, s. 33).
Skalova (2016, s. 33) uvadi, ze inventarizace zahrnuje nasledujici Casti:

+  zjisténi skute¢ného stavu kontrolovanych polozek (jedna se o uvodni ¢ast),

« porovnani skute¢ného stavu se stavem ucetnim (samotnd inventarizace),

+ vyCisleni, vypofadani a odstranéni rozdili (zatctovani ptebytkli, mank a jejich
uhrady).
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Inventura je uvodni ¢ast inventarizace a ma formu fyzickou nebo dokladovou. Pti fyzické
inventufe dochézi k pfepocitavani, vazeni, piipadné¢ méfeni jednotlivych zasob ¢i majetku.
Dokladova inventura se vyuziva piredev§im u pohledavek a zavazki, kdy se skute¢ny stav

zjistuje na zakladé doklada (Skalova, 2016, s. 33).

Inventurni soupis je prikaznym ucetnim zaznamem, kde se uvadi skutecné zjisténé stavy
na zéklad¢ inventarizace a porovnavaji se zde se stavy ucetnimi. Dochazi zde 1 k vycisleni
rozdilt (pfebytky, manka), u kterych musi dojit k jejich vypotfadani. Inventurni soupis musi
dale obsahovat také podpisy odpovédnych osob (Steker a Otrusinova, 2013, s. 229).

Utetni jednotky mohou provadét inventarizaci bud’ periodicky, tedy k okamziku sestaveni
fadné ¢i mimoradné ucetni zavérky nebo pribézné. Pribézna inventarizace je mozna pouze
u vybranych zdsob ¢i hmotného majetku, provadi se v terminech, které si stanovi ucetni

jednotka sama a uvede je ve vnitropodnikové smérnici. Povinnost je provadet inventarizaci

alespon jednou za ucetni obdobi (Skalova, 2016, s. 33-34).

Mohou nastat dva ptipady inventariza¢nich rozdilt, které jsou zauctovany v tabulce ¢. 8

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 229):
- skuteCny stav < ucetni stav = manko, kter¢ se predepisuje k ndhrade
+ skute¢ny stav > ucetni stav = prebytek

Tab. 17. Ucetni pFipady spojené s inventarizact

(Strouhal, 2016, s. 183, 193, 215, vlastni zpracovani)

Text Ma Dati Dal
Piebytek na skladu zasob 112/132 648
Manko do normy pfirozeného ubytku na skladé zasob 501/504 112/132
Manko nad normu pfirozeného ubytku na sklad€ zasob 549 112/132
Predpis manka skladnikovi 335 648

Uhrada manka srazkou ze mzdy/v hotovosti/ na bankovni u¢et 331/211/221 335
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4 RIZENIi ZASOB

Rizeni zasob se vyuziva pfevazné proto, aby mél podnik optimalni poéet zasob na skladé a
nebyl ohrozen jeho plynuly chod. V nadmérném mnoZzstvi zasob je vysoka vazanost
kapitalu, ktery lze vyuzit k jinym ucelim. Pro podnik je také rozhodujici to, kterd zasoba je
dulezita. Lze tedy fici, Ze cilem fizeni zasob je zachovat optimalni mnozstvi zasob (Sixta a

Zizka, 2009, s. 61-62).

Na zéklad¢ ptredchoziho odstavce lze uvést priklad: podnik prodava méné zbozi A a vice
zbozi B, je tedy jasné, Ze podnik bude vice nakupovat zasob zbozi B. Kdyby m¢l nadmérné
mnozstvi zasob A, tak je zde taky riziko, Ze nebude mit zbozi B kde uskladnit. V opa¢ném
ptipadé, pokud bude mit podnik méné zdsob B, neZ je potfeba, mize dojit k ohrozeni
plynulosti prodeje. V nékterych piipadech mize omezenost prodeje vést i ke ztraté
stavajicich zdkaznikl. Je nutno pocitat také s tim, Ze ne kazdé nakoupené zboZi bude

funkéni.

Podle Hordkové a Kubata (1998, s. 67) miizeme zasoby chépat jako ¢ast uzitnych hodnot,
které¢ byly vyrobeny, ale nebyly spotfebovany. Pfedmétem fizeni zasob jsou veskeré typy
zasob, at’ uz se jedna o material, zasoby rozpracované vyroby, tak i o hotové vyrobky nebo

zbozi u obchodnich spolecnosti.

Vyznam zasob lze chépat pozitivné 1 negativné. Pozitivni vyznam miiZzeme vidét zejména
v tom, ze zasoby piispivaji k feSeni nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. Negativni je
predevsim vysoka vazanost kapitalu, kterd mize ohrozit likviditu podniku. Muze se stat, ze
podnik nebude schopen splacet své zavazky. Dal§im negativnim vlivem je také riziko, Ze

dané zasoby neplijdou na odbyt (Horakova a Kubat, 1998, s. 67).

4.1 Kilasifikace zasob
Autofi Sixta a Zizka (2009, s. 62-66) vymezuji nékolik hledisek pro klasifikaci zasob.

Prvni z nich je podle stupné zpracovani:
+  vyrobni zasoby (material — suroviny, pomocny a obalovy material, nahradni dily),
+  zasoby rozpracovanych vyrobki (polotovary, nedokoncena vyroba),
- zasoby hotovych vyrobk, které jsou vyrobeny v podniku a ur¢eny k prodeji,

-+ zasoby zbozi, které jsou nakoupeny za ucelem prodeje v nezménéné podobé (Sixta

a Zizka, 2009, s. 62).
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Druhym kritériem je déleni dle ucetnich ptedpisi. Toto c¢lenéni vychazi ze stupné
zpracovani a déli se na dvé hlavni skupiny a to nakupované zasoby (material, zbozi) a
zasoby vlastni ¢innosti, kam se fadi nedokoncend vyroba, polotovary, vyrobky a zvifata

(Sixta a Zizka, 2009, s. 63).

Tretim hlediskem je funk¢ni klasifikace zasob, ktera se pouziva pii optimalizaci stavu
zasob. Patii sem tzv. rozpojovaci zasoba, diky které lze ziskat urcitou miru nezavislosti.
Rozpojovaci zasobu tvofi béZznd zdsoba, pojistna zasoba, zdsoba pro piedzdsobeni a

vyrovnavaci zasoba (Sixta a Zizka, 2009, s. 63).

Bézna (obratovd) zdsoba kryje spotfebu mezi dvéma dodavkami (Jirsak, Mervart a Vins,

2012, s. 137-138). Pojistna zdsoba do ur€ité miry tlumi nahodné vykyvy, jak na strané
vstupti, tak i vystupl. Znamend to, ze podnik pocitd se zasobou navic v piipadé
mimotadnych udélosti (napf. ze strany zédkaznikli bude vétsi poptavka, dal§i dodavka bude
opozdéna, porouchd se stroj na vyrobu vyrobkl, a tedy se posune vyrobni proces apod.).

Tuto zasobu Ize pouze odhadnou na zakladé pravdépodobnosti. Zdsoba pro predzasobeni

se vytvaii v pifipadé, Zze podnik ma zamér vyrovnat vétsi vykyv, se kterym pocitd a vi
dopiedu, ze nastane. Je to typické pro podniky, které prodavaji vyrobky se sezonnim

charakterem, nebo v ptipad¢ celozavodni dovolené¢ u dodavatele. Vyrovndvaci zdsoba

zachycuje neptfedvidatelné a okamzité vykyvy mezi navazujicimi dil¢imi procesy

v kratkodobych cyklech (Sixta a Zizka, 2009, s. 64-65).

Autofi Sixta a Zizka (2009, s. 64-65) uvadgji jesté dalsi druhy, které patii do kategorie

funkénich zéasob. Strategickou (havarijni) zasobu, kterd se vytvari proto, aby byl zajistén

plynuly chod pfi nepfedvidatelnych udalostech — piestane fungovat stroj potfebny

k vyrob& vyrobki, stdvka u dodavatele. Spekulativni zasobu, ke které dochézi tehdy, kdy
chce podnik dosahnout mimofadného zisku vhodnym nakupem pii docasném snizeni ceny
nebo pred ocekavanym zvysenim ceny. A také technologickou zasobu piedstavujici
takovou zasobu, kdy byl vyrobek vyroben, ale z n¢jakého divodu nemtize byt prodan.
Typické je pro potravinaisky primysl (zrani syrt), textilni primysl (fixace barviva) a pro
vyrobu nabytku (vysychani dfeva).

Poslednim hlediskem je pouzitelnost. Mezi pouzitelné zasoby patii ty zasoby, které jsou

potieba pro béZnou spotfebu a prodavaji se. K nepouzitelnym zasobdm se fadi zasoby

s nulovou spotiebou nebo prodejem (Sixta a Zizka, 2009, s. 65).
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Pii fizeni zasob je potieba sledovat zakladni urovné zasob:
- maximalni zdsoba — nejvyssi stav zasob, ktery je na skladé pted novou dodavkou

«  minimalni zdsoba — stav zasob pfed novou dodavkou a je ddna souctem pojistné,
strategické a technologické zasoby, které se vytvareji pouze u omezeného poctu
polozek a proto se v praxi béZné stava, Ze minimalni zdsoba je rovna pojistné

zasobé

« signalni stav zasoby — takova vySe, kdy je nutno vytvofit novou objednavku

na dalsi dodavku (Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

4.2 Analyza ABC vyuzivana p¥i fizeni zasob

Zasoby na sklad¢ se skladaji z tisice polozek materidlu, hotovych vyrobkii nebo zbozi.
Vzhledem k mnozstvi poloZek byly vyvinuty metody pro fizeni zasob. Jirsak, Mervart a
Vins$ (2012, s. 121, 135, 165) uvadéji metody a analyzy, které se pfi fizeni zasob vyuzivaji.
Mezi ptiklady patfi Economic Order Quantity, Analyza ABC, Analyza XYZ a metoda JIT
(Just in Time). Sixta a Zizka (2009, S. 66) uvadi, ¢ ABC analyza se v podniku pro fizeni

zasob vyuziva nejcastéji.

4.2.1 Analyza ABC

Tato analyza patfi mezi zdkladni souhrnné analyzy, které slouzi k diferencovanému ftizeni
zasob. Jirsak, Mervart a Vins$ (2012, s. 136) uvadi, ze se vyuziva v mnoha oblastech. Slouzi
naptiklad k nastaveni frekvence a zplisobu dodavek, pro optimalizaci polozek na sklad¢ a
v prodejné nebo pro nastaveni dodacich lhat. Je dilezité se na zacatku pouziti této analyzy
rozhodnout, zda se bude provadét v naturalnich nebo v penéZnich jednotkach. Pokud slouzi
jako podklad k optimalizaci skladovych polozek, je lepsi analyzovat spotfebu polozek
v naturalnich jednotkdch. Pro vyuziti k optimalizaci dodavek zbozi od dodavatele,

za UcCelem snizeni vazanosti kapitalu v zasobach, je lepsi pouzit penézni jednotky.

Zasoby se Cleni do tfi zdkladnich skupin, ale v praxi je lze roz¢lenit i do vice skupin.
ABC analyza vychazi z Paretova pravidla, které fika, ze 80 % vSech dusledki, zpisobuje
jen 20 % moZnych pticin. Pii fizeni z4sob to mlZe znamenat, Ze mala ¢ast poctu polozek

predstavuje vét§inu hodnoty spotieby (Sixta a Zizka, 2009, s. 66).
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Pii provedeni ABC analyzy se nejprve identifikuji jednotlivé polozky a stanovi se vySe
spotieby u kazdé polozky samostatné i celkem. V pfipad¢, ze se jednd o data, kterd maji
spotiebu za delsi obdobi, tak je vyhodné spocitat primérnou spotfebu za zvoleny interval.
Dale se zjisti podil primérné spotieby na celkové primérné spotiebé v procentudlnim
vyjadfeni a na zdklad¢ velikosti jednotlivych zjiSténych podili se poloZzky sefadi. Béhem
dalSiho kroku dochézi k vlastni klasifikaci jednotlivych polozek do skupin (Jirsdk, Mervart
a Vins, 2012, s. 137-138).

Jirsak, Mervart a Vin§ (2012, s. 137) uvadi, Ze se mohou, pii rozd€lovani jednotlivych
polozek do urcitych kategorii pouzit striktni podily na celkové spotiebé, nebo intervalové
vyjadfeni:
a) Striktni podily
o 20 % hornich polozek tvoii skupinu A,
o 30 % dalsich polozek skupinu B,
o zbylé polozky, tedy 50 %, tvoii skupinu C.
b) Intervalové vyjadreni
o 5% -20 % polozek tvoti 60 % - 80 % spotieby, tedy skupinu A,
o 20 % - 30 % polozek tvoii 15 % - 25 % spotieby, tedy skupinu B,
o 50 9% - 75 % polozek tvoti 5% - 15 % spotieby, tedy skupinu C.
Autofi Sixta a Zizka (2009, s. 67) popisuji, ze skupinu A tvoii velmi dileZité polozky
zasob, které predstavuji nejvetsi cast celkové hodnoty spotieby nebo prodeje. Je potieba je
sledovat permanentné a propocty je potieba Casto aktualizovat. Tyto zasoby vazi znacny
objem kapitdlu a je tedy z&douci je objednavat v malém mnozstvi i za vyS$i cenu.
Do skupiny B patfi stfedné dilezité polozky zdsob. Dodavky téchto zasob jsou ve srovnani
s kategorii A méné casté. Skupina C zahrnuje nejméné dulezité polozky, které predstavuji
nejmensi Cast spotfeby ¢i prodeje. Jedna se o skupinu, kterd zahrnuje nejvétsi pocet

polozek. Do skupiny C lze zaradit bézny spotiebni material (kancelafsky material).

oy e

nulovou spotiebu ¢i prodej. Tyto zasoby je potieba prodat za nizsi cenu nebo odepsat.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI INFORMACE O HRACKARSTVI

Firma ma oficidlni nazev Martin Klinkovsky. Majitel firmy je platcem dané z ptidané
hodnoty a zaroven fyzickou osobou, jejimz pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Druh zivnosti se fadi mezi
zivnost ohlaSovaci volnou. Obor ¢innosti je uveden jako koupé zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje a prodej. Zivnostenské opravnéni vzniklo 28.09.1992 a platnost je na dobu

neurcitou (Registr zivnostenského podnikani, 2017).

Prodejna ma oznaceni KAMARo hracky a e-shop vystupuje pod oznacenim Bldzni do

hra¢ek — www.blaznidohracek.cz (interni zdroj).

Adresa sidla: Adresa provozovny:

Martin Klinkovsky KAMAROo hracky (Martin Klinkovsky)
Santraziny 443 Potoky 552

760 01 ZLIN 760 01 ZLIN

5.1 Popis a predmét ¢innosti

5.1.1 Udaje o historii

Na trhu hracek je KAMARo jiz od roku 1992, kdy svou ¢innost firma zaméfovala
pfedevsim na prodej plastovych a plySovych hracek pro déti. Firma sidlila v Otrokovicich,
kde byly kancelafe i sklady a to v roce 1994. K piesunu do Zlina doslo v roce 1997 a
dosavadni prodejni ¢innost se rozsifila o maloobchodni a velkoobchodni ¢innost. V roce
2007 byla oteviena nova maloobchodni prodejna, kterd se zaCala zabyvat prodejem

znackovych hracek (Fuskova, 2014, s. 38).

5.1.2 Inforamce o soucasnosti

Hrackarstvi se zabyva velkoobchodnim i maloobchodnim prodejem hracek, stavebnic,
gymnastickych mic¢i nebo spolecenskych her. Sortiment byl rozSifen o sportovni zbozi a
détskou kosmetiku. Zakaznik m& moznost vybrat si ze sortimentu celoro¢nich i sezénnich
hracek nebo vyrobku prednich ¢eskych vyrobet. Hrackarstvi ma vyznamné postaveni mezi
prodejci hratek v CR a také patii mezi nejvétsiho velkoobchodniho prodejce ve Zling

(O firmg, 2017).


http://www.blaznidohracek.cz/
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Prioritou organizace neni jen to, aby byly spokojeny pouze déti, ale také rodiCe, kteti
hracky nakupuji. Jde o hracky se zarukou kvality a za pfijatelné ceny. Ve svém sortimentu
nabizi hracky, které maji ud¢€lat radost, ale také hracky, které mohou rozvijet predstavivost
déti, véetné jejich socialnich a vytvarnych schopnosti. Firma si mimo jiné zaklada také
na profesionalnim piistupu vSech zaméstnancii ke svym zakaznikiim, pfedevsim proto, aby

se zékaznici v prodejnach citili ptijemné (O firmé, 2017).

Prave proto, ze v dne$ni dobé se mizeme kdykoli a odkudkoli pfipojit k Internetu, je tedy
samoziejmosti a ur¢it¢ zadnym piekvapenim i to, Z2¢ KAMARo0 ma e-shop, pfes ktery je
mozné si zboZi objednat z pohodli domova. Tuto moznost mohou vyuzit také obyvatelé

Slovenska nebo Némecka (O firmé, 2017; interni zdroj).

I kdyz se mlize na prvni pohled zdat, Ze jde o prodej hracek pro mensi déti, neni tomu tak.
Diky Sirokému sortimentu si zde pifijdou na své i star§i déti nebo dospéli, ktefi si chtéji
dlouhé zimni vecery kratit ve spole¢nosti svych ptatel napt. u sklenicky vina a k tomu si
zahrat néjakou spolecenskou hru. Spolecenské hry mohou hrat i rodice ¢i prarodice se
svymi détmi. KAMARo neni jedina prodejna ve Zliné, ktera se zabyva prodejem hracek.
Mezi hlavni konkurenty v okoli mizeme zatadit hrackarstvi Sparkys v obchodnim centru
Zlaté jablko, Dracik ¢i Pompo v ndkupnim centru Cepkov nebo Wiky vedle McDonaldu

(vlastni zpracovani).

5.2 Organizacni struktura

Majitelem a odpovédnym clovékem je pan Martin Klinkovsky, kterému jsou ostatni
zameéstnanci podiizeni. KAMARo zaméstnava dva pracovniky v administrativni sféfe.
Jeden z nich je zaméfen predevSim na grafickou stranku webovych stranek. Mezi personal
patii také pét prodavacek, které maji odpovédnost za plynuly chod prodejen. Jedna z nich
je povétena vedenim skladu a prodejny. Druhd mé na starosti administrativu. A treti fesi
komunikaci mezi vSemi prodavackami vcetné organizace jejich pracovni doby. Zbylé dvé
prodavacky nemaji zadnou specifickou funkci. KAMARo vyuziva sluzeb externi tcetni a

také daftového poradce, predevsim pfi zpracovani danového pfiznani (interni zdroj).
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6 EVIDENCE ZASOB V HRACKARSTVI

Jako kazda fyzicka osoba, kterd vede ti¢etnictvi, tak i KAMAROo pfi G¢tovani zasob vychazi

ze zakladnich predpist:
- zékon o ucetnictvi 563/1991 Sb.,
« vyhlaska 500/2002 Sb. pro podnikatele,
«  Ceské ucetni standardy, které se vztahuji k zdsobadm (interni zdroj).

V hrackaftstvi jsou pouzivany dva zakladni programy. Prvni z nich je EKONOM, ktery
slouzi pro ucetnictvi a tedy 1 evidenci zasob. Tento program je doporucen pro malé a
sttedni podniky a jeho uZzivani zvladne prakticky kazdy, manipulace nebo orientovani
v programu je pomérn¢ snadné. Druhym je ORDIS MANAGER, ktery je vyuzivan
predevsim pro chod e-shopu (Upravy a vkladani informaci ke zbozi), tisk katalogii nebo
cenikd. Prostfednictvim tohoto programu se aktualizuji také polozky zbozi, které jsou

k dispozici (interni zdroj).

Martin Klinkovsky je mésicnim platcem dané z piidané hodnoty a ma povinnost sestavovat
kontrolni hlaseni. Také je platcem dané¢ z pfijmu fyzickych osob a vznikaji mu tedy dalsi
povinnosti z toho vyplyvajici. Musi odevzddvat danové ptiznani a prehledy za socidlni a
zdravotni pojisténi. Dale je platcem silnicni dané a od 1.3.2017 ma povinnost vést

elektronickou evidenci trzeb (interni zdroj).

Prevaznou ¢ast obézného majetku tvoii zasoby, kde nejvyraznéjsi polozkou je zbozi, které
firma nakupuje s ucelem dale jej prodat v nezménéné podobé. Hracky KAMARo mlizeme

zafadit mezi obchodni firmy a to také proto, Ze se nezabyva vyrobou hracek (interni zdroj).

V Ucetnictvi firmy jsou zasoby vedeny pouze syntetickou evidenci. Analyticka evidence je
v ramci skladu oddé€lena z ditvodu uctovani zptisobem B. Jednotlivé druhy zbozi maji svoji

skladni kartu (interni zdroj).

Zbozi je UCtovano zplUsobem B, to znamend, ze hrackafstvi o zbozi uctuje piimo
do spotieby nikoliv na sklad. Z toho diivodu nepouziva skladovy ucet 132 zbozi na skladé
ani kalkula¢ni ucet 131 potizeni zbozi. Potfizeni zbozi se tedy uctuje pies ucet 504 Prodané
zbozi (interni zdroj).

Zbozi se potizuje prostiednictvim ndkupu od dodavateli a je ocefiovano potizovaci cenou,

kterou tvoii cena za zboZi a ostatni naklady souvisejici se zbozim. Mezi tyto naklady patii

naptiklad cena za prepravu zbozi ¢i pojistné na zbozi. Jelikoz se jedna o platce dané
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z ptidané hodnoty, firma tedy nemize uvazovat o tom, Ze by soucasti pofizovaci ceny
mohla byt pravé tato dan. Dan z pfidané hodnoty se UCtuje pres ucet 343, ktery je
analyticky rozliSen podle jednotlivych sazeb této dané. V piipadé nédkupu zbozi se dan

uctuje na stranu MD (interni zdroj).

Ubytek zboZi je prevazné z diivodu prodeje béznym zakaznikim &i odbératelim, se
kterymi spolupracuji a je mezi nimi napi. dohoda o platbé na fakturu s urcitou splatnosti.
Pti prodeji se danl z pfidané hodnoty uctuje na tcet 343 na strané¢ D. Kdyz dojde k ubytku
zbozi neboli k prodeji, tak se toto zbozi ocenuje prostiednictvim vazeného aritmetického

priméru (interni zdroj).

Dals$im bodem je shrnuti dokladu, které ve firmé& vyuzivaji. KdyZ firma nakupuje zbozi, tak
uctuje na zaklad¢ faktury piijaté. Pokud prodavd odbératelim na fakturu, tak uctuje
na zaklad¢ faktury odbératelské. Jde-li o béZného zédkaznika, tak je vydavana uctenka
v bézném rezimu elektronické evidence trzeb. Piijaté platby na bankovni ucet a uhrady
z bankovniho U¢tu jsou uvedeny na vypisu z bankovniho uctu a také v t¢etnim programu

(interni zdroj).

Hrackarstvi také vyvazi hracky do sousednich stati a to predevSim na Slovensko a
do Némecka, ale nedovazi ze zahrani¢i k ndm. Proto uctuji i o kursovych rozdilech (interni

zdroj).

I KAMAROo sestavuje Ucetni zavérku a proto musi provadét operace na konci ucetniho
obdobi, mezi které patfi inventarizace a uzavieni uctl. Pti Gcetni zavérce sestavuje vykazy
a to rozvahu, vykaz ziskl a ztraty a ptilohu. Vykazy piehled o penéZnich tocich a ptehled

o zmeénach vlastniho kapitalu nejsou souc¢asti ucetni zavérky (interni zdroj).

Inventarizace se provadi jednou ro¢én¢€. U zasob se provadi fyzicka inventura, kdy se
skuteCny stav zdsob zjiStuje pocitanim zbozi a poté se porovna s ucetnim stavem. Manka
do normy piirozeného Ubytku nejsou stanoveny, protoze se nejedna o zbozi, které by
zménilo svou formu, at’ uz vlivem technologickych postupti ¢i jinym vlivem, naptiklad
vlhkosti ¢i teplotou. V pfipadé¢ vzniku manka neni odpovédna osoba, kterd by musela

manko uhradit (interni zdroj).
V hrackafstvi se neuctuje o dohadnych polozkach (nedochdzi tedy k situaci, ze by spolu se
zbozim nepftisla faktura). Také se netctuje o zbozi na cesté, protoze zbozi je pfijimano

spole¢né s fakturou (interni zdroj).
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7 ABC ANALYZA VYBRANYCH ZASOB

V soucasnosti se v hrackarstvi zadnd metoda pro fizeni zasob nepouZiva. Zasoby jsou
objednavany intuitiné podle spotfeby. Na zaklad¢ reSerSe je nejpouzivanéj$i metodou
analyza ABC, ktera bude déle vyuzita v této kapitole praktické ¢asti.

Sortiment v KAMARu tvofi rizné poloZzky zbozi, které jsou zatfazeny v jednotlivych

kategoriich pro lepsi orientaci:

hracky znamé z TV, - hopsadla a gymnastické mice,
oblibené postavicky, - spolecenské hry,

sport, - hracky pro bystré hlavicky,
hracky ze dieva, - maly muzikant,

plySové hracky, - omalovanky a vystiihovanky,
stavebnice, - hracky pro holky,

kosmetika pro déti, - hracky pro kluky,

magnetky a razitka, - ajiné.

Pro zpracovani ABC analyzy byly vybrany nésledujici 4 kategorie:
hracky ze dfeva, - hracky pro holky,
hracky pro kluky, - aplySové hracky.

Analyza byla zpracovana jak z pohledu spotieby, tak z pohledu prodeje neboli trzeb.
V nékterych piipadech je prodany stejny pocet kust, ale trzby se lisi. To je z divodu, ze

v trzbach jsou zahrnuty maloobchodni i1 velkoobchodni prodejni ceny.

U ABC analyzy z pohledu spotieby je uveden ndzev polozky a spotieba za jednotlivé
ctvrtleti. Poté byl vypocitan celkovy a primérny stav spotieby za jednotlivé ctvrtleti.
Nasledné byl vypocitan podil jednotlivych druhii hracek na celkové priimérné spotiebé, kdy
doslo k sestupnému serfazeni téchto hraek podle jednotlivych podili tak, aby mohl byt
proveden kumulativni podil, na jehoz zdklad¢ doslo k roztfidéni zbozi do jednotlivych

skupin, jak je uvedeno v teorii.

Takto pfipravend ABC analyza miZe slouZit jako podklad k optimalizaci jednotlivého
zbozi ve skladu. Tedy k tomu, aby se rozhodlo, které zbozi patii k nejprodavanéjSimu. Poté

se lze zaméfit na to, zda je dostatecna zasoba daného zbozi. V opaéném piipadé u zbozi
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ve skupin¢ C je nutno ohlidat, aby nedochazelo na skladé k nadmérnému mnozstvi.
Pievazné¢ z toho divodu, Ze je na skladé nadbytecnd zasoba zbozi, kterd se neproda

v kratkém Casovém horizontu a zabira tak zbyte¢né misto.

U ABC analyzy z pohledu trzeb je uveden nazev polozky a trzby za jednotlivé Ctvrtleti.
Poté byl vypocitan celkovy a primérny stav trzeb za jednotlivé ctvrtleti. Nasledné byl
vypocitan podil jednotlivych druhti hracek na celkovych primérnych trzbach. Na zakladé
vypoctenych podili doslo k sestupnému sefazeni hracek tak, aby mohl byt proveden
kumulativni podil, na jehoz zéklad¢ doslo k roztfidéni zbozi do jednotlivych skupin, podle

kritérii uvedenych v teorii.

Takto ptfipravend ABC analyza muze slouzit jako podklad pro optimalizaci vdzaného
kapitalu ve zbozi. Na zéklad¢ téchto podkladli se miize firma rozhodnout, které zasoby ji
pfinaseji nejvyssi trzby.

Klasifikace zasob vychazi z teorie z intervalového vyjadreni, jelikoz zde neplati Paretovo

pravidlo:
+ 20 % polozek tvoii 60 % - 80 % spotieby/trzeb — skupina A,
« 30 % polozek tvoii 15 % - 25 % spotieby/trzeb — skupina B,
« 50 % polozek tvoii 5 % - 15 % spotieby/trzeb — skupina C,

+  zboZi s nulovou spotfebou ¢i nulovymi trzbami predstavuje skupinu D.

7.1 Hracky ze dreva

Hracky ze dieva patii mezi skupinu hracek se specifickou povahou a to predevsim proto, ze
na zaklad¢ rozhovoru s ucetni bylo zjiSténo, ze tyto hracky nepatii mezi nejprodavané;si.
Proto byla ABC analyza provedena za rok 2015 a za rok 2016, aby bylo vidét, proc je
potfeba ABC analyzu provadét alespoii jednou za rok. Jde predevsim o to, Ze se jednotlivé
polozky mohou mezi skupinami rizné prohdzet a zbozi, které¢ je v jednom roce ve skupiné

A, miiZze byt v dal§im roce zatazeno ve skupin¢ C a naopak.

Kategorii hracky ze dieva tvori zhruba 525 polozek hracek, kdy pro vypocet bylo vybrano
14 polozek s ohledem na to, aby hodnota spotieby a tedy i trzeb u veskerych vybranych

polozek nebyla nulova.

Udaje a vypodty k hrackam ze dfeva jsou uvedeny v piiloze P1: ABC analyza hradek ze

dfeva na zakladg spotieby a trzeb za rok 20151 2016.
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U drevénych hracek je klasifikace zbozi nasledujici:
skupinu A tvofi 3 polozky, které tvoii 60 % - 80 % spotieby/trzeb,
skupinu B tvofi 4 polozky, které tvoii 15 % - 25 % spotieby/trzeb,
skupinu C tvoii 6/7 poloZek, které tvoti pouze 5 % - 15 % spotieby,

skupinu D tvofi polozky s nulovou spotiebou.

7.1.1 Srovnani spotieby za rok 2015 a 2016

V nasledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy a jejich celkova

spotieba za rok 2015:

Tab. 18. Spotieba za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek Celkova spotireba (MJ) Podil (%)

A 3 450 64,29
B 4 172 24,57
C 6 78 11,14
D 1 0 0,00

Do skupiny A miiZzeme na zéklad€ vypoctl zahrnout:
navlékaci koralky, - kolébka — postylka pro panenky.

vlacek + 2 vagony,

Do skupiny B patii:
naramek, - pistalka s pistem,
zatloukacka dievéna, « domino.

Do skupiny C se fadi:

pocitadlo kulickoveé, - labyrint zviratka,
détska tabule 2vl, - obyvaci pokoj: ndbytek pro panenky,
puzzle 15x15 zviratka v ramecku, -« barevna skladaci véz.

Skupina D zahrnuje jednu polozku a to hru akvérium.
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V nasledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy a jejich celkova

spotieba za rok 2016:

Tab. 19. Spotieba za rok 2016 (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek Celkova spotireba (MJ) Podil (%)

A 3 585 62,30
B 4 231 24,60
C 7 123 13,10

Mezi polozky A lze zahrnout:
« naramek, « domino.
- navlékaci koralky,
Do skupiny B se tadi:
-+ vlacek + 2 vagony, - kolébka — postylka pro panenky,
« puzzle 15x15 zvitatka v ramecku, - zatloukacka dfevena.

Do skupiny C se zahrnuje:

+ pocitadlo kulickove,  détska tabule 2v1,
-+ pistalka s pistem, «  hra akvarium,
- barevna skladaci véz, - obyvaci pokoj: ndbytek pro panenky.

« labyrint zvitatka,

V roce 2015 se do skupiny D tadi hra akvarium, protoze jde o hracku s nulovou spottebou.
V okamziku zjisténi méla byt v KAMARu vykazana opravnéd polozka k danému druhu
zbozi. V nasledujicim roce se prodalo jiz 9 kust, takze se tato hra stala hrackou skupiny C.

V roce 2016 se této hry prodalo dokonce vice, nez hrac¢ky obyvaci pokoj pro panenky.

Z tabulek cislo 18 a ¢islo 19 vyplyva, ze pouze tii polozky tvoii nejveEtsi ¢ast spotieby, kdy

v roce 2016 bylo ve skupiné A prodano o 135 kusi vice nez v roce 2015.

Na zéklad¢ analyzy a vypocti vidime, ze zatimco v roce 2015 patfil dievény naramek
do skupiny B, kdy celkova spotfeby byla 61 kusi, tak v roce 2016 se tohoto naramku
prodalo jiz 205 kust, tedy o 144 kust vice nez v pfedchozim roce. Diky tomu se tento

naramek stal v roce 2016 nejprodavangjsi hrackou mezi vybranymi dievénymi hrackami.
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Do skupiny C v obou letech patii barevna skladaci véz, labyrint zvitatka, détska tabule 2v1
a obyvaci pokoj (nabytek pro panenky). Tyto hracky se na spotfebé moc nepodili, patii tedy
mezi méné oblibené hraCky, proto by mélo hrackaistvi zvazit, zda je jejich zdsoba
minimalni. Mlze se jednat o specifické zbozi, které rodi¢e kupuji pro své déti k Vanoctim
nebo k narozenindm. Bylo by vhodné zjistit, kolik zbozi se v jakém ctvrtleti za rok proda.
Na zaklad¢ téchto informaci je mozné zajistit optimalni zasobu zbozi tak, aby nedoslo

k preruseni prodeje.

7.1.2 Srovnani trzeb za rok 2015 a za rok 2016

V nasledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy a jejich celkové

trzby za rok 2015:

Tab. 20. Trzby za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek  Celkové trzby (K¢) | Podil (%)

A 3 55 825 69,64
B 4 19 585 24,43
C 6 4757 5,93
D 1 0 0,00

Do skupiny A mtizeme na zaklad¢ vypocti zahrnout:
- navlékaci koralky, -« vlaek + 2 vagony.
- kolébka — postylka pro panenky,
Do skupiny B patii:
. détska tabule 2v1, - pocitadlo kulickové,
- zatloukacka dfevéna, - pistalka s pistem.
Do skupiny C se tadi:
« obyvaci pokoj: nabytek pro panenky, + labyritnt zviratka,
+ domino, « puzzle 15x15 zvitatka v rdmecku,
« naramek, « barevna skladaci véz.

V roce 2015 Ize zatadit jednu polozku i do skupiny D, ktera ptedstavuje nulové trzby. Jde

0 hru akvarium.
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V nasledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy a jejich celkové

trzby za rok 2016:

Tab. 21. Trzby za rok 2016 (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek Celkové trzby (K¢)  Podil (%)

A 3 48 421 61,12
B 4 19 761 24,94
C 7 11 044 13,94

Mezi polozky A lze zahrnout:
navlékaci koralky, . détska tabule 2v1.
kolébka — postylka pro panenky,

Do skupiny B se tadi:
vlacek + 2 vagony, - pocitadlo kulickové,
domino, « naramek.

Do skupiny C se zahrnuje:

zatloukacka dievéna, -« piStalka s pistem,
puzzle 15x15 zvitatka v ramecku, - barevna skladaci véz,
hra akvarium, + labyrint zvitatka.

obyvaci pokoj: nabytek pro panenky,

V tabulce cislo 20 je uvedeno, ze skupinu A v roce 2015 tvoii tii polozky hracek, které se
na trzbach podili z 69,64 %. Naproti tomu se do skupiny C tadi Sest polozek, které

celkovym trzbam piispivaji pouze z 5,93 %.

V tabulce Cislo 21 jsou uvedeny opét tii polozky tvorici skupinu A, které se tentokrat podili

na trzbé z 61,12 %, tzn. o 8,52 % méné neZ v roce 2015. Skupinu C tvoii sedm polozek.

Z vypocti vyplyva, ze nejvice se na trzbach podili navlékaci koralky, které jsou v obou
letech ve skupin€ A na prvnim misté. V roce 2015 Cinily trzby z koralku 23.297 K¢, v roce
2016 pak 19.466 K¢, to je o 3.851 K¢ méné. Na druhém misté byla kolébka pro panenky

také v obou letech.
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V roce 2015 se do skupiny A dostal vlacek s vagony, kdy celkové trzby Cinily 14.146 K¢ a
v roce 2016 na trzbach z vlacku ziskali pouze 7.752 K¢, to je skoro o polovinu trzeb méng.
I z tohoto diivodu by bylo dobré provadét ABC analyzu alespont jednou ro¢né€, aby bylo

planovani danych zasob zbozi efektivni.

Hra akvarium se v roce 2015 vitbec neprodavala, patfila tedy jednoznacné¢ k hracce, kterou
si nikdo nekupoval, ale v roce 2016 byla celkova trzba z této hracky ve vysi 1.488 K¢ a tak

se dostala mezi hracky ve skupiné C.

7.1.3 Srovnani spotieby a trzeb za rok 2015

Z tabulky ¢islo 18 vyplyva, Ze skupina A, kterou tvofi nejméné polozek, se podili na
celkové spotiebé z 64,29 %. Skupina B je tvofena 24,57 % z celkové spotieby. Skupina C,

ktera je zastoupena nejvice polozkami, tvoii pouze 11,14 % celkové spotieby.

V tabulce cislo 20 je uvedeno, Ze na trzbach se nejvice podili hracky ve skupiné A, kde je
nejméné polozek, a to z 69,64 %. Skupina B je zastoupena 24,43 % a posledni skupina,

ktera se na trzbach podili z 5,93 %, je skupina C.

V daném roce je také vykazovana jedna polozka ve skupiné D. Tato hracka nebyla prodana

ani v jednom ctvrtleti, proto k trzbam ve firmé nijak neptispéla.

Na zéklad¢ vypocta z hlediska spotieby, se v roce 2015 do skupiny B fadi naramek, ktery
se ale z hlediska trzeb propadl do skupiny C. Hlavnim divodem je ptfedevsim to, ze tuto
hracku nakupovali pfevazné¢ odbératelé ve vétsSim mnozstvi a za velkoobchodni, tedy nizsi

ceny.

Dale se z vypoctii dovime, Ze navlékaci koralky patfily v roce 2015 k nejprodavanéjSimu

zbozi z kategorie vybranych hracek ze dreva.

7.1.4 Srovnani spotieby a trZzeb za rok 2016

Skupinu A tvofi tii poloZzky, skupinu B ¢tyfi polozky a skupinu C sedm polozek. Hracky se
v jednotlivych kategoriich méni. Hlavnim diivodem je nizsi prodejni cena u hracek, které

se z pohledu spotieby fadi do skupiny A.

Z vypocti ABC analyzy z pohledu spotieby vyplyva, ze nejprodavanéjsi hrackou se v roce
2016 stal naramek, ktery je ale z pohledu trzeb zatazen ve skupiné¢ B. Tento naramek ma
podstatné nizs§i cenu nez détska tabule nebo kolébka pro panenky. Proto i1 kdyz se hodné

prodava, neznamena to, ze se bude nejvice podilet také na trzbach podniku.
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Hracky ze skupiny C, které pfispivaji na trzby nejmens$i Casti, by hrackaistvi nemélo
nakupovat, dokud nevyproda nakoupené zasoby. PiedevS§im proto, aby bylo v prodejnich

mistech vice prostoru pro hracky, které patii z pohledu trzeb do skupiny A.

7.2 Hracky pro kluky
Kategorie hracky pro kluky zahrnuje asi 1 965 polozek. Pro vypocet bylo vybrano pouze

15 polozek s ohledem na to, aby hodnota spotfeby i1 trzeb nebyla u vSech vybranych

polozek nulova.

Udaje a vypoéty k hrackam pro kluky jsou uvedeny v piiloze P2: ABC analyza hradek pro
kluky na zéklad¢ spotieby a trzeb za rok 2016.

U hracek pro kluky je klasifikace zbozi vychézejici z teorie nasledujici:
skupinu A tvofi 3 polozky, které tvoii 60 % - 80 % spotieby/trZzeb,
skupinu B tvoti 4 polozky, které¢ tvoii 15 % - 25 % spotieby/trzeb,

skupinu C tvoii 8 polozek, které tvoii pouze 5 % - 15 % spotieby/trzeb.

7.2.1 Srovnani spotieby a trZeb za rok 2016

V nésledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy, jejich celkova

spotieba za rok 2016 a procentualni podil jednotlivych kategorii na celkové spotiebé:

Tab. 22. Spotieba za rok 2016 (vilastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek Celkova spotieba (MJ) Podil (%)

A 3 2 388 63,07
B 4 777 20,52
C 8 621 16,40

Do skupiny A mizeme na zaklad¢ vypocti zahrnout:
kapsle do pistoli, -+ gumovy had.
bojové hazeci letadylko,
Do skupiny B patfi:
prdici hmota, - plastovy vlacek na setrvacnik,

vojenské obrnéné auto, + mini autobus na setrvacnik.
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Do skupiny C se fadi:

« farmarsky traktor s vleckou, « model motorky se zvukem,

+ lodicky, - nakladni auto,

- kulickova pistole + ndboje, - motorovy plastovy ¢lun na baterie,
+ letadlo kovové, - plastové naradi.

V nésledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy, jejich celkové

trzby za rok 2016 a procentualni podil jednotlivych kategorii na celkovych trzbach:

Tab. 23. Trzby za rok 2016 (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek  Celkové trzby (K¢)  Podil (%)

A 3 61752 60,20
B 4 20512 20,00
C 8 20 306 19,80

Mezi polozky A lze zahrnout:
- farmafsky traktor s vleckou, - gumovy had.
+ vojenské obrnéné auto,
Do skupiny B se fadi:
- plastovy vlacek na setrvacnik, - kulickova pistole + naboje,
« model motorky se zvukem, - prdici hmota.

Do skupiny C se zahrnuje:

- kapsle do pistoli, - letadlo kovové,

+ lodicky, +  bojové hazeci letadylko,

- mini autobus na setrvacnik, - motorovy plastovy ¢lun na baterie,
+ nékladni auto, - plastové naradi.

Z tabulky ¢islo 22 a ¢islo 23 vyplyva, Ze hracky pro kluky nedosahuji stanovenych procent
podle klasifikace vychazejici z teorie a to predevsim ve skupiné C. V takovém ptipadé by
se mohl farmaisky traktor u spotieby presunout do skupiny B a u trzeb by k pfesunu mohlo
dojit u kapsli do pistoli. Miizeme fici, ze tyto hracky se prodavaji. Je tedy dobré mit

optimalni zasobu a bylo by $patné rozhodnuti omezit jejich prode;.
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Kapsle u pistoli patii k nejprodavanéjsimu zbozi, ale z pohledu trzeb se fadi do skupiny C.
Farmarsky traktor s vleCkou pfispiva nejvice trzbam z vybranych hracek pro kluky, ale

z pohledu spotieby je vidét, Ze nepatii zrovna k nejoblibenéjsim hrackam. Je ve skupiné C.

Tyto rozdily jsou zpusobeny pfedevsim tim, Ze kapsle do pistoli maji niz$i prodejni cenu
nez farmaisky traktor a také v tom, ze kapsle do pistoli nakupuji spiSe odbératelé po celych
balenich za niz§i (velkoobchodni) ceny, zatimco farmaisky traktor s vleCkou nakupuji spise
zakaznici svym détem za vyS$$i (maloobchodni) ceny.

Z vypocta vyplyva, Ze plastové nafadi a motorovy plastovy ¢lun na baterie, patii k nejméné
proddvanym hrackam, ale také nejmén¢ pfispivaji trzbam, proto neni vhodné mit vysokou
zasobu. Tyto hracky zabiraji misto, které by mohlo byt vyuzito pro vice proddvané hracky,
ale také se v nich vazou penézni prostiedky, které lze vyuzit i jinak, naptiklad k ndkupu
hracek ze skupiny A. Také je vidét, Ze se plastové naradi prodava prevazné az v poslednim
ctvrtleti, coZ je zpiisobeno predev§im Vanocemi a tim souvisejicim nakupem darki. Bylo

by tedy vhodné nékup téchto hracek omezit.

7.3 Hracky pro holky

Tuto kategorii predstavuje 1 089 polozek. Pro vypocet bylo vybrano 15 polozek s ohledem
na to, aby hodnota spotieby i trzeb nebyla nulova.

Udaje a vypoéty k hragkam pro holky jsou uvedeny v piiloze P3: ABC analyza hracek pro
holky na zaklad¢ spotieby a trzeb za rok 2016.

U hracek pro holky je klasifikace zbozi nasleduyjici:
skupinu A tvofi 3 polozky, které tvoii 60 % - 80 % spotieby/trzeb,
+ skupinu B tvofi 4 polozky, které tvoii 15 % - 25 % spotteby/trzeb,

«  skupinu C tvoii 8 polozek, které tvoti pouze 5 % - 15 % spotieby/trzeb.
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7.3.1 Srovnani spotieby a trZeb za rok 2016

V nésledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy, jejich celkova

spotieba za rok 2016 a procentualni podil jednotlivych kategorii na celkové spotiebé:

Tab. 24. Spotieba za rok 2016 (vilastni zpracovani)

Skupina @ Pocet polozek Celkova spotieba (MJ) Podil (%)

A 3 1160 64,48
B 4 429 23,85
C 8 210 11,67

Do skupiny A mizeme na zakladé vypoctl zahrnout tyto hracky:
+ korunka pro princeznu na karneval, + panenka s dopliky.
«  modré Saty pro panenku,
Do skupiny B patfi:
- Saty pro barbie, - zpivajici hadrova panenka,
kuchynsky set v sitce, - kaleidoskop.

Do skupiny C se fadi:

 kocarek pro panenky, - nakupni kosik + ovoce a potraviny,
+  Cesaci ponik s koralky, .« krajeci sada s ovocem,

- nadobi s vaficem a pfislusenstvim, «  ken,

« panenka Lucy moftska vila, . Zehlicka.

V nasledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy, jejich celkové

trzby za rok 2016 a procentualni podil jednotlivych kategoriich na celkovych trzbach:

Tab. 25. Trzby za rok 2016 (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek  Celkové trzby (K¢) | Podil (%)
A 3 54 700 62,23
B 4 20 111 22,88
C 8 13 094 14,90
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Mezi polozky A lze zahrnout nésledujici hracky:
«  zpivajici hadrova panenka, +  modré Saty pro panenku.
+  kocarek pro panenky,
Do skupiny B se tadi:
-+ panenka s dopliky, - panenka Lucy motska vila,
«  kuchynsky set v sit’ce, +  Saty pro barbie.

Do skupiny C se da zatadit:

+  korunka pro princeznu na karneval, . zehlicka,

« nadobi s vafiem a ptisluSenstvim, + nakupni kosik + ovoce a potraviny,
+  kaleidoskop, - Cesaci ponik s koralky,

- ken, +  krgjeci sada s ovocem.

Tabulka ¢islo 24 zaznamenavd, Ze skupinu A tvoii tfi poloZzky hracek, které pfispivaji
podilem 64,48 %. Skupina B zahrnuje ¢tyfi hracky, které zabiraji 23,85 % z celkové
spotteby. Skupinu C tvofi osm hracek s podilem 11,67 %. Z téchto udaji vyplyva, ze
1 kdyz je ve skupiné C nejvice polozek, tak jejich spotieba spole¢nosti moc nepfispiva.
Proto z pohledu fizeni a planovani ndkupu daného zbozi, by m¢la firma uvazit, kolik téchto
zasob objednat, zda jich neméa pfili§ mnoho apod. M¢la by mit vzdy optimalni mnozZstvi
praveé proto, ze hracky, které spadaji do skupiny C, se neprodavaji tak Casto a zbytecn¢

zabiraji prostor. Tento prostor mtize byt vyuzit pro hracky, které spadaji do skupiny A.

V tabulce ¢islo 25 je rozdéleni polozek z pohledu trzeb. Nejvice na trzby pfispivaji hracky
ve skupiné A, které zabiraji z celkového podilu 62,23 %. Poté hracky ve skupiné B tvofi
22,88 % z celkovych trzeb. Skupina C, kde je opét nejvice polozZek, tvoii pouze 14,90 %.

Hracky ve skupiné C maji nizsi prodejni cenu nez hracky, které tvoti skupinu A.

U hracek pro holky jsou rozdily mezi spotiebou a trzbami vyrazné predevsim u kocarku,
ktery se z pohledu spotieby fadi do skupiny C, ale u trzeb do skupiny A. Tato zména je
zpuisobena tim, ze kocarek ma vyssi prodejni cenu nez panenka s dopliiky, ktera je fazena
z pohledu spotieby ve skupiné A, ale z pohledu trzeb se fadi mezi hracky skupiny B. Také
zpivajici hadrovéa panenka, kterd patii mezi hracky skupiny B z pohledu spotieby, nepatii

tedy mezi nejprodavanéjsi hracky, ale z pohledu trzeb ptispiva podniku nejvice.
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Hracky, u kterych by méla firma zvazit, zda nemé velké mnozstvi zasob, jsou predevsim

kréjeci sada s ovocem na suchy zip nebo zehlicka se zvukem a kropenim.

Hracky pro holky jako modré Saty pro panenku, Saty pro barbie nebo zpivajici hadrova

panenka se nejvice prodaly v poslednim Ctvrtleti. Hlavnim diivodem jsou Véanoce.

7.4 PlySové hracky
Tuto skupinu predstavuje 522 polozek. Pro vypocet bylo vybrano 15 polozek s ohledem na

to, aby hodnota spotieby i trzeb nebyla u vSech vybranych polozek nulova.

Udaje a vypoéty k plySovym hrackam jsou uvedeny v piiloze P4: ABC analyza plySovych
hrac¢ek na zéklad¢ spotieby za rok 2016.

U plySovych hracek je klasifikace nésledujici:
skupinu A tvoii 3 polozky, které tvoti 60 % - 80 % spotieby/trzeb,
skupinu B tvoii 4 polozky, které tvoii 15 % - 25 % spotieby/trzeb,

skupinu C tvoii 8 polozek, které tvoii pouze 5 % - 15 % spotieby/trzeb.

7.4.1 Srovnani spotieby a trzeb za rok 2016

V nésledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy, jejich celkova

spotieba za rok 2016 a procentudlni podil jednotlivych kategorii na celkové spotiebé:

Tab. 26. Spotreba za rok 2016 (viastni zpracovani)

Skupina Pocet poloZzek Celkova spotireba (MJ) Podil (%)

A 3 464 68,54
B 4 142 20,97
C 8 71 10,49

Do skupiny A miZeme na zakladé vypoctl zahrnout nésledujici hracky:
kocka, - pejsek.
veeli medvidci,

Do skupiny B patfi:
mluvici Cert Rudla, «  tucnak,

morce, . zirafa.
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Do skupiny C se fadi:

+ sedici ovecka, « sedici liska,

+ postavicka PAT, « kosatka,

«  zaba rosnicka, « ledni medvéd,
. stojici tygr, - slon.

V nésledujici tabulce je uvedena kategorizace polozek podle ABC analyzy, jejich celkové

trzby za rok 2016 a procentualni podil jednotlivych kategorii na celkovych trzbach:

Tab. 27. Trzby za rok 2016 (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek  Celkové trzby (K¢)  Podil (%)

A 3 43 580 62,16
B 4 17 201 24,54
C 8 9323 13,30

Mezi polozky skupiny A 1ze zahrnout plySové hracky:
«  kocka, - mluvici ¢ert Rudla.
+ vceli medvidci,
Do skupiny B se fadi:
.+ morce, - pejsek,
- sedici ovecka, - postavicka PAT.

Skupina C zahrnuje nasledujici hracky:

« zirafa, «  kosatka,

« tucnak, « sedici liska,

« zaba rosnicka, « ledni medvéd,
. stojici tygr, - slon.

Z tabulky ¢islo 26 vyplyva, Ze z celkového poctu patnacti polozek jsou pouze tii polozky,
které tvoii nejvetsi Cast spotieby s celkovym podilem 68,54 %. Nasleduji Ctyii polozky,
které se fadi do skupiny B. Tyto polozky maji celkovy podil na spottebé 20,97 %. Posledni
kategorii C tvoii osm polozek. Mizeme vidét, ze zabiraji pouze 10,49 % z celkové

spotifeby. Hracky, které tvoii skupinu C, nepatii k nejprodavanéjsim plySovym hrackdm
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z téchto vybranych polozek. Mezi nejznaméjsi a nejoblibenéjsi zviratka patfi psi a kocky,
Tyto zvitatka, z pohledu spotieby, zastupuji hracky ve skupin€ A. Ostatni plySové hracky

mohou byt oblibenymi druhy pouze u mensiho poctu déti.

Z tabulky ¢islo 27 vycteme, ze hracky tvofici skupinu A se na celkovych trzbach podili na
62,12 %. Dlvodem je vyssi prodejni cena. Hracky ve skupiné B vyjadiuji podil 24,54 %.
Hracky skupiny C pouze 13,30 % z celkovych trZzeb, divodem je nizsi prodejni cena.

v

Na zéklad¢ vypocta je prodej plySovych hracek nejpiiznivéjsi u hracek kocka a vceli
medvidci, které jsou ve skupiné A jak z pohledu trzeb, tak z pohledu spotieby. Proto by
tyto hracky mélo hrackafstvi i nadale nakupovat a prodéavat, protoZe prodej téchto hracek

pozitivné piispiva k chodu firmy.

Z vypoctu dale vyplyva i to, Ze pejsek se z pohledu spotieby sice fadi do skupiny A, ale
z pohledu trzeb se dostane do skupiny B. Divodem je predevS§im niZz8i prodejni cena.
Mluvici ¢ert Rudla ma vyssi prodejni cenu, proto i kdyz se prodd méné kusi, tak z pohledu

trzeb spada do kategorie A.

Nejhtie jsou postaveny hracky slona a ledniho medvéda. Tyto hracky skonéily z pohledu
spotieby, ale i z pohledu trzeb na konci skupiny C. Firma by tedy méla zjistit, zda nema
prilis mnoho téchto hracek a zvazit, zda neomezi jejich nakup. USetfené penize za zbozi
skupiny C mize vyuzit k nakupu hracek skupiny A. Tedy k t€ém hrackam, které¢ z pohledu
trzeb ptispivaji nejvice.

Na zaklad¢ podkladii pro vytvofeni ABC analyzy mizeme zjistit i1 to, ze hracky, které se
fadi do skupiny C, se nejvice prodavaji v poslednim Ctvrtleti daného roku. Pro planovani
nakupu danych zasob, by tedy bylo piinosem piedevsim to, zZe by firma nakupovala vétsi
mnozstvi této zasoby az v poslednim ctvrtleti. Toto Ctvrtleti je ovlivnéno Véanocemi, kdy

hlavnim diivodem je nakup plySovych hracek pro déti.
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7.5 Shrnuti — podily vybranych kategorii na spotiebé i trzbach

Z nasledujiciho obrazku, na kterém je uveden graf podilu jednotlivych vybranych kategorii
na celkové spotiebé téchto kategorii, vyplyva, ze hracky pro kluky vytvari nejvetsi cast
spotieby a to 52,58 %, coz je vice nez polovina. Na zdkladé obrazku by se dalo fict, ze
v hrackarstvi nakupuji nejvice kluci, ale neni tomu tak. Dana kategorie je ovlivnéna
predevsim prodejem kapsli do pistoli. Tyto kapsle se daji prodat v baleni po 300 kusech,
coz nakupuji predevsim odbératelé za velkoobchodni ceny. Nejmensi ¢ast pak tvoti hracky

plySové.

Podil vybranych kategorii na spotiebé v roce 2016

13.04%  9.40%
A Dievéné hracky

| Hracky pro khuky
M Hracky pro holky 24.98%
Plviové hraid

52.58%

Obr. 2. Graf podilu vybranych druhii hracek na celkové spotrebé téchto

kategorii v roce 2016 (vlastni zpracovani)

Z nasledujiciho obrazku, na kterém je uveden graf podilu jednotlivych vybranych kategorii
na celkovych trzbach téchto kategorii, vyplyva, ze hracky pro kluky vytvaii nejvétsi ¢ast
také u trzeb a to zhruba 30 %. Na rozdil od spotfeby, zde neni tak vyrazny rozdil. Ostatni
kategorie pfispivaji trzbdm okolo 20 %.

Podil vybranych kategorii na trzbach v roce 2016

20,63%

4 Diievéné hracky B32%

1 Hracky pro kluky

B Hracky pro holky
PlySove hracky

25.87%
30,18%

Obr. 3. Graf podilu vybranych druhit hracek na celkovych trzbach

téchto kategorii v roce 2016 (vilastni zpracovani)
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zdklad€ soucasné ucetni evidence v hrackarstvi, bylo zjisténo, Ze mezi druh zasoby patii
zejména zbozi, které se nakupuje za ucelem dal$iho prodeje. K uctovani zbozi se vyuziva
zpusob B. Diivodem je to, Ze maji pouze znackovou prodejnu a prodejni sklad, nikoli misto
vylozené urcené ke skladovani hracek. Proto veskeré zbozi, které se nakoupi, je ihned déano

k prodeji.

V hrackaistvi patii mezi hlavni zplisob pofizeni nakup daného zbozi, které je nasledné
ocenovano v potizovaci cen¢. NejcastéjSim zpusobem vytazeni je prodej zboZi a oceniovani

probiha prostfednictvim aritmetického priméru.

Co se tyka operaci na konci ucetniho obdobi, tak mezi nejcastéjsi operace v podniku patii
inventarizace, kdy dochazi ke zjiSténi inventariza¢nich rozdili. Inventarizace se provadi
jednou za rok. Ve firm¢ neni stanovena osoba, kterd by byla odpovédna za manko. Pokud
by takova situace nastala, tak veskera rizika nese majitel firmy. Na zaklad¢é téchto
informaci bylo ddno firmé doporuceni, aby byla stanovena hmotna odpovédnost vybranym
zaméestnancum. V piipadé, Ze by nastala takova situace a bylo by v hrackafstvi zjiSténo
manko, nenesl by odpovédnost majitel, ale pouze tito vybrani zaméstnanci, ktefi by skodu
museli uhradit. Tato moznost by piinesla firmé¢ vyhodu v podob¢ danové uznatelného

nakladu.

V podniku neni vyuzita zddnd z metod pro fizeni zasob. Proto bylo v dalsi ¢asti poukazano

na to, jak lze efektivnéji fidit planovani nakupu vybranych hracek pomoci ABC analyzy.

Z ptedeslych analyz vyplyvé, Ze ne vSechny hracky pfispivaji stejnym dilem spotiebé ¢i
trzbam. Zbozi, které je u spotieby zatazené ve skupiné A, se mlize v rdmci trzeb dostat do
skupiny B ¢i dokonce do skupiny C. Diivodem je to, Ze zbozi, které se podili na spotiebé
z nejvetsi Casti, je zbozi za niz8i cenu nez zboZi ostatni. Mnohdy je to ovlivnéno i tim, Ze

dané zboZi nakupuji vice odbératelé za velkoobchodni ceny, které jsou niZsi.

Diky provedenym analyzdm bylo firm¢é doporuceno, aby ABC analyzu z pohledu trzeb
provadéli alespon jednou za rok, predevsim u hracek se specifickou povahou. Hracky, které
maji specifickou povahu, jsou hracky, které se prodavaji bud’ v zavislosti na ro¢nim
obdobi, nebo také ty, které podle ucetni nepatii k nejprodavanéjSim. Duvodem, proc

neprovadét analyzu u vSech hracek, je predev§im ¢asova naro¢nost.
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Mezi doporucené kategorie patii difevéné hracky, které byly v rdmci praktické cCasti
analyzovany. Mimo tyto hracky, by bylo vhodné pouzit ABC analyzu také u kategorie
hracky pod Siré nebe. Hlavnim divodem je zejména to, ze do této skupiny patii letni
hracky (hracky do vody, hracky na pisek nebo bazény) a zimni hracky (boby, lyze, sanky,
lopaty a jiné). U téchto hracek by bylo vhodné sledovat také to, v kterém cCtvrtleti se
prodavaji nejvice. Na zakladé ziskanych informaci by bylo jednodussi zvolit optimalni

mnozstvi zboZi a bylo by vice prostoru pro hracky, které se podniku vyplati.

Firm¢ je doporuceno zabyvat se ABC analyzou z pohledu trzeb a to ptedevsim proto, Ze se
jedna o fyzickou osobu, kterd podnika za uc¢elem dosazeni zisku. Pro hrackarstvi je tedy
vétsim pfinosem informace o zbozi, které pfispiva z nejveétsi Casti na trzby, které vedou

prave k témto zisktim.

Na zakladé¢ ABC analyzy z pohledu trzeb by bylo vhodné, kdyby se ve firm¢ zaméfili na
maximalni snizovani zasob zbozi ve skupiné A. Tedy, aby zboZzi objedndvali v menSich,
ale o to CastéjSich dodavkach. Jedna se o zbozi, které se z nejvétsi ¢asti podili na tvorbé
trzeb dané spolecnosti. Je tedy jasné, ze pljde o zbozi s vySsi pofizovaci cenou a tim
padem se v ném vaze velké mnoZstvi penéznich prostfedkd, které mize firma vyuZit jinym
zptisobem napiiklad k rozsifeni prostor ¢i riznych odmén v ptipadé, Ze by provadéli ABC

analyzu.

V ptipadé, Ze by se rozhodli v hrackatstvi snizit ndklady a potifebovali by zjistit, zda nemayji
pfebyte¢né mnozstvi zbozi, které se ve své podstaté skoro neprodava, bylo by piinosné
provést ABC analyzu z pohledu spotieby. Jednd se o jednu z moznych vyhod, zejména
z pohledu planovani a fizeni zdsob zbozi tak, aby byl zajistén plynuly chod prodeje a aby

bylo optimalni mnoZstvi dané zasoby.

Doporuceni z pohledu ABC analyzy u ndhodné vybranych polozek z uvedenych kategorii

hracek v KAMARu je nasledujici:

U dfevénych hracek by se méli zaméfit na nakup navlékacich koralkti ¢i dfevénych
naramku. Na druhou stranu by méli omezit zasoby hracek jako obyvaci pokoj pro panenky,
hra akvarium nebo labyrint. ProtoZe se jedna o specifickou kategorii hracek, nebylo by na
Skodu, kdyby v hrackafstvi uvazovali o tom, ze by ABC analyzu z pohledu trzeb provedli

alespon na konci kazdého roku.
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U hracek pro kluky se firmé nevyplaci prodavat plastové naradi a motorovy ¢lun na baterie.

Naopak k nejptiznivéjSimu druhu zbozi patii farmaisky traktor s vleckou nebo gumovy

had. Tyto hracky ptispivaji nejvice trzbam v uvedené kategorii.

U hracek pro holky je nejvyhodnéjSi zaméfit se na nakup kocarku pro panenky nebo
zpivajici hadrové panenky. Také z toho diivodu, Ze piinasi nejvice trzeb. Proti tomu by

bylo vhodné omezit nakup krajeci sady na suchy zip nebo cesaciho poniku.

U plySovych hracek by bylo nejrozumnéjsi nakupovat kocku nebo vceli medvidky. Naopak
plySové hracky jako slon, kosatka, sedici liSka ¢i ledni medvéd by mély byt nakupovany

v men$im mnoZstvi, pfedev§im v obdobi Vénoc.

Firma neustale bojuje s malymi skladovymi prostory, ale podminky prondjmu jsou pro né
vyhodné, proto neuvazuji o presunu. Navic zde funguji uz nékolik let, proto by st¢hovani
jinam nemuselo byt ani prospésné. Diky ABC analyze by tedy mohli v hrackarstvi omezit
nakup hracek z kategorie C a tim by doslo k uvolnéni mista, kde by byly ulozeny ty hracky,

které se podili na trzbach z nejvétsi Casti.

Prostfednictvim analyzy ziska firma uzite¢né informace, které ji piispéji k lepSimu
planovani a rozhodovéani o ndkupu a nasledném prodeji jednotlivych druht hracek svym
zakazniklim. V hrackafstvi by byli pfipraveni na to, jaké hracky jdou v jakém Ctvrtleti
nejvice na odbyt a na tyto polozky by se v ramci jednotlivych skupin zaméfili. Také by
diky témto informacim mohli omezit prodej hrac¢ek ze skupiny C. Hlavnim divodem je
vazanost penéznich prostiedkii. Tyto prostifedky nebudou, béhem kratkého casového

obdobi, firmé opét k dispozici.

Béhem sbéru dat, pii pripravé podkladi pro ABC analyzu, bylo zjisténo, Ze ne vSechny
hracky se v daném roce prodavaji. Nékteré mély nulovou spotiebu, to znamend, ze také
hodnota trzeb téchto hracek byla nulova. Kdyby v podniku provadéli ABC analyzu, bylo by
mozn¢ zjistit, o které hracky se jednd a pterusit tak jejich nakup. Tyto hracky by se fadily
do skupiny D. Také by bylo vhodné k témto hrackam vytvoftit opravnou polozku. Doslo by

tedy k doasnému snizeni hodnoty téchto hracek.

Pokud by firma prestala hracky ze skupiny D prodavat, tak by se to pozitivné¢ odrazilo také
na evidenci zasob. Bylo by nakupovano méné hracek a tedy i do ucetniho programu by bylo
zavadéno méné polozek. Diky tomu by se evidence zasob stala jednodussi. Také z pohledu
inventarizace, by nebylo tolik polozek, které by se musely kontrolovat. Prace v ramci

inventarizace by tedy byla jednodussi a uSetfila by 1 Cas. Tento Cas by se dal vyuzit pravé
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k vytvofeni podkladi ABC analyzy a néslednému roztfidéni polozek do jednotlivych
skupin. Po provedeni této analyzy by se ukézalo, které¢ polozky patii do skupiny D a pro

hrackafstvi by bylo jednodussi zjisit, ke kterym zasobam je nutno tvofit opravnou polozku.

ABC analyzu by provadéla ve firmé externi ucetni a jedna z prodavacek, kterd nema
zadnou specifickou funkci. Neni teda potfeba pfijimat nového pracovnika. Analyzu by
provadély jednou rocné€ podle jednotlivych Ctvrtleti u hracek, u kterych by mély podezieni,
ze trzbam v podniku nepfispivaji. Pfi provedeni ABC analyzy neni potieba Zadného
zvlastniho programu. Firmé postaci programy, které vyuziva doposud. Externi ucetni by, ve
spolupraci s majitelem hrackaistvi, ptipravila podklady z icetniho programu. Jde tedy
o prehled trzeb vybranych hracek v jednotlivych Ctvrtletich. Takto pfipravené podklady by
byly ptedlozeny prodavacce, ktera by vypocitala potfebné udaje, za pomoci funkci a vzorcii
v programu MS Excel. To znamena celkové a primérné trzby a dale podil jednotlivych
hracek na celkovych priimérnych trzbach. Pomoci funkce seradit, by byly polozky setazeny
sestupné a nasledné pomoci dostupnych vzorcli by byl proveden vypocet kumulativniho
podilu. Takto pfipraveny podil by pak slouzil k rozdéleni hracek do jednotlivych skupin,
podle kritérii vychazejicich z teorie. Je mozné, ze by se hracky dostaly také do skupiny D.

Takto pfipravené vypocty, by slouZily pro majitele v ptipad¢ planovani dalsiho nakupu.
Z ptedchoziho odstavce vyplyva fada riiznych vyhod.

Prvni vyhodou je ptedevsim to, Ze ABC analyzu by provadéli stdvajici zaméstnanci ve
spolupraci s majitelem podniku za stdvajici mzdu. Neni teda potfeba pfijmout nového
pracovnika popiipad¢ brigadnika, ktery by analyzu provadél a dostaval by pfislusnou mzdu

nebo odménu. To znamend, Ze se majiteli nezvysi mzdové naklady.

Dalsi vyhodou je také to, Ze neni potieba zavést novy program, ale ze ABC analyza jde
provést pomoci programi, které ma firma k dispozici i nyni. Jsou to zejména programy
Ordis manager a Ekonom, které by slouzily pro ziskani dat. Dal$i program je MS Excel,
ktery se pouzije k vypoctim dané analyzy prostfednictvim dostupnych funkci a vzorci.

Nemusi tedy opét vynakladdat penézni prostiedky.

Posledni vyhodou je to, Ze majitel ziskéd informace o tom, jak se jak4 hracka prodava a také
v jakém ctvrtleti, jdou hracky na odbyt. Na zaklad¢ takto ziskanych informaci se rozhodne,
jak bude planovat nakup danych hracek. Bude mit také ptehled o hrackéch, které jsou
fazeny do skupiny C a D. Nékup hracek skupiny C mlze omezit a pfi ndkup hracek, které

spadaji do skupiny D, by bylo vhodné zvazit pteruSeni jejich nakupu, prave proto, ze toto
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zbozi neprispiva k trzbam vibec. Cilem majitele by pak bylo, aby se dané zéasoby, co
nejrychleji prodaly i za niz§i cenu, ptipadné vytvofit opravnou polozku k témto zdsobam.
Hlavnim diivodem je zejména vazanost penéznich prostfedkii, které podnik nebude mit
ihned k dispozici. Na zaklad¢ takto ziskanych informaci, se mize rozhodnout dané zasoby
neprodavat, prerusi tedy jejich ndkup.

Pt vyuziti ABC analyzy dokaze KAMAROo uSetfit penéZzni prostiedky, které¢ mize majitel
vyuzit napiiklad na pfidéleni odmén tém zaméstnanctim, kteti se budou na ABC analyze

podilet.

Samoziejm& ABC analyza nemé pouze vyhody. Jednou z moznych nevyhod je bohuzel

Casova narocnost, ktera souvisi se sbérem dat.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit evidenci v hrackarstvi a také poukazat na vyuZiti
ABC analyzy pro fizeni zasob tak, aby neméli vysokou zasobu nadbyte¢ného zbozi, které

se neprodava. Divodem je predevsim véazanost penéznich prostredki, ale také moznost mit

vice mista pro hracky, které piinasi firmé nejvice uzitku.

V teoretické casti bylo popsano, ze zasoby patii mezi obézny majetek v podniku, ktery se
vyznacuje tim, Ze se neopotiebuje, ale spotfebuje. Dale byly popsany dva zpusoby uctovani
a to zpusob A a zplisob B. Oba zplsoby se 1isi tim, jak jsou zasoby uUctovany, zda pies
kalkula¢ni ucéty (A) nebo piimo do spotfeby (B). Dale byly charakterizovany zpiisoby
pofizeni a vyfazeni zasob a také to, jak 1ze zasoby v téchto ptipadech ocenit. Dalsim bodem
bylo uvedeni operaci na konci ucetniho obdobi, kam patii naptiklad nevyfakturované

dodavky, zboZi/materidl na cesté nebo inventarizace.

Posledni kapitola teoretické ¢asti popisovala fizeni zasob, k ¢emu je dilezité a také to, jaka

analyza se k fizeni zasob pouziva nejcastéji — ABC analyza.

V praktické casti byly informace z teorie aplikovany pfimo na ucetni evidenci a fizeni
zasob v hrackérstvi. Bylo zjisténo, které zasoby jsou v podniku zastoupeny nejvice. Dale
byl zjistén zplsob uctovani a zplsob pofizeni a vyfazeni zasob, vetné jejich ocenéni. A
také, jak probiha inventarizace, kdo je odpovédny za manka a nakonec to, které¢ vykazy

musi KAMAROo sestavovat v piipad¢ ucetni zavérky.

Dalsim bodem praktické casti bylo aplikovat vyuZziti ABC analyzy na vybranych
kategoriich a to u hracek pro kluky, holky, dfevénych a plySovych. Bylo zjisténo, ze nejvice

se na trzbach podili hracky pro kluky, ale ani ostatni kategorie nejsou v pozadi.

Na zavér praktické casti byla firm¢ déna doporuceni. Hrackafstvi by mélo uvaZovat
o zavedeni ABC analyzy z pohledu trzeb u zboZi, které ma specifickou povahu. To i z toho
divodu, Ze provedeni ABC analyzy vyzaduje uritou ¢asovou naroénost. Udaje z analyzy

1ze vyuzit pro lepsi planovani a uréeni optimalni zasoby v jednotlivém Ctvrtleti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MD
D
DPH
FAP
vUD
VBU
FAV
PPD
VPD
Ul

M3 dati, na vrub uctu

Dal, ve prospéch uctu
Dan z ptidané hodnoty
Faktura piijata

Vnitini ucetni doklad
Vypis z bankovniho t¢tu
Faktura vystavena

Ptijaty pokladni doklad
Vydajovy pokladni doklad
Ugetni jednotka



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Kolobéh obézného majetku (vlastni zpracovani)..........ccceveeevieeieenieniiienieeeieen 12

Obr. 2. Graf podilu vybranych druhii hrac¢ek na celkové spotiebé téchto kategorii v roce
2016 (VIAStNT ZPTACOVANT).....eeiiieieieeiieciie et eite et ete et eee et e e et esbeebeessseesaeensaeaas 59

Obr. 3. Graf podilu vybranych druhii hrac¢ek na celkovych trzbach téchto kategorii v roce
2016 (V1aStNi ZPTACOVANT)...cecuveeeirieeiiieeiieeeiiee et e ete e ettt e eteeesaeeesteeesseeensseeennseeeeens 59



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Udtovani zboZi u neplatce DPH, Zplisob A............coovveueeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeseeeeneen, 17
Tab. 2. Poskytnutd Zaloha Na ZDOZI..........cceeiiieiiieiiiiiiecieeieece ettt 17
Tab. 3. Rozdéleni jednotlivych zasob (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 87)................ 18
Tab. 4. Zasoby vytvotené vlastni ¢innosti, véetn¢ prodeje vyrobkl............ccccvvvvveeennnnnnnnn. 22
Tab. 5. Opravné poloZKy K€ ZDOZI........cccuvieiiiiiiiieiieeieeeeeee e e e 22
Tab. 6. Aktivace vnitropodnikovych sluZeb...........cccoocieiiiiiiiiii e, 22
Tab. 7. Prodej nepotiebného materidlu............ccveeeciiieciiiieiiieeciee e 22
Tab. 8. Nékup, pfijem zbozi na sklad, naslednd thrada, vyskladnéni a............cccccooveenneenns 23
Tab. 9. Kursové rozdily pfi prodeji zboZi do zahraniCi...........ccoeceevieiieniininicniinicniecne, 23
Tab. 10. Ugetni piipady nakupovanych zasob zplisobem A ...........ccoceeeureeeeereeeereennn. 28
Tab. 11. Ugetni piipady nakupovanych zasob zplisobem B............cccoovueveeveeeeeeeeeeeenene. 29
Tab. 12. Uéetni piipady zasob vytvofenych vlastni &innosti zpiisobem A...........coccccvee..... 29
Tab. 13. Ugetni piipady zasob vytvorenych vlastni ¢innosti zptisobem B.............cccc.......... 29
Tab. 14. Problematika nevyfakturovanych dodavek a zdsob na ceste..........ccccceevverieennnnen. 33
Tab. 15. Uétovani nevyfakturovanych dodAvek.............ov.eueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 33
Tab. 16. USOVANT ZASOD NA CESE.........ovmvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ss e neseenees 33
Tab. 17. Ucetni piipady spojené s iNVeNtarizaci..............cooveveueeervereeeeeereseeserseesenseeneena. 34
Tab. 18. Spotieba za rok 2015 (vlastni ZpracoOVANT)........c.ccceeriieriieriiieniienieerieeeee e 46
Tab. 19. Spotieba za rok 2016 (vlastni ZpracoOVANT)..........ccceerieeriieriieniieniierieeeee e 47
Tab. 20. Trzby za rok 2015 (vIastni ZpraCoOVANI).........c.c.ceeereriiieeriieeriie e 48
Tab. 21. Trzby za rok 2016 (vIastni ZpraCoOVaNI)...........cecveerrieeeriiieeriie e 49
Tab. 22. Spotieba za rok 2016 (vlastni Zpracovani)..........cceceeveevuiriineniiiniieneeenienieeeene 51
Tab. 23. Trzby za rok 2016 (vIastni ZpraCoOVaNI)............ceeveereiieeriiereriie e 52
Tab. 24. Spotieba za rok 2016 (vlastni ZpracoVANT)..........ccceeviieriieniieniienieeiieeie e 54
Tab. 25. Trzby za rok 2016 (vlastni ZpraCoOVAND).........cccueerieeiiienieeiierie et 54
Tab. 26. Spotieba za rok 2016 (vlastni ZpraCoOVANT)...........cceeeveeriieriiieniienieerieeeeeeieee e 56
Tab. 27. Trzby za rok 2016 (vlastni ZpraCoOVAND).........ccceerieeriienieeiierie et 57



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P 1: ABC analyza hracek ze dfeva na zaklad€ spotieby a trzeb za rok 201512016
Ptiloha P 2: ABC analyza hracek pro kluky na zaklad¢ spotieby a trzeb za rok 2016
Ptiloha P 3: ABC analyza hracek pro holky na zakladé spotieby a trzeb za rok 2016

Ptiloha P 4: ABC analyza plySovych hracek na zékladé¢ spotieby a trzeb za rok 2016



PRILOHA P 1: ABC ANALYZA HRACEK ZE DREVA NA ZAKLADE
SPOTREBY A TRZEB ZA ROK 20151 2016

Nizev poloiky 2015 Spoti'eba I.|Spotieba II.|Spoti‘eha IIL.| Spotiéba IV.|¥ Spotieha| Primé | Podil [Kumulativnipodil| Kategorie
Javlékaci kordlky 72 ks 56| 46| 56 93 251 62.75( 35.86%)| 35.86%)| A
[Vlicek + 2 vagony 18 13 13 56| 100 25,00] 14.29%| 50,14 %| A
[Kolébka — postylka pro panenku 11 12 12 64| 99 24.75| 14,14%] 64,29 %%| A
Varamek 4 druhy 11 50) 0 0] 61 15,25 8.71% 73,00%| B
|Zatl oukaika dfevéna 0| 0] 21 23 H| 11,00 6.29%)| 79.29%)| B
[Pistalka s pistem 0| 0] 21 22 43 10,75 6.14%)| §5.43 %| B
[Domine 28 ks 0 0] 0 24 24] 6,00 3.43%| 88.86%| B
[Pocitadlo kulickové 12 3 6 0] 5,25 3,00% 91.86%| C
[Détska tabule 2wl 6| 4 4 4 18 4,50 2,57%| 94,43 %] C
[Puzzle 15x15 zvifdtka v rémecku 0| 0] 0 13 13 3.25 1,86% 96.29 %l C
[Labyrint zvifdtka 10 cm 9 1 2 0| 3.00( 1.71%| 98,00 %| C
Obyvaci pokoj, nabytek pro panenky 4 0 0 4 2,00] 1,14% 99,14 % C
Skladaci véZ —barevnd 0| 0] 0 0] 0| 1.50| 0.86%| 100.00% C
[Hra akvarium 0] 0] 0 0] 0] 0,00 0,00% D
Celkem 133 129 135 303 700] 175,00
Nizev poloiky 2016 Spotieba IJ Spotieba ITL.|Spoti éba IIL.| Spoti éba I\'JZ Spotieba| Primé | Podil [Kumulativnipodil| Kategorie
Naramek & arany 30 o7 S 30 205 S1.25] 21.83 %% AR
Javlékaci kordlky 72 ks 39 27 39 96 201 50.25( 21.41% 4324 % A
[Domino 28 ks 32 60) 32 55 179 44.75] 15.06% 62.30%)| A
[Vlicek + 2 vagony 0| 7 18 36 61 15,25 6.50% 68,80 %4l B
[Puzzle 15x15 zvifatka v ramedku 15 0 19 26| 60) 15,00| 6.39% 75,19%| B
[Kolébka — postylka pro panenku 7 6| g 38 59 14.75] 6.28% 81.47%)| B
|Zatl oukacka dfevénd 11 10| 10 20| 51 12,75 543% 86.90%| B
[Poditadlo kulickové 8 7 9 9| 33 8,25 3.51% 90.42 % C
[Pisfalka s pistem 10] 0 1] 18 28 7000 2.98% 93,40 %| C
Skladad v& —barevnd 4 10| 3 0| 17 425 1.81% 95,21 %| C
[Labyrint zvifatka 10 cm 8 4 4 0| 14| 4,000 1.70% 96.91 %4l C
[Détska tabule 2v1 3 0| 5 7 15 3,75 1L60% 98.51 % C
[Hra akvarium 1 4 4 0| 9| 2,25 0,96% 99.47 % C
Obywaci pokoj, ndbytek pro panenky 0 2 3 0| 5 1,25 0,53% 100,00% C
Celkem 168 234 202 335 939 23475
Nizev polozky 2015 TribyL | TribyIL | TrzbyIIL | TrzbyIV. | Y Trieb | Primér | Podil [Kumulativnipodil| Kategorie
Navlckadi koralky 72 ks 4986 K¢  4658Ke 5151 Ke B502Ke| 23207Ke| 5824 K¢ 29,06%) 29,06% A
[Kolébka — postylka pro panenku 1875Ke¢  2254Ke 2165 K¢ 12088 K¢ 18382Ke| 43596 K¢ 22.93%) 51,99% A
[Viagek + 2 vagony 2499 K¢ 1502Ke 1798 K¢ 8347Ke| 14146 Ke| 3537 Ke| 17.65%) 69.64% A
[Détska tabule 2v1 4268Ke 2T61Ke 2863 Ke 2015 K¢ 12807Ke| 3202Kg 15.98%)| 85.61% B
[Zatloukatka dievéna 0 K¢ 0 K¢ 1330 Ke 1600 K¢ 2930 Ke 733 Ké| 3.,65%| 89.27% B
[Po¢itadlo kuli¢kové 1438 K¢ 410 K¢ T38K¢ 0Kel 23586Ke 647 K¢ 3.23%)| 92.49% B
[Pist'alka s pistem 0Ky 0Kg 502 K¢ 670 Kg| 1262Ke 316 Kg| 1.57% 94,07% B
|Obsrvaci pokoj, nabytek pro paneriky 506 K& 0Ke 0KS SO6 K| 1012Kd| 253 Ke| 1.26%) 95,33% C
[Domino 28 ks 0 K¢ 0Kg| 0Ke 962 K¢ 962 K¢ 241 Kg|  1.20%)| 96.53% C
[Néramek 4 druhy 180 K¢ 752 K& 0Ke 0Ke 041 K¢ 235Ke| 1,17%)| 97,70% C
[Labyrint zvifdtka 10 em 620 K¢ 120 K¢ 158K¢ 0Ke 907 K¢ 227 Kg|  1,13%)| 98.83% C
[Puzzle 15x15 zvifatka v ramecku 0 K¢ 0Kg| 0Ke 502 K¢ 502Ke 126 K¢| 0.63%| 99.46% C
Skladaci w&Z —barevna 433 K¢ 0Kg 0Ke 0Ke 433K¢ 108 K&| 0,54%) 100,00% C
[Hra akvarium 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0Kel  0.00%) D
Celkem 16 823 K¢ 12457Ke 14 795 K¢ 36002 Ke| 80167 Ke| 20042 K¢
Nazev polozky 2016 Trzbyl. | TrzbyIL | TrzbyIIL | TrzbyIV. | Y Trzeb | Primér | Podil |Kumulativni podil| Kategorie
Navlékaci koralky 72 ks 3 654 K¢ 2 654Ke 3573 Ke 0565 K| 1946 Ke| 4862 K& 24.54%) 24.54% A
[Kolébka — postylka pro panenku 2452Kg  1869K¢ 2705 K& 0654 Ke| 16680Ke| 4170Kg 21.05% 45,60% A
[Détska tabule 2+v1 2716 K¢ 0K& 3725 KE 5854 Ke| 12205Ke 3074Kg 1552% 61,12% A
[Viagck + 2 vagony 0K¢ 1052Ke¢ 2154 K¢ 4546 K& TT752KE  1938KY 9.78% 70,90% B
[Domino 28 ks 845K 1356Ke 854 K¢ 1154 Kg 4209Kg 1052K8 531% 76.21% B
[Poitadlo kulickové 945 K¢ 797 K¢ 1170 K¢ 1196 K¢ 4108Ke¢ 1027Ke 5,19% 81.40% B
Néramek 4 druhy TASKeE  1204Kg 080 K¢ T54Ke| 3602Ke 023 K¢ 4.66% 86,06% B
|Zatloukacka direvéna 845 K¢ 715 K¢ 689 K¢ 1125K¢ 3374 Ke 844 Ke| 4.26%) 90,32% C
[Puzzle 15x15 zviftka v rameélu 432 K¢ 0Ke 678 K¢ 096 K| 2106 K& 527TKE 2.66% 92,98% C
[Hra akvarium 135 K¢ 649 K¢ 704 K¢ 0Kél 1488Ke 372Ke| 1.88%) 94.86% C
Obyvaci pokoj, nabytek pro panenky 0K  456Ke 657 K& 0Ke 1113Ke| 278Ke| 140% 96,26% C
[Pist'alka s pistem 432 K¢ 0Keg 0Ké 639Ke 1071Ke 268 K&| 1.35%) 97.61% C
Skladaci v&Z — barevna 200 K¢ 505 K¢ 189 K¢ 0Ke Q03 Ke 248 Ke| 1.25%) 98.87% C
[Labyrint zvifatka 10 cm 498 K& 196 K& 205Ke 0 K& 800 K¢ 225 K| 1,13%) 100,00% C
Celkem 13008 K¢ 11453Ke¢| 18202Ke 35483 K¢| 79226 Ke| 19 807 K¢




PRILOHA P 2: ABC ANALYZA HRACEK PRO KLUKY NA
ZAKLADE SPOTREBY A TRZEB ZA ROK 2016

E Nizev polozky Spotieba L |Spotieba ]I[J Spotieba ITI. |Spotieba IV J ¥ Spoticba | Primé& | Podil | Kumulativni podil | Kategorie
apsle do pistoli (1 ks — 8 ran) 950 540 0] 1490 372,50] 39.36%) 39.36% A
[Bojove hized letadylko 180 120] 120 144 564 141.00( 14,50%) 54.25% A
Gumovy had 25 225 69| 15 334 83,50( 8,82%| 63.07% A
[Prdici hmota 6 ks 46| 36 80| 52 214] 53,50 5,65% 68.73% B
[Vojenské obméné auto 12 E 57 79 212 53,00 5,60%] T74.33% B
[Plastovy vlddek na setrvacnik 50 61 67 0 178 4450 4.70% 79.03% B
Mini autobus na setrvacnik U] 0) 78 95 173 43,25 4.57% 83.60% B
[Farm afsky traktor s vleckou 24| 30) 68 30 172 43,00 4.54% 88.14% C
[Lodicky 3 ks 32 39 36| 27 134] 3350 3.54%) 91.68% C
[Kulickova pistole + naboje 23 29) 63 13 128 32.00] 3.38%) 95.06% C
[Letadlo 9 cm kov 0 4 50 15 69 17.25|  1.82%) 96.88% c
MModel motorky se zvukem 10 cm 1] 34 10] 17 61 15.25] 1,61%) 98.49% C
INakladni auto 8 14 14] 0| 36 S.00[ 0,95% 99.45% C
Motorovy plastovy dunna baterie 0| 6 6 0 12 3.00| 0.32% 99.76% C
[Plastové nafadi 12 ks 0 0) 0 9 9 2,25 0.24% 100,00% C
Celkem 1350 1202 718 516 3786 946,50
Nizev poloiky Triby L Triby IL Triby TIL Triby IV. ¥ Trieb | Primé& | Podil | Kumulativni podil | Kategorie

[Farmarsky traktor s vleckou 4025 Ké 4356 K¢ 10 897 K¢é 8569 Ke 27847 K| 6962 EE 27.15% 27.15% A
[Vojenské obméné auto 1825 K¢ 5450 Ké 4 254 K¢ G185 KE 17714 KE| 4429 Ké| 17,27%) 44.42% A
Gumovy had 1546 K& 9 834 K¢ 3 896 K& 895 K& 16191 K&| 4048 Ké| 13.79%) 60.20% A
[Plastovy vldéek na setrvainik 1456 K& 1941 K& 2156 K& 0 K¢ 5593KE| 1398 Ke| 5.45% 65.66% B
Model motorky se zvukem 10 cm 0Ké 3 045 K¢ 308 K¢ 1 689 K¢ 5542 K& 1386 Ke| 5.40% 71.06% B
[Kulickova pistole + naboje 877 K& 1070 Ké 2362 Ké 483 K¢ 4792 K& 1198 K& 4.67% 75.73% B
[Prdici hmota 6 ks 1053 K¢ 820 K¢ 1521 K& 1191 K§ 4585 KEl 1146 Ké| 4.47% 80.20% B
[Kapsle do pistoli (1 ks — 8 ran) 22534 Ké 1540 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 371 KE 9490 KE[ 3.70% 83.90% C
[Lodicky 3 ks 832 K¢ 1156 K& 1096 K& 625 K¢ 3709 K& 927Ké| 3.62% §7.52% C
Mini autobus na setrvadnik 0K¢ 0Ke 1454 K¢ 1895 K¢ 3 349 Ké 837Ke| 3.27% 90.78% C
INakladni auto 882 K¢ 1245 K§ 1077 K& 0 K¢ 3204 K& 801 Ke[ 3.12% 93.91% C
[Letadlo 9 am kov DKé 1435 K¢ 1563 K& 658 Kg 2366 K& S92KE[ 2.31% 96.21% C
[Bojove hazed letadylko 752 Ké 523 K¢ 498 K¢ 386 K¢ 2359 Ke S90KE[ 2.30% 98.51% C
Motorovy plastovy dun na baterie 0K¢ 325 K¢ 498 K& 0 K¢ 1023 K& 256 KE|  1.00%) 99.51% C
[Plastové ndfadi 12 ks 0K¢ 0 K& 0 K& 502 K¢ 302 K¢ 126 K| 0.45%) 100.00% C
Celkem 15 542 K€ 31670 K¢ 32 080 K& 23 278 K& 102 570 KE&| 25 643 K&




PRILOHA P 3: ABC ANALYZA HRACEK PRO HOLKY NA
ZAKLADE SPOTREBY A TRZEB ZA ROK 2016

Nizev poloiky Spotieba I. | Spotieba IL |Spotieba II1.| Spotieba IV.[Y Spotieba| Primé& | Podil |Kumulativni podil| Kategorie 1

orunka pro princezmu na karneval 155 98 98 155 506| 126,50 28,13% 28.13%| A
Modré 3aty pro panenku 45 40 74 259 418 104,50 23.24% 51.36% A
[Panenka 10 am s doplitky 50 33 93 60| 23¢| 59.00] 13.12% 04.48% A
Saty pro barbie 39 13 35 70| 157 39.25| 8.73% 73.21% B
[Kuchyhsky set v sitce 20 23 28 35 106| 26.50( 3.89%) 79.10%) B
|Zpivaci hadrova panenka 25 11 20 40 96 24.00( 3.,34%) 84, 44%| B
[Kaleidoskop 16 em 0 0 27 43 70| 17.50] 3,89% 88,33%] B
[Kocarek pro panenky 22 16 15 16 69| 17.25] 3,84% 92,16%] Cc
Cesaci ponik s kordlky 10 0 9 13 32 8,00 1,78% 93,94%| c
[Nadobi s vaficem a pfisluZenstvim 11 6 0f 14| 31 1,75 1,72% 95,66%)| c
[Panenka Lucy mofskd vila el 9 0f 9 27 6,75 1,50%, 97.17%]| C
[Nakupni koZik s ovocem a potravinami 0 5 6| 9| 20 5,000 1.11% 98, 28%| C
[Krajed sada s ovocem (na suchy zip) 0 0 7 6 13] 3,25 0.72% 99,00%| C
[Ken 0 3 6| 3 12 3,001 0.67% 90.67%| c
(7 ehlicka (zvuk=kroperi) 0 2 0 4 5 150 0.33%] 100.00%] C
Celkem 386 259 418 736] 1799 44975

Nidzev poloiky Triby IJ TribyII. | TribyIL | TribyIV. | T Triéb | Primé& | Podil [Kumulativni podil| Kategorie 1

[Zpivac Radrova panemka SR RE 235 KE . S2I2Kf . S ISSKe| 22168 K 5S4l Ke 25.22% AL Ry
[Ko&drek pro panenky 5135 KeE 4405 K& 3956 K¢ 4689 KE[ 18 185 K& 4 546 K¢ 20,69% 45.91% A
Modré Zaty pro panenku 1958 K& 1550 Ké 3 250 K¢ 7589 K| 14347 K¢ 3587 K 16.32% 62.23% A
[Panenka 10 cm s doplitky 1010 Ké 857 K¢ 2036 Ke 1678 Ke| 35381KE 1395Kg 6.359%) 68,58% B
[Kuchyfisky setv sitce 989 K¢ 1054 K¢ 1284 Ké 1635 K& 4962KF 1241 K¢ 5.64%) 74.22% B
[Panenka Lucy mofskd vila 1671 Ké 1565 K¢ 0 Kg 1602 Ké| 4868 K& 1217Ke 5.54%) 79.76% B
Saty pro barbie 1265 Ké 402 Keé 1035 Ke 1998 Ke| 4700Kg 1175Kg 5.33%) 85,10% B
[Korutika pro princeznu na karneval 1165 Ké 830 K& 845 K& 1153KE 3993K¢é 008 K& 4.54%) 89.65% C
[adobi s vafifem a pfisliSenstvim 695 K& 398 K¢ 0 K¢ 1005 KE 2098 K¢ 525 K¢l 2,39% 92.03% c
[Kaledoskop 16 an 0 Ke 0 Ke 825 K¢ 1205 Ké| 2030K¢ S08 K¢l 2.31%) 94.34% c
[Ken 0 Ké 375 K¢ 725 Ke JMSKE| 1445Kg 361 K|  1.64%) 95,99% c
[Zehlicka (zvuk+kropeni) 0 Keé 403 Ké 0 K¢ T49Keg| 1152 K¢ 288 K| 1.31% 97.30% Cc
[Nakupni kodik s ovocem a potravinami 0 Ké 245 KE 302 Ké 436 K& 983 K& 246 K& 1,12% 98.42% C
Cesaci ponik s koralky 286 K¢ 0 K& 234 K¢ 420 Keé 960 K¢ 240 Kg|  1.09% 99.51% c
[Krdjed sada s ovocem (na suchy zip) 0 Ké 0 K& 235 Ké 198 Ké 4331 K& 108 K& 0.49% 100,00% C
Celkem 19997 Ké 14 489 K¢ 19959 Ké 33 460 Kg| 87905 K¢ 21 976 K¢




PRILOHA P 4: ABC ANALYZA PLYSOVYCH HRACEK NA
ZAKLADE SPOTREBY A TRZEB ZA ROK 2016

Nizev poloiky |Spotieba L. |Spotfeba IL. |Spotfeba IIT.|Spotieba IV. Y Spotieba| Pramé& | Podil [Kumulativni podil| Kategorie 1
Kocka 30 63 100 50 243 60,75| 35.89% 35,8004 A
Vel medvida 24 40 24 60 148 37,00] 21,86%] 57,75% A
Pejsek 3 10 40) 20 73 18.25| 10.78% 68.54% A
Mirvid Gert Rudld 0 1 22 20 13 10.75| 6.35% 74.89% B
Morce 13 13 15 1 ) 10,50 6.20% §1.09% B
Tuchak 8 7 § 7 30 7.50] 4.43%) §5.52% B
Firafs 9 9 9 0 27 6.75] 3.99%| §9.51%] B
Sedid ovecka 5 4 10| 7 26 6.50] 3.84%| 93.35% C
[Postavicka PAT 2 2 6 0 10 2.50] 1.48%] 94,83%] C
[Zaba —rosnicka 3 1 0 5 9 225 1,33% 96,16% C
Stojid tyer 0 0 3 5 8 2,00] 1,18% 97,34% C
Sedid hitka 0 0 0 7 7 1.75| 1.03% 98.38% C
Kosatka 0 0 2 3 5 1.25| 0.74% 99.11% C
L edni medvad 1 0 2 1 4 1.00| 0.59% 99,70% C
Slon 0 0 0 2 2 0.50] 0,30%) 100,00% C
Celkem 53] 150 241 158 677 165.25
E_\'iizevpuluik‘\' Triby L Triby . | Triby ]I[J Triby I\'J Y Trieb | Praimé | Podil [Kumulativni podill Kategorie 1

ooka 2825 K| A4 Re|  Jol6 Ry A120Kf 19305Kq AS26Ke 27.54% 75054 oy
Veéeli medvida 2740Ke| 4525 Ke|  2852Kg  7280KE 17397Ke 4 349Kg 24.82%) 52,35%] A
MMiuvid éert Rudld 0 K& 100K  2921Kg  3857Ke| 6878Kg 1720Kd 9.81% 62.16% A
Morce 1429Ke]  1420Ke] 2065 K4 101Ke| 5015Ke 1254Kg 7.15%] 69.32%] B
Sedid ovetka §46 K& 661 K&  1682Ke  1215Ke| 4404Kd 1101Kd 6.28%] 75.60% B
Pejsck 169 Ké 958 Ke|  2102Ke  1164Ke| 4393Kd 1098Kd 6.27%] §1.87% B
[Postavicka PAT 702 K& 698 K& 1989 K& DKd| 3380Kd 847K 4.83%) $6.70% B
Firafa 804 K& 825 K& B804 KE DKf| 2433K¢  G0SKq 3.47%) 90.17% C
Tuchak 715 K& 198 K¢ 680 K& 198 Ke| 2391Ke 598K 3.41% 93,58% C
[Zaba — rosnicka 331 K& 110K 0 Kd 620Ke 1061Ke  265Kg 1.51% 95,10% c
Stojid tygr 0 K& 0 K& DOKE 615Ke 1035Kg  250Kq 1.48%] 96,57% c
Kosatka 0 K& 0 K& 325 K& 480Ke|  805Kg 201 K§ 1.15% 97.72% C
Sedid fiska 0 K& 0 K& 0KeE 798 K&|  798Ke  200Kq 1.14% 98.86% C
Iedni medved 136 Ké 0 K& 218 Ké 132Ke]  486Ke  122Kd 0.69% 99,55%] C
Slon 0 K& 0 K& 0 KE 314Kd 314 Ké 79 Kd  0.45% 100,00%4 C
Celkem 10607 K&| 14630 K| 235/4Kg 21194 Kg| 70 104K¢ 17 526 K
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