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ABSTRAKT

Cilem této bakalgké prace je zmapovat s@asnou situaci spataosti Cement Hranice,
a.s. Spolénost se pohybuje ve velice specifickém cemskEm od¥tvi, ve kterém psobi
jen omezené mnozstvi vyrabganuji zde ale vyrazné konkuten sily. Z tohoto hlediska
je poteba pl& pochopit podminky tohoto odivi, aby spolénost v tomto oboru usfa.
PredloZend bakaitgkd prace seénuje sodasné finatni a ekonomické situaci a samo-

ziejme také konkuretnimu postaveni spalrosti na trhu s cementem.

Kli¢ova slova:

Konkurenceschopnost, konkuten sily, hybné sily, finatni analyza, ekonomicka vykon-

nost

ABSTRACT

Tendency of this bachelor work is parsing actualagion of the company Cement Hranice,
a.s. The company is functioning in a very spe@ément branch, in which is only number
of producers functioning but there are strong cditipe potencies in the branch. In light
of this is very important to understand all ruldstlis branch to succeed in this field.
Submitted bachelor work is going in actual finah@ad economical situation and of

course is gong in competitive situation of the campin the cement branch.

Keywords:

Competitive advantage, competitive potency, mogigeency, financial analyse, economic

productivity
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UvoD

Po roce 1989 se z&i@ zmenily podminky existenceeskych podnik. Hlavni zng-
na spe@ivala v gechodu z centratnplanovaného hospoitdvi na trzni ekonomiku. S touto
zmeénou seteské podniky zgaly potykat s velice silnym faktorem na trhu a byla konku-
renceschopnost. A to jak konkurenceschopn@st \domacim podnikm, tak gedevsim

s otewenim hranic i ¥¢i tlakam konkurence ze zahr&hi

V souwasnosti hraje konkurenceschopnost stale veliceanmimou ba v &kterych
oborech prviadou roli a v budoucnosti tomu nebude jinak. Jegrizita se bude se zvySu-

jici globalizaci trhu spiSe zvySovat.

Management podniku si musiddomit, Ze konkurenceschopnost neni synonymem
pro dosahovani vysokych zigkale prvdgadym cilem je rozpoznat pozadavky zakainik
Vyhrava ten, kdo je schopny uspokojiapi zakaznik a vyrobit produkt podle jejich po-

Zadavk pti sowwasné minimalizaci nakl@cha tento produkt.

Konkurenceschopnost je v3ak také Gzce spjata soekickou situaci podniku, pou-
ze podnik se silnou kapitalovou a rozvojovou zaktadse dokaze pinprizpasobit vyso-
kym narokim a pozadavikn zakaznik. Proto je patba aby management podnik&lm

piehled o své hospottkeé situaci.

Bakal&ska prace je roztena do dvou hlavnichasti, teoretické a praktickésti.
V prvni tedy teoretickécasti shrnu dosavadni poznatky a znalosti z oblkastkurence-
schopnosti a dale ekonomické vykonnosti firmy, &teudou vychodiskem pro zpracovani
praktickécasti. V tétocasti se budu zabyvat konkutemmi silami, které ppisobi na podnik
z vrgjSiho okoli. Pokud chce podnik us$@a dostat konkuremi sily pod kontrolu je pée-
ba, aby byl podnik vybudovan na pevnychifih, coz bude jgdnttem dalSi analyzy, tedy
analyzy hybnych sil, ktera by da dat odpo¥d’ na otadzku: Jak je podnikipraven branit
se vrigjSim konkuregnim silam. DalStast bude ¥novana analyza séasného finatniho
stavu podniku, ficemZ budu mapovat jeho vyvoj za posledyfi roky, tedy v rozmezi let
2003 az 2006. Na zaklagiredchazejicich kapitol poté zhodnotim aktualni ekaickou

situaci podniku a zformuluji dopo¥ani moznych zgn pro management podniku.
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1 KONKURENCESCHOPNOST

Podminky existence podniku na trhu se neustélgiyyrivorady cil vSak #stava
stejny, a to obstat v tvrdém konkuéeim boji. Aby byl podnik Usgsny a konkurence-
schopny je pdtba, aby il vypracovanou detailni strategii udrZzeni gippdt posileni své
stavajici pozice na trhu. Takovy podnik bude m#okpu produktivitu a vysokou jakost ve
vSech svych procesechisowasném zachovani nizkych nakiad téchto procesech a

udrZzeni vysoké pruznosti reakce narpby zakaznika.

V sowasnosti se podniky na trhu musi potykat s rychlggnhnologickymi zrana-
mi, vysokou nasycenosti trhu a neustale stoupajicamoky na ochranu zZivotniho preest
di.. Fizpusobeni se¢mto faktofim je rozhodujicim hlediskem proébeni schopnostiip

zpasobit se rychle se vyvijejici ekonomické realit2/.

Konkurenceschopnost je vlastnosti, ktera podnigéshu subjektu dovoluje usp
v soutZi s jinymi podnikatelskymi subjekty a jeji hodnaég@roto souvisi s charakterem a
podminkami této sode. Zvitzi ten, kdo v soéfi umi vhodr uplatnit ugitou konku-
renéni vyhodu a ziska takigvahu nad svymi soupe Byt trvale konkurenceschopnym
podnikem znamena vytigt ,zitrejSi* konkuregni vyhody rychleji nez soupiestati oko-
pirovat jeho ,dnesni* konkuréni vyhody. RPedstavitelé firmy seipvolbé své podnikatel-

ské orientace musi z&ifit na aspekty konkureénich vyhod pispivajicich ke /7/:
» konkurenceschopnosti nabizenych produkt
» konkurenceschopnosti firmy na danych trzich a \édaoboru,
» konkurenceschopnosti oboru jako zdroje pro zhodmidcapitalovych vklad.

Pri posuzovanikonkurenceschopnosti produkse pouZzivaji metody strategickych
se zavaéhi novych vyrobk na trh, vstup na novy trh, cenové politiky taky @odnik do-

sahoval maximalnichifjmu z prodeje /7/.

Nastroje pro zji&ni konkurenceschopnosti firmiodnoti konkuretni vyhody
v poli pasobeni konkuremich sil, zakladni metodou je Poitermodel @ti konkurergénich

sil. Z tohoto pohledu je velmiutkzité, aby pedstavitelé podniku dokazaligsré formulo-
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vat vizi budoucnosti s ohledem na@spbeni moznych rizikovych fakiinr které mohou
ovlivnit podnikatelské zawmy /7/. Jako protipol fsobeni konkuremich sil stoji
v podniku tzv. hybné sily, které jsou zaloZeny ieeh piliich (trzni rasance a flexibilita,
ekonomické jistoty a procesni stabilita a schopmestizace rozvojovych zén firmy).
Tyto i sily nam pak daji dohromady jednu vyslednou dditara se ,utka“ s fsobenim sil
okolniho prostedim /12/.

Konkurenceschopnost obgrigho atraktivnost pro kapitaloveé investice, jesymo-
vana podle ukazatieddynamiky jeho vyvoje. K jejich vyhodnoceni sloyamérné kompli-
kované metodické nastroje, uniiofici pracovat s pojmy jako netilost budouci situace a

expertni odhad budouciho vyvoje.

Konkurertni  vyhoda  pimo  ovliviuje  vykonnost podniku.  Jedny
z nejvyznampyjSich vyhod jsou konkurenceschopnost v cenach &utenceschopnost
v nakladech /7/.

Konkurenceschopnosti v cendele dosahnout na trzich s omezenou nabidkéiu ur
tého produktu (napvyrobni nebo obchodni vyuziti znalosti). Podkiiery takovy produkt
dokaze uvést na trh tak dosahuje miatmého, vysokého zisku, pokud vSak na tibhazi

novi konkurenti mimgadny zisk se snizuje.

Konkurenceschopnost v nakladentiamena, Ze vyrobce je schopen dany vyrobek
vyrobit s nizSimi naklady nez konkurencei pouzivani kznych nebo pokrokovych tech-
nologii se poté jedna o velice vyznamnou konkémérvyhodou. Z tohoto ohledu je pro

vynosnost podniku &kejnitizeni a ovliviovani naklad.

Konkurenceschopnost v cenach a nakladech je vallivingna pisobenim konku-
renénich sil na trhu. #sobeni &chto sil na ceny vyrobhka naklad podniku je popsano

nize.

1.1 Metody analyzy konkurenceschopnosti

Aby podnik uspl v tvrdém konkuretnim boji a stal se tak U&nym, je patba
aby vedeni podniku zcela poznalo a poro&gonstavajici pozici podniku v okolnim pro-
stredi. K tomu slouzfada metod a analyz, na zalkladchz Ize formulovat plany a strategii

budouciho vyvoje, aby podnik v konkutgrmm boji obstal.
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1.1.1 Analyza konkurence

Pokud chce podnik uspna trhu a byt konkurenceschopny, jeipba aby si pk&
uvédomil, kdo jsou jeho konkurentNest&i vSak posuzovat jen stavajici rivaly, ale brat
v Uvahu vSechny aspekty vyvoje v okoli, tedy viectoo niize narusit jeho rovnovahu na
trhu, kde firma psobi, nebo chcetgobit /7/. Cilem je identifikovat velikost trhu, ighiny
zakaznik, rozhodujici vyrobcei dodavatele, distribini cesty, bariéry vstupu a vystupu,
intenzitu konkurence apod. /9/. M. E. Porter idétval pct faktori, které maji zasadni
vliv na dlouhodobou ziskovouripaZlivost trhu nebo trzniho segmentu, nép ovliviuji
piedevsim ceny, naklady a investice. Olietak plati, Ze pravidla konkurence jsodena

péti dynamickymi konkuretnimi silami /12/:

vstup novych konkureff

hrozba novych vyrobknebo sluzeb,

dohadovaci schopnost kupujicich,

dohadovaci schopnost dodavatel

soupéeni mezi stavajicimi konkurenty.

Souhrnné fisobeni &chto @ti sil urcuje celkovou intenzitu konkurence v Gtivi.
Pokud vSechny faktorygsobi giznivé, mize dosahnout vice konkuréntynikajicich zis-
ka, ovSem v oditvich, kde jeden nebo vice fakiigoasobi velmi intenzivh, nemusi firmy

dosahnout §lis velkych ziskKi, i pii nejlepsi snaze /8/.

Téchto @t dynamickych faktar rozhoduje o vynosnosti oéwi, protoZze ovlivuji
ceny, naklady a ptgbné investice firem v daném @i, coz jsou zakladni slozky pro
navratnost investic. Dohadovaci schopnost kupujioidiviiuje ceny, které si firmy mohou
Uctovat, a stejé pasobi i hrozba zavedeni novych vyrdbkubstitut. Dohadovaci schop-
nost kupujicich mize také ovlivnit naklady a investice, protoze vesohopni kupci poza-
duji nadkladny servis. Dohadovaci schopnost dodivabehoduje o nakladech na suroviny
a dalSi vstupy. Intenzita soupei ovliviiuje ceny a zarovei naklady na sougeni
v oblastech vyvoj&i propagace. Hrozba vstupu novych konkukelimituje ceny a zaro-

vei podrécuje investice k odrazeniahto konkurent /8/.
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Sila misobeni kteréhokoli Zthto gti faktora je funkci struktury odtvi, neboli
z&kladnich ekonomickych a technickychtrysdwtvi. Vynosnost daného odtwi pak f¥i-
mo zavisi na jeho strukie, ta se vSak @ize v piibéhu casu postuphimenit. Proto je hlav-
nim cilem konkuretni strategie podniku poznat a pochogit konkurernich faktoti 1épe
nez konkurence. Véakterych od¥tvich jsou tyto ukoly hlavni podstatou konku¢enstra-
tegie, podniky vSak nejsowzni struktury svého od¥vi a jak jiz bylo vySaeceno,éasem
se vyviji, tak mohou podniky faktory ovlivnit vetgyprosgch. Zménou ugitého faktoru,
tak miZze dojit napiklad k podstatné zémé pritaZlivosti odwtvi a to jak k lepSimu, tak

ovSem i k horSimu /8/.

Kazdé od¥tvi je vyznamo¥ jedingné a ma svou specifickou strukturu. Systémovy
ramec pti konkurergnich faktofi umoziuje firme, aby pronikla do slozitosti probléma

piesré urtila faktory, které jsou pro konkurenci v jejim @t rozhodujici /8/.

Na obrazku (Obr. 1) je znazémPortetiv model konkureénich sil. Jsou zde sou-
¢asré uvedenicinitelé jednotlivych konkuretnich sil, ktéi ovlivauji intenzitu misobeni

daneé sily a tim i celého oélvi.

Kazda konkureini sila nize znamenat pro podnik potencialni hrozbu, prarét
je poteba se chranit. Tabulka (Tab. 1) zndmpe priklady moznych hrozeb a nasledny

zpisob obrany proti nim.

Konkureréni sila Mozna hrozba Zpasob obrany
» Superiorita produktu
Stavaijici rivalové | ZhorSeni pozice na trhu | « Niz3i cena

* Doplikové vyhody

Novy producent | Revzeticasti zakaznik Vysoka vstupni bariéra

Prechod zékaznikk jinym | U¢init vlastni produktd&Zko nahradi-

Substituce producenim telnym

Dodavatel Zvysoyanl ceny dodavek | Omezeni obchodnifpvahy dodava-
(vstupi) tele

Odkeratel Tlak na nizké nékupni ceny Omezit obchodevghy odbratele

Tab. 1: Ochrana proti vlivu konkurémich sil /7/
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1.1.2 Analyza hybnych sil

Dukladna znalost konkuréniho okoli firmy je nespornou vyhodou, aby vSaknfr
v tomto prostedi mohla usfla, musi byt vybudovana na silnych zakladech, akyunesla
konkurergni tlak okoli. Zadoucim cilovym stavem je adekvétniana firmy proti moznym
hrozbam konkurence. Zarav@odnik musi mit schopnost pr#&wyuzit moznost expanze
pii konkurenci slabé. Aby byla firma schopna taktag@vat, musi na to byt odpovidajicim
zpusobem vybavena. Takova firma bglm byt zaloZena nadch nosnych firemnich pili-

fich. které slouZi jako ,Stit“ied konkuretinimi silami daného odsvi /12/.
Pili¥ P, — Trzni transakce a flexibilita firmy

Prvni pili tvori svym slozenim zékladnigdpoklad pro mozny Uusph kazdé firmy
bez omezeni. Stuje takoveé firemni nastroje, které bylgnposkytnout odpod’ na jednu
ze zakladnich otazek quo vadis, neboli, kantikrédDale také odpovida na nenétilezi-

tou otadzku a to ,co a jak prodat“, v dnesni &leb jedna o otazku existeniho charakteru .

Obsahova naplpilite R je:

mise a vize,

cile,

strategie,

distribuce,

controlling.

Pili¥ P, — Ekonomické jistoty a procesni stabilita firmy

Tento pilt v sok¥ zahrnuje vSechnyutkzité procesy souvisejici gqumétem pod-
nikani a samadejng také s dalSimginnostmi, které jsou stpdmétem podnikani nuth
vzajemr propojeny. VesSkeré tytéinnosti jsou pro firmu existéné dalezité, tzn. zadna
Z nich nesmi byt opomenuta, nebo ji nesmi Blgdan &tsi ¢i mensi vyznam. Pokud
budou vSechny tyto procesy sprévzabezp&eny, mize se tvrdit, Zze se jedna o stabilni
firmu. Pokud by vSak gkteré cinnosti byly opomenuty, mohlo by dojit ke ztré&tability
celé firmy a s tim souvisi i omezeni dalSiho roevdjento pilf nam jinymi slovy poda

odpowd’ na to ,co a jak vyrobit"“.
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Obsahova naplpilite R jsou procesyiednttu podnikani a to:

fizeni,

finance,

znalosti,

lidé,

IS/IT,

organizani struktura.

Pili¥ P; — Schopnost realizace rozvojovych zén firmy

V souasnosti je na tento pilkladen nejétSi diraz a to z dvodu existence turbu-
lentniho progdtdi na trhu a nutnosti systematickych reakci na jglkyvy. Pilii P; v sok&
nese vSechny zény, které firma provadi, a tim se snazi udrzevsukonkuregni vyhodu
na trhu. Vhodnou otazku, ktera by odpovidala tormiligi, bych mohla formulovat jako

,CO a jak znenit".
Hlavnimi body pilfe B; mimo jiné jsou:

* inovace,
» zvySovani produktivity,
* realizace uspor,

o zlepSovani kvality.

Vzajemné fisobeni hybnych sil a vlivokolniho progedi je zndzorno na obraz-
ku (Obr. 2). Okolni progedi je reprezentovano jak konkugaim okolim, tak i makrooko-
lim a okolim regionalnim. Toto okolni présti se svymi filezitostmi a hrozbami vstupuje
do prvni hybné sily. Stejrtak do této sily vstupuji impulsy od zakazniRrvni hybna sila
, Svou vybavou tzv. ,regutaim blokem®, transformuje dané okolnfilpzitosti, hrozby,
ale pedevsim zakaznické impulsy na realné ptyinCesta dchto podeti pak pokréuje
do druhé hybné sily,fpdstavujici veSkeré procesy a cely kmiitsystém firmy. V této sile
se realizuji podkty, které nevyzaduji systémové Upravy.Uzavirajieii tsila s naplni ves-

kerych zngén uvnit firmy je posledni, ve které se realizuji pétnvyzadujici znsny. Cely
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kolobeéh se uzavira ap prvni hybnou silou. Tytorit sily ndm pak daji dohromady jednu

vyslednou silu, kterd se ,utkd" gekavanim zékaznika s okolnim progedi /12/.

Hybna sila

Ilaloroekonomi clee ddinioy, Ps
tendence a Wivy malzoaolooli

Eegi ondlnd vlivy a udinky
turbulentniho trinih o prostedi

WVydedna sila konlorencnihio
olcoli B (8=01+8+ 5+ 54 550

Hybna sila Hybna sila
Pl P3

&

Obr. 2: Model hybnych sil v klasické“ vyrobni fikhil12/

1.1.2.1 P¥istup k analyze hybnych sil vykonnosti firmy

Analyza hybnych sil vych&zi z nerozliSené celistvs/i. Pomoci této analyzy se
mysSlenko¥ rozlenuje skuténost na jejicasti, elementy, vlastnosti, relace a procesy. Ten-
to postup umaiuje poznat jednotlivé stranky zkoumaného jevu,3akvke komplexnimu
feSeni daného problému nestarelmi dilezité je fedevSim odhalovat vztahy mezi jednot-
livymi ¢astmi, vlastnostmi a strankaméor a najit tak vniini souvislosti pednttu, jeho

fungovani, dynamiku a tim celkovou povahu jevu.

Analyza hybnych sil se sklada ze souboru otazekgkse tykaji charakteristiky jednotli-
vych pilitd podniku, a jsou sestaveny tak, aby poskytly codnehodrEjSi obraz situace podniku.
T&ziSk analyzy je srfovano do oblasti analyzy hybnych sil vykonnostgpektive na-
sledné konkurenceschopnosti firnmBti volbé urcité odpowdi pridélujeme body od 1do 10
s tim, Ze maximalni get bodi 10 vyjaduje situaci, kdy by vSichni respondenti firmy shéqti-

soudili posuzovanému rozvojovému a uej&cimu procesui dilcimu kroku nejvyssi hodnoceni

v diagnostika&ni Skale — pAsmu bédnasledova (Tab.2):



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

19

Pasmo botl| Priklad¢.1 Hiklad ¢.2 Fiklad ¢.3 Fiklad az¢.n
0-20 bodt - §patné - velmi malé - velmi pomalé - apod.
21-40 bod | - nedosti dobré - poénné malé - spiSe pomalé - apod.
41-60 bod | - dostaténé - ani velké ani malé - dosti rychlé - apod.
61-80 bod - dobré - zn&né velké - velmi rychlé - apod.

81-100bod - vyborné - velmi velké - okamzité - apod.

Tab. 2: Diagnostikéni Skala pro analyzu hybnych sil /12/

Anonymni dotaznikovy fizkum se provadi u zaistnané a manazer firmy. Aby

tento pfizkum podal objektivni informace je peba, aby se tohoto jmkumu z@astnilo

minimalné 21 osob. €zist analytickécasti je smifovan do oblasti analyzy hybnych sil

vykonnosti, respektive konkurenceschopnosti podniku

Vyrazny vliv na podnik maji také faktory makrookdliyto faktory jsou charakteris-

tické tim, Ze jsou externi ve vztahu k danému koainimu okoli, ovlivauji poptavku a

piimo pisobi na podnikovy zisk. Mnoh&dhto faktofi se stale #ni a tento proces zn

sam o sob skyta prostor pro néstné pilezitosti, ale i hrozby. DeZité je pochopit vy-

znam &chto faktofi makrookoli a odhadnoutiinek €chto zn&én /12/.
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2 FINANCNIi ANALYZA

Kazdy podnik se neustéle vyviji a je oWlowan mnoha faktory jak z ¥j$iho tak i
vnitiniho prostedi. Je pdtba, aby podnik na tyto faktory reagoval, jelik@které znény
by mohly negativé ovlivnit jeho chod. Proto firmy musi neustéle gmalat situaci a po-
staveni podniku, aby zabranitipadnym negativnim dopanoh. V této souvislosti se sesta-
vuje finartni analyza, kterd podava vedeni podnikehted a vybranych ukazatelich hos-

poddeni podniku a napomahéijpmat dilezita rozhodnuti.

Finartni analyza je nedilnou séasti finagnihotizeni, protoZe {sobi jako zptna
informace o tom, jak podnik v minulosti hospétitigakych Usgcha ¢i naopak neusjechi
dosahl, kde se mu paila splnit stanovené poZadavksi, naopak kde se vyskytly &ité
rezervy a sotasre komplexr¢ posuzuje satasnou finatini a ekonomickou situaci spote
nosti za pomoci specifickych postup metod a dava tim podklady pro budouci rozhodnu-
ti.

Informace ziskané z vysletlfinancni analyzy podavajifghled o finatni divéry-
hodnosti a spolehlivosti podniku, finarim potencialu pro budouci vyvoj a celkovém fi-
nartnim zdravi. Poukazuje nejen na silné stranky padnéte zarovié pomaha odhalit
piipadné poruchy ve fingnim hospod&ni. Poskytuje tak cenné informace nejen pro sa-
motny podnik, ale i pro uzivatele, kienejsou soéasti podniku, ale jsou s nim spjati hos-
podasky, finartn¢ apod. a ovlivuji jejich rozhodovani offstich vztazich. Mezi tyto uZzi-
vatele pati predevSim akciori@ obchodni partng statnici zahranéni instituce, zarst-

nanci, auditéi, konkurenti a v neposlediéd i odborna viéejnost.

Manazéi podniku potebuji finaréni analyzu jak pro kratkodobé, takedevsim pro
dlouhodobé finagni fizeni podniku. Pro spravné finam fizeni podniku je vSak nezbytné
nejen pravidel& posuzovat zisk¢i namatkou zvolené vysledky finami analyzy, ale f&-
devsSimiadre porozungt vyznamu jednotlivych ukazatel posoudit jejich dlezitost pro
dany podnikéi odvétvi a vyuZit jak pozitivnich, tak negativnich vydké financni analyzy

pro dalSi planovani a budouci rozvoj sgalesti.

PribéZzna znalost finatni situace firmy umaiuje gijimat spravna rozhodnutitip
ziskavani finatnich zdrofi, pri stanoveni optimalni kapitalové strukturyj plokaci vol-

nych perZnich prostedki, pii poskytovani obchodnich ésd, ¢i pii rozdélovani zisku /6/.
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2.1 Zdroje informaci pro finan ¢éni analyzu

Pro sestaveni kvalitni finani analyzy je zapéeébi mnoha podkladz riznych ob-
lasti, aby bylo mozno komple&mposoudit celkovou situaci podniku. Zdroje i@tné pro
sestaveni kvalitni finami analyzy se obeénmizou rozdlit do dvou skupin, jsou to fi-

nartni informace a ostatni informace /4/.
Finanéni informace Ize ziskat z:
 vnitropodnikovych detnich vykaa,
» predpoxdi finartnich analytiki ¢i top manazet,
* burzovniho zpravodajstvi,
» hospodéskych zprav informénich médii.

Ostatni informace jsou nasleduijici:

firemni statistiky,

oficialni ekonomické statistiky,

zpravy auditol ¢i manazei,

nezavislé komenta a prognozy v odborném tisku,

odhady analytilk z riznych instituci.

Finartni analyza firmy se za¥iuje na informace uv&dé v rozvaze, ve vysledovce
a ve vykazech cash-flow. Z adajuvadnych v €chto dokumentech, jsou standardnimi
metodami konstruovany jednotlivé finam ukazatele. Jejich vyuzivani k hodnoceni efek-
tivnosti hospodgeni firmy umo#uje rychlejSi orientaci vedeni firmy ve velkém ahje
Gcetnich udaj, obsazenych v citovanych dokumentedh pBsuzovani souboru zakladnich
finantnich ukazatel a gredevsim fi jejich interpretaci nesmirpstavitelé firmy zapominat

nato, ze /7/:

« finanéni ukazatele jsou ukazatele analytické, poukazajinikteré poruchy

v podnikatelské vykonnosti firmy, neodhaluji vSa&kimy jejich vzniku;
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* nekteré ukazatele maji stejnou vypovidaci schopnostzuji na jeden ity
rys hospodgeni firmy z fiznych ahti pohledu, ale jejich hodnota se nesmi za-
sadrt liSit;

* pii posuzovani jednotlivych ukazalegle nutné srovnani s vysledky hospoda-

feni firmy v gredchazejicich obdobich anebo s konkurenty;

» vysledky hospod@ni firmy za uplynulé obdobi nelze extrapolovabodouci
VYVoj;
» finanéni ukazatele jsou vyg@tdvany z detnich doklad a etnictvi neni

vhodny nastroj pro postihnuti dynamickych fluktuaaktualni hodnet jed-

notlivych zdroji, vyuzivanych pro podnikani firmy.

2.2 Metody finanéni analyzy

Metody finargni analyzy Izetlenit na metody elementérni a vyssi. Mezi vySSi me-
tody pati matematicko-statistické a nestatistické metodychz zjiSeni je vSak znén¢
komplikované, proto je pro p@by EZné finani analyzy snadijSi pouZzit jen elementér-

nich metod.

Mezi zakladni elementarni metody firkan analyzy paf /4/:

analyza absolutnich ukazatgel

analyza rozdilovych ukazatel

analyza porérovych ukazaté,

analyza soustav ukazatel

souhrnné ukazatele hospoeiai.

2.2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatdl

Jedna se o prvni a nejsnaze proveditelny krokémisanalyzy, paebné udaje jsou
totiz obsaZzeny vdetnich vykazech a Ize jgimo pouzit. Z&chto Udaj se sestavuje ana-

lyza vyvojovych trend, tedy vyvoj jednotlivych polozek &ase. Déle Ize zjistit procentni
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zastoupeni komponent, kdy se jednotlivé polozkyaaykvyjadii jako procentni podily

téchto komponent /4/.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele slouZi k analyzéizeni finani situace z pohledu likvidity
podniku. Mezi nejvyznamisi ukazatel se zd#di ¢isty pracovni kapital (PK), cozZ je
rozdil mezi obZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Velik@sstého pracovniho
kapitalu ma znény vliv na platebni schopnost podniku. Tedy pokua byt podnik likvid-
ni je poteba, aby kratkodoby majetek minimé&lpokryl ¢i 1épe evySoval vysi kratkodo-
bého kapitalu /4/.

2.2.3 Analyza pomeérovych ukazateh

Je jednou z nejoblibégich metod analyzy fingnich vykaz predevsim proto, Zze
umoziuje ziskat rychly a nenakladngmy obraz o zakladnich finanich charakteristikach
podniku /4/.

Pontrové ukazateléasto upozatuji na vyznamné souvislosti, ale jejich interpreta-
ce vyzaduje dalSi patrani po jevech, jeZ se za shnyivaji. Jsou jen pomocnikem analyzy a
interpretace jel a jejich vyp@tem vSak skuta analyza teprve &ma. Bylo by chybou
domnivat se, Ze je mozné stanouijaké obecné univerzalni dopdané hodnoty ukazate-
la, neba pak by bylo velice jednoduché srovnat vfemé a doportené ukazatele a roz-
hodnout, zda jsou dobré nebo Spatné. Je vSak npmiognat nami vypétené ukazatele s
pramérnymi vysledky za celé odwi, v emz zkoumany podnikisobi. Pimérné hodnoty
jednotlivych pongrovych ukazatei jsou k dispozici na Ministerstvu jgmyslu a obchodu
CR aCsU /6.

V prab¢hu historie se vyvinula Sirokéada pomdrovych ukazatei, které podavaly
vice ¢i mérg dalezité informace. Dlouholetou praxi se vSaklewily zakladni ukazatele,
které podavaji uceleny pohled na figansituaci podniku. Ukazatelé seliddo skupin
podle zavislosti na dité finartni oblasti podniku a jsou réenény do ¢tyt zakladnich
skupin /4/

« ukazatelé zadluzenosti,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 24

* ukazatelé rentability,
» ukazatelé aktivity,

» ukazatelé likvidity.

2.2.3.1 Analyza zadluZenosti

Zahrnuje fadu ukazatél které hodnoti strukturu vioZeného Kkapitalu
z hlediska vlastnictvi, porovnavaji vlastni a dimancni zdroje. Tyto ukazatele slouzi jako
indikatory rizika, které podnik podstupujéi glaném sloZeni vlastniho a ciziho kapitalu.
Zadluzenost vSak neni vyslowenegativni charakteristikou. Pokud je vySe cizidnop
udrzena v pdtcnych mezich, je pro podnik mnohdy velmi uité. Vzdy by pitom ngl
usilovat o finadni strukturu s minimalnimi naklady na kapital a odigajici strukturu
majetku. Kvalitni finadni struktura by rla pozitivre ovliviiovat rentabilitu a saiasré

neohrozovat likviditu podniku.

Poner viastniho a ciziho kapitélu je nejentznych od¥tvich, ale i v podnicich
razny. SpiSe tradné¢ se uplatuje obecna zasada, Ze vlastni kapital ma byt pokoZno
vysS8i nez cizi vzhledem k tomu, Ze cizi kapitdhjgné splatit. Nizky pogn viastniho ka-
pitalu k cizimu se povazuje zaciiou finartni slabost podniku a ohrozeni jeji stability
vzhledem ke spoléhani se na cizi kapital. Jestlastnici zajiguji mensi podil celkového
investovaného kapitalu, riziko podnikani nesotedevSim vufitelé, coz niZze veést

k obtiZim g ziskdvani aeru, pog. k jeho ziskavani za horsich podminek.

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je gorrelkovych cizich zdrdj k celkovym
aktivim, nazyvany ukazatel celkové zadluZzenosti Doporiena hodnota se pohybuje
mezi 30 a 60%, ovSem tato hodnotézen z €chto mezi vybait v zavislosti na konkrétnim
odwtvi /6/.

Cizi zdoje

Celkova zadluzends= —————
Aktivacelkem

DalSim vyznamnym ukazatelem je mira zadluzenostrakjecasto nazyvana spise
finaneni paka. Udava, zdali pouZiti ciziho kapitaltispiva k zhodnoceni kapitélu vlastni-

ho ¢i nikoli. Tento ukazatel je Uzce spjat s rentabulif6/.
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Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluzenas =

Mezi dalSi ukazatele zadluzenostifpaiag. kryti dlouhodobého majetku viastnim

kapitalem nebo dlouhodobymi zdroji, dale urokowtika jiné.

2.2.3.2 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost viozeného kapitallong&itkem schopnosti podniku vy-
tvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investéharkapitalu. Je formou vyjéehi
miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jakovmliakritérium pro alokaci kapitalu. Uka-
zatelé rentability ukazuji kombinovany vliv likviglj fizeni aktiv a zadluZzenosti na vysle-
dek hospodani. Redstavuji relativni ukazatele, které je mozné poud srovnani ¥ase

i pro mezipodnikové srovnavani vykonnosti /4/.

Rentabilita je obeahdefinovana jako po#n urtité formy zisku a vlioZzeného kapita-
lu ¢i jiné finaréni veliciny. U jednotlivych ukazatél se vyuziv&istého zisku, ziskuied
zdarénim nebo zisku ffed zdagnim a aroky. V jmenovateli zlomkuime poté byt vlastni
kapital, celkovy vloZzeny kapital, dlouhodoby kapitaebo i trzby, naklady aj. Ukazatel
rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexrsiopaeni celkoveé efektivnosti podniku,
pomoci nichZ se vyjddje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceoiehého kapita-

lu.

Jednim z mnoha ukazaieje rentabilita vlastniho kapitalu (return on eguit
ROE), ktera vyjatljeme vynosnost kapitalu viozeného akci@n@ento ukazatel je defi-
novan jako porer ¢istého zisku a vlastniho kapitalu /6/:

_ C(isty zisk
Vlastni kapital

DalSimi dilezitymi ukazateli jsou rentabilita trzeb, aktic@lkového kapitélu /6/.

Pyramidovy rozklad rentability
Soutasti analyzy rentability je rozklad syntetickychaakteh na ukazatele dhii,
které jsou v ficinném vztahu s rentabilitou, tzv. Du Pont analyzato systém finami

analyzy je také znam pod pojmem pyramidovy rozkiawtability. Nespornou vyhodou
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pricinnych ukazatei rentability je, Ze Ize identifikovat objektivni zlay mezi nimi a vliv
zmeén hodnot jednotlivych ficinnych ukazatél na zménu hodnoty ukazatele rentability
114/,

Tato analyza je jednou z mnoha soustav ukagakébré slouzi pro usnaém vy-
swtleni vzdjemnych souvislosti mezi jednotlivymi usi pouzivanymi $ financni ana-
lyze /6/.

2.2.3.3 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity réfi schopnost podniku vyuzivat vlozené predky. Cilem této
analyzy je zjistit, zda je velikost jednotlivychuthii aktiv v rozvaze v postu k sodasnym

nebo budoucim hospoidgkym aktivitam podniku jimérena.

Zakladni ukazatelé aktivity sdeni na d¥ formy, jsou to obrat a doba obratu. Uka-
zatelé obratu vyjadji, kolikrat za rok se dana polozka vyuZzijg podnikani, ukazatelé
doby obratu vyjatiliji, jak dlouho tento obrat trva, tedydmd dni, za ktery se polozka obra-

ti. V praxi se vyuziva spiSe ukazateoby obratu.

Vyznamnymi ukazateli jsou doba obratu pohledavelolaa obratu zavask Prvni
z ukazatal, doba obratu pohledavek, vyjage dobu existence kapitalu v podgiohleda-
vek, coz jetasovy Usek od okamziku prodeje nebo obchodnilkecugaz do obdrzeni plat-
by od odratele. Vyjaduje ochotu odérateli, resp. dluznik zaplatit swj zavazek
v uréitém okamziku Bhem doby splatnosti. Pokud je doba obratu pohlddakiéS vyso-
ka, mize to znamenat problémy s kratkodobou platebni mobsii podniku. Rimérna
doba obratu zavagkje ¢asovy Usek od vzniku zavazku do doby jeho Uhradygajvhu
podniku je, aby doba obratu zavazkyla minimal stejna, v lepSim ifpad delSi nez
doba obratu pohledavek. Rozdilna délkehto dvou ukazatélpiéimo ovliviiuje likviditu
podniku. Pokud je doba obratu zavazkitSi nez sotet obratu zasob a pohledavek, zna-
mena to, Ze dodavatelskéedy financuji pohledavky i zasoby, na druhou strariak nii-
Ze byt ohroZena likvidita podniku. Mezi vySi likitig a aktivity existuje velmi Uzka vazba

a je prototeba hledat wity kompromis /4/.
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2.2.3.4 Analyza likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladniotinpnek Usgsné existence
podniku v podminkach trhu. Prasmbdobnost jejiho zachovéni je proto logicky &amsii

globalni charakteristiky finamiho zdravi podniku.

Finareni riziko vyplyvajici hlavis ze struktury fina#énich zdrofi ma icasovou di-
menzi. Jde o to, zda je podnik schopé&asvsplatit své kratkodobé zavazky (dluhy). Pro
zodpowzeni této otazky jetdezity rozbor vzajemnych vztéhmezi polozkami aktiv na
jedné stradé a polozkami pasiv na stradruhé, konkréttmezi okkznymi aktivy a kratko-

dobymi zavazky /14/.

Ukazatelé likvidity v podstatpomeiuji to, ¢im je mozno platit (majetkové slozky)
s tim, co je nutno zaplatit (zavazky). Podle po¥adé miry jistoty nreni se vyuziva ma-
jetkovych slozek stznou dobou likvidnosti, tedyipnmenitelnosti na penize. Nejvice
likvidni jsou tak penize v hotovosti nebo naach a nejméhlikvidni je dlouhodoby maje-
tek, se kterym se proto v ukazatelich likvidity akkiluje. Zakladni ukazatelé likvidity se

tedy odvozuji od o¥¥ného majetku /4/.

Likvidita podniku je velmi Uzce spjata s rentaloilit podniku. Pokud je v podniku
umrtveno pilis velké mnozstvi progedki v obéznych aktivech, snizuje se vynosnost pod-
niku, z¢ehoz vyplyva, Ze vysoka likvidita a tim i vysokisty pracovni kapital (rozdil

obe¢Znych aktiv a krdtkodobych cizich zdipmohou sniZzovat rentabilitu podnikani.

Likviditu lze nejsnaze éit pomoci ti zakladnich ukazatila to Ezné, pohotoveé a
hotovostni likvidity. Ukazatel &né likvidity udava, kolikrat pokryvaji @éina aktiva krat-
kodobé cizi zdroje podniku, tedy kolikrat je podsighopen uspokojit své&titele, kdyby
promenil veSkera sva aiina aktiva v daném okamziku v hotovost. Tato akbyarela byt
schopna fenmeny v perezni prostedky ve zhruba stejné dgbv jaké jsou splatné kratko-
dobé zavazky. Je vSak pelba zvazit, kterd aktiva jsou realna, a kterd uehien ungle
zvySuji. Je mozné, Ze se v&dhém majetku vyskytuje mnoho nedobytnych pohledavek
nebo neprodejnych zasob, jejichz likvidnost je mia@ini. Dopordené hodnoty &né
likvidity se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Zda sy, Ze se da obetivrdit, Ze optimalni

pomeér obéZznych aktiv a kratkodobych zavarzky nmel byt 2:1, to vSak nemusi platit &n
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kterych typi spol€nosti, které pro svotinnost vyuzivaji ve velké g jen oldZznych aktiv

a tim je u nich &na likvidita vysoka.

Ukazatel pohotové likvidity jiz poita jen s vice likvidntasti olgZznych aktiv, kte-
rou jsou kratkodobé pohledavky a kratkodoby fimdnmajetek, tedy aizna aktiva bez
zasob. Je tedy logické, Ze doptené hodnoty pro tento ukazatel jsou menSi netedep
Slého a to v rozmezi 1 — 1,5. Ukazatel hotovoskridity udava, jakowast kratkodobych
zavazk je mozno ihned splatit stavajicimi g&nimi prostedky, tedy pegei v hotovosti
v pokladré a perzi na &tech. Obvykle by se tento ukazatetlmohybovat od 0,2 do 0,5.
pokud jsou hodnoty vySSéasto to swdci o neefektivnim vyuZziti finatnich prostedki

s dopadem do rentability podniku.

Tyto uvedené ukazatele vSak hodnoti budouci likwigodniku odvozeha staticky
a je nutné je chapat je jako oriefria charakteristiky. Samotny fakt, Ze podnik dosahu;j
zisku, nedava jestzaruku, Ze je schopen hradit své zavazky. Prototeeni ekonomice
vyuziva pefznich toki jako nastroje analyzy likvidity za daggsovy interval. Zde se vy-

uzivacistého pracovniho kapitalu /6/.

2.2.4 Spider analyza

K porovnani vysledk ¢tyi zakladnich skupin podnovych ukazatel jednim pohle-
dem slouZi tzv. Spider analyza, ktera vyuziva pepusho grafu. Graf obsahuje krém
kiivky vyjadiujici vySi ukazatel spol&nosti také linii od¥tvi (= 100%), ktera slouzi jako
z&kladna pro vypeet polohy ukazatél konkrétniho podniku. Kvky v grafu lze snadno
interpretovat. Zjednodusenze fici, Ze¢im je Kivka podniku poloZena dale odestiu gra-
fu, tim je na tom podnik Iépe. Tato interpretacevdak jistd omezeni, nagxilis vysoké
hodnoty u ukazatéllikvidity svéd¢ci o neefektivnim umrtvovani p&nv riznych forméach
ob¢Zného majetkwi piilis vysoky podil vlastniho kapitaluime snizovat moznosti vyuziti

financni paky /5/.

2.2.5 Souhrnné ukazatele

Rada studii finatnich analytik se snazi wesit problém, které ukazatele pro zhod-
noceni finadni situace podniku a jeho vykonnosti vybrat a jakgmnamnost jim fisou-

dit. Tyto piizkumy WtSinou vyjaduji kvalitu rozliSovani ,zdraveho” a ,nemocného“go
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niku. NejoperativijSim je ztotozmsni ,nemocného” podniku s podnikem s ohroZzenou
likviditou. Ukazatelé jsou tedy vybirany s ohledemto, jak jsou schopny rozliSit podnik
s dobrou a ohroZzenou schopnosti dostat svym zawaakjsou shrnovany do jedné charak-

teristiky ve forn¢ bankrotnich indikatdr/6/.

Mezi nejznanyjSi indikatory pati Z-skore, neboli tzv. Altmaiv model bankrotu,
ktery vypovida o finatni situaci podniku. Pokud je hodnota Z vy$Si né€®2ma firma
uspokojivou finagni situaci, pi Z = 1,81 az 2,99 nevyhranou finargni situaci a fi

Z menSi nez 1,81 mé& velmi silné firkamn problémy.

Vyznamnym ukazatelem vykonnosti podniku je ekondigiidand hodnota
(EVA). Ukazatel EVA mgii, jak spolénost za dané obdobfigpela svymi aktivitami ke
zvySenici snizeni hodnoty pro své akcigaaV podstat predstavuje rozdil mezi tzv. ope-
rativnim ziskem po zd&ni a naklady na pouzity kapitél, tjigbytek zisku po odteni

oportunitnich naklailna dlouhodobvazany kapital.
EVA= (ROE-r,) *VK
kde ROE je rentabilita vlastniho kapitalujsou naklady na vlastni kapital a VK je

vlastni kapital /4/.

2.3 Vyhodnoceni ukazated

Pri hodnoceni vysledk analyzy je patba rozpoznat, co je dobré a co lepSi nebo
horSi. Je tedy pt#ba srovnavat s jinymi vysledky, s jinymi hodnotakteré vSak maji
stejny ¥cny obsah i rozsah. Cilem by takélm byt poznani pozice podniku na zakiad

srovnani a nasledné posileni stavajici pozice /6/.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

30

. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAAHISTORIE SPOLE CNOSTI CEMENT
HRANICE, A.S.

3.1 Zakladni udaje o akciové spolé&nosti

Cement Hranice, akciova spétmst (dale jen ,spotmost”), byla zaloZena jednora-
zow dle ustanoveni 8 25 zakonal04/1990 Sh. na zaklaadakladatelského planu ze dne
8.3.1991 a fijatych stanov. Akciova spataost vznikla zapsanim do obchodniho réjst
Krajského soudu v Ostravdne 14.3.1991. Hlavnimi@dnmetem ¢innosti spolénosti je

vyroba cementu.
Sidlo spolénosti je na adrese Hranice | -<€8fo, Bilotinska 288, 753 39.

Spole&nost ma zé&kladni kapital ve vysi 510 219 tig. K

Na zaklad smlouvy o fuzi ze dne 21.6.2006 doSlo ke &mi spolénosti Cement
Hranice, akciova spateost a CEMOS Ostrava, a.s., s rozhodnym dnem fa4e 2006.
Nastupnickou spotmosti se stala spaleost Cement Hranice, akciova spmiest, na niz

pieslo jmeni zanikajici spoknosti CEMOS Ostrava, a.s.

Dne 14. 9. 2006 valna hromada sgalesti (jediny akciond tj. Dyckerhoff Aktien-
gesellschaft) fijala rozhodnuti o zruSeni zaknihované podoby ak@kladni kapital spo-
le¢nosti je k 31.12.2006 rozvrzen na 1 700 731 ks lowgeh akcii o jmenovité hodnbt

300 K& na majitele. Akcie maji listinou podobu.
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3.2 Historie spolefnosti

Akciova spoleénost Cement Hranice, a. s. je

souwasti rmeckého cementského koncernu
Dyckerhoff. Hlavnim vyrobnim programem firmy j
vyroba cementu, ktery firma produkuje vice n
padesat let. V poslednich letech gast vyrobniho §
programu ¥novana i vyrod suchych maltovych a
omitkovych snisi, pojiva pro zéni a omitant, lepidel ~ Obr. 3: Cement Hranice, a.s. g

tmeli.

V dubnu 1954 byla v Hranicich uvedena do provoze&ngbudovana cementarna
s technologickym Zézenim na mokry zjsob vyroby. Hned v prvnim roce provozu bylo v
cementaré dosazeno planovaného kapacitniho vykonuéroth peci a vyrobeno teth
140 000 tun slinku a 115 000 tun cementu. ¥ophu dalSich let je denni produkce zvySe-
na na 1 400 tun slinku, ze kterého jsou namilaspeg kvalitni cementy. Cement z Hranic
byl pouzit na mnohatdezitych stavbach v tuzemsku a exportovan také doha zemi

zejména evropského kontinentu.

Provoz postuphivyZzadoval didi modernizace vyrobni technologie, jez byly Zam
feny gedevsSim na zvySertiasového a kapacitniho vyuZiti vyrobnich agrégatepSeni
pracovnich podminek a sniZzeni negativnich dopedzivotni prosedi v okoli cementar-
ny. Frestadu uspchi v tomto snéru vyrazné zlepSeni umoznila az rozsahla modereiaac

rekonstrukce cementarny v letech 1987 - 1992.

Mimo ekonomické a kvalitativni aspekty byléi pekonstrukci cementarny pamato-
vano naekologii vyroby - nagiklad odprasSovaci z#&izeniza vice nez 150 milignkorun
snizilo emise, pouzita technologiéstupiového vypalu slinku sipdkalcinaci podstagn
snizila emise oxidl dusiku a siry. Veskeré Skodliviny jsoi@ny spolehlivymi gistroji a
hodnoty genasSeny do programiidiciho systému, ktery vifpac prekraieni povolenych

hodnot ihned vkadi zdizeni z provozu.

UZ od prvnich let existence cementarny bylaémAapozornost &novana vzhledu
nejblizsiho okoli zavodu. Kd&kolika desitkam tisic vysazenych straimk ket pribyla uz
v 50. letech soustava retgrich nadrzi, v nichz je zachycentep 200 000 kubikvody,
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ktera je zasobarnou technologické vodykteré plochy sice musely ustoupit rekonstrukci,
ale po jejim uko&eni se ve vysadipokrauje. Zangrem firmy je vytvdit piijemné a este-

tické prostedi nejen v samotném zawoale i v jeho okoli.

3.3 Profil afilozofie firmy

Cementarna v Hranicich se dosahovanymi parametigdia k nejmodergSim
cementé&skym provoam v Evrog. Slinek je vyrabn podstata efektivngjSim zpisobem a
je z rgj v sowasnosti namilano déwprodukfi. Jde o Sest drihcementu pro obecné pou-
zZiti, deklarovanych podle evropské harmonizovanémgoEN 197-1, dale vysokopecni
cement a d¥ téidy pojiva pro zdni a omitani, vyrameé podle podnikovych norem. V roce
2003 spolenost ziskala certifikaty systémmanagementu dI€SN EN ISO 9001:2001 a
CSN EN ISO 14 001:2005.

Cement Hranice, akciova spdfst ¥nuje otdzce minimalizace vlivu vyrobéin-
nosti na zivotni progedi dlouhodobd mimoradnou pozornost. Kazdanes jsou stanovova-
ny cile specifikujici okruhyinnosti ke zmitovani negativnich vliZ na vSechny slozky
Zivotniho progiedi. Konkrétni dopady na Zivotni prisdi, plréni cili zangtenych na zlep-
Sovani ochranu Zivotniho présti, jakoz i environmentalni profil akciové spgiesti jsou
vedenim firmy pravidekh prezkoumavany a na zakkagysledki jsou navrhovana a ukla-

dana konkrétni opgni k dalSimu zlepSovani.

Dlouhodobou koncepci firmy v oblasti kvality je wy& jakost vyraéné produkce.
V laboratdgi firmy Cement Hranice, a. s. je &wovana kvalita nakupovanych mateiial
a surovin, vyraénych a expedovanych vyrotbkPomoci moderni technologie vzorkovani,
piipravy vzorkKi a vyhodnocovani modernimi laboratornintisgroji je fizena vyroba ce-
mentu. Cilem je nejen sgni kvalitativnich pozadavkzakaznika, ale zejména rovném

nost dosahovanych paramete vyrol.

V souasnosti je Cement Hranice, a. s. &$mu, dynamicky se rozvijejici firmou,
kterd dosahuje trvale dobrych vyslédiK dlouhodobé prospetitprispivd mimo moderni-
ho technologického #&eni také kvalitni kolektiv za#stnan@ s tvaréim pristupem
k préaci. Mezi dlezité cile této firmy pét dlouhodobé uspokojovani zékazinikoprovaze-

né kvalitou vyrabného sortimentu s ohledem na ochranu Zivotnihaigabis
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4 ANALYZA KONKURENCESCHOPNOSTI

4.1 Analyza konkurence

Jak jiz bylo vySe zmiino, pokud chce firma uspna trhu, je pdtba, aby do detai-
lu poznala své konkurenty a konkuahprostedi. V nasledujici kapitolce se budu zabyvat
péti konkurergnimi silami, které psobi na firmu, jak je popsal M. E. Porter. NiZzedsme
poznatky jsengerpala z analyzy konkurénich sil, kter& je zpracovana ¥ilpze P V, kon-

krétrg je tva‘ena tabulkami Saz S.

4.1.1 Konkurence v odwtvi
Nejvétsimi producenty cementuGeské republice jsou tyto firmy /17/:
« Ceskomoravsky cement, a.s.
» Cement Hranice, a.s.
+ Holcim (Cesko), a.s.
» Lafarge Cement, a.s.

Tito producenti jsowleny Svazu vyrobit cementuCR. Samostatny svaz vznikl s
cilem vzajemné podpositeni svazu v oblasti technické, vyrobni, ekologickégaoiza-
ni, proteSeni spoknych technickych, technologickych, dopravnich airemmentalnich
otazek. KoordinujgeSeni problematiky Zivotniho prosti, podporuje &du a techniku,
porada spoléené odborné akce, spolupracuje s externimi tuzemiskymahraninimi od-

bornymi institucemi /17/.

Cement#ské od¥tvi je specifické pedevsim svou kapitalovou nérmsti. S vyro-
bou cementu souvisi vysoké fixni naklady spojené@astnictvim narénych technologii,
coZz umoiuje vyralEt cement jen velmi silnym spaieostem se zahramim kapitédlem.
Na trhu tak existuje jen omezené mnozstvi silnyohkkirenti. Mezi nimi panuje silna
rivalita, v sodasnosti vSak ve spravnych mezich gentlemanskéhbopouVzhledem
k charakteru cemernitgké vyroby, ktery neumasje vyrakét velké mnoZzstvitznorodych
vyrobki a jsou do jisté miry velice podobné, tak i konkwré strategie nemajirpisSnou

Sanci se vyraznym #Agobem liSit. AvSak oblasti, ve kterych by bylo mézZiskat konku-
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renéni vyhodu je vic, coz sotieni znan¢ s€zuje, jelikoz musi byt vice komplexni, nelze
se zandtit na jednu vyhodu. Trh z cementem je z valléti ovlivren vyvojem stavebniho
pramyslu, ktery v poslednich letech zaznamenavé&rgnaist. Tato situace se tak odrazi i
v rostouci trendu spiby cementu, coZ souvisi se amani tlaky na ziskavanim novych
kontrakti. Kazdopad# tendence k udrZzeni se na trhu jsou velmi interizjetikoz se jed-
na o obor, kde jsou sjednavany velk&edevsim dlouhodobé kontrakty igadny odchod

z odwtvi by sebou nesliflis velke ztraty.

4.1.2 Potencialni novi konkurenti

Moznost vstupu novych konkuréntlo cement&kéeho odvtvi je zn&né omezena.
Je to pedevsim z hlediska ziskani z&kladni suroviny proly cementu, jelikoZ mnozstvi
loZisek vapence je omezeno, dalkazkou je vysoka kapitalova nédnost (technologie,
normy, legislativa), coz eliminuje malé spiiesti. Dilezitym bodem je také moZnost od-
bytu, v sodasnosti jsou péeby zadkaznik na trhu s cementem glrpokryty stavajicimi
cementarnami, novy vyrobce by taklmroblém najit pro sy produkt odbytist. Spotebi-

telé navic vykazuji vysokou loajalnosiév svym dodavatéim

4.1.3 Dodavatelé

Hlavni surovinou pro vyrobu cementu je vapeneaykje ziskavan v lokakt dvou
loma v blizkém okoli cementarny.Dobyvaci Uzemi vapgeczaajiS€no na rkolik desitek
let dogedu. S ohledem na cemeistéou technologii se mezi néjeézit¢jSi dodavateléadi
vyrobci elektrické energie a dodavateékErného uhli. Vyrobci elektrické energie jsou zis-
kavani pomoci kazdotoich vylErovychtizeni zhruba z desitky producénZ tohoto po-
hledu je tak vyjednavaci pozice vyrabelektrické energie slabsi nez u dodavaterného

uhli, kterych je na trhu velmi malo, mohou si ta&st i vysSSi pozadavky.

4.1.4 Kupujici

Vyjednavaci schopnost zakaziije zavisla na velikosti a sortimentu jejich objed-
navek a také na jejich regionalrfigjusSnosti. Zakaznikm jde fedevsim o vysokou kvalitu
jak vyrobki tak i sluzeb. Zakaznici tak vyttiaelativre vysoky tlak na uspokojenédhto

pozadavk. Vzhledem k velikosti a vyznamnosti zakaznjk poteba uspokojovat jejich
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piani, nebo se o to alespenazit. SloZzeni oddbatel spol&€nosti Cement Hranice je zna-

zornéno na nasledujicim grafu (Obr 4).

Struktura odb ératel G v roce 2006

4% 2%

8%

53%

[ Transportbeton B Prefabrikace O Obchodni organizace B Vyrobci smési B Stavebni firmy

Obr. 4: Struktura od#&rateli v roce 2006

4.1.5 Substituty

Cement je stavebni material s natolik specifickytaistnostmi, Zze v s@asnosti
neexistuje adekvatni nahrada, ktera yantotozné charakteristiky. Vyvoj je vSak nezadr-
Zitelny a proto existuje z#aa moznost, Ze se v budoucnu jistd nahrada cenodijei.
Tato prognoza je vSak z&bena do vzdalené budoucnosti, v blizké budoucnegirava-

podobnost vyskytu substitutu nizka.

4.2 Analyza hybnych sil

Na zaklad anonymniho dotaznikovéhotgkumu u zarsstnané a manager firmy
jsem ziskala informace o postaveni hybnych silp@easnosti. Tento pizkum absolvovalo

celkem 21 respondentZpracovana analyza je uvedenalgze P V.

4.2.1 P1 -"trzni rasance a flexibilita firmy"

Firemni vize je doke propracovand, drobné nedostatky jsem vSak shl&da¢vel-
ké orientaci na zakaznika, co seetyservisu po dodavce, dale je firma &waorientovana
na domaci trh a oblasti exportu jiz klade gomd maly vyznam, to je vSak dano rentabili-

tou prepravy. Peprava cementu je z&r& nakladna, proto se vyplati je daié vzdalenos-
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ti od cementarny. Mise a vize firmy je stanovesig by spolénost Cement Hranice, a.s.

udrzela svou stavajici pozici na trhu a byla i te@éektivni a konkurenceschopna.

Firma ma jasé stanovené cile, kterych chce dosahnout. Hlavdirgil je byt efek-
tivni konkurenceschopnou firmou, kterd maximalizu@zené prosedky viastnik. Tento
cil je rozpracovan v odvozenych cilechi¢pmz podle skutmé situace je mozZné amit
zpiasob dosazeni ¢ilpomoci vypracovanych alternativ. V cilech firmynheénovana vel-
ka pozornost vyvoji a vyzkumu, vzhledem k charakisementu zde vSak neexistuje moz-
nost vyznamnych inovaci. V rdmci inovaci je v magrech firmy zaniit se na rozgeni a

zkvalitréni sortimentu doplkovych vyrobki (maltové a lepici sési).

Firma ma vypracovany kvalitni dlouhodoby stratkgiplan budouciho vyvoje.
Ten ukuje zakladni parametry hlavnich oblasti podnikabi bylo dosazeno vyignych
cili. V strategickém planu jsou zahrnuta mozna buddaikia ve vyvoji situace na trhu,
proto jsou také vypracovany alternativy firemniatggie. Firemni strategie je do Zna
miry podobna strategiim konkurence, nezajis tedy spolénosti iliS velkou konkure+

ni vyhodu.

Distribuce firmy je na pogrné vysoké urovni, velky @raz je kladen na flexibilitu,
jelikoz v cementéském od¥tvi casto dochazi ke zgnam v zakazkach. Management tedy
klade vysoky vyznam na moZzna rizika ze stranyecatieli. V globalu vSak mizu tvrdit, ze
firma ma vybudovanou kvalitni distribni st a to nejen na tuzemském trhu, ale i pro ex-
port do gihraninich oblasti Slovenska. Mozné nedostatky vSak vidigystémurizeni,
styk se zakazniky je v séasnosti zprogedkovavan progednictvim telefonu, posty a
osobnich setkénich, v blizké budoucnosti se vSagdemsystém komunikace se zakazniky

v elektronické podab

Firemni controlling je na velice vysoké arovni. Yen¢ slouzi jako velmi dinny
nastrojtizeni, jsou v 8m zahrnuty nejtllezit¢jSi bodytizeni: stanoveni dila jednotlivych
ukold, jejich koordinacefizeni rizik a kontrola pkni dle planu. Controling méa ve figm
jednoznéné pozitivni vliv, & uz jde o vysokou urowveplnéni plam, ovlivnéni kalkulaci,
nebo i podpordidicich pracovnik. Velmi kladné je také zpracovavani refigpro mate-
skou centralu, kde je nasledmypracovana nakladovost vyroby pro porovnani \digie

v ramci celé skupiny Dyckerhoff.
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4.2.2 P2 - "jistoty a stabilita firmy"

Management firmy si wlddomuje vyznam procesniltizeni, naprosta&sSina proce-
su ve firme je tak kryta normami ISO. Realizované procesy &8im vedou ke stabilizaci
a jistot firmy, jelikoz napomahajiesit problémy a nedostatky firmy. Je vSakipba aby
procesni postupy byly ve firrozpracované do detailu a umoznily tak §estektivrejsi

fizeni.

Firma ma jasnouipdstavu arizeni svych procés Ma vybudovan systérizeni,
ten zabezpaije firemni planovani, organizovani, zabeapeni a kontrolu, avSak s jistymi
drobnymi rezervami. Firma upfatje demokraticky styfizeni, jisté mantinely jsou vSak

stanoveny pevhvlastnikem, tedy skupinou Dyckerhoff.

Firma wnuje své ekonomickeé situaci velkou pozornost. Rinandbor zpracovava
analyzu naklatil a celkovou finatni analyzu a vytva tak grehledny systém své hospada
ské situace. Firma ma silny potencial jak v kagaeitroby, tak i kapitalové zakladn
Vskutku velmi zn&né rezervy je mozné spiatv rozvoji majetku. Tento pomalyast je
zpusoben dostat®ou majetkovou vybavenosti firmyy az se jedna o hmotna aktiva, tak i
perezni, vzhledem k vysoké likviditfirmy. NevyuZitou pileZitosti je mozné kooperace s
jinymi firmami v oboru, ktera je zde z&@ omezena, vzhledem vSak k nevelkémdtpo

vyrobal cementu a zré@aé konkurenci, je tento stav pochopitelny.

R

Informace jsou v saiasnosti povazovany za jeden z nejagginzdrojiizeni, ma-
nagement firmy tento nazor @lrsdili. Uwdomuje si, Ze informace jsou nepostradatelné
jak v tizeni, tak v konkuremim boji a¢im vice informaci ma firma k dispozici, tim lep-
Sich mize doséhnout vysledk Firma ma vybudovany kvalitni inforrai systém, ktery
slouzi jako velice efektivni nastriigeni. V dnesni dabjsou informani systémy a techno-
logie naprostou nezbytnosti, ve fi#éme zaveden origindlni informdai systém SAP,

v blizké budoucnosti bude zprov@melektronicky systém ten pro zakazniky, zlepsi se

tak kvalita a rychlost komunikace mezi firmou aekiliy.

Firma uplatiuje pozitivnitizeni lidskych zdrdi. Ma Zizen Gtvar, ktery seénuje
fizeni lidskych zdrdj, a to pomoci modernich metod, které umgi dosahovat velmi

dobrych vysledi. Firma ma dofe zmapovana pracovni mista s definovanymi funk@mi
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pravomocemi jednotlivych pracovrikcoz hodnotim velice poziti¢n Déle je velice fi-

nosny vybudovany systém hodnocenfesp stanovenymi kritérii na pracovniky.

Firma prosla v poslednicke letech vyznamnou reorganizaci v ramci zefekinin
fizeni a Uspor nakladV sowasnosti ma pewnstanovenou organizai strukturu a v zasa-
dé neuvazuje o zem¢ ¢i jejim rozsteni. Organizéni struktura je v podstarozdlena do
delegaci se stanovenymi pravomocemi pracawnik v ni také vyti@n prostor pro i
zpiasobeni se k moznym zmam. Jako velky nedostatek vSak vidim kontakt s$&zdi-
kem. Firma by jist méla posilit marketingovy Utvar a posilit Gtvar prgge Trh
s cementem je vSak nasyceny a novi zakaznici kavai$ obtizg, firma by se vSak wha

zametit na zisk&ni zakaznikpro svou dopikovou vyrobu (maltové a lepici $si).

4.2.3 P3 - "schopnost realizace rozvojovych zgn firmy"

Vzhledem k charakteru firmy, tedy vymdlzementu, nehraji inovace zéasadni roli,
tvori tak nejslabsélanek druhé hybné sily vykonnosti podniku. V torobmru je vSak pro-
ces inovaci velice natay a dlouhodoby, coz vystluje tuto situaci, steghjako fakt, ze
postaveni inovaci ve firtne v podstat srovnatelny s ostatnimi tuzemskymi i zahéaimi
konkurenty. Firma by se vSak mohla z#inna inovace v oblasti svého dégbvého sor-
timentu. Pozitivni je, Ze ino¢ai a vyrobkova politika firmy se zétsiny odviji od pani

zakaznik.

Rozvojové a utvijici firemni procesy spojené s produktivitou js@udobré arov-
ni, kazda vSak sebou nese i jisté rezervy. Jeipongitze firma pravidelé posuzuje stav své
produktivity a @i pripadnych problémech dokaze ifp&tymi opatenimi produktivitu zvy-
Sovat dle pedem pipravenych plat. Jako velmi dobré také je, Ze firma nighged o pro-
duktivit¢ svych konkurerit Negativié vSak misobi fakt, Ze firma&esi jen velice omezén

problém fistu produktivity z problému likvidity nebo nizkéogpluktivity.

Firma klade oblasti Uspor velkou vahu¢emz s¥dci i zavedeni projektu Dycker-
hoff 21, zamdteny na Uspory v oblastech udrzby, vyroby, admiaisty a nakupu, ktery
piinasi velmi dobré vysledky. Stale vSak v jednotitvyoblastech Uspor existuji rezervy,
firma by se nila zangfit na zlepSeni planu uspor technickych predki a Uspor i reali-

zaci svych vyrobi, s¢imz jsou spojenyigdevsim vysoké naklady n&epravu cementu.
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Kvalita vyrobki je jednim z prviadych ukal firmy. Jsou na ni kladeny vysoké na-
roky, v souladu s normami ISO 9000:2001 a 14001520@Imi pozitivni je, Ze firma ma
zpracovanu vlastni stmici fizeni kvality a jakosti a ptnji vyuziva. Rizenim kvality se
zabyva specializovany Utvar, ktery provadi pravidekontroly jakosti. Kladem je skute

nost, Ze firma ma mnoho informaci o systétaeni kvality u svych konkurefnt

Reengineering ve firthneni na {lis vysoké drovni, zlepSovani firemnich protes
je vyuzivano spiSe jen¢asti. Firma je se séasnym stavem hospagéé vykonnosti spiSe
spokojena a zdsadni #ny zatim nechysta. Je vSak f@iita, aby si management firmyev
domil, Ze aby firma &stala vykonna a konkurenceschopna je neustaly yozlice dilezi-

ty a mél by mu byt gisouzen ¥tSi vyznam.

Firma je ovliiovana celodadou faktol z vrejSiho okoli, které na jeji vykonnost
pusobi v fizné sile. Nejvice firmu ovliwje makrooekonomické, technologické a legisla-
tivni okoli, vyznamny vliv je také ze strany regidmiho ale i sétoveého okoli a s tim sou-
visejici integrac&eské ekonomiky. Protémnto inkam by se firma rla branit kvalitré

vybudovanymi firemnimi pifi.

4.2.4 Vyhodnoceni analyzy hybnych sil

Pti posouzeni vykonnosti firmy z hlediska hybnychksihstatuji, Ze saiastna situ-
ace je pizniva. VSechnyit firemni pilite vSak vykazuiji jisté rezervy. Pokud se manage-
ment firmy zandii na zlepSovani dkterych klcovych oblasti je vice nez praymbdobné,
Ze posili svou pozici jak v ekonomické oblasti, itakpostaveni na trhu, tedy konkurence-
schopnosti. Nejstabi&fgim pilitem firmy je prvni pilf, ktery vyjaduje trzni rasanci a fle-
xibilitu firmy, z toho vyplyva, Ze ma stanovenowivsvého podnikani a cile, kterych chce
dosahnout pomoci jasrstanovené strategie. Strategie firmy je&klddn® propracovana a
pfipravena reagovat naiipadné zminy jak ve vnitnim, tak vrjSim okoli firmy.

V cementéském od¥tvi je velice dilezité mit kvalitd vybudovanou distribini st,
v tomto ohledu ma firma jeSjisté rezervy, ale i tak je stavajici situaci dobNa velmi
vysoké arovni je ve firmé controlling, ktery slouZzi jako velice¢iinny nastroj firemniho
fizeni. Klcové oblasti druhého pi jsou také na velmi uspokojivé arovni. Za slalidast
vSak povazuji organizaci, zde by bylo f&dita priorit se zanfit na komunikaci se zakaz-

niky. Nejslabstlanek jsem spéta ve tetim firemnim pilfi, ktery se zabyva realizaci roz-
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vojovych znen ve firms. Tento stav vSak vyplyva z p@ém¢ statického charakteru cemen-
tarského pimyslu, ktery je zavisly na cemeigiych technologiich, jejichz vyvoj vSak
neuskuténuji vyrobci, ale specializované odborné Gstavy<@ynsou uskut&iovany pou-
ze na nizSich arovnich, jako je #ma dikich proces8, Uspora naklad nedochazi zde v3ak
k vyraznym nebo dokonceagvratnym inovacim, které by tak umoznily ziskatngmnou
konkurergni vyhodu na trhu. V této oblasti se firma nejviearéiuje na kvalitu svych vy-
robnich proces a nasled& vyrobki, které jsou pro konkurenceschopnost velidezité.
Uginny systém pevnych firemnich i je obrannym néastrojem proti viim makrookoli

stejre jako proti vlivim konkuregnich sil na trhu.
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5 FINAN CNIi ANALYZA

Podklady pro vypracovani nasledujici fisahanalyzy jsenterpala z Getnich vy-
kazi spole&nosti Cement Hranice, a.s. z let 2003 az 2006dgnjnasledhve WtsSine pri-
padi porovnala s vysledky odtvi, ve kterém spolmost misobi (OKE® 26 — vyroba
ostatnich nekovovych mineralnich vyrd@kZdrojem pro tyto data byly Udaje Zegene
na portalu MPQCR. Absolutni hodnoty jsou uvédy v tisicich K.

5.1 Analyza absolutnich ukazateh

Spoleénost Cement Hranice, a.s. jaimyslovy podnik,éemuz odpovida i jeho ma-
jetkoveé slozeni, jak je patrné z tabulky (Tab. K}y podil dlouhodobého majetku na cel-
kovych aktivech je vySSi neZ podil@mného majetku. Tento rozdil se vSak od roku 2004
zmensuje, Pcemz v roce 2006 je paindlouhodobého a @iného majetku jiz teust vy-
rovnan. K tomuto stavuifgpelo zejména Uplné sniZzeni dlouhodobého fiméino majetku.
Tento majetek f@dstavoval podil v ovladané osofCEMOS Ostrava, a.s.) a v roce 2006
byla investicevylou¢ena proti vlastnimu kapitalu spotesti CEMOS Ostrava, a.stip

sloweni k rozhodnému dni 1.1.2006. Coz byloizé&péné fuzi obou firem.

Jako pozitivni vyvoj vidim bezesporu snizovani aapeni dlouhodobych pohleda-
vek na obZném majetku, coz je apobeno umimvanim mjcky, kterou poskytla spote
nost Cement Hranice, a.s spmiesti ZAPA Beton, a.s, ktera je splatna do kondeauro
2008. Sovasné zvysSovani podilu kratkodobych pohledavekijé tlbrym trendem. Podil
kratkodobého finatniho majetku na atinych aktivech v letech 2004 a 2006 je &wa
vysoky, coz se zda byt negativnim ukazatelegiSiviu tohoto majetku vSak t¥iatermino-
vané vklady a depositni smky, které pinasi spolénosti vynosy a saiasré se jedna o
relativré vysoce likvidni finagni prostedky, jelikoz jejich splatnost je do jednoho roku.
Musim vSak podotknout, Ze vzhledem k vysoké hotmidgkvidité by mohla spol&nost
uvazovat i o dlouhodd@sich investicich, které by ji mohlyipést daleko vysSi zhodnoce-
ni pi sowasném zachovani velice solidni likvidity. ExistwySak jisthA omezeni
v dlouhodobém investovani souvisejici s fifranstrategii celé skupiny Dyckerhoff, které

je spolénost Cement Hranice, a.s. piaéna.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 43

V tis. K¢ 2003 2004 2005 2006
2194 2078 2210
AKTIVA CELKEM 131 | 100% 440 | 100% 418 | 100% | 2 215 499 | 100%
1 495 1432 1412
DIouhodob)'/ majetek 861 | 68% 674 | 69% 424 | 64% | 1190205 | 54%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1089 0% 5228| 0% 4098 | 0% 2969 | 0%
1321 1254 1221
Dlouhodoby hmotny majetek 718 | 60% 567 | 60% 826 | 55% | 1187236 | 54%
Dlouhodoby finarthi majetek 173054 | 8% | 172879| 8% | 186500| 8% 0%
Obéznéa aktiva 697 855 | 32% | 644998 | 31%| 797716| 36%| 1024583 | 46%
Zésoby 88 980 4% 77 061 4% 79 123 4% 103 553 5%
Dlouhodobé pohledavky 210727 | 10% 96000 | 5% 64970 3% 32926| 1%
Kratkodobé pohledévky 378972 | 17% | 335525| 16% | 600159 | 27% 573481 | 26%
Kratkodoby finan®ni majetek 19176 | 1%| 136412 7% 53464 2% | 314623| 14%
Casové rozliseni 415 0% 768 0% 278 0% 711 0%
2194 2078 2210
PASIVA CELKEM 131 | 100% 440 | 100% 418 | 100% | 2 215 499 | 100%
1148 1325 1653
Vlastni kapital 988 | 52% 950 | 64% 627 | 75% | 1756314 | 79%
Zakladni kapitél 510219 | 23% 510219 | 25% | 510219 | 23% 510219 | 23%
Kapitalové fondy 6089| 0% 6089 | 0% 6092| 0% 6269 0%
Rez. fondy, ned. fond a ost 224369 | 10%| 223892| 11%| 223886| 10%| 223526| 10%
VH minulych let 16| 0% 85172 | 4%| 254107 | 11% 253176 | 11%
VH béZzného @etniho obdobi 408 295 | 19% 500578 | 24% | 659323 | 30% 763124 | 34%
1 045
Cizi zdroje 143 | 48% 752490 | 36% | 556791 | 25% 459 185 | 21%
Rezervy 249248 | 11%| 263683 | 13% 75390 | 3% 107 656 | 5%
Dlouhodobé zévazky 220153 | 10% 62 330 3% | 237590| 11% 59 010 3%
Kratkodobé zavazky 574111 | 26% | 426477 | 21%| 243811| 11% 292519 | 13%
Kratkodobé bankovni Gry 1631 0% 0% 0% 0%

Tab. 3: Procentualni rozbor poloZzek majetkové ariini struktury — Cement Hranice, a.s.

Ivlastni zpracovani autorky/

Na strag pasiv se rok od roku 2t8uje rozdil mezi zastoupenim vlastniho kapitatizéch
zdroji. To je zmisobeno neustalymistem poloZzky vlastniho kapitalu, co# gtalé vysi
zakladniho kapitalu znamen@, Ze spotst je trvale ziskova. Dale jéggme, Ze spolmost
vyuziva stale vice svych vlastnich zdrog Ukor cizich zdréj které zaznamenaly v letech
2003 az 2006 prudky pokles o 56%.Vyrazn&aanv rozvaze se uskudtala v polozkach
zavazki mezi roky 2003 a 2004. Spoéteost ijala v pribéhu roku 2003 dlouhodobou
puj¢ku od spolénosti CEMOS Ostrava a.s. ve vySi 160 000 tis. Rijcka byla mivodre
splatna v pibéhu roku 2005 a proto byla k 31.12.2004 vykazana jatétkodoby zavazek.

Vlivem fuze firem vSak tatogpcka zanikla.
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V tis. K& 2003 2004 | 03/04 2005 | 04/05 2006 | 05/06
AKTIVA CELKEM 2194 131 | 2 078 440 -5% | 2 210 418 6% | 2215499 0%
Dlouhodoby majetek 1495 861 | 1432 674 4% | 1412424 -1%| 1190205| -16%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1089 5228 380% 4098 | -22% 2969 | -28%
Dlouhodoby hmotny majetek | 1 321 718 | 1 254 567 -5% | 1 221 826 -3% | 1187236 -3%
Dlouhodoby finar®ni majetek 173054 | 172879 0% | 186500 8% -100%
Obézna aktiva 697 855 | 644 998 -8% | 797716| 24% | 1024583 | 28%
Zasoby 88 980 77 061 -13% 79123 3% 103 553 31%
Dlouhodobé pohledavky 210 727 96 000 -54% 64970 | -32% 32926 | -49%
Kratkodobé pohledavky 378972 | 335525 -11% 600 159 79% 573 481 -4%
Kratkodoby finan®ni majetek 19176 | 136412 611% 53464 -61% | 314623 | 488%
Casové rozliseni 415 768 85% 278| -64% 711 | 156%
PASIVA CELKEM 2194131 | 2078 440 -5% | 2 210 418 6% | 2215499 0%
Vlastni kapital 1148988 | 1 148 988 0% | 1 653 627 44% | 1756 314 6%
Zéakladni kapital 510219 | 510219 0% | 510219 0% | 510219 0%
Kapitalové fondy 6 089 6 089 0% 6 092 0% 6 269 3%
Rez. fondy, nedl. fond a ost 224369 | 223892 0% | 223886 0% | 223526 0%
VH minulych let 16 85 172 | 532225% 254 107 | 198% 253176 0%
VH béZzného @etniho obdobi 408 295 | 500578 23% | 659323| 32%| 763124| 16%
Cizi zdroje 1045 143 752 490 -28% 556 791 | -26% 459185 | -18%
Rezervy 249248 | 263683 6% 75390 | -71% | 107656 | 43%
Dlouhodobé zavazky 220153 62 330 -72% 237590 | 281% 59010 | -75%
Kratkodobé zavazky 574111 | 426 477 -26% | 243811 -43% | 292519| 20%

Tab.¢. 4: Vyvojové trendy polozek majetkoveé a fimarstruktury — Cement Hranice, a.s.

Ivlastni zpracovani autorky/

Vyrobni charakter spoteost Cement Hranice, a.s. potvrzuji i Udaje z tagldtera
znézotiuje vyvojove trendy polozek vykaziska a ztrat (Tab. 5). ¥Sinu vynos predsta-
vuji trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb. Je pozitivni, Ze tyto trzby maji spid&s-
tajici charakter, v roce 2006 se zvysily o 15% tgtedchazejicimu roku, séasré vSak
stoupa i vykonova spiba. V konéném disledku, tak skutay zisk z prodeje vlastnich
vyrobka a sluzeb nerostl stejmrychle jako trzby, coZ souviselo se Zn@m nafistem na-
kladi na elektrickou energii &rné uhli. Velice vyznamnym trendem je bezespoustdée
zvySovani jak provozniho vysledku hospiatd, tak i vysledku hospotini za BZnou
¢innost, ktery se za posledrti toky zvySil dokonce o 87%, tento vysoky astr byl do
zna&né miry ovlivien vynosem za prodejtigélenych emisnich povolenek. Také zde se
projevilo zavedeni projektu Dyckerhoff 21, z&eneho na Uspory v oblastech udrzby, vy-
roby, administrativy a ndkupu. Pozitivni viiv naky firmy ma také fiznivy vyvoj staveb-
nictvi v poslednich letech, ktery je doprovazendanim spdeby cementu Ceské repub-

lice. Vyvoj hospodgskych vysledk je prehledr znazorgn nize (Tab. 6).
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V tis. K& 2003 2004 03/04 2005 04/05 2006 05/06
Vykony 1501015 1490 350 -1%| 1502 259 1% | 1 733 449 15%
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb| 1515267 1493 960 -1%| 1497 563 0%| 1717043 15%
Zména stavu zasob vlastéinnosti -14 334 -10058|  -30% 1901 -119% 13130[ 591%
Aktivace 82 6 448| 7763% 2795 -57% 3276 17%
Vykonova spateba 579 730 558 453 -4% 582 992 4% 701 156 20%
Spoteba materidlu a energie 322 657 332 957 3%| 353469 6%| 444382 26%
Sluzby 257 073 225 496 -12% 229 523 2% 256 774 12%
Pridana hodnota 921 285 931 897 1% 919 267 -1% | 1032 293 12%
Osobni naklady 100 190 94 425 -6% 95 318 1% 97 319 2%
Mzdové naklady 73 418 69 075 -6% 68 882 0% 69 507 1%
Naklady na socialni zabezfeni a zdra-

votni pojiseni 24 856 23 664 -5% 24 896 5% 26 192 5%
Socialni naklady 1916 1 686 -12% 1540 -9% 1620 5%
Darg a poplatky 5 300 5184 -2% 5 858 13% 5 388 -8%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 157 475 160 046 2% 140 352 -12% 117 659 -16%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

materialu 18 694 33641 80% 220214 555% 215 025 -2%
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 1664 5595 236%| 182575 3163%| 174077 -5%
Trzby z prodeje materialu 17 030 28 046 65% 37 639 34% 40 948 9%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobé

majetku a materialu 20 446 28 456 39% 35479 25% 51 220 44%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 541 887 64% 328 -63% 670 104%
Prodany material 19 905 27 569 39% 35151 28% 50 550 44%

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakiad

piiStich obdobi 88 052 -23 878 -127% -29 470 23% -4 219 -86%
Ostatni provozni vynosy 7 029 2 361 -66% 522 642| 22036%| 549 916 5%
Ostatni provozni naklady 14 124 16 550 17% 529192 3098%| 576631 9%
Provozni vysledek hospodieni 561 421 687 116 22%| 885 394 29%| 953 236 8%
Trzby z prodeje cennych papia poditi 9353 185 -98% -100% 0%
Prodané cenné papiry a podily 9 402 174 -98% -100% 0%
Vynosy z kratkodobého fingniho majet-

ku 61 440 621% 380 -14% 1688 344%
Vynosové Uroky 4133 11 964 189% 9139 -24% 13 947 53%
Nakladové Groky 1623 5 600 245% 5295 -5% 50 -99%
Ostatni finaxini vynosy 47 565 2623 -94% 3520 34% 6 793 93%
Ostatni finaxni naklady 49 146 6 575 -87% 8514 29% 6 668 -22%
Finanéni vysledek hospod#eni 1841 2863 56% 3 640 27% 15710[ 332%
Dan z piijma za EZnoug¢innost 154 768 189 401 22% 229 711 21% 205 822 -10%
- splatna 178 915 187 224 5% 214 451 15% 224 402 5%
- odlozena -24 147 2177 -109% 15 260 601% -18 580 -222%
Vysledek hospod#eni za EZnou éinnost 408 494 500 578 23%| 659 323 32%| 763124 16%
Mimotadné vynosy 1 -100% 0% 0%
Mimotadné néklady 200 -100% 0% 0%
Mimo¥adny vysledek hospodieni -199 -100% 0% 0%
Vysledek hospod#eni za ®etni obdobi

(+-) 408 295 500 578 23%| 659 323 32%| 763124  16%
Vysledek hospodéeni pred zdargnim 563 063 689 979 23%| 889 034 29%| 968 946 9%

Tab. 5: Vyvojové trendy polozek vykaisk: a ztrat — Cement Hranice, a.s. /vlastni zpra-

covani autorky/
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2003 2004 2005 2006
Provozni HV 561 421 687116| 885394 | 953236
Finanéni HV 1841 2 863 3640 15710
Mimoradny HV -199 0 0 0
HV za Ucetni obdobi 408 295| 500578 | 659 323 | 763124
EBT 563 063 | 689979| 889 034| 968 946
EBIT 564 686 | 695579| 894 329 | 968 996

Tab. 6: Vyvoj hospodékého vysledku — Cement Hranice, a.s. /vlastnicgmani autorky/

HV za uéetni obdobi
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Obr. 5: Vyvoj hospod&kého vysledku v letech 2002 — 2003 /vlastni zpéadau-
torky/

Tabulka (Tab. 7) je jen dalSinikhzem piznivého vyvoje spolaosti, kdy se neu-
stale zvysujeisty zisk spolénosti,cemuz odpovida i d@mva povinnost, ktera také stoupa,

ovSem daleko migjSim tempem nez zisk.

2002 2003 2004 2005 2006
EBIT 521 485| 564 686 | 695579 | 894 329 | 968 996
Véfitel 496 1623 5600 5295 50
Stat 153412 | 154768 | 189401 | 229 711| 205822
Podnik(EAT) 367 577 | 408 295| 500578| 659323| 763124

Tab. 7: Zleni vysledku hospodani ged uroky a zdafmim — Cement Hranice, a.s.

Ivlastni zpracovani autorky/
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Obr.6: Deleni vysledku hospodani ped Uroky a zdafmim v letech 2002 — 2003

Ivlastni zpracovani autorky/

5.2 Analyza rozdilovych ukazateti

2003 2004 2005 2006
Cisty pracovni kapital 123744 | 218521 | 553905| 732 064

Tab. 8: Vyvoristého pracovniho kapitalu — Cement Hranice, alastni zpracovani au-

torky/

Vyvoj cistého pracovniho kapitalu hodnotim jako velmi kipdSpolénost néla
dostatek zdraj pro splaceni svych kratkodobych zavazk navic nila jeSt€ dostaténou
rezervu pe&Znich prostedki pro kryti gipadnych negekavanych zavatk Navic ma ten-

to ukazatel stale vistajici tendenci.

5.3 Analyza pomgérovych ukazateh

Jelikoz analyza po#novych ukazateél pati mezi nejoblibe§Si nastroje finaéni
analyzy spolénosti, budu seémto ukazateélm vénovat ve znéné mfe. Nejprve vyhodno-
tim zadluZzenost spalrosti, poté jeji schopnost hradit své zavazky (tika), dilezité jsou

také ukazatelé rentability a v neposlethtt také ukazatelé aktivity.
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5.3.1 Analyza zadluzenosti

2003 2004 2005 2006
Celkové zadluZenost 47,63% | 36,20% | 25,19% | 20,73%
Mira zadluZenosti 0,91 0,65 0,34 0,26
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 21,06% 8,28% | 42,67%| 12,85%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 16,08% 5,15% | 12,56% 3,25%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,77 0,80 1,17 1,48
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 0,92 0,85 1,34 1,53
Ukazatel arokového kryti 347,9 124,2 168,9| 19379,9

Tab. 9: Ukazatelé zadluZzenosti, majetkové a finastruktury — Cement Hranice, a.s.

Ivlastni zpracovani autorky/

2003 2004 2005 2006
Celkové zadluZenost 4297% | 41,63% | 43,65%| 47,14%
Mira zadluZenosti 0,79 0,73 0,78 0,90
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 17,84% | 19,62% | 18,05% | 24,22%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 18,42% | 20,47% | 24,00% | 28,32%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,97 0,95 0,95 0,88
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,19 1,19 1,25 1,22
Ukazatel arokového kryti 10,1 10,1 10,7 11,8

Tab. 10: Ukazatelé zadluzenosti, majetkové a finastruktury — odstvi /vlastni zpraco-

vani autorky/

Vyvoj celkové zadluZzenosti ve spoiesti Cement Hranice, a.s. ma jiz od roku
2003 stale klesajici charakter (Tab. 9), coZ jesepeno neustalym snizovani cizich zdroj
na financovani aktivit spoteosti. Tento vyvoj se vSak nesiye se stavem v odtvi (Tab.
10), kdy se celkova zadluzenost pohybuje v rozrdd2b az 47%, coz je dano tim, ze
v tomto odvtvi je poteba zn&ného kapitélu, ktery spaleost Cement Hranice, a.s. jiz
vytvari sama a nema tedy zafedii si kapital pjcovat, je vSak padeba u¢domit si, Ze ur-
¢itd vySe zadluZeni jedtSinou uziténa, jelikoz cizi kapital sebotasto nese mensi nakla-
dy, nez pouziti kapitalu vlastniho. Snizovani cetkaadluzenosti se odrazi v nasledujicim
ukazateli, a to nii¢ zadluZenosti, tedy pamu cizich zdroj a vlastniho kapitalu, ktery za-
znamenava také klesajici charakter. K vyraznémuwwylkdosSlo v roce 2005 u paim
dlouhodobych cizich zdrdjs celkovymi cizimi zdroji, které bylo z&pinéno zvySenim
dlouhodobych zavazk, coz jsem popsala jiz vySe (str. 41). Od roku3260 spolénosti
dai dodrzet zlaté pravidlo financovani, tedy ZéjsWlouhodoby majetek pokryla dlouho-
dobymi zdroji, coz byl v odstvi kazdor@ni jev. Vzhledem k minimu ugenych cizich
zdroji se ukazatel urokového kryti zimg liSi od od¥tvového ptiméru. Tento stav pouka-

Zuje na dostate¢ vysokou kapacitu proffpadné pijeti dalSich bankovnich éw.
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5.3.2 Analyza likvidity

2002 2003 2004 2005 2006
BéZna likvidita 0,51 1,21 1,51 3,27 3,50
Pohotova likvidita 0,35 0,69 1,11 2,68 3,04
Hotovostni likvidita 0,05 0,03 0,32 0,22 1,08

Tab. 11: Ukazatelé likvidity — Cement Hranice, &/astni zpracovani autorky/
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Obr. 7: Vyvoj likvidity — Cement Hranice, a.s. teleh 2002 — 2006 /vlastni zpracovani

autorky/
2002 2003 2004 2005 2006
Bézna likvidita 1,4 1,66 1,76 1,89 1,82
Pohotova likvidita 0,95 1,23 1,29 1,35 1,32
Hotovostni likvidita 0,14 0,31 0,31 0,34 0,32

Tab. 12: Ukazatele likvidity — odwi /vlastni zpracovani autorky/

Vyvoj likvidity u spoleinosti Cement Hranice je do jisté miry srovnatelny

s vyvojem v odwtvi. Jednotlivé ukazatele likvidity maji stoupajétiarakter, u spot@osti

je vSak zvySeni markarij§i. Na za&atku sledovaného obdobi, tedy v roce 2003 byly hod-

noty u vSech stupl likvidity relativné nizké. Zato v poslednicliech letech se tento stav

obratil a v roce 2005 jiz byly vS8echny hodnoty rahiétvovym pimérem a to vyraznym

zpiasobem. Troufnu si vSak tvrdit, Ze tyto hodnoty jgawpiilisS vysoke, Ze tedy v @liném

majetku je umrtvenoiis mnoho prosedki, které by bylo mozné vyuzit mnoherdelne-

ji a prinesly by spolénosti vysSi zisky. V poslednich dvou letech se lobglukazatel

znané 1isi od dopordenych hodnot MPQCR. U bszné likvidity by nméla hodnota byt

v rozmezi 1,5 — 2, u pohotoveé likvidity 1 — 1,5 &atovostni likvidity by ndla byt okolo

0,2 -0,5. Znany rozdil je vSak dan charakter@mnosti.
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5.3.3 Analyza rentability

2003 2004 2005 2006
Rentabilita trzeb 26,8% 33,4% 39,2% 40,4%
Rentabilita vynosu 35,6% 45,1% 39,6% 38,4%
Rentabilita celkového kapitélu 25,7% 33,5% 40,5% 43,7%
Rentabilita vlastniho kapitalu 35,5% 43,6% 39,9% 43,5%

Tab. 13: Ukazatele rentability — Cement Hranica, &/lastni zpracovani autorky/

2003 2004 2005 2006

Rentabilita trzeb 7,3% 8,1% 8,0% 8,7%
Rentabilita vynosu 10,9% 11,4% 11,2% 11,2%
Rentabilita celkového kapitalu 9,7% 10,4% 10,5% 11,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu 10,7% 11,5% 12,2% 14,2%

Tab. 14: Ukazatele rentability — o¢tvi /vlastni zpracovani autorky/

Ukazatele rentability prokazaly, Ze spmest Cement Hranice, a.s. je trvale vysoce
ziskova, velice vyrazhpresahuje prmérné hodnoty rentabilit v odivi, coZz dokazuje, ze
se jedna o velice silnou spoimst, tyto vysoké hodnoty jsou odrazem &&sy@ aplikace
projektu Dyckerhoff 21, zadéieného na usporu nakkad Je také pozitivni, Ze hodnoty ren-
tability trzeb maji stoupajici charakter, ovSemdss bych mohla vyjatit obavu, Ze fi
danych hodnotéach jizist nebude vyrazii pokratovat a dojde ke stagnaci, coZ ovSeiin p
danych hodnotach je i tak velice uspokojivé. Daigiikajici charakteristikou je také ren-
tabilita vlastniho kapitalu, jelikoz jefgme, Ze podnik dokaze ske zhodnotit vklady
vloZené vlastnikem spaieosti. Zatimco se rentabilita vlastniho kapitaladweétvi pohy-
buje kolem 10 — 15%, u sp@éleosti dosahuje hodnot kolem 40%.

2003 2004 2005 2006
EBT/EBIT 1,00 0,99 0,99 1,00
ANVK 1,91 1,81 1,34 1,26
Multiplikator 1,90 1,79 1,33 1,26

Tab. 15: Multiplikator vlastniho kapitalu — Cemetitanice, a.s. /vlastni zpracovani au-

torky/

JelikozZ je hodnota multiplikatoru kapitalu akcidihn&téle ¥tSi nez jedna, znamena
to, Ze pokud by se spaleost rozhodla zvysit podil cizich zdéoy kapitalové struktte,
meélo by to jis€ pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitaldvySenim cizich zdrdj by
se vyrazg posilil vliv financni paky a soasreé by mirreé poklesl ukazatel urokoveé redukce

zisku, v koneéném disledku by v8ak rentability vzrostla.
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5.3.4 Analyza aktivity

2003 2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,70 0,72 0,76 0,85
Obrat celkovych aktiv z vynosl 0,72 0,74 1,02 1,14
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 139 104 143 115
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 187 117 103 67

Tab. 16: Ukazatele aktivity — Cement Hranice, adastni zpracovani autorky/
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Obr. 8: Vyvoj ukazatélobratovosti v letech 2002 — 2006 /vlastni zpracdaautorky/

2003 2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,80 0,82 0,85 0,86
Obrat celkovych aktiv z vynosl 0,89 0,92 0,94 0,98
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 108 95 92 93
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 102 102 89 109

Tab. 17: Ukazatele aktivity — o¢tvi /vlastni zpracovani autorky/

Pro obrat celkovych aktiv se vSeob&dwoporiuje minimalni vhodna hodnota rov-
na jedné, to vSak neplati v adivi, ve kterém fisobi spolénost Cement Hranice, a.s., jeli-
koZ k jejimu provozu je zap@bi vysoké majetkové vybavenosti. Dlouhodoby méjed&
tvori vétSinovoucast celkovych aktiv, igdevsim v roce 2003, rozdil se vSak postugmi-
Zuje, coz se projevuje i nastu hodnoty obratu aktiv rychleji nez je tomu \vampgru
v odwtvi. To dokazuje, Ze spaleost zefektivnila vyuzivani svého majetku. Veliagiz
maveé je také porovnat vyvoj doby obratu pohledévelévazik spol€&nosti. Od roku 2003
se neustale sniZzuje doba, za kterou je $pol&t schopna uhradit své zavazky, coz zname-
n4, Ze si buduje velice dobré vztahy k dodauatelNa druhé stranvSak neustale kolisa
doba obratu pohledavek, ktera wip€ru neklesa pod 100 dni. Tento stav souvisi
s charakterentinnosti klieni. Naprosta #tSina zdkaznik pisobi v oblasti stavebnictvi,

kde pisobi znané sezonni vlivy, dlouhou dtiou splatnosti tak firma pomaha svym Klien-
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tam prekryt sezénni vykyvy. V roce 2005 a 2006 je dobeatu pohledavek vysSi nez za-
vazkii, coZ znamena, Ze se spwmlest dostala do postaverdiitele a Uéruje tak své odb

ratele.

5.3.5 Spider analyza

Cement | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 43,5% 14,2%
Rentabilita [A.2 Rentabilita aktiv 43,7% 11,0%
A.3 Rentabilita vynosu 38,4% 11,2%
B.1 BéZni likvidita 3,50 1,82
Likvidita |[B.2 Pohotova likvidita 3,04 1,32
B.3 Hotovostni likvidita 1,08 0,32
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,79 0,52
Zadluzenost [ C.2 Kryti dlouh. majetku dlouh. kapitalem 1,53 1,22
C.3 Urokové kryti 19379,92 11,82
D.1 Obratovost aktiv 0,85 0,86
Obratovost | D.2 Obratovost pohledavek 3,12 3,88
D.3 Obratovost zavazki 5,38 3,32

Tab. 18: Porovnani po#gnovych ukazatél v roce 2006 — Cement Hranice, a.s. adidv

Ivlastni zpracovani autorky/

Obratovost . Rentabilita
A.3
D.1 B.1
B.2
Zadluzenost | c1 | Likvidita
‘—O—Cement Hranice, a.s. —8— Odvatvi ‘

Obr. 9: Pomdrové ukazatele — Cement Hranice, a.s. a&wmdlw roce 2008vlastni zpraco-

vani autorky/

Z tabulky (Tab. 18) i grafu (Obr. 9) jgggmé, Ze spolmost dosahuje v danych pa-
rametrech minimakhstejnych, ale ved&tsSine vyrazré vysSich hodnot. Jak jiz bylo zngimo
vySe, ¢im déle se ukazatel umdst od stedu tim lépe, az nagjaké vyjimky. Nagiklad

likvidita je praw touto vyjimkou. Velice vyrazhprevySuje hodnoty obvyklé v odivi, coz
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swdci o neefektivnim umrtvovani pénv okkzném majetku a toipdevsim u kratkodobeé-
ho finartniho majetku. Spot@ost by tak mla zait uvazovat o dlouhod@sich investi-
cich, které ji pinesou ¥tSi zisk. Uchovani kratkodobych finarich zdroji je vSak so&asti
strategie skupiny Dyckerhoff, pro kterou slouzigakiznamny zdroj pro investice v jinych
regionech. Odétvovy primér také rEkolikanasobg prevysuji ukazatele rentability, které
swed¢i 0 pevném a silném postaveni podnikuitdu anomalii je ve Spider analyze Uroko-
vé kryti spolénosti. Dosahuje tak vyragmadptimérnych hodnot, Ze nebylo mozné jej ani
zaznamenat v grafu. Tento popsany rozdil jgsepen velice nizkymi nékladovymi troky,
jelikoz kapital spolénost se sklada jen z minima Gemych zdraj. Ostatni dva ukazatelé
zadluZenosti jsou jiz srovnatelné s &tWm, z toho vyplyva, Ze spaleost pouZiva

k financovani srovnatelného mnozstvi cizich zirgko ostatni firmy v odstvi, avSak
pouze minimum z nich jsou Gfené zdroje, coZ je oviem v @tlvi nezvyklé. Z pohledu
obratovosti mohu konstatovat, Ze se sfrmbst pohybuje ve stejnych hodnotach jako jiné

firmy z odwtvi.

5.4 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Mriviw s

vych ukazate, jist¢ je poteba prozkoumat jej podrogjn K tomu slouzi pyramidovy roz-
klad rentability vlastniho kapitélu, kde jéebledr znazorgn vliv rentability trzeb, obra-

tovosti aktiv a finatini paky na tento vyznamny ukazatel (Obr. 10).

Rentabilitu vlastniho kapitalu kladrovliviiuje vysoka rentabilita trzeb a takésp-
beni finakni paky, ta se vSakasem sniZuje. Tento pokles kompenzuje zvySovarsdtobr
vosti aktiv, coz s¥dci o lepsi vyuzivani majetku spoétesti. To potvrzuje i nasledny roz-
klad obratovosti aktiv, kdy klesa zastoupeni diadimho hmotného majetku na celko-
vych aktivechgimz se i zlepSuje obratovost tohoto majetku. Rinapéaka je sila ovliv-
néna dv¥ma faktory a to, klesajici mirou zadluzeni (zatimlestni kapital séasem zvySu-
je, cizi zdroje se naopak vyuzivaji négm zvySujici se hotovostni likviditou. Jak jsem ji
uvedla vySe, rentabilita trzeb je velmi dobra aliioy dlouhodob vysokym stabilnim zis-

kam.
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5.5 Souhrnné ukazatele hospod&ni

5.5.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

2003 2004 2005 2006
bezrizikova sazba 4,1% 4,8% 3,5% 3,7%
I podnikatelské 2,43% 3,66% 2,92% 3,04%
fia 2,0% 2,0% 1,1% 0,9%
IEinstab 5% 1% 0% 0%
WACC 13,19% 11,56% 7,53% 7,66%
re" 13,11% 11,56% 7,53% 7,66%
ROE 35,5% 43,6% 39,9% 43,5%
VK (tis.K¢) 1148988 | 1148988 | 1653627 | 1756314
EVA (v tis. K&) 257 633 367 716 534 761 628 528

Tabulka 19: Vypcéet ukazatele EVA — Cement Hranice, a.s. /vlastr@cgyani autorky/

Z tabulky (Tab. 19) jeiejmé, Ze hodnota ekonomick&dané hodnoty je ve vSech
sledovanych letech kladna, to znamena, Ze &po#t svoucinnosti zvySovala hodnotu
vloZenych progedka vlastniki. Tato hodnota se navictase dale zvySuje. Kladnych hod-
not ekonomickeé fidané hodnoty bylo docileno diky nizkym nakladna vlastni kapital

pii sowasreé vysoké rentabili tohoto kapitalu

5.5.2 Z-skore (Altmaniv model)

2003 2004 2005 2006
0,717 x CPK/A 0,04 0,08 0,18 0,24
0,847 x CZIA 0,16 0,20 0,25 0,29
3,107 x EBIT/A 0,80 1,04 1,26 1,36
0,420 x VK/Cizi zdroje 0,46 0,64 1,25 1,61
0,998 x T/A 0,69 0,72 0,76 0,85
Z-skoére 2,15 2,68 3,70 4,35

Tab. 20: Vypeet Altmanova Z-skore — Cement Hranice, a.s. /viagiracovani autorky/

Altmaniv model vypovida o finami situaci podniku. Z tohoto pohledui#u

usoudit, Ze spotmost ma velmi uspokojivou finani situaci, zejména v poslednich dvou
letech. V letech 2003 a 2004 hodnoty Z-skére ndugddodnoty 2,99, spotmost se tak

pohybovala v tzv. Sedé z&rtedy jeji finakni situace byla nevyhrana. V roce 2005 vSak

byla tato hodnota vyrazrprekratena a v roce 2006 jiz dosahlo Z-skoére vyse 4,35 ,doo

kazuje silu tohoto podniku.
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5.6 Zavéreéné zhodnoceni analyzovanych vysledk

V rdmci podrobné finaimi analyzy jsem zhodnotila stasny stav spotmosti. Na

Zawr pouze stréiné shrnuti.

V oblasti likvidity vykazuje spoknost zné&nych gebytki. To znamena, Ze na jed-
né stral se nevyskytnou problémy s platebni neschopndstina straé druhé jsou zadr-
Zovany vysoké pefini sumy v kratkodobém finanim majetku, kde ovSem ni@paseji
takovy zisk, ktery by bylo mozné dosahnout dlouhmff investici. Firma si tak musi
uveédomit, zdali v souladu se strategii skupiny Dybkéf potrebuje takovou vysi finan
niho majetku v blizké budoucnosti, nebo zdali 8Zendovolit tyto prosedky investovat a

tak na delSi dobu odlozit jejich spelbu.

Analyza zadluzenosti prokazala, ze do roku 200#difinancovala sva aktiva ci-
zimi zdroji a mira zadluZeni bylaiméiend v porovnéni s odiwim. Od roku 2005 vSak
mira zadluZeni velmi vyrazrklesa, coz je zisobeno ¥tSim vyuzivanim vlastniho kapita-
lu na Ukor cizich zdrdj Rozdil mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdrojita& z&al zwt-
Sovat. DalSim moZznym nedostatkem je malé vyuziuémtienych cizich zdrdj, predevsSim
kratkodobych a dlouhodobych bankovnickendv Na jedné stransice firma dosahuje nato-
lik vysokych zisku, Ze své projektyte financovat z vlastnich zdfgjna druhé strantak
nevyuzivd moznosti fingni paky, kdy wita vyse zadluZenosti zvySuje rentabilitu kapita-

lu.

| pies slabé vyuzivani finani paky dosahuje firma vysokych hodnot rentability,
COZ je zapicinéno vysokymi vynosy z kapitalu a s&asré maximalni asporou naklacha

kapital. To dokazuje, Ze se sp@iiest Cement Hranice, a.s. jevi jako silna a stabiima.

Jako lehce negativni vyvoj bych zhodnotila dobuatibbpohledavek, zatimco v od-
vétvi jiz v roce 2004 klesla doba zaplaceni pohledgad 100 df, u spolénosti Cement
Hranice, a.s. se dlouhodbldrzi nad sto din To je zapicinéno specifickymi podminkami
se strategickymi klienty, kterym je poskytnutdithn splatnosti delSi nez 100wdrPi sou-
¢asné situaci s firemni likviditou to sice nevidijako vyrazny problém, ale pokud by
likvidita firmy klesla, mohlo by to mit pro negativ dopad. Firma tak prasdnictvim
svych obchodnich zastupgravidelrd své odBratele kontaktuje ip feSeni pipadnych

opozdnych plateb.
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Z finanéniho pohledu mohu konstatovat, Ze firma je ,zdra\eko kazdy subjekt na
trhu méa vSak také své slabiny. Jisty problémisgiat likvidité a malém vyuZivani cizich
zdroji k financovani. Ve #Sin¢ oblasti ale dosahuje vyrazmadptimérnych vysledk
v porovnani s konkurenci v oévi, jde tedy o silnou a z fin&niho hlediska vysoce kon-

kurenceschopnou firmu.
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ZAV ERECNA DOPORUCENI PRO FIRMU

Spoleénost Cement Hranice, a.s. je velmi silnou firmooementéském odvtvi.
V tomto odwtvi panuji dosti silné konkureéni sily, proti kterym je pdeba se branit. Aby
firma v konkureginim prostedi usgla musi byt vybudovana n#&th pevnych firemnich

pilitich. Diky dikladné analyzesthto pilica budu formulovat nasledujici dop@eni.

Firemni pilte spolénosti jsou relativd silné, kazdy vSak ma &ité rezervy.
Zejménateti pilit zabyvajici se rozvojovymi zénami by n&l projit znanou zng&nou, jeli-
koz v souboji s konkurenci by mohl byt pégeho vyraznou slabinou. Inovace by s&ym
zanefit na dophkovy sortiment, tedy maltové a lepici & jelikoz ve vyrok cementu
jsou znény ténei vylouceny. Zn&né rezervy jsem shledala i ve druhém firemnin¥ipili
ktery se zabyva firemni stabilitou a jistotami, dmese firma nila predevSim zawftit na

zlepSeni komunikace se zdkazniky aitedevsim na elektronické on-line arovni.

Spole&nost Cement Hranice, a.s. je ziskovou a velicegaagici firmou. Jeji fi-

nartni situace je velice dobra, i v této oblasti bySak/formulovala &kolik doporweni.

Znané problémy jsem shledala v oblasti likvidity. Bavielice vysoka, jak v porov-
nani s doporgenymi hodnotami ministerstva ggmyslu, tak i v porovnani s konkurenci
v odwtvi. Z tohoto pohledu je ve firtnznané mnozstvi umrtvenych p&mich prosted-
ka, které ginaseji jen malé nebo Zadné zhodnoceni. Proto Hgglorila kratkodobé
financni prostedky investovat do dlouhodobych cennych papiebo investici, kde by

zhodnoceni vyraznvzrostlo, zarove vSak neohrozilo strategii skupiny Dyckerhoff,

DalSi nevyuzitou vyhodu vidim v zanedbavaniasaého Stitu, jelikoz firma nevyu-
Ziva témt vibec financovani svych investic z Gemych zdraj. Pokud by se firma roz-
hodla pouzit takové zdroje k financovani vedlo dyktsnizeni nakladna kapital a tim i

vétSi rentabilit kapitalu.
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ZAVER

Spole&nost Cement Hranice a.sugobi ve velmi specifickém odivi, ve vyrolg
cementu. To se vyziaje velkou kapitalovou naéoosti, omezenymi zdroji surovin, vyso-
kymi poZadavky na ochranu Zivotniho presli a legislativu, relativhstabilnim konku-
rentnim prostedi apod. Charakter produktu je navic do jisté redineny. Jedna se o
hojné pouZzivany stavebni materiél, ktery v &asné dob nema ve svém pouziti vyznam-
ného substitutu s podobnymi vlastnostmi. V&mmosti podporuje spebu cementu také
fakt, Ze v poslednich letech doch&zi k velkému @zm v oboru stavebnictvi, které je
jednim z hlavnich odirateli této suroviny. Tento vyvoj sergrdpoklada i v letoSnim roce.
Podle hospodékych novin z 12. 4. 2007 zaznamenalo stavebnicivioru letoSniho roku
rekordni fist a ocitlo se nafitetém maximu, coz umoznilo velmiipnivé p@asi. Dale
sektor tahly levné hypotékyist Zivotni arovis a na druhou stranu stalgepladajici obavy
ze zvySeni danna stavbu byit V blizké budoucnosti tak iie spolénost £Zit z této situ-
ace, ekonomové vSak soudi, Zze stavebnictviasmné tempo nevydrzi donekdéna. Upo-
zomuji na zvolna klesajici get now zahajovanych staveb bytovych dinsignalem bli-

Ziciho se ochlazeni je podle nich i mirny poklezangstnanosti v oboru.

Hrozbou, se kterou se vSak jiz delSi dobu musiespokt potykat je dovoz lej
Siho cementu ze zahraha to fedevsim ze Slovenska, kde jsou prodejni ceny né&ha
uzemiCeské republiky. Tento fakt se projevil ve snizovarddejnich cen, to nuti spole
nost vytvdet vysoky tlak na sniZzovani vyrobnich naklastmentu. V této oblasti se v sou-
casnosti projevuji usiehy ze zavedeni projektu Dyckerhoff 21, ktery jenZ@ny na Uspo-
ry v oblastech udrzby, vyroby , administrativy &kumdu. Diky tomuto projektu se iigs

klesajici trzby z prodeje tiazvySovat zisk a tim iffdanou hodnotu spataosti.

V tomto od¥tvi ma moznost usp jen silnd spokénost a tou Cement Hranice, a.s.
bezesporu je. To dokazuji vysledky fiarch analyz z poslednich let. Spfiest dosahla
v poslednichtyiech letech vysokych obfat ziski. Svoucinnosti zvySovala hodnotu vlo-
Zenych prosedka vliastniki a tim i celkovou hodnotu podniku. Firma je takéwgovana

na ¥ech stabilnich pifich, které ji ochrauji pred vlivy okolniho prosedi.
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RESUME

The company Cement Hranice, a.s. is functioningainery special branch, it
produce cement. This branch is characterized lapkzcapital demanding, limiting origin
of base material, strong claims on environment @gjogr and legislation and relatively
stable competitive ambient. Cement is in a manmeque product. It is much-used
building material, which has not got substitutenagimilar characteristics. In this time is
cement consumption growing because the buildingistigt records progress in recent
years. This progress is going to continue in th@arytoo. In accordance whit article in
Hospodé#éské noviny (published on 12. 4. 2007) reach thédmg industry in February in
this year record-breaking progress thanks to varglii weather. The progress of building
industry favoured easy encumberances, increasging Istandards and on the other hand
ascendant fears for increase of building taxes. cdmepany will profit from this situation
in the near future. The economists think that bagdndustry will not retain this rate of
growth. They advert to slowly decreasing new-beggartments houses. The sign of

forthcoming regression is gentle decrease of ennpéoy in field of building industry.

The threat which has the company to take accoynisdhe cement import from
abroad especially from Slovakia. Their sales prareslower than in our country. This fact
resulted in gentle price-cutting and so the complaay to demean generating costs of
cement. In this area has been displaying the ssaoethe project Dyckerhoff 21. This
project is centred on cost economies, in the coacren servicing, producing,
administrative and marketing costs. Although thiesare sinking, the profit and added

value of the company is rising, thanks to this @cbj

In this branch, only a vigorous company can succ€etinent Hranice, a.s. is that
kind of company. Results of financial analyse emnmethat. The company achieved high
turnovers and profits over the last four years. Télee of contribution of capital as well as
the value of the company is rising. The compangadsstructed on three stable pillars,

which protected it against influence of ambientsuinding.
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PRILOHA P I: FINAN CNi VYKAZY SPOLE CNOSTI K 31. 12. 2003

ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31. prosinci 2003

(v tisicich K&}

Obechodni firma a sidlo
Cement Hranice, akciova spolecnost

Bélotinska 288

75339 Hranice | -Mésto

Rok | Mésic Ic Ceskarepublika
2003 12 155040 77
AKTIVA in.a i
Oznac. Fad. Bézné téetni obdobi i CiBatnj
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA GELKEM (F.02+03+31+62) 001 4 725 368 -2 531 237 2194131 2105 488
A.  |Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majsatek (F.04+13+23) 003 3 965 506 -2 468 645 1495 861 1755011
B Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 az 12) 004 4 ?29] - 3 640 108 578
B.1.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmatné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Sofware 007 4150 -3636 514 578
4.|Ocenitelna prava oo8 74 - 4 70
5. |Goodwill 009
6.|Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotry majetek 011 505 505
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.I. Diouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 3 669 264 -2 347 546 1321718 1 531 445|
B.Il.1.|Pozemky 014 136 117 -2041 134 078 136 120
2.|Stavby s 1141 825 - 492 100 549 725 708 150
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych wéci 016 2 247 937 -1 742 093 505 844 639 582
4. |Péstitelské celky trvalych porostd o017
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018
&.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 111 111 110
7.|Medokonéeny dlouhodoby hmatny majetek 020 10341 10 341 13917
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 3090 3 0904 5759
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 129 843 - 111312 18 531 27 807
B Diouhodoby financni majetek (F.24 az 30) 023 291 513 - 118 459 173 054 222 988
B 1.|Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 291 4490 - 118 459 173 031 213 564
2.|Podily v Oéetnich jednotkach pod podstatngm viivem 025 8 &8
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 23 23 1056
4 |Ptitky a tvéry ovladanym a fizenym osobam a Ggetnim jednatkam pod 027 s
"|podstatnim viivem
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 ]




Cement Hranice, akciova spoleénost
Rozvaha (nekonsolidovana)
K 31. prosinci 2003

OZnat. AKTIVA fad. Bé&Zné uéetni obdobi Min.Géetni
obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
a b o 1 2 3 4
C. |Ob&2na aktiva (F.32+39+47+57) 031 759 447 - 61 592 697 855 350 213
C.L Zasoby (.33 az 38) 032 109 950 - 20 970 88 980 107 989
C.1. 1. |Material 033 54 272 - 20 970 33 302 37 865
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 32 503 32 503 45 545
3. |Wyrobky 035 23 145 23145 24 337
4. |Zvifata 036
5.|Zbozi 037
6. |Poskylnuté zalohy na zasoby 038 30 30| 142
C.n. Dilouhodobé pohledavky (.40 aZ 46) 039 210 727 210 727 634
C.11.1.|Pehledavky z obchodnich vztahi 040
2.|Pohledavky za oviadanymi a fizenymi asobami 041 210239 210 239
3.|Pohledavky za Géetnimi jednatkami pod podstatnym viivem 042
4. |Pohledavky za spolecniky, &leny druzstva a za Geastniky sdruzeni 043
5.|Dohadneé ucty aktivni 044
6.|Jiné pohledavky 045 488 488 634
7.|OdioZena dariové pohledavka 045
Cl. |Kratkodobé pohledavky (f.48 az 56) 047 413 504 - 40 522 378 972 206 041
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 045 219 105 - 28 489 190 618 143 916
2
Pohledavky za oviaddanymi a fizenymi osobami 049 125 689 125 689
3. |Pohledavky za Ocetnimi jednotkami pod podstatnym wviivem 050 |
4. |Pohledavky za spoleéniky, Eleny druZstva a za Uéastn iky sdruzeni 051
5.|Socidlni zabezpecteni a zdravolni pojisténi 052
6. |Stét - danove pohleddvky 053 61 148 61 148 60 590
7.|Ostatni poskytnuté zalohy 054 1264 1 264 1148
8. |Dohadné Géty aktivni 055 1
9.|Jiné pohledavky 056 12 388 -12133 255 386
C.IV.  |Kratkodoby finanéni majetek (.58 az 61) 057 19176 19175 35 549
CIV. 1. |Penize 058 247 247 76
2.|Uéty v bankéch 059 18 929 18 929 8343
A |Kratkodobé cenné papiry a podily 060 27130
4.|Pofizovany kratkodoby financni majetek 061
D.l. Casové rozlidgeni (F.63+64+65) 062 415 415 264
D.1.1.|Néklady piistich obdobi 063 259 259 258
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 064
3.|PFijmy pfistich obdabi 065 156 156 6




Cement Hranice, akciova spole¢nost

Rozvaha (nekonsolidovana)
K 31. prosinci 2003

Oznac. PASIVA fad. Bézneé Minulé obdohbi
obdobi
a b c 5 &
PASIVA CELKEM (F.67+B4+117) 066 2194 131 2 105 488
A, |Viastni kapital [F.68+72+77+80+83) o&v 1148 988 1108 438
Al Zakladni kapital (F.69+470+71) 068 510 219 510 219
A L1.|Zakiadni kapital 069 510218) 510219
2. [Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 070
3.|Zmény zikladniho kapitalu o071
Al Kapitalove fondy (F.73 az 76) o072 6 089 & 089
A L1, |Emisni azio 073
2 |Ostatni kapitalové fondy 074 5 089 6 089
3.|Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk 075
4.|Ocefovaci rozdily z precenéni pfi pleménach 076
Al |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7.78+79) 077 224 369 224 553
A | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond ove 217 237 217 237
2. |Statutarni a ostatni fondy [ ] 7132 736
AN [Vysledek hospodafeni minulych let (F.81+82) 080 16
AV 1 [Nerozdéleny zisk minubjch let 081 16
2.|Neuhrazena zirata minulych let 082
AN, Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+1-) 083 408 295 367 577
B. |Cizi zdroje (r.85+90+101+113) 084 1 045 143 8497 050
Bl Rezervy (.86 aZ B9) 085 2449 248 211378
B.1.1.|Rezervy podle zviddtnich pravnich pfedpist 086 60 758 54 998
2.|Rezerva na dichody a podobné zdvazky 087
3.|Rezerva na daf z pfijma 08a 179 000, 143 000
4.|Oslatni rezervy 089 9490 13 380
B.1. Dlouhodobé zavazky (F.91 aZ 100) 090 220153 84 300
B.1.1.|Zavazky z obchodnich vztahii 081
2.|Zévazky k ovlddanym a fizenym osobam 082 160 000
3.[Zdvazky k Uetnim jednotkam pod podstatnym wlivem 093
4.|Zavazky ke spoleénikim, Sendm druZstva a k Géastnikom sdruzeni 094
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 095
6. |Vydané diuhopisy 096
7.|Diouhodobé sménky k Ghradé 097
8.|Dahadne ucty pasivni D98
9.|Jiné zavazky 099
10.[OdloZeny dafiovy zavazek 100 60 153 84 300




Cement Hranice, akciova spoleénost

Rozva

ha (nekonsolidovana)

K 31. prosinci 2003

-

5. Unora 2004

[oznat. PASIVA fad. Béiné |Minulé obdobi
abdobi
a b c 5 =]
B.lIL Kratkodobé zavazky (F.102 az 112) 10 574111 701 372
B, | Zavazky z obchadnich vzizhg 102 53105 36 268
2.|Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 1
3.|Zavazky k G&etnim iednotlg.am pod podstatnym viivemn 104
4.|Zavazky ke spolecnikim, Slendm druZstva a k aéastnikim sdruZeni 105 505 054 634 292
5.|Zavazky k zaméstnancim 106 4 585 T 060
6.|Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 107 2 684 2786
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 108 1012 1943
8.|Kratkodobe prijaté zalohy 109 639 554
9.|Vydané diuhopisy 110
10.|Dohadné Géty pasivni 111 6 840 18 339
11.|Jiné zivazky 112 181 130
B.IV. [Bankovni ivéry a vipomoci {F.114+115+116) 113 1631
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 114
2.|Kratkodobé bankowvni Gvény 115 1631
3.|Kratkodobé finanéni wypomoci 116
cl. Casové rozlideni (f.118+119) 17
... |Vydaje pristich abdobi 118
2.|\Vynosy pristich obdobi 119
Sestaveno dne: Podpis stautimého omanu neba yzickd osoly, kler jo Gfeini jednotou:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové c¢lenéni
k 31. prosinci 2003

(v tisicich K&) Obchodni firma a sidlo
Cement Hranice, akciova spoleénos

Rok Méasic Ic Belabnsr oo
753 38 Hranice |
2003 12 15 5040 77 C;Es,l‘,? repuolika
Oznaé. TEXT Eislo Skutetnost v icet obd.
fadku sledovanem minulém
a b c 1 2
I. Triby za prodej zboZi 01
A. Néklady vynaloZené na prodané zboi 02
+ Obchodni marze (F.01-02) 03
. |Vykony (F.05+06+07) 04 1501015 1339232
1.1, |Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 1515 267 1347 938
1.2, |Zména stavu zasob vlastnl Einnosti 06 - 14 334 -87T2
1.3, |Aktivace 07 82 66
B. Vykonova spotfeba (F.09+10) 08 579 730 542 445
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 322 657 309 302
B.2. Sluzby 10 257 073 233 143
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) 11 921 285 796 787
C. Osobni naklady (F.13 az 16) 12 100 190 117 155
(g Mzdové naklady 13 73418 86 329
c.2 Odmény Elendm organd spolecnosti a druzstva 14
c3 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 24 B56 27 658
C.4, Socialni naklady 16 1918 3168
D Dané a poplatky 17 5300 4 683
E. Odpisy diouhodobého nehmotngho a hmotneho majetku 18 157 475 152 774
. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21) 19 18 694 16 027
11 | Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 664 3678
1Il.2 | Triby z prodeje materidlu 21 17 030 12 349
statkova daného diouhodobéh jetk terial
F Z_ustai ova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 20 446 15108
(F 23+24)
| S Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 a41 1831
F.2. Prodany material 24 19 905 13277
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. karmplexnich naklad( prigtich obdobi = 68 052 4631
I, |Ostatni provozni vynosy 26 7029 4342
H. Oslatni provozni naklady 27 14 124 7428
V. |Prevod provoznich wvynosd 28
| Pfevod provoznich nakladi 29
- Provozni vysledek hospodafeni kli] 561 421 473617
(F11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




Cement Hranice, akciova spoleénost

Vykaz zisku a ztraty (nekonsolidovany)

K 31. prosinci 2003

5. unora 2004

@«Mu/

Oznat. TEXT Cislo Skutednost v déat. obd,
fadku sledovaném minulém
a b (> 1 2
VI. |Triby z prodeje cennych papird a podill 3 9 353 985
J. Prodané cenné papiry a podily 32 9402 1034
Vil |Wynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (7.34+35+36) i3
VIL1 \ynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach a v uéetnich 3
° |jednotkéch pod podstatngm viivem
VIL2, |Vynosy z ostatnich dlauhedobych eennyeh papird a padili 35
VI3, [Wynosy z ostatnihe diouhedobého finanéniho majetku 36
VIl [Wynosy z kratkodobého finanénihe majetku 37 61 1121
K. Maklady z finanéniho majetku 38
1X.  |Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39
L. Maklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40
M. |Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - 900 - 10
X,  |Vynosove Oroky 42 4133 85779
M. Makladové droky 43 1623 495
X1. |Ostatni finanéni vynosy 44 47 565 5042
0. Ostatni finanéni naklady 45 49 146 14 018
XII. |Pfevod finanénich vynosu 46
F. Pievad finanénich nakladi 47
= Finanéni vysledek hospodareni 48 1841 47 369
(F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43444-45+46-47)
Q. Dan z pfijmi za béZnou ginnost  (F.50+51) 48 154 TE8| 153 412
Q.1. |-splatna 50 178 915 143 612
Q.2 -odlozena 51 - 24 147 9 800
*  |Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost 52 408 494 367 574
(F.30+48-49)
X, [Mimofadné vynosy 53 1
R. Mimofadné naklady o4 200
S. Daf z pfijml z mimofadné &innosti (F.56+57) 55
S.1. -splatna 56
52 -odloZena a7
*  |Mimofadny vysledek hospodafeni (F.53-54-55) 58 - 199 3
iE Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59
== |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 60 408 295 36T 577
(F.52+58-59)
Seslaveno dna: Podps stalutamibo arganu neba fyzickd asaby, kiera je Udebni jednoteou:




PRILOHA P II: FINAN CNi VYKAZY SPOLE CNOSTI K 31. 12. 2004

Cement Hranice, akciova spolecnost

Rozvaha (nekonsolidovana)
K 31. prosinci 2004

Oznat. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdebi Min.(&etni
obdobi
Brutto Korekce Netto Neatto
b ¢ 1 2 3 4
C. |Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031 594 686 - 49 688 G44 DOB) B97 855
C.l.  |zasoby (733 a2 38) 032 97 611 - 20 550 77 061 B8 980
c.1.1.|Material 033 51639 - 20 550 31 089y 33302
2.IMedokenéena vyroba a polotovary 034 30 541 30 541 32503
3.|Vyrobky 035 15 048 15 048 23145
4| Zvirata 036
5.|Zbozi 037
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 383 383 30
C.N. Dlouhodobé pohledavky (.40 aZ 47) 039 96 000 96 000 210727
C.11.1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 95 000 96 000 210 239
3.|Pohledavky - podstatny viiv ¥ 042
4.|Pohledavky za spolaéniky, cleny druZsiva a za dcastniky sdruzeni 043
5.|Dlouhodobé poskytnute zalohy 044
6.|Dohadné ucty aktivni 045
7.|Jding pohledavky 046 488
g.|Odlofena danova pohledavka 047
ClIl.  |Kratkodobé pohledavky (7.49 az 57) 048 364 B3| - 29 138 335525 378972
C.111.1_|Pohledavky z obchodnich vztahd 049 211 149 - 27071 184 078 190 616
2
Pohledavky - oviadaijici a fidici osoba 050 81 667 81 BB7 125 GBS
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4_|Pahledavky za spoleéniky, Gleny druZstva a za Gcastniky sdruZeni 052
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6_|Stat - dafiove pohledévky 054 67 244 67 244 61148
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy (55 1412 1412 1264
8.|Dohadné Gty aktivni 056
9. |Jiné pohledavky 057 31, - 2087 1124 255
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek (759 aZ 62) 058 136 412 136 412 19 176
C.V.1.|Penize 059 265 265 247
2.|Uety v bankach 060 55 327 55 327| 16929
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 081 80 820 B0 820
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l. Casové rozlidgeni (f 54+65+66) 083 TES8) 768| 415|
D.1.1.|Maklady pristich obdobi 064 723 723 259
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Piijry pristich obdobi 066 45 45 156




Cement Hranice, akciova spolecnost

Rozvaha (nekonsolidovana)
K 31. prosingi 2004

Oznat, PASIVA fad. Béiné [Minulé obdobi
ohdobi
a b c 5 3]
PASIVA CELKEM (f.68+85+118) 057 2 078 440 2194131
A, [Viastni kapital (F.69+T73+78+B1+84) 068 1325 950 1 148 958
Al Zakladni kapital (f.70+71+72) 069 510 219 510 21‘3J
AL | Zakladni kKapital Q7o 510 219 RN 219
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily {-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu nv2
Al |Kapitalové fondy (F.74 aZ 77) 073 & 089 6 089
ALY |Emisni aZio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 & 089 & 089
3.|0Ocefovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazk( o076
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemenach vy
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku ({F.79+80) 07e 223 892 224 389
AL, |Zakonny rezervni fondfNedelitelny fond ore 217 237 217 237
2.|Statutamni a ostatni fondy 0a0 6 655 7132
A, [Wsledek hespodafeni minulych let (F.B2+83) 081 A5 172 16|
AV 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 85172 16
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV.  |Vysledek hospodafeni bézného (etniho obdobi (+/-) 084 500 578 408 295
B. |Cizizdroje (F.86+91+102+114) 085 752 490 1045 143
B.l Rezervy (7.87 az 90) 088 263 683 249 248
B.1.1.|Rezervy podie zvidtnich pravnich predpisd 087 61 906 &0 758
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 0aa
3.|Rezerva na daf z pfijmi 0ag 186 940 179 000
4. |Ostatni rezervy 090 14 837 9 490
B.IIL Dlguhodobé zavazky (F.92 a 101) 091 62 330 220 153
B.1l.1.|Zavazky z obchodnich vztahi 092
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 160 000
3. |Zavazky - podstatny vliv 094
4.|Zavazky ke spoleénikim, Elenim druzsiva a k GEastnikiom sdruZeni 095
5, |Dlouhodobé phjaté zalohy 096
6. |Vydané diuhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 028
&.|Dohadné Gdty pasivii 0s9
9._|Jiné zavazky 100
10.|OdloZzeny danovy zavazek 101 62 330 60 153




Cement Hranice, akciova spoleénost

Rozvaha (nekonsolidovana)
K 31, prosinci 2004

Oznaé PASIVA fad. Béiné |Minulé obdobi
obdobi
a b c 5 6
B.ll.  |Kratkodobé zavazky (f 103 aZ 113) 102 426 477 574 111
B..1.)Zavazky z obchodnich vziahl 103 62 405 53105
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 161 516 1
3.|Zavazky - podstatny vliv 105
4 | Zavazky ke spoleénilkim, élenim druistva a k Géastnikim sdrufeni 106 185239 505 054
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 3 BBT 4 585
6.|Zavazky ze sociadlniho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 108 2375 2684
¥.|Stat - danove zavazky a dotace 109 844 1012
B, |Kratkedobe piijaté zalohy 110 520 639
9. |Vydané diuhopisy 111
10 |Dohadné Géty pasivni 112 9 665 6 840
11.|Jiné zavazky 113 46 181
BV, |Bankovni Ovéry a wypomoci (F.115+116+117) 114 1631
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 115
2.|Kratkodobé bankovni Ovéry 116 1631
3. |Hratkodobé financni vypomoci mv
Cl. Casové rozlideni (7.119+120) 118
C.1.1. [Wdaje pfistich obdobl 119
2. [Vynosy pristich obdobi 120

Sestavenn dne;

26, ledna 2005

Prodpis statutariha arganu nebo fyzicks asoby, ke jo bletnl padnotkou:

CEMENT X
akciovd spois.

He S

753 3% Hranc:

CRrALW
gl




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
k 31. prosinci 2004

(i isicich KE) Obchedni firma a sidio
Rok Mésic I&
2004 12 15504077 Eiilf: :;”h‘f:; =L -
Oznag TEXT Eisla Skutecnost v lcet. obd
fadku sledovanem minulem
a b [ 1 2
[ Triby za prodej zbozi 01
A. MNaklady vynaloZené na prodané zboZi 02
+ |Obchodni marze (F.01-02) 03
Il [Vjkony (.05+06+07) 04 1490 350 1501 015
.1, |Triby za prodej viasinich vyrobkd a sluZeb 05 1493 950 1515 267
I.2. |Zména stavu zasob viasini Ginnost 06 -10 058 -14 334
IL3. |Aktivace o7 6 448 82
B. Vykonova spotfeba (F.09+10) 08 558 453 579 730
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 332 957 322 657
B.2.  [Sluiby 10 225 496 257 073
* Pfidana hodnota (F.03+04-08) 1 931 897 921 285
C. Osobni ndklady (F.13 aZ 16) 12 94 425 100 180
C.1. Mzdové naklady 13 69 075 73 418
C.2.  |Cdmény Elenim organi spoleénosti a druZstva 14
[ Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 23 664 24 B56
C.4. Socialni naklady 16 1686 1918
D. Dané a poplatky 17 5184 5300
E. Odpisy dlouhodabgho nehmetnéha a hmotného majetku 18 160 046 157 475
Hi. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21) 19 33 641 18 594
li.1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 5595 1 664
.2 [Triby z prodeje materialu 21 28 046 17 030
F ?_J;it;;)va cena prodangho dlouhodobého majetku a materialu 22 28 456 50 446
FA. Zustatkova cena prodaného dlouhodobé&ho majetku 23 887 541
F.2. Prodany material 24 27 569 19 905
S istinsvimivesnivrs s NI BT T
V. |Ostatni provozni vynosy 26 2361 7029
H. Ostatni provozni naklady 27 16 550 14 124
W Prevod provoznich vynosd 28
I Pfevod provoznich nékladd 28
* Provozni vysledek hospodafeni 30 GBT 116 561 421
(F11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




Cement Hranice, akciova spoleé¢nost

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni (nekonsolidovany)

K 31. prosineci 2004

Oznac. TEXT tislo Skutetnost v icetl. obd.
fadku sledovaném minulém
a b £ 1 2

V1. |TrZby z prodeje cennych papir( a podild K| 185 9353
el Prodané cenné papiry a podily 32 174 9402

VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetke  (F.34+35+36) 33

VIl Vyasy .Z- pndill_'t v awada?lg.rch a Fizénjrch osabach a v Géetnich 24

"7 |jiednotkach pod podstatnym viivem

VIL2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35

VIL3. |Wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 16

VI Wynosy z kratkodabeho finanéniho majetku 37 440 &1
K. Naklady z financniho majetku as

X,  |Wynosy z plecengni cennych papird a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - 900
X.  |Vynosové droky 42 11 964 4133
M. MNakladove araky 43 5600 1623

X, |Ostatni finanéni vywnosy A4 2623 47 565
Q. Ostatni finanéni naklady 45 6 575 48 146

Xl |Pfeved financnich vynosa 46
(e Prevod finanénich naklada 47

" Finanéni vysledek hospodareni 48 2 883 1841
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
. Dan z prijmi za b&Znou Ginnost  (F.50+51) 49 189 401 154 768
Q1 -splatna 50 187 224 176 915
Q.2 -odlozena 51 2177 - 24 147
*  |Vysledek hospodafeni za béZnou éinnost 52 500 578 408 494
(F.30+48-49)

Xl |Mimoradné vynosy 53 9
R, Mimofadné naklady &4 200
5. Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti (F.56+57) 55
51 -splatna 56
S5.2 -odloZena 57

i Mimoradny vysledek hospodareni (r.53-54-55) 58 - 199
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
“* Wysledek hospodafeni za Oéetni obdobi (+/-) B0 500 578 408 295
(i .52+58-59)
v Wysledek hospodareni pred zdanénim 61 689 979 563 063
(F.30+48+53-54)
Seslavena dne Padpis statuldrmiba argdnu neba fyeicks osaby, Klerd je Gfetni jednotkou:
. CHMENT I
. i [_L — agkciovd spo




PRILOHA P IIl: FINAN CNi VYKAZY SPOLE CNOSTI K 31. 12. 2005

ROZVAHA Cement Hranice, akciova spolecnost

v plném rozsahu ICO 15504077

k datu Belotinska 288

31.12.2005 753 39 Hranice I- Meésto

(v tisicich K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 4 720 198 2 509 780 2210418 2018 440
B. Dlouhodoby majetek 3881177 2 468 753 1412 424 1432674
B Dipuhodody nehmotny majetek 0302 5204 4098 5228
B.L3. Software 9117 5080 4037 1127
B.14.  |Ocemtelnd prava 135 124 il 122
B.17  |Medokonfeny dlovhodoby nelunotny majetelk 3979
B Dipuhodody hmotnf meajetek 3571326 2 349 500 1221826 1254 567
B.Il1. |Pozembky 136 428 2041 134 387 134 562
B.ILZ |Stavhy 1 148 775 544 776 603 998 623 554
B.IL3  |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2270297 1 802 633 467 614 437 575
B.ILA  |Jiny dlouhodoby hmotny majetelk 91 91 T3
B.IL7  |Medokonéeny dlovhodoby hmotny majetek 5 930 5 930 43 f99
B.IL8  |Poskytuté zilohy na dlovhodoby enotny majetel 9755 9755 15 548
B.I1.9.  |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetlo 9255
B HI Diouhadaby finanéni mogetek 300 549 114 0492 186 S00 172 879
B.IIL1. |Podily v ovladanych a fHeenych osobach 300 549 114 049 136 500 172 579
Len Obéina aktiva 838 743 41027 797 716 584 008
[&¥s Zdsody 024673 15 550 79123 77061
C.LL Iaterial 47152 15 550 31 602 31089
C.12 |Medokonfend wiroha a polotovary 31050 31050 30 541
C.13  |[Vyrobky 16 441 16 441 15 048
C.16.  |Poskytute zilohy na zasoby 30 30 383
o Diouhadabd pakdediviky 64 270 64 270 07075
C.11.2.  |Pohledavley - ovladaici a FHdici osoha 64 000 64 000 96 000
CILT |Jné pohledavisy 70 70 1075
CUHE Kréithodobd pohladiviky 625 636 25477 600 159 274 450
C.1I1.1. |Pohledévlky = obchodnich wetahil 213 163 23410 189 753 134 078
C.1I1.2. |Pohledavly - ovladagici a FHdici osoha 404 269 404 269 31 667
CIIL6. |5tat - dafiove pohledavley 4 331 4 331 7244
C L7 |Kratkodohé poskotnuté zaloby 1 617 1 617 1412
C.IILY. |Jiné pohledévky 2256 2 067 189 49
(¥ Kréithodody finandni majetek 53 464 53 464 136 412
C.IV.1. |Penize 111 111 265
C.IV.2. Uty v barkach 30173 30173 55327
C.IV. 3. |Kratkodohé cenné papiry a podily 23 180 23 180 30 320
D.I.  |Casové rozlifeni 278 278 768
D11 |Makdady piistich ohdohi 275 275 723
D13 |PHjmy pfEtich obdobi 3 3 45




31.12.2005 31.12.2004

PASIVA CELKEM 2210418 2018 440
A Viastni kapitil 1653627 1325950
A1 | Zetkladni kapital 510219 510 219
AL Zalladni kapital 510 219 510219
411 |Kepitdové fondy 6092 6 089
4112, |Ostatni kapitalové fondy 6092 6089
A 11 |Recervai fondy, nedélitelny fond a ostatni fandy ze zisku 213 886 223 802
A 111 |Zdkonny rezervnd fond/Nedéltelny fond 217 237 217237
4 1112, |Statutarni a ostatni fondy i 649 6655
41V |Visledek hospodadend minulich let 254 107 85172
4.1V 1. |Merozdéleny zmsk rnulych let 254 107 85172
4V |Visledek hospodaieni Béiného idetnifia obdobi ¢+ - ) 650 323 500578
B. Cizi zdroje 556 791 692 490
5.1 Regervy 75 390 76 743
B.Ll.  |Rezervy podle zvladtnich prawnich pFedpisi 2 994 i1 906
B.14 Oztatni rezervy 12 394 14 537
B[ Diouhodobd wivazky 237 500 62 330
B.IL2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 160 000
B.IL10, |OdloZeny dafiovy zavazek 77 590 62 330
5. [T Kritkodobd tavazky 243 811 553417
B.IIL1. |Zévazky z obchodnich vztahil 63 964 62 405
B.IIL2. |Zavazgy - ovladajici a fidici osoba 1116 161 516
B.IIL4. |Favarky ke spoleénddim, élenfim drifstva a k ddastnidim sdruzend 5504 185 239
B.IIL5 |Zévarky k zaméstnanciim 4 561 3867
B.IIL6. |Zavazky ze socidlntho zabezpedeni a zdravotniho pojisténd 2426 2375
B.IIL7 |Stat - dafiové zavarky a dotace 155 662 127734
B.IILE |Kratkodobé pFyjaté zalohy 4 520
B.IIL10. |Dohadné uéty pastvnd 10 533 9665
B.IIL1L. [Jiné zavazky 41 46




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

Cement Hranice, akciova spoleénost
ICO 15504077

obdobi konéici k Belotinska 288

31.12.2005 753 39 Hranice I- Meésto

(v tizicich K¢}

Obdobi do Obdobi do
31.12.2005 31.12.2004
IL Vikony 1502 259 1430 350
111, |Tréhy za prodej vlastnich wrobld a shizeh 1497 563 1493 960
I12. |Zména stavu zdsob vlastnd finnost 1801 -10 058
IL.3. Altivace 2795 6 448
E. Vykonova spotfeba 582 992 558 453
B.l.  |Spotfeba materidlu a energie 353 469 332 357
B.2 Shazhy 229 523 225 496
+ Piidana hodnota 919 267 931897
C. Osobnd nakdady 95 318 94 425
C.1 Medové naklady 68 582 659 075
C.3 Maldady na socidlni zaberpedeni a zdravotni popsténi 24 596 23 664
C4. Socidlni naldady 1540 1 686
D Diané a poplatlky 5858 5184
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetlo 140 352 160 046
111 Trzhy z prodeje dlovhodobého majetly a materialn 220 214 33 641
1111, |Trzby z prodeje dlovhodobého majethu 182 575 5595
111.2.  |Trzhy z prodeje materialu 37639 28 046
F. Fhistatkova cena prodaného dlovhodobého majetky a materialy 35 479 28 456
F.1 Zhistatkova cena prodaného dlouhodobého majetla 328 387
F.2 Prodany material 35151 27 569
- Zmeéna stavu rezerv a opravaych poloZek v provozni oblast a komplexnich
) naldadf p¥iEtich obdobi 30 470 33878

I'V. Ogtatnd provoznd wynosy 522 642 2361
H. Ostatni provoznd naklady 529 192 16 550
* Provozni vysledek hospodareni 885 394 687 116
VI Trhy z prodeje cennych papird a podild 185
J. Prodané cenné papity a podily 174
VIIL | Vynosy z kratkodobeho finanéniho majetlu 320 440
M. Zména stavu rezerv a opravaych poloZek ve finanéni oblasti -4 410
. Vynosové Uroky 9139 11 964
M. Nékladové uroky 5295 5600
I Ostatni finanénd vynosy 3520 2623
0. Ostatni finanini naklady 3514 6 575
* Finanéni vysledek hospodareni 3 040 23803
Q. Dafi z pfijmfl za hé#nou éinnost 229 711 189 401
Q1L - gplatnd 214 451 187 224
Q2 - odloZend 15 260 2177
o Vysledek hospodareni za bénou ¢innost 659 323 500 578
e Vysledel hospodareni za icetni obdobi (+/-) G50 323 500 578

Vysledek hospodareni pi'ed zdanénim 889 034 689 979




PRILOHA P IV: FINAN CNi VYKAZY SPOLE CNOSTI K 31. 12. 2006

ROZVAHA Cement Hranice, akciova spolecnost

v plném rozsahu ICO 15504077

I datu Belotinska 288

31.12.2006 753 39 Hranice I- Mesto

(v tisicich K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 49276 216 2 760 717 2215499 2049 412
B. Dlouhodoby majetek 3 890 400 2 709 204 1190 205 1240 551
B Dipuhiodody nehmatny mogetek 0 538 G 569 2 069 4098
B.L3. Software 9124 6 387 2737 4037
B.14.  |Ocenitelnd prava 185 182 3 61
B.17  |Wedokonfeny dlouhodoby nelumotny majetek 229 229
B Dipuhiodody hmatny mogetek 3 8892 951 2702 725 1187 236 1236 453
B.IL.1. |Pozetnky 145 135 2041 143 094 143 017
B.ILZ |Stavhy 1332116 746 954 585 162 608 203
B.IL3  |Samostatné movitd vEol a soubory movitych véci 2390 873 1 353730 437 143 469 407
B.ILA Ty dlovhodoby henotny majetek 91 91 91
B.IL7  |Wedokonfeny dlouhodoby hmotny majetel 20 382 20 352 5 930
B.ILE |Poskytnuté zélohy na dlovhodoby hmotny majetek 1 364 1 364 9755
Len Ohbéma aktiva 1076 D06 51423 1024 583 808 576
[&¥s | Zdsahy 121 810 18 257 103 553 79 122
C.11. Iaterial 60 213 17409 42 804 31 603
.12 |Nedokonfend vyroba a polotovary 46 529 345 45 51 31049
C.13 |Vyrobky 14 939 14 938 16 440
C.1.6.  |Poskytouté zalohy na zasoby 129 129 30
o Dipuhodobd pahlediviy 32 926 32 026 64 270
C.I112.  |Pohledavly - ovladajic! a FHdici osoba 32000 32000 64 000
CILT |Jné pohleddvioy 926 926 70
CUHE Kritthadobd paldedivky 606 647 33 166 573 481 600 410
C.IIL1. |Pohledévlsy = obchodnich wetahil 289138 33 166 255973 159 971
C.IIL2. |Pohledavly - ovladajic! a FHdici osoba 314 932 314 332 404 143
CIIL 6. |5tat - dafiove pohledavley 4 478
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2295 2 295 1629
C.I1ILE. |Dohadné uéty aldivnd 207 207
CIIL9. |Jné pohleddvloy 74 74 159
CLIV Kréithadoby finanéni majetek 314 623 314 613 o4 074
C.IV.1. |Penize 173 173 117
CIV.2 UEty v hankach 129 450 129 450 30 357
C.IV. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 135 000 135 000 33 600
D. I Casové rozlifeni 711 711 285
DL |Waklady pfistich obdohi 634 634 281
D13 |PHijmy pfistich ohdohi T 77 4




31.12.2006 31.12.2005

PASIVA CELKEM 2215499 2049 412
Al Vlastni kapital 1756 314 1653 257
Al | Zékdadni kapitil] 5101219 5101219
AT Zalladni kapital 510 219 510 219
AL |Kapitidevé fondy G 269 6092
A 12 |Ostatnd kapitalové fondy i 269 092
A1l |Regervni fondy, nedélitelny fond a osiatni fondy te Usku 223 526 223 886
AT |Zakonny rezerved fond/Nedélitelny fond 217 237 217237
A T2, |Statutdrnd a ostatnd fondy i 289 fi 649
ATV, |Visledek haspodeaieni minulych let 253176 253 737
A IV 1 |Nerozdéleny zsk mmulych let 253 176 253737
AV, |Visledek hospodaient béindho tifetnifo obdobi {+ - ) 763 124 650 323
B. Cizi zdroje 459 185 396 155
B.I Regervy 107 656 75 390
B.11. |Rezervy podle zvlaStnich pravnich ptedpisi 54 021 62 994
B.14. Ostatnd rezervy 43 635 12 396
BII Diouhodobé tivarky 50010 77 500
B.IL10. |Odlofeny dafiovy zévarek 58 010 77 590
B.HI Kristhodobé whvaiky 202 519 243175
B.IIL1. |Zavazky z obchodnich vztahfi 75 559 64 358
B.1I1L4. |Zavarky ke spolecnikim, clenfim druZstva a k ifastnidim sdrifeni 5073 5 504
B.IIL5 |Zavarky k zaméstnanciim 4124 4 581
B.IIL6. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 2 644 2426
B.IIL7. |5tat - dafiové zdvarky a dotace 166 117 155 662
B.IIL8 |Kratkodobé pfyaté zalohy 4
B.I11.10. |Dohadné véty pastnd 37 595 10619
B.IILLL |Jiné zdvazky 1102 41




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢leneni

Cement Hranice, akciova spolecnost

ICO 15504077

obdobi kon¢ici k Belotinska 288
31.12.2006 753 39 Hranice I- Mesto
(v tisicich K¢)
Ohdobi do Obdobi do
31.12.2006 31.12.2005
IL Vikony 1 733 449 1 503 S00
111, |Trzhy za prode) vlastnich wirobld a shizeh 1717043 1498 204
[12.  |Zména stavu zasoh vlastnd dinnosti 13130 1301
I1.3. Aldivace 3276 2795
B. Vikonova spotfeba 701 156 587272
B.1 Spotfeba matendlu a energie 444 382 353 764
B.2 Slugby 256774 233 508
+ Pridana hodnota 1032 293 91a 218
(e} Cisobrd naklady 97319 05 318
C.1.  |Mzdové nakdady 63 507 68 852
.3 |Nélkdady na socidlnd zabezpedend a zdravotnd pojiténd 26192 24 896
C.4. Socidlnd naklady 1620 1540
D. Dané a poplatky 5388 6 635
E Odpisy dlovhodobého nehmotného a hmotného majetlu 117 659 150 476
111 Triby z prodeje dlovhodobého majetku a materialu 215025 221132
1.1, |TrEhy z prodeje dlovhodobého majetlu 174 077 182 631
1.2, |Trihy z prodeje matenialu 40 543 38 501
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodohého majetk a materialy 51220 35513
F.l Fiistatkova cena prodaného dlovhodohého majetia 670 342
F.2 Prodany materidl 50 550 35171
. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznd oblasti a komplexnich
’ naldadi pFistich ohdaohi 4219 40307
IV, Oigtated provoznd vynosy 548 314 522941
H. Ostatnd provozni naklady 576 631 531523
. Provozi vysledek hospodareni 053 236 881 143
VI |[Vynosy £ kratkodobého finanéntho majetku 1 688 421
. Zména stavu rezerv a opravaych poloZek ve finandni oblast -4 410
X Vinosove uroky 13 947 9262
M. Nildadové uroky 50 119
I Osztatnd finanénd vynosy 6793 3520
0. Ogztatd finanénd ndlkdady 6 663 3778
* Finanéni vysledek hospodareni 15 710 8 716
Dafi z pfijmf za béfnou Einnost 205 822 229711
- splatna 224 402 214 451
- odloZena -18 580 15 260
Vysledek hospodareni za bémou ¢innost 763 124 660 148
Vysledek hospodaren za néetni obdobi (+/-) 763 124 660 148
Vysledek hospodareni pired zdanénim 248 946 8§80 850




PRILOHA P V: ANALYZA HYBNYCH SIL - FORMULA

Analyza hybné sily Py - MISE A WIZE

RE

- Pz - "jistoty a stabilita

Analyza hybnych sil: Py - "trEni rasance a flexibilita firmy"

firmy"

P - "schopnost realizace rozvojowich zmén firmy”

Kligova firemni oblast Py /1 n}
soucty
Rozvojove a hodd
Utvarejici firermni procesy a diléi kroky MISE A VIZE
Mlisi a wizi jsou podiizeny cile, strategie, I T I -
& 1 [distribuce a controlling firrmy. I NN
i g
Mise awize firmy ma skutecnou :
g 2|realizaéni bazi. e
8
Mise avize firmy zabezpeduje dspéch
& 3 |u zdkaznikd.
7
Mise a vize vytvafi prostor pro servis
& 4 |u zdkaznika. SO0 OO O OO S OOt
b
Mise avize firmy je pfehodnocovana prao
. & (iéel posileni hyhné sily Py,
8
Mise a vize utvafi adresné hlavni cil
c B ﬂrm-_.l.' ..................................................
H
Mise a wize firmy odraZi adresnou
& 7 |orientaci na trh. O SO SO S SO SO SN RO SO
b
Mise a wize davaji redlny zaklad pro
£ 8 |strategicke firemni alternativy. MRS A RO A S N S
Z 2
Firermni vize vyjadfuje jasnou orientaci
£ 9|na export irmy.  p
i 4
Mise vyjadfuje jasnou pfedstavu
&.10{0 efektivni firmé.
H
Celkem
Bodova kala 1+ 10 bodu
74

01234587 8 910




Analiza hybné sily Py - CILE

klic¢ova firemni oblast

soufty
Rozvajové a . bodi
utvatejici firemni procesy a dildi kroky CILE
Cile wychazeji ze slabych a silngch P
& 1 |stranek firmy ve wztahu ke konkurentdm.
Z B
Cile we firmé se pfehodnocuji ve vetahu
g 2 |ke zvolené strategii. ~ Fee-
g
Cesty k firemnim cildm jsou altermativni. :
£ 3 :
: d
Cile firrmy odraZeji misi a vizi.
£ 4 ;
i g
Cile jsou postaveny na finanénich,
& & |matenalnich a personalnich zdrajich. :
i g
Cile charakterizuji €eho chee firma
& B |skutedné dosdhnout. -
i g
Hlavni firernni cil je dopracovan do :
g, 7 |odvazengjch cild I SO 0L SO S S SO S
; H
Hlavni cil firmy odraZi maximalizaci i
£. 8 |bohatsty vlastnikd podniku.
i g
Cile firmy naplfiuji maximalizaci
£ 9 [vfnoshosti investic. i
i 8
Cile odraZeji nezbytny potencialni
& 10[wizkum a wivaj ve firmé. IIIII:IIII:IIII:IIII:IIII::IIII:IIII:IIII:III:III
: ]
Celkem
Bodova gkala 1 =10 bodu
84
o1 23 4567 8 910




Analyza hybne sily Py - STRATEGIE

Klicowa firemni oblast P,/ 3
souity
Rozvojové a bodi
utvarejici firemni procesy a diléi kroky STRATEGIE
Strategie firmy mifi skutedné do S
& 1 |vzdalensjs budoucnost. D00 SRR SRS IO MRS IO MO
8
Strategie zajistuje firmé specifickou ] 8 b bbb
g, 2 |kankurengni vihodu. L it
]
strategie uruje zakladni parametry | 1 ¢ 0o bbb
& 3 |podnikani, soubor virabkd, sluzeb, SO O SO OO SO0 JOUOE SRS JORE OSSO
objern wyroby, trhy apod. g
otrategie sleduje dosaZeni souladu mezi
. 4 |aktivitami firmy a jejim prostiedim. 0 i i i~
H
Strategie uréuje zésadnim zplsohem
g & |dkaly pro takticke a operativni fizeni.
H
Firemni strategie je zakladem planu ;
£. B |postupu k dosahovani firermnich cild. :
i g
“arianty strategie firmy jsou
&, 7 |kompatibilni IR SO 0O S 0t S S s
: B
Firemni strategie naplfuje princip
. 8 [permanentnosti.
2
Firemni strategie naplfiuje princip
& 9 |tullrEiho pristupu. i o
Z 8
Firemni strategie je postavena tak, Ze
&, 10|umoZfiuje praci s rizikem v Ease. IR O S S ST S OO SO SO
i B
Celkem
Bodovs $kala 1 + 10 bodii
g2

D1 234567 8 910




Analiza hybné sily Py - DISTRIBUCE

KliZava firemni oblast P4 &
soutty
Fozvojove a bodd
utvarejici firemni procesy a diléi kroky DISTRIBUCE
Distribuce firmy je postavena na e
£. 1 |strategickych altermativach a flexibilitg,  J----d----deommiodonto bt g
Distribuce firmy je zaméfena do oblasti | @ ¢ &+ ¢ &+ 0 bbb
£ 2|expanze, omezeni, stability & jejich  formiomrdemto ittt 7
kornbinaci.
Distribuce firmy je posuzovana z pohledo] & ¢ & 8 8 8 0 d
g 3 rzik. IIIIIIIII;IIIIIIII:TIIII::IIIIIIIIIIIIIIIIII g
Labezpedfovany jsou wEechny dostupné . P
& 4 [firemni cesty pro d&innou distribuci. ZZZILIZLZIILIIIILIIII;LIIIILIIIILIIIILIIIILIIII a
Meexistuje pfima blokada dosavadnich
& & [distribunich cest. IIII.IIII.IIII.IIII.IIII.;IIII.IIII.IIII.IIII.IIII a
Firma ma wybudovanu aktivni distribuci §
& B |na zahranicni trhy. S S, o ;T 7
Firma ma wybudovanu distribuci jako §
& 7 |systérn. Feees S S N
Soudasti firemni distribuce je d€inna T
£ 8 |propagace a komunikace. R SLby SLCT TULL: EEES PRS- EERT RERE SRR e I
Firma ma vybudovan obchodni provez | ¢ ¢ 0 0 00 b8
£ 9ljako systém. et 7
Firma buduje maoderni skladovou
. 10[technologii. S S DO 7
Celkem
Bodova skala 1+ 10 bodi
75

o123 485678 910




Analiza hybné sily Py - CONTROLLING

Klidova firemni oblast P,/5
sautty
Fozvojove a bodd
utvarejici firernni procesy a dil& kroky

Controlling je pojiman jako Géinnyg nastroj|

&. 1 |firemniho fizeni. ; g
Controlling wve firmé zahmuje stanoveni .

£ 2 |cild a dkold a jejich srovnavani pfes plan. f----b bk g
Contralling ve firmé zjistuje adchylky :

& 3|a zplsoby zajidténi jejich odstafiovani. g
Controlling we firmé plni poradenskou §

g 4 |Einnost pro fidici pracovniky. ; )
Controlling pini firemni kaordinacni §

& &5lfunket. SO R
Controlling ve firmé se podili na planu

& B|podnikového ziske. e e il Ll e e L R I =
Firermni cotrolling neni zamé&fiovan

c. 7|5 internim auditem. 2
Firermni controlling sloui k pfezkudovani

& & |stanovenych firemnich cill. 7
Firermnni contralling Ginng plsobi na

g 9|ctrtletni firemni plany. — F- s e Y
Firernni controlling ovlivfiuje pfipravu

g 10|kalkulaci. e e e e el |

Celkem
Bodova Skala 1 +10 bodu
85

M1 2345878 910




Analyza hybné sily P2 - PEOCESY

klitova firermni oblast P71
soufdty
Rozvojové a bodd
Utvafejici firernni procesy a dilSi kroky PROCESY

Frocesy ve firmé jsou pakryty a fidi se : g B

g 1 |dle norem 150, e R e Lt RS ™
Firma méa jasno v tom, co je to procesni i i [

g, 2 |fizeni. : : o g
Firemni procesy fizeni odraZeji nezbytné | i § 0

g 3|zmény. e SN
Realizované firemni procesy vedou

& 4 |k jistoté a stabilité firmy. ; . e B
ZaloZené firemni procesy fedi problémy

& 5 |a nedostatky firmy. N
Frocesy se ve firmé déli na diléi

¢ 6 |a podruzn. e e
Fealizavana firemni pracesy vyvolavaji

& 7 |zmény v organizaci firmy. e i SO N I
ZaloZené procesy jsou dastadujici pro i i i i i

&, g |fedeni nowych problémd a dkold ve firmd. f--- e et S
faloZené procesy utvaieji vytycena

g 9firemniplany. e g
Procesy jsou postaveny na planovani

&. 10|zmén,implementaci,metodach a e e e SR ]
dosavadnich prakt. zkugenostech firmy.

Celkem
Bodova gkala 1 +10 hodu
|

o1 2348678 910




Analiza hybné sily Py - RIZENI

klicova firemni oblast P./2
souéty
Rozvojové a .. _ bod?
utvarejici firernni procesy a dildi kroky RIZENI

Firma uplafiuje demokraticky styl fizeni, Poob o

C. 1 I 5 N i Bt s B
Firma ma wybudovan systém fizeni

¢ 2|ajeho nowows. S S G s G s e s s
aystém fizeni firmy mé vybudovan

£ 3|zpétnou vazbhu mezi majiteli a : 7
zameéstnanci. §
Systém fizeni firmy odraZi komplex

&. 4 [firemnich zmén. : 7
oystém fizeni zabezpeéuje firemni

£. & |planovani, organizovani, zabezpecovani ; g
a kontralu.
oystém fizeni ve firmé zajistuje nejpree i

& B |zjednodugeni procesd a nasledné jeji f---- e s o
optimalizaci.
aystém fizeni firmy zabezpeduje co :

g, 7 [centralizovat a co decentralizovat. 2
=ystém fizeni firmy wyuZiva §

& 8 |nejmaderné&jsi a nejdéinngjsi metody. ; A
=ystam fizeni firmy pojima oblast auditu. |

gal F e SN S R
Systém fizeni firmy spoluutvafl moderni

. 10{organizaéni strukturu podniku. A

Celkem
Bodova Skala 1+ 10 hodu
78
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Analyza hybné sily Py - ERKOMORMIKA,

Klicova firemni oblast P-/3
soutty
Rozvojove a hodd
utvarejici firemni procesy a diléi kroky EKONOMIKA
Firma je dostatené vybavena (O N
£. 1 [hospodafskymi prostiedky a pracowniky. T L g
Fadnikové Einnosti se opiraji A
& 2|0 zajiSténou majetkovou a kapitdlovou  f-- s
strukturu. S
Firma analyzuje vetahy mezi naklady,
£ 3 |wynosy a ziskem. : g
Firma ma wybudovany systém vazeb
£, 4 [marketingu a inovaci. : 7
Makupni ginnasti jsou ve firmé fizeny tak,|
£. & |aby nenastaly propady ve wyrohé a ; g
nevznikaly ztraty.
Fitma ma dostateénou provozni kapacitu |
& B |wyrob. IIIII;LIIIILIIIILIIIILIIIILIIIILIIIILIIIILIIIILIIII g
Firma rozEifuje svij majetek. i
7 : 3
Firma aplikuje moderni zplsaby §
. 8 |finanEniha fizeni. : g
Firma kooperyje a fizuje dspésné §
£ 9|z jingmi firmami. IIIII::IIII:IIII:IIII:IIII:IIII:IIII:IIII:IIII:IIII 3
Firma ma zaloZenu efektivni rozboravou
&. 10| Einnost. g
Celkem
Bodova Skala 1 +10 bodu
76
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Analyza hybné sily Ps - INFORMATIRA,

Klidowd firemni oblast P:/4
soufdty
Rozvojové a bodd
utvatejici firamni procesy a dildi kroky INFORMATIKA

Firrma poklada informace pro vlastni T

g. 1 |fizeni za jeden z nejcennéjgich zdrojd. B s S I =
Fitrna ma 0&inny a efektivni informadni

g 2 [systém. g
Firma sleduje infarmacni systémy spalu ;

& 3|g vlivy tuzemskeho a zahranicniha trhu. : &
ZodpovEdni pracovnici ve firmé maji volny |

g 4 |pfistup k informacim. e b Bk SULE LU Lo SR R =
Firma rozviji infarmace

&. A |0 wnitropodnikavych procesech. g
Firrma vyuZiva v plném rozsahu informaci :

. B |v rozhodovacich procesech. a
Adekyatni informace jsou k dispozici

g 7 [vSem pracovnikdm firmy.  f- e S S
Fracovnici maji "zajem" o tzv. informacni

& 8 [povinnost, 7
Informadni systém umoZfuje prosazovat

& 9 |vyrazne zmeény v fizeni firmy. a
Firma je kamplexné plipravena zavadét

. 10[{nejmadernéjsi ISAT, A

Celkem
Bodava kala 1 =10 bodu
79
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Analiza hybné sily Py - PRACOWNICI

Klitowd firernni oblast P/ 5 |
soufty
Rozvojové a _ bod?
utvarejici firernni procesy a dildi kroky PRACOVNICI
Firma uplatfiuje v plném rozsahu pozitivni] ¢ (ORI
g 1 |fizeni lidskych zdrojd. — ps i SETE TULN TEE DUCE SRR N =
Firma ma zfizen Otvar pro fizeni lidskych|
& 2 zdrojd. : g
Laméstnanci znaji zpétnou vazbu
& 3|z politiky fizeni lidskych zdrojd. — }--- (e T s v o
Firma analyzuje jednotliva i
& 4 |zamBstnanecks mista. R e St o s o oo s I
Firma wytvafi technicke podminky :
£. & |souvisejici 5 bezpeénosti prace e e T s e g
pracovniki.
Firma ma wybudovany pracavni reZimy, §
& B |ivazky, prestavky apod. SR IS0 S S OO OO0 O O OO B q
Firma ocefiuje a zabezpecuje jednatliva §
g 7 |pracowni mista.  F s SR
Firma ma wypracovany kriteria a pouZiva
& 8 [metody hodnoceni wkonu pracovnikd. 8
Firma ma wybudovan systém vyb&ry
£ 9 [novich spolupracovniki. =
Firma reaguje na nabidky trhu prace.
| S S SO S 7
Celkem
Bodova £kala 1 +10 bodu
77
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Analyza hybné sily Py - ORGAMIZACE

Klicova firemni oblast P:/6
soufty
Rozvojove a bodd
Utvafejici firermni procesy a diléi kroky ORGANIZACE
Firma ma zmapovany faktory ovliviujici § g
& 1 |strukturd jeji organizace. F- U S
Lménam organizace pfedchazi priaritng :
£ 2|zmeény procesni. B R B e e 7
Zamérern firmy Je vznik procesné
&. 3 |orientovane firmy. B LREEEERLILLRS SRR SRR 7
Firma neuvaZuje o zasadni zméné
& 4 |dosavadni organizadni struktury. AR A A A L st -
Firma buduje realizaéni tymy pro :
& & |sloZitédiwirobky. e R T et I {
Firma uvaZuje o swych odloucenych :
£. b |pracaovidtich na dseku servisu. : 3
Firma ma rozpracovany delegace §
& 7 |a pravomoci pracovniki. : g
Organizacni struktura je dostatecné §
£ 8 [flexibilni v0ti moZnym zménam  f- s SR
v chovani zakazniki. :
Firma uvaZuje s rearganizaci a posilenim| |
g 9|dtvaru prodeje. e O oot Tnh R PR N
Firma buduje dcinny marketingowy dtwar,
= 10 3
Celkem
s r ]
Bodova gkala 1+ 10 bodu
61
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Analiza hybné sily Ps - INOVACZE

Klidova firemni oblast P/
sauity
Fozvojové a bodd
utvarejici firemni procesy a diléi kroky INOVACE

Inovacni a vyrobkové palitika firmy je S

£ 1 |odvinuta od poZadavkl zékaznikd. - s S Y
Firemni inovace jsou srovhatelné

& 2|5 tuzemskou a svétovou Orovni, 7
Zisk z inovaci je postadujici pro razvojavé - -

£. 3 |zamery firmy. : : il
Firma buduje dtvar technickeho rozvoje. ; ; P

8 skt e e
Technicky rozvoj bude pro firmu priortni

g & |pfed dilZimi komercnimi zakazkami. - R EC: UTE YRR IR DR DU (R
Firma ma néktery z udélenych patentd

& 6 |nebo uFitnych vzord. 3
Yivo) produktivity firmy je spjat

£. 7 |= realizavanymi inovacemi. 2
Firma poklada zvySovani produktivity

& 8 |a inovacniho potencidlu za svoji prioritu. f--- i SO SO ST RN N O e I
Firma se fidi heslem "Inovuj, nebo

£ 9 |nepfeiijes!”. il
Inowani rozvoj firmy je zaloZen

2. 10|na znalostech lidi ve firmé. il

Celkem
Bodova Skala 1 =10 bodii
42
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Analyza hybné sily P» - PRODUKTITA,

Kligava firerni oblast P;/2 |
soudty
Rozvojové a bodd
Utvafejici firernni procesy a dilSi kroky PRODUKTIVITA

Firma posuzuje pravidelng mir wyuZiti g B

g 1 |zdrojd wiéi koneénému produktu. f-e- e et S
YEichni pracovnici firmy vedi, jak :

g, 2 [zvySovat firemni produktivity, B O L 7
Pracovnici firmy jsou pravidelné §

& 3 |seznamovani s dosafenou produktivitou, f--fomE RN 7
Firma provadi zmény za dfelem

g4 |zvyEovani produktivity. e i il Lol S L S S =
Rist produktivity ve firmé souvisi

£. A |s planovanymi a implementovanymi ]
Zmenami.
Firrma provadi pravidelné rozbory své

. B [produktivity. 7
Firma ma s ohledem na rist produktivity

g 7 |odpovEdi na to, co zménit, feho - S SO N R
dosahnout a jaké zmeény uskutednit.
Firma fedi problém rstu produktivity

. 8|z problému likvidity nebo nizké - s e e T S O S S N
produktivity. i
Firrma dokaZe zvySovat produktivitu

£. 9 |pokud se dostane do krize gve |eeedeeendedddd ]
wikonnosti.
Firrma zné produktivitu svych

& 10[konkurenénich rivald. a

Celkem
Bodova £kala 1 =10 bodil
i
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Analiza hybné sily Py - USPORY

Klicova firemni oblast P:/3
saouéty
Rozvojové a _ bodd
utvarejici firemni procesy a diléi kroky USPORY
Firma rma zpracovan plan dspomych (I A
& 1|opatfeni. e s e S S
Firma ma wyvadZeny posto)] k dsporam ;
g 2 |nepotiebnych a soudasné potfebnych A St Mt St S 7
pracovhiki,
Firma ma jasno v dsporach technickych
g 3|prostfedka. e o TR e R
Firma prosazuje dsporny plan ph
& 4 |realizaci swych wyrobkd. 7
Firma realizuje plan dspor v ablast
&. & [technalogii. g
Firma realizuje plan dspor v oblasti
c. B |surovin a materialy. 2
Firma prosazuje plan dspor u stavajicich
& 7 |strojll a zaiizeni. g
Firma realizuje energetické dspoary.
£ 8 B8
Firma prosazuje dspory na dseky
£. 9 |organizace vyroby. 8
Racni plan dspor firmy je odrazem
&, 10|naplfiovani firemni startegie a cild. g
Celkem
Bodovd gkala1+10 hodu
77
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Analyza hybné sily Pa - BOWALITA

Klitova firernni oblast P;/4 |
souity
Rozvojove a bod?
utvarejici firemni procesy a diléi kroky EVF-LFT;’*

Firma je pfipravena uspokojit zakaznika BN

£. 1|ze stran norem |30 | pfi vstupy CR da }---- sheedbedadel g
ELl
Firma ma zaloZen dtvar nebo funkci

& 2 |manaZera kvality wirobka. g
Ye firmé existuje roéni plan zavedeni

£. 3 |kvalitativnich opatfeni ve vyrobé. 8
Firma je pfipravena pfedkladat vykaz

£ 4 |o kvalité swych virobki. g
Firma wyhodnocuje pravidelné vady

& & |a zmetky we wirobnim pracesu. g
“WEichni pracovnici firmy jsou

&. B |Zainteresovani na firemni kvalité. g
Firma ma wlastni smeérnici fizeni kvality

£. 7 |ajakosti a wvyudiva ji g
Firma ma informace o systému fizeni

& 8 |kvality u swich konkurentd. g
Firma poklada zvySovani kvality

£ 9 |za priontni zménu ve wyrobé. g
Firma ma wyélenény finanéni prostfedky

&, 10[a vyuZiva je ke zvySavani kvality. 8

Celkem
Bodova Skala 1 =10 bodii
85
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Analyza hybné sily Pz - REENGINEERING

Klicova firemni oblast P:/5 2]
sauity
Fozvojove a hodd
utvarejici firemni procesy a diléi kroky .REENG.IN.EE.RING

RE je pro firmu pfileZitosti ke A

&, 1 |konkurencni wihodg a radikalnim 7
ZMEnam.
Firemni RE zabezpeduje zvySovani

g 2 |intenzity prace resp. produktivity prace. 7
Firemni RE zabezpeduje zvySovani | & ¢ & 0 b bbb

& 3 |obratu. w L S S S
Firernni RE zabezpeduje sniZovani | & & & & 0 8 b b

& 4 [nakladi. S e v I
Firma provadi RE zasadné.

g5 4]
Firma provadi RE radikalné.

£ B a]
Firma neprovadi RE dramaticky.

g7 il
Firemni RE wywolava pozitivni délbu

£ 8|prace. 5
Firernni RE zabezpe€uje vysoce Gginnoaf ¢ ¢ 0 0 00 b4

& 9 |komunikaci. L e s B
Firemnni RE zabezpeduje zvySavani

Celkem
Bodova Skala 1 =10 bodii
59
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Analyza sily S, -Vyjednavaci sila dodavatelu

S, | Vvi . , @
f : . . T ednavaci
DilE problemy &1 a2 & 10 wjadiujici "miru Yl ) souity
ohroZeni" jistot, rozvo] a stability dané firrmy sila bodi
- rl oo rl -] o
(hodowm hodnocenim dilgich problémi) dodavatelu
Poéet a vwznam dodavateli S0
51 Fii malém poftu moZnych dodavatell je jejich q
’ vyjednavaci sila velka. Dodawvatell je mnoha (1
bhad)... mélo (10 hodl)
Existence substituti — jsou hrozhou
g9 dodavatelii? Ano, velkd hrozha (1 bod)...ne, malé 7
hrozhka (10 bodl)
Vyznam odbératelii pro dodavatele
£ 3 Cirm mensi je wyznam dodavateld pro odbératele, 5
' tim wEtEi je wyjednévaci sila dodavateld. veky
wyznam (1 bod). . maly wyznam (10 bodd)
Hrozba vstupu dodavateli do
analyzovaného odvétvi
£ 4 Dwyduje wyjednavaci silu dodavateld. a
Mepravdépodobng (1 bod).. velmi pravdépodobng (10
badd)
COrganizovanost pracovni sily v odvétvi
5= Cirn organizované|si (napf. odbary), tim wEtSi 5
' yyledndvaci sila — toto plati specidlng pro trhy
pracel Mizka (1 bod)... vysoké (10 bodd)
Existence integrace dodavatelii. Malg hrozba
B (1 bod) ... silng hrozha (10 bodd) 5]
Roztrousenost primych klicowvych
g 7| dodavatelii. Mald hrozha (1bad) .. znaéné hrozha 5
(10 bodd
Obchodni znacka dodavatelil. Siabé =
g a8l netspéohuodkératell (1hod) ... sing = ekonamicky 5
dspéch u odbérateld (10 bodd)
Prograsivni fuze dodavateli s odbérateli.
g 9| Mewyhodnd (1 bod) ... ekonomicky vyhaodnd (10 bodl) 5
Nezajem vyrobcu fuzovat s odbérateli na
T firmu svétoveé tiidy. Mald hrozha natrhu (1 bod) .. 4
' zracné ohroZeni wyrobcl na trihu (10 bodd)
A Fls N o Celkem
Bodava kala 1+ 10 (1 bod- nejniZsi, 10 badid A bodi
nejry$Si) AN A A 54
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Analyza sily S, - Sila hrozby vstupu do odvétvi

-S| gila hrozby ¢

DilEi problémy ¢ 1 a2 & 10 wjadrujici "miru souttu
ohroZeni" jistot, rozvoj a stability dané firmy vstupu do bodd

(bodowm hodnocenim diléich problémi) odvétvi
Economies of scale - Uspory z rozsahu N EEE
Jestlife redukce nakladd z roz&ifeni
obchodnich aktivit je velkd, pak existuje mensi

" hrozba vatupd (mali zadinajici konkurenti
nemaji v odvétei Sanci). Uspory z rozsahu se
mohou projevovat rdzngmi farmarmi — redukc

wirobnich nakladd, distribuénich nakladd, atd.
Uspory 7 rozsahu jsou velke (1 bod).. malé (10 bodd)

Kapitalova naroénost vstupu do odvétvi 0] 0
Bariéry vstupu rostou s kapitalovou narognasti |-deesdeesdes g g e g geee o
& 2 |Welkou rali hraje také rizika podnikéni, potfeba| | 0 & 8 & b b 7
know-how atd. Kapitélovd ndrofnost vatupu je O T T T

wysokd (1 bod)... nizkd (10 bodd)

Pristup k distribuénim kanaliim
Cim omezen&jsl piistup k existujicim S SR R SRLE EEELY
£ 3| distribugnim kanalim, tim obtizngjgijewstup | § 1 0 0 0 b b 3

do odvéte. Pfistup k distribuénim kandldm je obtiEzng (1] ¢ § © ¢ (O
bod)... snadny (10 bodd)

Potieba vlastnit pii vstupu do odvétvi e o
g 4 |specialni technologie, know-how, patenty, |44 444 e de -4 7
licence atd. 2no (1 bod)..ne (10 bodd) (O

Pristup k surovinam, energiim, pracowvni

€. 3 sile. Meni znadny (1 bod)... je snadny (10 bodd) 2
Schopnost existujicich konkurenti

< @ snizovat po vstupu novych kenkurenti ,

£

naklady a zlepsovat sluzby. Je vysoké 1
hod)... je nizké (10 bodl)

Diferenciace vyrobkii/sluzeb, loajalita
zakazniki existujicich konkurentii
JestliZe wirobky/sluZby hlavnich konkurenti G O N RO
g 7| jsouwysoce diferencované a jejich zékaznici G T O O B 2

jgou jim loajalni, pak je wstup do odvétyi P Pl
obtiZnéjgl Diferenciace vysoka (1 bad).. diferenciace
nizkd (10 badl)

Vladni politika A [

Jak je vada naklongna vstuplm do odvBtd?  Jodec e g g

{dotace, licence, antimonopalni politika, atd.). (I (.
Megativng (1 bod)... pozitivig (10 bodd)

Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi 0 0
Jestlize miiZe nové firma po vstupu do odvet 25
£ 9| relativng snadno ,couvnaut”, pak je hrozha (IR N 2
watupu vySEi. | cesta zp" je obtiEng (1 bod)... O T T T

Joesta zpt" je snadnd (10 bodl)

Fuaze firem v odvétvi. vwysoka (1 bod) .. nizka :

= 10 (10 bodd .
Bodova gkéla 1 =10 {1 bod- nejnizéi, 10 bodi O Cﬁ!iﬁ“l.“
nejy SEi) 34
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Analyza sily S- - Vyjednavaci sila zakazniku

Dilgi problémy &1 aZz & 10 wjadiujici "miru il

ohroZeni” jistot, rozvoj a stability dané firmy Vyjednavaci SEDUSLU
(bodowym hodnocenim diléich problémi) sila zakazniku
Pocet vyznamnych zakazniki N I
Je-li viznamng podil obratu firmy spejen s [T

. . |malim poftem wiznamnych zakaznikd, pak je

wyjednavaci sila téchto zakaznikl wysoks.

Mnoho drobrych zékaznikd (1 bod)... nékalik méalo
wyznamnych zakaznikd (10 bodl)

Vyznam vyrobku/sluzby pro zakaznika .
“yrobek £ sluZba je pro zakaznika vyznamny zf-octoodeteesdee e g
¢ 2| hlediska podilu na jeho vidajich. vyrobekjepro | | 0 1 F b b 3

zakaznika velmi wyznamny (1 bod)..newsznamny (10 L e
bodd)

Zakaznikovy “switching costs” (naklady

prechodu ke konkurenci) e S e T

£ 3 Jsou-livysoke, opak je zakaznikava N I 7

vyjednavaci sila niZsi.  Jzsou vysoké (1 - -
biod).... nizké (10 hodd)

Hrozha zpétné integrace

Znamena, Ze zakaznik miZe snadno zadit |- deodd g b g
_ |podnikat v analyzovaném odvétvi a mj. se zalit| 0 0 0 0 bbb
c. 4 rdsobovat s4m. Hrozha zpéiné integrace je 4
nepravdépodobng (1 bod). wysoce pravdépodobng (10 [ T [ T
bodf :
Ziskovost zakaznika . P :
. Je-li zakaznik ziskovy, pak jeho wyjedndvaci |- b
€ 5 \sila je nizsi (miZe byt pi jednani velkorysejsn. |+ 0 0 0 i b 4
Wysokd (1 bod).nizkd (10 badd) N I
Tlak zakaznikil na kvalitu vyrobce. méng
iR Eazty (1 bod) ... Sastd (10 bodd) g
Tlak zakaznika na servis vyrobce. ksl (1
BT bod)... znaény (10 bodd) g
Tlak zakaznikii v kombinaci kvalita -servis| {1 @ @ & & & 1
g 8 vyrobce. Malj (1 bod) ... velky (10 bodd) e TR g
Koncentrace spolupracujicich zakaznikii.
g9 Medisledna 1 bod) ... disledna (10 hodl) g
Moznost substituce novych wvyrobci.
= 10| Mepravdépadobng (1 bod)... pravdépodobng (10 bodl) 5
8 F g e o Celkem
Bodova skala 1 =10 (1 bod- nejniZsi, 10 bodd bodi
nejwy S50 64
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Analyza sily S, - Sila hrozby substitutu

DilEl problermy &1 a2 & 10 wyjadiujici "miru il

. . o - : soucty
ohroZeni" jistot, rozvoj a stability dané firmy Stla hrozby (° .
(bodowym hodnocenim diléich problémi) substitutu

Existence mnoha substitutii na trhu. malo,
£ 1| resp. #adné substituty (1 bod)... mnoho substitutd (10 [F2I5EIIIEIIEIIIININIIITNEITETY 1
hl:ldclj H H H H H H H H H

Konkurence v odvétvi substitutii
Je-li konkurence v odvdtyi substitutd w850, pak e S S S
g 2 |mohou byt jejich wiroboi ke vstupu do nageho”| 08 b bbb 3
odvEty wice motivovani. Mizkd (1 bod) ... wwsokd [ I [
{10 bodd)

Hrozba substitutii v budoucnu? o A
& 3| Objevi se?  Pravdépodobnost, e s ohiewi je nizkd |44 g e 4 5

(1 bod) . vysokd (10 bodk)
Vyvoj cen substituti Pobob
g 4| Jejich ceny se budou spige sniZovat nebo - d A 5

Zwydovat? ZTvyiovat (1 bod)... sniZovat (10 bodd)

Uzitné vliastnosti substituti

£. 5| Budou se zlepgovat nebo zhorsovat ?ZhaorSovat g
(1 bod)... ZlepEovat (10 bodd)
B Naklady kupujiciho za substituty. “y=soké (1
£ B bod) .. nizké (10 bod) 5
_ _|Substituce produkt misto produktw. Pomaia 1| ¢ i 0 i i i i i
.7 bod). rychig (10 bodd) T o s I
. Soutéi subsitutii o poptavku. Obtizns (1 IR
C. 8 bod)... snadnd (10 bodd) T o s e
. Vylouéeni ze soutéze. Pomalé (1hod)... rychlé e
c. 32 (10 bocd) IIII::IIII::IIII::IIII::IIII::IIII::IIII::IIII::IIII::IIIII 5
Ovlivinovani ekologie a Zivotniho prostiedi
&, 10[ substituty. Negativni (1 bod) ... pozitivni (10 bodd) 4
A Flns e o Celkem
Bodovd Ekéla 1 =10 {1 bod- nejniZ&i, 10 badi e bodi
nejyy & 45
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Analyza sily 8- - Sila konkurencni rivality v odvétvi

DilCT problemy €. 1 az & 10 wjadfujici "miru

0

hroZeni jistot, rozvoj a stability dané firmy

{bodowym hodnocenim dilgich prablémi)

S; | Sila

konkurencni
rivality v
odvervi

@

souity
bodd

[z

Pocet konkurentii a jejich konkurenceschopnaost
Je-li velky pofet konkurantd a je-li jejich
kaonkurenceschopnost piibliZng stejna, pak rivalita v
odvEti roste.

Al pfibliEng stejné sinych konkurertd (1 bod). hodné pfiblizng
stejné siinych konkurentd (10 bodi)

[zl

Riist odvétvi

[

pamalu, pak je rivalita v odvetvi wBtEQ vyaoky rlst
poptavky (1 bod)..maly rist poptévky (10 bood)

Jestlife poptévka po wirobcichisluFbach v odvétyi roste [~

2]

Podil cistého jméni/prodeje — velké fixni naklady

3 kapacit a take na sniZovani cen, tudiZ stimuluji
konkurenéni boj
Mizky (1 bod) ...wysoky (10 bodd)

“ysaké fixni naklady jsou piiginou tlaku na wyugivani [

2]

Diferenciace vyrobki/sluzeb
Cirn wy 880 diferenciace wirobki/sluZeb, jejich image,
tim wy&&i je ochrana proti konkurenci, tim niZsi rivalita
v odvetvi. Zakaznik je wirobku/sluZhs vemejEi
wysoka diferenciace wirobkiisiuZel (1 bod)... nizka diferenciace
(10 bad)

=

2]

Diferenciace konkurentii

silou, zemi pdvodu, piistupy ke konkurenénimu boji,

5 pak je konkurenini rivalita vy£8i Yyvoj je hiife

piedvidatelny, mohou se vyskytovat pfekvapeni, atd.

Mizk# diferenciace konkurertd (1 bod) . wysoké diferenciace
korkurerd (10 boc)

Jestlize se kankurenti li&f svjmi strategiemi, plvadam, |27

[zl

Rozsifuji se kapacity pouze ve vétsich
pliriistcich?
JestliZe ano, pak je konkurenéni rivalita witEi. Kapacity
ze razéifuil v malvch pfirdstoich (1 bod).. ve vét&ich (10 bhodd)

[y}

[z

Intenzita strategického usili
JestliZe je vEtE pofet kankurentl v odviti
systematicky zamérfen na Uspéch, pak je konkurenéni
tivalita velka. Intenzita stratedického dsil mald (1 bod).. wysoké
{10 bhodd)

=4

[zl

Naklady odchodu z odvétvi

se zde snaZi udriet. Tyto naklady mohou mit napf.
podabu uzavfenych dlauhodabich kantrakt,
nesplacenych pljEek, realizovanych investic,
strategickich partnerstyi, zasob hotowich wirobkd,
emacialnich postojd viastnikd, tradice, atd. Naklacky
odechadu jzou nizké (1 bod)... wysoké (10 badl)

Je-li nakladné odejit z adwétvi, pak je rivalita w&tai, firmy[-

2]

Charakter konkurence, postoj k business etice
Konkurence se miZe odvijet bud formou
9|  .gentlemanské” konkurence, nebo gangsterskymi

formarni. Konkurence typu gertleman (1 bod)... gangster (10
hod)

Sife konkurence
Konkurence miZe byt omezena pouze na urdity
10 aspekt (napf. cenu) a nebo miFe byt iroka,
uskuteéfiovana vice formami. Ve druhém piipadé je

rivalita wyESi. Kankurence je omezend jenom na urdity aspekt
(1 bod)... je Siroka (10 bodd)

Bodova Skala 1 +10 {1 bod- nejniZsi, 10 bodd nejwyEEi

Celkem

bodii
63
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Analyza moZného ohroZeni firmy z titulu ptsobeni sily vlivu,

tendenci a Ucinku makrookoli Mo

| Mo [ silaviva, | ¢
Dilci problémy .1 aZ & 10 wjadiujici akeéni tendenci a "
radius firemni akceptace ¢ absence vivil, s Sodf
tendenci a ucink makrookoli (bodowym ucinku
hodnocenim dilcich problémi) makrookoli
Makroekonomické okoli (indikatory miry N
g 1| ekonomického risty, Grokové miry, sménnéha 7
kursu, miry inflace)
Technologické okeli (pfedeviim nové
g2 technologie wirob) 7
_ _ | Socialni okeli {socialni zmény wyvoldvajici bud
€. 3 piileFitosti & hrozby) 4
B Demaograficke okeli (faktory pfemény sloZeni
C. 4 populace) 4
) Politické okoli (politicke a ekonomicke
c. 5 inparace v jinych zemich) 4
Legislativni okoli (antitrustové zakony,
£ 6| omezovani dominantniho postaveni na trhu, 7
ekologie a Zivotni prostfedi)
) Svétove okoli (nadnarodni podnikani,
€. 7| mezinarodni spoluprace, expanze v podnikaniy o B
Globalizaéni okoli (monitarovani vlivl,
£. 8| globalizace pro dcel tvarby strategii a chovani g
aktivity v globalizacnim déni)
_ _ |Regionalizacni okoli {rozvoj regiond, formaovani
c. 3 regionalni spoluprace, vznik klastrd) B
Integrace ceské ekonomiky (faktory
£.10 konkurence a mezinarodni spoluprace, B
wedeckowyzkumna, wirabni @ abchodni sité)
Bodové Skala 1 +10 (1 bod- firemini akceptace, 10 Eﬁ!iﬁ.!l“
hodd firmni abzence) 56
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