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ABSTRAKT

Diplomové priace je zaméfena na moznosti rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti
Hornovsacko. Hlavnim cilem prace je vytvotfeni komplexniho projektu k rozvoji Horno-
vsackého mikroregionu. Diplomova prace je rozdélend do dvou ¢asti, teoretické a praktic-
ké. Teoreticka Cast se zabyvd vymezenim pojmu z oblasti cestovniho ruchu, managementu
a regionalniho rozvoje. V praktické Casti je analyzovan potencial turistické destinace Hor-
novsacko a posouzen soucasny stav infrastruktury v oblasti stravovacich a ubytovacich
zafizeni a dopravni infrastruktury. Na zdkladé SWOT analyzy je zpracovan projekt

k rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu Hornovsacko.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, projekt, region, regionalni rozvoj, mikroregion, Hornovsacko

ABSTRACT

The main focus of this dissertation work is put on the development opportunities in tourism
of the Hornovsacko microregion. The major goal of this thesis is to elaborate a complex
project plan which would lead to an actual development of the Hornovsacko microregion.
This dissertation work is divided into two parts, theoretical & practical. The theoretical part
deals with with the definition of key terms related to Travel & tourism, Management &
Regional development. The practical part aims to analyze the potential of Hornovsacko
tourist destination and evaluates the current infrastructure state in dining & accomodation
facilities & transport infrastructure. The Hornovsacko microregion development project is

creted based on the SWOT analysis.

Keywords: Tourism, Project, Region, Regional development, microregion, Hornovsacko
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UvVOoD

Jako téma diplomové prace byl vybran Projekt rozvoje cestovniho ruchu v mikrore-
gionu Hornovsacko, protoze autorka prace se v tomto mikroregionu narodila, dobfe jej zna
a je jejimu srdci blizky. Hornovsacko je diky své svérazné kopcovité krajin¢, lidové archi-
tektufe a vala§skym tradicim malebnou &asti Ceské republiky, ktera ma navitévnikim této

destinace co nabidnout.

Krajina Horonovsacka je neobycejné ziva, dynamicka a skryva v sobé mnoho zaji-
mavych piibehii. Lidé z minulosti v ni zanechali sviij obtisk. Svym Zivotem ovlivnili jeji
podobu a ziistala po nich fada krasnych a vyznamnych staveb i drobnych zakouti, na ktera
ve vala$ské ptirod€ nardzime. Diky spojeni kultury zemédélcii a horskych pastevct, kteti se
usadili v udolich Valasska, vznikla osobita kultura, ktera je dnes zachycena v silné lidové
architektufe a plisobivé folklorni tradici. Kam ¢lovék pohlédne, tam jej provazeji horizonty
a ptirodni scenérie Vsetinskych vrchi, Javornikti a Beskyd. V mikroregionu Hornovsacko
najdeme mnoho kulturnich pamatek, zabavnich a sportovnich akci a nedotéenou piirodu,
ktera Vas vybizi nazout lyze ¢i bézky, osedlat kolo nebo vyrazit jen tak pésky a uzit si kra-

sy valasskych kopct.

Cestovni ruch zaujima v soucasnosti vyznamné misto v ekonomikach vétSiny vy-
spélych zemi a stal se neodmyslitelnou soucésti dnesni moderni spolecnosti. Cestovani je
jedna z moznosti jak travit volny ¢as. Rozvoj cestovniho ruchu souvisi s potfebou lidi po-
znavat nova mista, odreagovat se, relaxovat a hlavné si odpocinout od dne$ni uspéchané
doby. Dulezitou soucasti je venkovsky cestovni ruch, ktery je oznacovan za Setrnou formu
cestovniho ruchu a je podporovéan jak organizaci UNWTO, tak i narodnimi organizacemi
cestovniho ruchu. Setrna forma cestovniho ruchu je takova, ktera nenarusuje Zivotni pro-
stiedi a pfispiva k trvale udrZitelnému rozvoji uzemnich celkl. Zahrnuje agroturistiku, eko-
turistiku, cykloturistiku a dalsi aktivity v ramci rozvoje venkovského cestovniho ruchu.

Rozvoj venkovského cestovniho ruchu v mikroregionu je teprve v prvopocatcich.

Diplomova préce je roz¢lenéna do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast
se bude zabyvat vymezenim zakladnich pojmt z oblasti cestovniho ruchu, managementu a
regionalniho rozvoje. V teoretické ¢asti budou definovany analytické metody a projektové
fizeni, které budou dale aplikovany v praktické ¢asti této prace. V praktické ¢asti bude ge-

ograficky charakterizovana oblast ValaSska a Hornovsacka, analyzovan potencial turistické
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destinace Hornovsacko a posouzen soucasny stav ubytovacich a stravovacich zafizeni a
dopravni infrastruktury. Tyto informace budou dale vyuzity jako podklad pro zpracovani
SWOT analyzy. Dale bude SWOT analyza vyhodnocena a budou stanoveny navrhy a dopo-
ruceni k rozvoji mikroregionu Hornovsacko v oblasti cestovniho ruchu, z nichz bude vy-

chézet navrzeny projekt — Bike point Velké Karlovice (zazemi pro cyklisty).
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Teoretickd cast diplomové prace bude vénovana vysvétleni pojmu z oblasti cestov-
niho ruchu, definovanim pojmu cestovni ruch, destinace, management a marketing destina-
ce, image destinace, region, klasifikace regionti, regionalni rozvoj, SWOT analyza a PEST
analyza, projekt a projektové fizeni. Prakticka ¢ast se bude zabyvat vymezenim a charakte-
ristikou mikroregionu Hornovsacko, jeho atraktivitdm a posouzeni soucasné¢ho stavu uby-
tovacich, a stravovacich zafizeni a dopravni infrastruktury. K objasnéni pojmt bude vyuzi-
ta dostupna odbornd literatura. V praktické casti bude Cerpano z propagacnich materiali,
internetovych stranek mikroregionu, knihy Jaroslava Vencalka (2004) a Radovana Stoklasy

(2011).

Hlavnim cilem diplomové prace bude zhodnotit turisticky zajimava mista a atrakti-
vity, které mikroregion turistim a navstévnikim nabizi, a u kterych je dalsi ptfedpoklad
vyvoje ve prospéch rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu Hornovsacko. Na zékladé
posouzeni informaci ze SWOT analyzy budou stanoveny navrhy a vhodna doporuceni
k rozvoji mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu, z nichz bude vychéazet navrzeny projekt

bike pointu ve Velkych Karlovicich véetné stanoveni nédkladové, rizikové a Casové analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Lidé maji potiebu cestovat, seznamovat se s narody a jejich kulturou, historii a jejich
zvyky. Jedna se o jednu z vysSich forem rekreace, kterou Casto doprovazi riznorodé aktivi-
ty. Cestovani je charakterizovano predevsim piemistovanim jednotlivei, skupin osob pod-
le jejich cilt a z4jmu. Pro nékteré narody se cestovani stalo zplisobem Zzivotniho stylu. Ces-
tovani je obecny pojem, ktery oznacuje piemistovani osob Casove 1 prostorové. (Beranek,

2013, s. 9)

1.1 Zakladni vymezeni a definice cestovniho ruchu

Clovek, ktery cestuje, je oznatovan jako cestujici bez ohledu na sméry, cile a do-
pravni prostfedky. V zavislosti na typu cesty je mozné cestujiciho nazyvat naturalistou,
byznysmenem, mofeplavcem, kosmonautem atd. s ohledem na jeho cile, sméry ¢i dopravni
prostfedky a jiné dilezité charakteristiky. Cestovni ruch a cestovani jsou v soucasné dobé
chapany jako dva spolu souvisejici pojmy, které charakterizuji urcity zivotni styl ¢lovéka.
Radime sem poznavani okoli, zadbavu, sport, odpocinek, obchod, 1écebné pobyty a mnoho
dalsich ¢innosti. Cestovni ruch jako zvlastni ptipad cestovani ma urcitd omezeni, charakte-
ristiky a mnoho riznych definic. Cestovni ruch se nachazi pod silnym vlivem ekonomiky.
Mize byt chapan jako zvlastni masova forma cestovani, ale 1 jako ¢innost spojena
s organizaci a uskute¢nénim samotného cestovani. Zakladnim rysem cestovniho ruchu je
docCasnost zmény mista pobytu, nevydélecny charakter cesty a pobytu a tvorba mezilid-

skych vztaht, vzniklych jako duasledek cestovniho ruchu. (Beranek, 2013, s. 9)

Podle Palatkové (2013, s. 11) je cestovni ruch ¢innost osoby cestujici na pfechodnou
dobu do mista mimo své bydlisté, pticemz hlavni ucel cesty je jiny, neZ vykonavani vydeé-
le€né Cinnosti v navstiveném misté. Doba pobytu mimo misto trvalého pobytu je

v domacim cestovnim ruchu do Sesti mésicli a v mezinarodnim turismu do jednoho roku.
Podle Ryglové (2011, s. 17) by mél byt cestovni ruch chapan jako primysl poskytujici
veskeré sluzby spojené s turistikou a cestovanim. Tyto sluzby pak Ize rozdé€lit do jednotli-

vych sektori:

e Sektor ubytovaci sluzby — poskytovatelé¢ ubytovacich sluzeb, od hotelovych fetézca

az po soukromé malé penziony apod.
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e Sektor atrakce — patii sem narodni parky, historicka ¢i kulturni mista a zajimavosti,

botanické zahrady, tematické parky a sportovni centra a dalsi.
e Sektor doprava — leteckd, Zelezni¢ni, lodni, autobusova a automobilovd doprava,
pujcovny a zprosttedkovatelé pijCovani vozidel.

e Sektor zprostfedkovatelé — cestovni kancelafe a agentury, touroperatofi, sezonni
zprostiedkovatelé Ci agenti, organizatoii konferenci, rezervacni systémy, incentivni

domy a dalsi.

e Sektor organizace — zahrnuje narodni turistické centraly, turistické asociace, regio-

nalni centra a dal$i. (Ryglova, 2011, s. 17)

Vazby mezi jednotlivymi sektory jsou znadzornény na nasledujicim schéma (Obr. 1):

< UBYT%VACi \ / ATRAKCE >
SLUZBY < o \& >

S\ DOPRAVA >
6HDSTREDKDVATE9 __l__ 7\/ STEfﬁgﬂv‘?cr >
— ,-"'H_—_ T ""‘--..____\____ -
< ORGANIZACE \\‘
S

Obr. 1 Hlavni sektory primyslu cestovniho ruchu (Ryglova,
2011, s.17)

1.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Klasifikace cestovniho ruchu se snazi o bliz§i vymezeni cestovniho ruchu a jeho
identifikaci a roz¢lenéni dle urcitych znakt. Nekdy je také pouzivan pojem ,typologie ces-
tovniho ruchu®. V souvislosti s klasifikaci CR se muzeme setkat s clenénim cestovniho
ruchu na formy a druhy CR. Dle tohoto ¢lenéni jsou druhy cestovniho ruchu vystupem cle-
néni podle motivu ucasti na cestovnim ruchu. Formy cestovniho ruchu ptfedstavuji vyme-

zeni podle konkrétnich podminek, ve kterych se cestovni ruch uskutecniuje. Klasifikace CR
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se snazi o funkéni strukturu CR a pojmové vymezeni jednotlivych soucésti CR. (Kotlikova,

2013, s. 19-20)

Cestovni ruch se uskuteciiuje v daném geografickém prostoru. Pokud je tento prostor
omezen uzemim jednoho statu, hovoiime o domacim cestovnim ruchu. Domaci CR pied-
stavuje pohyb a pobyt obyvatel dané¢ho statu na uzemi jiného statu. Pfi ucasti na zahranic-

nim cestovnim ruchu musi dojit k pfekroCeni statnich hranic. (Kotlikova, 2013, s. 21)

1.3 Druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu jsou urceny mistem cerpani sluzeb cestovniho ruchu podle
vztahu k platebni bilanci (domaci spotieba, export a import) a také dalSimi charakteristi-

kami:

e domaci cestovni ruch — osoby trvale sidlici v zemi cestuji uvnitf zemé a nepiekracu-

ji hranice,

e zahrani¢ni cestovni ruch — aktivni a pasivni CR, dochazi k ptekraCovani hranic jed-

noho nebo vice stata,

e tranzitivni cestovni ruch — jedna se o prijezd cestujiciho pfes izemi projizdéného

statu do jiného cilového statu, zpravidla bez prenocovani.

Podle mista pfevazujici realizace sluzeb CR se d¢€li cestovni ruch na:
e vnitini cestovni ruch — zahrnuje doméci CR,
e narodni cestovni ruch — zahrnuje doméci CR a pasivni CR,

e mezindrodni cestovni ruch — zahrnuje veskery CR, pfi kterém dochézi k piekroceni

hranice statu, at’ uz jde o aktivni ¢i pasivni CR.

Podle zplisobu financovani se cestovni ruch déli na:

e volny cestovni ruch — Uc¢ast neni nijak formalné¢ podminéna a ucastnik si ji hradi

v plném rozsahu ze svych finan€nich prostredkd,
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e vazany cestovni ruch — Ui€ast je vazéna na splnéni urcité podminky, jedna se o thra-

du ze spolecenskych fondi.
Podle délky pobytu se cestovni ruch déli na:
e kratkodoby cestovni ruch — doba pobytu v misté pfenocovani do tii dnt,

e dlouhodoby cestovni ruch — doba pobytu v misté pfenocovani vice nez tfi dny.

Podle zptisobu zabezpeceni cesty se cestovni ruch déli na:

e organizovany cestovni ruch — cestu a pobyt zajistuji predev§im cestovni kancelaie

nebo jini zprostiedkovatelé,

e neorganizovany cestovni ruch — uc€astnik si sluzby voli a zabezpecuje sdm a tento

typ CR ma stéle rostouci podil.

Podle poctu ucastniku se d€li cestovni ruch na:
e individualni cestovni ruch — navstévnik Ci turista se castni CR sam nebo s rodinou,

e kolektivni cestovni ruch — je spojen s icasti vice osob — skupinovy a masovy nebo

klubovy CR.

Podle ro¢niho obdobi se cestovni ruch déli na:

e sezénni cestovni ruch — sezdéna je obdobi s vysokou koncentraci navstévnosti mista
a tim 1 maximalni moZnou nabidkou sluzeb a soucasné jde o obdobi maximalnich

cen,

e mimosezonni cestovni ruch — obdobi nizké navs$tévnosti mista se snizenou nabid-

kou sluzeb, za nizsi ceny.
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Podle vlivu na zivotni a sociokulturni prostiedi se cestovni ruch déli na:

tvrdy cestovni ruch — je €asto spojovan s rozsahlymi, tvrdymi investicemi a hlavnim
méfitkem je zisk bez ohledu na environmentdlni, kulturni a socidlni prostfedi desti-

nace,

mékky cestovni ruch — snazi se uvédoméle dosahnout vyrovnaného stavu mezi do-
pady a pfinosy na environmentalni, ekonomické a sociokulturni prostiedi destinace,

v némz probiha. (Ryglova, Burian, Vajcnerova, 2011, s. 20-22)

1.4 Formy cestovniho ruchu

Podle Heskové (2006) hovoiime o formach cestovniho ruchu, kdyZ jako zaklad ces-

tovniho ruchu vezmeme disledky, které pfinasi pticiny, ketré ho ovliviiuji. Umoznuji blize

urcit podstatu CR z hlediska potteb a cili jeho Uc€astnikli. Toto poznani dovoluje 1épe pfi-

pravit produkt a nabizet ho na trhu cilové skupiné ucastniku.

v v

Formy cestovniho ruchu odpovidaji potfebam ucastnikii. Zakladni formy odpovidaji

(Ryglova, Burian, Vajcnerova, 2011, s. 19-20)

Zakladni formy cestovniho ruchu se déli na:

rekreacni cestovni ruch — pfispiva k reprodukci a k regeneraci duSevnich a fyzic-
kych sil ¢lovéka, realizuje se ve vhodném rekreacnim prostiedi (hory, vody, lesy) a

pro ceské prostiedi je obzvlast specifické chatafeni a chalupatenti,
kulturné poznavaci cestovni ruch — je cileny na poznavani kultury, historie, tradic a
zvykt apod.,

sportovné — turisticky cestovni ruch — vyuziva zajmu lidi o aktivni odpoc€inek, ak-
tivni i¢ast na sportovnich ¢innostech a jeho obsahem muze byt i organizovani pa-

sivni Gcasti na sportovnich akcich,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

e léCebny a lazeiisky cestovni ruch — je zaméfen na lécbu, relaxaci a prevenci a celko-
vou obnovu dusevnich i fyzickych sil jednotlivce. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova,

2011, s. 19-20)

Specifické formy cestovniho ruchu uspokojuji zvlastni potfeby nejriiznéjsich speciali-
zovanych cestovatelskych segmenti, pficemz nabidka se bude i nadale rozsifovat v souladu

s nejnovej$imi trendy cestovniho ruchu.
Podle geografického hlediska se formy cestovniho ruchu déli na:

e domaci - predstavuje pobyt a cestovani domaciho obyvatelstva ve vlastni zemi; v
hospodaisky vyspélych statech se tato forma cestovniho ruchu stala zdkladem roz-

voje zahrani¢niho cestovniho ruchu,

e zahrani¢ni - je spjat s pobytem a cestovanim rezidentli v zahrani¢i; rozliSujeme ak-
tivni zahrani¢ni cestovni ruch - pfichod zahrani¢nich navstévnikia do cilové zemé a

pasivni zahrani¢ni cestovni ruch - cestovani rezident( do cilové zem¢,
e mezindrodni - vytvaii aktivni a pasivni cestovni ruch nékolika regionti ¢i statu,
e vnitfni - rozumime domaci a aktivni zahrani¢ni cestovni ruch,
e narodni - zahrnuje domaci cestovni ruch a pasivni zahrani¢ni cestovni ruch,

e regionalni - zahrnuje cestovni ruch regiont a statt jako cestovnich cild.

Podle poctu ucastniki se formy cestovniho ruchu d¢li na:

e individudlni - je zaloZeny na individualnim cestovani a samostatném organizovani

pobytu jednotlivecem nebo malou skupinou lidi,

e skupinovy - ucastnici cestuji v organizovanych skupinéach a vyuzivaji z toho vyply-

vajici vyhody (slevy v ubytovacich zafizenich, pfi pfepravé, pfi navstéve atrakci),
e masovy - hromadny,

e ckologicky - individudlni, rodinny, cestovani s prateli.
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Podle veéku ucastnika se formy cestovniho ruchu dé€li na:
e cestovni ruch déti - je uren pro déti ve véku do 15 let, které se zucastiuji organi-
zovanych pobytl bez ucasti rodict,
e mlédeznicky - spojen s cestovanim mladych lidi ve véku 15 az 25 let; ucast je
ovlivnéna socialné-ekonomickou situaci a volnym ¢asem mladeze,

rodinny - rodinna rekreace, urCen hlavné¢ mladym rodinam; mladou rodinu predsta-

vuji lidé ve véku 25 az 44 let,

e seniorsky - urcen pro seniory, ktefi maji dostatek voln¢ho Casu, mohou cestovat na

delsi dobu a Castéji.

Podle délky pobytu se formy cestovniho ruchu d¢li na:

e kratkodoby - organizuje se za ucelem odpocinku, rozptyleni, zdbavy a pozndvani,

sportovniho ¢i kulturniho vyziti; Gcastnik neptenocuje déle nez dvé az tfi noci,

e dlouhodoby - jde o vice nez tfi az Ctyfi prenocovani, ale ne vice nez Sest mésicii v

domécim cestovnim ruchu a ne vice nez jeden rok v zahrani¢nim cestovnim ruchu,

e vyletni - je spojeny s pobytem mimo misto trvalého bydlisté kratSim nez jeden den

bez pfenocovani, s riznym typem dopravniho prostiedku a riznou motivaci.

Podle prevazujiciho mista pobytu se formy cestovniho ruchu déli na:

e meéstsky - pobyt navstévnikil ve méste; hlavnim cilem je zdzitek z navstévy meésta

bez ohledu na to, zda je pobyt spojen s pfenocovanim,

e piimé&stsky - obvykle je realizovan kratkodobé¢ na jeden az dva dny, nejcastéji vSak

pies vikend v relativné kratké dopravni dostupnosti (40 az 50 km),

e venkovsky — jedna se o cestovani a pobyt lidi ve venkovském prostredi; jde o Cin-
nost spojenou s navratem k ptirod¢ spojenou s moznosti ubytovani ve venkovskych
domech a zapojenim se do riiznych ¢innosti spojenych s pobytem na venkové; sou-
¢asti venkovského cestovniho ruchu je agroturistika, kterd se spojuje s uspokojova-

nim potfeb ucastnikli CR na zemédélském hospodarstvi,
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o ckoagroturistika - forma agroturistiky na ekologicky hospodaticich farmach,

e horsky a vysokohorsky - pfedstavuje soubor ¢innosti spojenych s pobytem v ptirod-

nim prostfedi horskych a vysokohorskych stfedisek,

e piimoisky - je koncentrovan do piimotskych letovisek a ucastnici se vénuji spor-

tovné-rekreaénim aktivitam.

Podle ro¢niho obdobi se formy cestovniho ruchu déli na:
e sezonni - sezonnost je v cestovnim ruchu vysledkem plisobeni ptirodnich a social-
nich Cinitelu,
e mimosezonni,

e celoroéni.

Podle pouzitého dopravniho prostfedku se formy cestovniho ruchu déli na:

e motorizovany - je spojen s vyuZitim pfepravy motorovym dopravnim prostiedkem,

nejcastéji automobilem ¢i motocyklem,

e Zelezni¢ni - je formou cestovniho ruchu, ktery je spojen s cestovanim po Zeleznici,

prepravou cestujicich vsed¢, lizkovym nebo lehatkovym vagonem,

e letecky - je organizacné zabezpeCovéan cestovni kancelari leteckého dopravce ¢i
spolecnosti; leteckd doprava je nejrychlejSim zplisobem dopravy, jeji vyhody se

projevuji pfi cestovani na delsi vzdalenosti,

e lodni - forma cestovniho ruchu, ktera je spojena s cestovanim a pobytem na fi¢ni a

moftské lodi nebo jachté; jedna se o linkové nebo rekrea¢ni plavidlo.

Podle hlediska dynamiky se formy cestovniho ruchu déli na:

e pobytovy (staticky) - Gcastnici této formy cestovniho ruchu pobyvaji vice dnli na

jednom misteé,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

e putovni (dynamicky) - cestovani organizované skupiny ucastnikli po urcité trase,

podle pfedem daného programu s urcitym poznavacim cilem.

Podle sociologického hlediska se formy cestovniho ruchu d¢€li na:

e Navstévy pribuznych a zndmych - jde o upevitovani rodinnych vztahti nebo i¢ast na

rodinnych spolec¢enskych udalostech,

e socidlni - je forma cestovniho ruchu, kde ¢ast nakladit CR je hrazena stitem, za-
meéstnavatelem, nadaci apod. Jde o cestovni ruch Gcastnikli ze socidlni skupiny ¢i

handicapovanych osob,

e ectnicky - zahrnuje cestovani s motivem navstévy plvodni vlasti navstévnikli nebo
navstévy zajimavych narodnosti s cilem seznamit se a poznat jejich kulturu a zpt-

sob zivota. (Heskova, 2006)

1.5 Destinace

Destinace je tvofena souborem ruznych sluzeb koncentrovanych v urcité oblasti ¢i
misté, které jsou poskytovany v ndvaznosti na potencial cestovniho ruchu a atraktivity mis-
ta Ci oblasti. Atraktivity destinace tak ptfedstavuji jeji podstatu a hlavni motivacni stimul
jeji navstévnosti. Podle definice WTO je destinace chdpéana jako geograficky prostor (stat,
misto, ¢i region), ktery si cestujici ¢i navstévnik vybira jako cil své cesty. Destinace nabizi
sluzby, jako jsou stravovani, ubytovani, zabava, a sportovni aktivity. Za nejmensi moZnou
destina¢ni jednotku je povaZovéan resort. Destinace cestovniho ruchu je oznacovéna za vza-
jemné si konkurujici jednotky, jejichz spoleénym cilem je prodej sluzeb v destinaci at’ uz
regulovany ¢i neomezeny. Destinace také plni fadu riznych funkei a to funkci marketingo-
vou, nabidkovou, pldnovaci a funkci zastoupeni rtiznych zdjmovych skupin. Ur€eni veli-
kosti a charakteru destinace zavisi jednak na zékladni nabidce destinace, ptipadné jeji
atraktivité a jednak na nabidce odvozenych sluzeb jakoZto na dvou faktorech strany nabid-
ky. Vyznamnou roli pfi vymezeni destinace sehrdva i strana poptavky, zejména pak moti-
vace k cest¢ do destinace a vzdalenost mezi vychozim mistem a destinaci, jak miZzeme

vidét v obrazku (Obr. 2). Destinace jsou obecné povazovany za zcela standartni, navzajem
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si konkurujici jednotky, takze jejich rozvoj a prodej musi byt velmi obezietné fizen. (Palat-

kova, 2006, s. 17)

DESTINACE 4

Kontinent

Zemé

Region

Mista

Rezort

VZDALENOST

Specialni Viastni Sousedni Ostatni
cilové skupiny zEmé zemé kontinenty

Obr. 2 Destinace cestovniho ruchu a jejich vazba na motivaci

a vzdalenost (Palatkova, 2006, s. 17)

1.5.1 Marketing destinace

Marketing destinaci se od marketingu jednotlivych produkti v danych oblastech,
technikach a pozadavcich odliSuje. Konkurence mezi destinacemi je velmi slozita a na je-
jich uspéch na trhu ma vliv mnozstvi faktort. Hlavnim diivodem pro diikladnéjsi pohled na
marketing destinaci je skute¢nost, Ze zatimco produkty cestovnich kancelafi nebo jinych
poskytovateli sluzeb jsou financovany jejich soukromymi provozovateli ze soukromych
prostiedktl, investice do destinaci a jejich produkti jsou do znacné miry zéavislé na vetej-
nych zdrojich. Velkou pfileZitosti jsou zdroje EU, ale jejich dostupnost je Casoveé omezena,
a tudiz pozadavek na co nejefektivnéjsi a nejlepsi vyuziti vyniké o to vice. (Ryglova, Buri-

an, Vajcnerova, 2011, s. 149)

Podle Palatkové (2006, s. 23) vychazi definice marketingu destinace z obecné plat-

nych definic marketingu. Marketing destinace stoji na p¢ti stavebnich elementech:
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e filozofie orientace na zakaznika,

e analytické postupy a koncepty nutné k rozvijeni filozofie,
e techniky sbéru dat,

e planovaci funkce a okruh strategickych rozhodnuti,

e organizacni struktura nutna pro uskute¢néni planu.

1.5.2 Management destinace

Koncepce managementu destinace je typicka pro regionalni prinik na trh cestovni-
ho ruchu, protoze vychazi ze snadnéjsiho fizeni procest v destinaci v regionalnim méftitku,
nez je tomu na Urovni ndrodni. Pojeti destina¢niho managementu je na narodni rovni
v plném rozsahu hiife proveditelné, snad s vyjimkou destinaci mensiho geografického roz-
méru, kde cestovni ruch predstavuje pfevaznou cast jejich ekonomické aktivity. Ma-
nagement destinace muze v urcitém vykladu znamenat Sir$i pojem zahrnujici kromé marke-
tingovych aktivit i vSechny vnitini aktivity destinace, avSak 1 v teorii a praxi se oba pojmy

prekryvaji. (Palatkova, 2006, s. 23)

1.5.3 Image destinace

Vybér destinace zavisi na ocekavani zdkaznika. To je ovlivnéno jeji predstavou,
a také image, kterou ma destinace vytvofenu. V soucasné dob¢, kdy dochazi ke stirani roz-
dild mezi jednotlivymi zemémi a regiony, se stavaji hlavnimi konkuren¢nimi silami fakto-
ry, jako je pravé image, kterd vytvaii znacku destinace. Lze konstatovat, zZe cestovni ruch
dneska je souborem destinaci, kde image a dobra znacka prodava. To, jak se ktera znacka
prodava, bezprostfedné souvisi s jeji image. Proto je nutné tvorbé image vénovat znacnou
pozornost. Image je vyraz celkovych subjektivnich znalosti, pfedsudkli, dojmt, obrazo-
tvornosti a emocionalnich myslenek jednotlivee nebo skupiny o konkrétnim pfredmétu nebo
misté. Image miize byt Casto spojovéana s ur€itymi stereotypy (napt. Skoti v suknich), jez
neodpovidaji skute¢nosti a zkresluji pfedstavu o oblasti. Na druhou stranu jiné stereotypy

jsou velmi cenné a marketingové dobte pouzitelné (napi. Holandsko — tulipany, syry, vétr-
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né mlyny, difevaky). Tvorba image je dulezitou soucasti marketingu destinace, je to ¢innost
dlouhodobd a systematicka. Stejn¢ tak jako tvorba, i zména image je opét nakladnym a
dlouhodobym procesem. Image je ovliviiovana celou fadou ciniteld, od klasickych zpiisobii
reklamy jako billboardy, média, letdky, ¢lanky, filmy, dokumenty, informace ziskané od
touroperatort a dal$ich prodejct destinace, informace od pfibuznych a ptatel az po samot-
nou navstévu mista. Image destinace musi byt pravdiva, aby nezklamala zdkaznikovy pred-
stavy a nedoslo ke ztrat€ jeho divéry. Pozitivni image destinace je nutnym pfedpokladem
pro jeji uplatnéni na trhu. Kazda turisticka destinace by méla usilovat o tvorbu specifické
image. Image je ovlivilovdna vnitinim i vnéj$im prostiedim, danym komplikovanym sou-
borem faktorti. Vychazi jak z historie regionti ¢i obce, tak z jeji soucasnosti. Celkova image
destinace se pak dotvari na zaklad¢ image mistni samospravy a image jednotlivych sluzeb

poskytovanych v destinaci. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 154)

1.6 Pozadavky a trendy soucasného cestovniho ruchu

Cestovni ruch se stal neodmyslitelnou soucasti potieb a zivotniho stylu, protoze ces-
tovani je stale pristupnéjsi vétsimu poctu lidi. Pfi¢inou tohoto faktu je nejenom rostouci
Zivotni Uroven, ale 1 nové technologie — pfedevs§im internet s globalnimi distribucnimi sys-
témy a nizkonakladové letecké spolecnosti. Cestovni ruch prvni dekady 21. stoleti charak-

terizuje tyto situace:

e globalni vesnice — jev, kdy si vSichni lidé po celém svété mohou jednoduse
vyménovat zkuSenosti, navstévovat se, nakupovat a sdilet nazory, a to pfimo
bez prostfednika, jen s pouZitim elektronickych technologii a stale univerzal-
né&jSiho spole¢ného jazyka. Diikazem je obliba nejriiznéjSich blogi, on-line
her, sdileni fotografii a videi na instagramu a facebooku, stejn¢ jako rozvoj
nezavislého cestovani stale vétsiho poctu lidi do stale vzdalenéjSich destinaci
od tropickych dzungli, ptes vySiny Himaldje aZ po polarni krajiny,

e globalni rizika — ukonceni studené valky sice pfineslo sniZeni rizik jaderného
konfliktu velmoci, ale svét se stal méné€ bezpeénym z diivodu terorismu, tero-

ristickych utokil a hrozicich epidemii ¢1 pandemii,
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e prevaha nabidky nad poptavkou — na trhu se objevu stale vice nabidek a rafi-
novan¢jSich produktl, boj o zédkazniky je potad silnéjsi, objednavky se ¢im
dal vice posunuji k datu odjezdu, a tzv. lastminute se stava pravidlem a béz-

nou praxi,

e panem je zakaznik — vSe se ptizpusobuje pfanim zékaznika, aby byl jesté do-
konaleji obslouzen a aby si v pfevaze nabidky mohl vybrat pravé tu nasi.

(Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 31)

1.7 Region

Region je chapén jako tzemi rizného druhu a rozliSovéan podle charakteristik. Obec-
né lze regiony rozlisit jako fyzické, vytvarené tizemim se stejnymi nebo podobnymi piirod-
nimi podminkami a vymezeny pfirodnimi bariérami. Pro regiondlni rozvoj jsou dulezité
takové charakteristiky, které se tykaji ekonomickych, ale i socidlnich vlastnosti regionu ¢i
charakteristiky administrativni. Rozvoj regionti souvisi pfedevsim s jejich atraktivitou pro
obyvatele, aby v ném chtéli Zit a ne se st€¢hovat pry¢ a pro navstévniky, aby méli pro¢ do

regionu prijizdét a utradcet v ném své penize. (Maier, 2012, s. 170)

Podle Stejskala (2010, s. 16) je region ¢ast Gzemi, ktera je vymezena definovanymi
hranicemi a ve které existuje funk¢ni, specificka a souvisejici infrastruktura. Rozvoj regio-
nu a zajem na zlepSeni Zivotni Urovné v ném jako integralni soucasti dané zemé je

v souladu s cili rozvoje zemé jako nadifazeného a vysSiho systému.

NUTS

Evropska unie déli izemni celky dle systému tzv. NUTS (fr. La Nomenclature de Uni-
tés Territotales Statistiques — nomenklaturni jednotky teritorialni statistiky). Tento systém
byl zaveden jednotné v celé Evropské unii pro potfeby hodnoceni tirovné regionti a statisti-
ky 1 pro stanoveni zptsobu a vyse jejich podpory ze spole¢nych prostiedki Evropské unie.
V bézné praxi cestovniho ruchu se s terminem NUTS setkédvaji zejména zadatelé o dotace.

V Ceské republice nese piedepsana kategorizace Gizemnich celki nazev CZ-NUTS.
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e NUTS 0 —stat (CR)

e NUTS 1 —tizemi (CR)

e NUTS 2 — oblast (regiony soudrznosti a sdruzené kraje)
e NUTS 3 — kraj (vy$§i uzemni samospravné celky)

e NUTS 4 — okres

e NUTS 5 — obec (zékladni uzemni jednotka). (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s.
40)

Severovychod

Severozépad

Jihozapad Jihovychod

Obr. 3 Uzemni celky dle NUTS 2 a 3 v Ceské republice (NUTS v CR)

Kromé¢ oficialnich administrativnich uzemnich celkt s ¢lenénim dle systému NUTS
se v cestovnim ruchu setkdvame s pojmy mikroregiony, turistické regiony a euroregiony.

(Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 40)
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1.7.1 Mikroregion

Mikroregion je geograficky pojem, ktery se nekryje s zadnym oficialnim adminis-
trativnim ¢lenénim zemé. Mikroregion je definovan jako Gizemi, které je tvofeno spravnimi
obvody nékolika obci, které se sdruzily za ucelem dosazeni spole¢ného cile. Typickym
rysem takového svazku je pak vznik z vlastni iniciativy, nikoliv ptikazem ze zdkona nebo
nadfizenym organem. Nejblize tomuto pojmu by mohl byt termin spadové uzemi. Jde tedy
0 malé tzemi vymezené pfirozenym piirodnim reliéfem krajiny nebo historicky danymi
oblastmi jako jsou turisticky zajimava mista, CHKO ¢i historicky existujici riizna seskupe-

ni obci. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 40)

Vznik mikroregiond ¢i tzv. mistnich akénich skupin (MAS) je spojen s obdobim
kolem roku 2000, dnes je fada z nich pfeménéna na dobrovolné svazky obci. Vznik mist-
nich ak¢nich skupin spada vétSinou do obdobi po roce 2005, kdy mohly venkovské obce
Serpat z programu Leader a vytvarely skupiny od dvou do nékolika desitek obci. Cinnosti i
struktura mikroregionti a MAS se v jedné destinaci ¢asto prolinaji. Nejcast&j$imi divody
vzniku bylo prosazovani spole¢nych zajmii od plynofikace pies vyménu informaci a zkuSe-
nosti az po spolupraci v turismu. Uéelem vzniku bylo zvySovani absorpéni kapacity uzemi
ziskavanim externich finan¢nich prostfedkli prostfednictvim managementu mikroregionti a
MAS, kdy Slo pouze o obecnou snahu dosahnout na penize, které nabizeji nebo snad
v budoucnu nabizet budou. Formalizované mikroregiony mohou byt Zadateli o financni
podporu z riznych fondl. V nekterych ptipadech se obce sdruzuji spolu s obéany a podni-
ky, v dneSni dob¢ nejcastéji ve forme zapsanych spolkti. Toto se d¢je zejména v ptipadé, Ze
potiebuji ustanovit MAS, jez mohou ziskat finanéni podporu vyhrazenou pro MAS

z jednotlivych ministerstev. (Palatkova, 2011, s. 138)

1.7.2 Turistické regiony

CzechTourism rozdélil v roce 1999 (pted vznikem samospravnych krajit) pro potie-
by propagace a regionalni koordinace turistické nabidky na turistické oblasti a na turistické
regiony. Turistické regiony jsou definovany jako uzemi, kde cestovni ruch sjednocuje a
spojuje jednotlivé typické prvky dané oblasti a zaroven je odliSuje od ostatnich region.
Hlavni vyznam turistickych regionti byl ocekavan v moZnosti ucelené prezentace zemé

v zahrani¢i a v podpofe doméciho cestovniho ruchu. Turistické regiony se dale ¢leni na
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mensi Gzemi - tzv. turistické oblasti, kterych CzechTourism v CR definoval 40. Turistické
regiony se prakticky nekryji s administrativnim uspofaddnim zemé na samospravné kraje,
které disponuji vlastnimi plany, vlastnimi prostfedky i aktivitami na rozvoj a podporu ces-
tovniho ruchu. Systém turistickych oblasti a regionit méa proto omezenou finan¢ni i marke-
tingovou podporu kromé aktivit potadanych organizaci CzechTourism a prosazuje se je-

nom obtizné. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 42)

Severozapadni Cechy

Kralovéhradecko

Zapadoceske |lazne

Vychodni Cechy

Plzefisko a Cesky les

Vychodni Morava

Jizni Morava

Obr. 4 Turistické regiony v Ceské republice (Turistické regiony v CR)

1.7.3 Euroregion

Euroregion je oblast pfeshrani¢ni kooperace, kterd vznikla na zéklad¢ vzajemné
dohody piihrani¢nich regionti dvou nebo vice zemi. Funguje na bazi vlastnich pravidel.
Podporuje zajmy obci a mést, sdruzeni fyzickych osob i organizaci. Jeho cilem je ptede-
v§im potlacit problémy ztézujici evropskou integraci. Euroregiony fesi spolecny strategicky
postup v oblasti dopravy, cestovniho ruchu nebo zivotniho prostfedi a problematika je vét-
Sinou feSena na pomérné obecné urovni a lenstvi v euroregionu je dobrovolné. (Ryglova,

Burian, Vajcnerova, 2011, s. 42)
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1.8 Kilasifikace regionu

Regiony jsou vysledkem kombinace vzajemnych vztaht socidlnich a ptirodnich jeva
¢i prvku v realité. Klasifikace regionil je vyuzivana k identifikaci nejvyznamnéjsich typt
regionu na zéklad¢ riznych hledisek a kritérii. V obecné roving Ize klasifikovat regiony ze
¢tyt zakladnich hledisek: odvétvové, taxonomické, hledisko formy a metodologické hledis-

ko. (Klapka a Tonev, 2008)

Odvétvové hledisko

Toto hledisko predstavuje jednoduché ¢lenéni regionii na zaklade dil¢ich regiont. V
geografickém pojeti miizeme v nejvyssi urovni vymezit regiony fyzicko-geografické, hu-
manné-geografické a komplexni geografické. Fyzicko-geografické a humanné-geografické
regiony lze dale Clenit na dil¢i jednotky — primyslové regiony nebo klimatické regiony a
dalsi. Snaha o vytvoreni vysledného regionu — komplexniho, je proto velmi slozitd.
V takovém ptipadé¢ se nabizeji dvé vychodiska, bud’ se komplexni region vymezuje na za-
klad¢ ptirodnich ptedpokladli vzniku a nasledného rozvoje jadrovych socioekonomickych
oblasti nebo se humanné-geograficky region prohldsi za komplexni, protoZe organizace
spolecensko-hospodarskych prvki ve zna¢né mife odrazi ptirodni potencial teritoria ¢i ob-

lasti. (Klapka a Tonev, 2008)

Taxonomické hledisko

Taxonomické hledisko uvazuje 1 geografickou polohu regiont i1 vcetné rtznych
urovni tzemnich celkl. Z taxonomického hlediska se regiony déli na dvé skupiny: typolo-
gickeé a individuélni regiony. Individualni regiony jsou charakterizovany na zakladé¢ speci-
fickych znakii a v mnoha ptipadech maji i vlastni nazev (Valassko, Slezsko, Krusné hory,
jednotlivé okresy aj.). Typologické regiony jsou vymezovany na zaklade typickych a obec-
nych vlastnosti sledovanych v regionech — dochdzi tedy k vybirani stejnych typi (napf.
narodni parky, fidce osidlené oblasti, regiony s hustou zelezni¢ni siti aj.). Typologickych
regionll miiZzeme v zavislosti na sledovaném jevu definovat n¢kolikanasobn¢ vice nez regi-

ontl individualnich. Pfi definovani individuédlnich regionti se v mapé¢ piifazuje k jednomu
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regionu prave jeden vyjadrovaci prvek, u regionti typologickych jich miize byt vice. (Klap-

ka a Tonev, 2008)

Hledisko formy

Hledisko formy patfi mezi velmi diilezitou formu klasifikace. Formou se rozumi
charakter regionalizatniho méfitka. Regiony tak mohou byt definovany na zakladé jednoho
vztahu nebo prvku (monokriterialni regiony), vice prvkl nebo vztahti (multikriteridlni regi-
ony) nebo se bere v tivahu cela $kala plisobicich prvkl a vztahti (komplexni regiony). Pod-

le formy mtizeme rozlisit heterogenni regiony, homogenni regiony a planovaci regiony.

Homogenni regiony byvaji charakterizovany na zaklad¢ kritérii homogenity a jsou
zalozené prevazné na stavovych veli¢inach. V praxi to znamena, ze zvolené regionalizacni
kritérium plati rovhomérné v celé ploSe vymezené plochy. Vyznacuje se maximalni vné&;jsi
heterogenitou a maximalni vnitini homogenitou. Diference mezi regiony jsou vyrazné vetsi
nez obdobné rozdily uvnitf regionu. Homogenita neni nikdy absolutni — vzdy se projevuji
ur¢ité odchylky, a proto jde o nalezeni maximalni mozné shody. Jen malo homogennich
regionil je stoprocentné stejnorodych. Prostorova riiznorodost je zaloZzena na ruznych in-
tenzitach regionaliza¢nich kritérii. Pokud dané uizemi tomuto kritériu vyhovi, je definovano
jako jeden homogenni region. Homogenni regiony jsou Cast&jsi ve fyzické geografii (bio-
geografické, klimatické regiony) nez v geografii socioekonomické (napt. zeméd¢€lské regi-
ony). Homogenita regionti klesa bud’ s narlistem poctu regionaliza¢nich kritérii nebo se

vzristajici hierarchickou tirovni regionu. (Klapka a Tonev, 2008)

Metodologické hledisko

Metodologické hledisko ndm objasiiuje, z jakého divodu je konkrétni region defi-
novan. RozliSuje region jako nastroj vyzkumu — region vystupuje jako souhrnna statisticka
slozka, pro kterou jsou shromazd’ovany tidaje potfebné pro dalsi zpracovani. Dale rozliSuje
region jako objekt vyzkumu — vymezeny region piedstavuje konecny cil vyzkumu a jeho
stanovenim je zavrSen vyzkumny ukol. Nakonec rozliSujeme region jako nastroj ma-
nagementu Uzemi - v tomto ptfipadé se mluvi o pldnovacim regionu, pro ktery se na zékla-
dé analyzy stanovuje plan ristu. Pfikladem mohou byt jiz zminéné regiony NUTS II

v ramci Evropské unie nebo euroregiony. (Klapka a Tonev, 2008)
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2 REGIONALNI ROZVOJ

Regionalni rozvoj je integralni proces smétujici ke zvySovani hodnot a kvality Zivotni-
ho stylu i zivota v regionu. Nejde jen o ekonomicky ruist nebo rozvoj tzemné definovaného
celku, ale zahrnuje i1 celkovy rist socioekonomického potencialu regionu, zvySovani kon-
kurenceschopnosti daného uzemi nebo aktivaci mistniho rozvojového potencialu. Projekty
realizované v ramci regionalniho rozvoje maji mit charakter ristového efektu a fesSit mistni
problémy. Mezi jednotlivymi regiony existuji viditelné rozdily. A to jak v porovnani
s evropskymi regiony, tak 1 v rdmci Ceského statu. Regionalni zmény nejsou vzdy piekaz-
kou v rozvoji, ale mohou byt startem ke zméné a nositeli potencidlni konkuren¢ni vyhody.
Analyzovanim téchto disparit a doporuc¢enimi ke zlepSeni stavajici situace se zabyva regio-
nalni politika, ktera je obecné nastrojem regionalniho rozvoje. Usili o vyvaZzeny regionalni
rozvoj neni pojimano jako snaha o zajisténi stejného rozvoje ve vSech regionech. Cilem
tohoto usili je, aby vyvoj v celém staté a i v Grovni regionti byl nekrizovy, imérny, byla
vytvorena rovnost Sanci regiont a byl plnohodnotné vyuzivan jejich ptirodni, hospodatsky
a demograficky potencial. V Ceské republice byl vyznam regiondlniho rozvoje a regionalni
politiky v disledku historického vyvoje ptehlizen az do roku 1997, kdy vzniklo Minister-
stvo pro mistni rozvoj CR. (Stejskal, 2011, s. 13)

2.1 Regionalni politika

Definic pojmu regionalni politika existuje hned nékolik desitek. Obecné se déa vSak
fici, Ze je to soubor opatfeni a nastroji, pomoci kterych dochézi ke snizeni nebo odstranéni

rozdilt v ekonomickém rozvoji jednotlivych regiont. (Wokoun, 2001)

V Ceské republice se pouziva definice, ktera je vymezena v zakoné o podpofie regio-
nalniho rozvoje (zdkon ¢. 298/2015 Sb.) : ,,Regionalni politika pfedstavuje koncepéni a
vykonnou ¢innost statu a regionalnich organa, ktera stanovuje hlavni sméry a strategické
cile regionalniho rozvoje na celostatni a regiondlni Grovni a vytvaii metody a postupy k
zajisténi realizace téchto cilli. UskuteCiiuje se predev§im prostiednictvim systémovych
opatieni a pravidel k podpofe regionalniho rozvoje.* (Skokan, 2003; zakon o podpote regi-

onalniho rozvoje)
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V soucasné regionalni politice je patrna snaha ve vEtsi mife ptizplsobit tradicni politi-
ku lakéani zahrani¢nich investic, charakteristickou pfedevsim pro regionalni politiku inspi-

rovanou keynesianstvim, sou¢asnym trendim. (Blazek, Uhlit, 2011, s. 260)

Cile a nastroje regionalni politiky

Stejné tak jako se vyvijela regionalni politika, se ménily i jeji nastroje a cile pro
jejich dosazeni. Podle Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 jsou definovany tyto

zakladni cile:
e Podpofit zvySovani konkurenceschopnosti a vyuziti ekonomického potencialu
regiont (rastovy cil).
e Zmirnit prohlubovéni negativnich regiondlnich rozdili (vyrovnavaci cil).
e Posilit environmentalni udrzitelnost (preventivni cil).

e Optimalizovat institucionalni rdmec pro rozvoj regionti (institucionalni cil). (Stej-

skal, 2011, s. 15; Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020)
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3 ANALYTYCKE METODY

3.1 Porteruv model

Michael Porter identifikoval pét konkurenc¢nich sil, které rozhoduji o vlastni dlouho-
dobé atraktivité trhu a trzniho segmentu — zékaznici a dodavatelé, konkurenti v odvétvi,
potencialni nové vstupujici a substituty (ndhrazky). Model téchto sil je zndzornén na ob-

razku (Obr. 5). (Kotler, Keller, 2007, s. 380)

Nové vstupujici

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozby ﬁ

Substituty a
kom plementy

Dodavatelé Zakaznici

Obr. 5 Porteruv model péti sil (Kotler, Keller, 2007, s. 380)

Tento model patii mezi zdkladni analytické néstroje strategické prace a je zaméten
na intenzitu konkurence v ramci odvétvi. Prave stret péti konkurencnich sil ukazuje, jaka
bude ziskovost daného odvétvi. Jaky skyta potencidl a prostor pro rlist a naopak, které kro-

ky nejsou vhodné a je lepsi je eliminovat. (Model péti konkurencnich sil)

Hill a Jones (2012) definuji model péti konkurencnich sil takto: ,, Michael E. Por-
ter’s well-known framework, known as five forces model, helps managers to analyse the
competitive forces in the industry environment in order to identify opportunities and thre-
ats. His model focuses on five forces, that shape competition within an industry: (1) the
risk of entry by potential competitors, (2) the intesity of rivalry among estabilished compa-
nies within an industry, (3) bargaining powers of buyers, (4) bargaining powers of
supliers, and (5) the closenessof substitutes to an industry’s products.* ,,Porter argues,

that stronger each of these forces is, the more limited is the ability of estabilished compa-
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nies to raise praices and earn greater profits. Within Porter’s framework, a strong compe-
titive force can be regarded as a threat because it depresses profits. A weak competitve

force can be viewed as an oportunity because it allows a company to earn greater profits. ‘

(Hill, Jones, 2012, s. 45)

3.2 SWOT analyza

Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 91) je SWOT analyza koncepénim rdmcem a jed-
noduchym néstrojem pro systematickou analyzu, zaméfenym na charakteristiku kli¢ovych
ukazatelti ovliviijicich strategické postaveni firmy. SWOT analyza vyuziva zavért pied-
chozich analyz tim, Ze identifikuje hlavni silné a slabé stranky firmy a porovnava je
s hlavnimi vlivy z okoli podniku. Pfilezitostmi a ohrozenimi sméfuje k syntéze jako vy-
chodisku pro formulaci strategie. Ptistup SWOT analyzy rozliSuje dvé charakteristiky
vnitini situace firmy, silné a slabé stranky, a dvé charakteristiky vnéjsiho okoli, ptilezitosti
a hrozby. Z toho pfistupu soucasné vyplyva znacné omezeni SWOT analyzy, vyvolané pra-
v& pozadavkem odlisit silné stranky od slabych stranek a piileZitosti od rizik. Casto je vel-
mi té¢Zké odhadnout, zda urcity jev znamena piileZitost ¢i riziko a zda urcita charakteristika
podniku piedstavuje jeho silnou ¢i slabou stranku. OhrozZeni lze za jistych piedpokladii
zménit na pfileZitost a naopak ur€ité prfilezitosti se mohou zménit v riziko. Uplatnéni
SWOT analyzy je vedeno zdkladnim cilem rozvijet silné stranky a utlumovat slabé stranky
a soucasné byt pfipraven na potencialni pfilezitosti a rizika. V této souvislosti je potieba
zdiiraznit, jasna identifikace faktord vné&jsi i vnitini situace smétujici k jednoznacné identi-
fikaci pfileZitosti a hrozeb, jakoZz i slabych a silnych stranek, je ¢asto daleko méné podstat-
na a vyznamna nez identifikace vnitinich i1 vnéjSich faktorti a nasledné ocenéni jejich vazeb

a vlivli mezi nimi. Pravé v tomto nalézdme zakladni a hlavni ptinos SWOT analyzy.

Cilem SWOT analyzy neni zpracovani seznamu potencidlnich pftileZitosti a hrozeb a
slabych a silnych stranek, ale pfedevsim idea hluboce strukturované analyzy poskytujici
uzitetné poznatky. Ma-li SWOT analyza plnit v procesu tvorby strategie urcity ukol, musi
jeji aplikace vést k nalezeni, identifikaci a posouzeni vlivi, k predikci vyvojovych trendi
faktorti vn¢j$iho okoli a vnitini situace podniku a jejich vzdjemnych souvislosti. (Sedlac-

kova, Buchta 2006, s. 91)
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Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strategie podniku
a jeji specificka slaba a silnd mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které na-
stavaji v prostfedi. Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb neboli SWOT
analyza sestava z ptivodn¢ dvou analyz, a to z analyzy SW a OT. Doporucuje se zacit ana-
lyzou OT — piilezitosti a hrozeb, které ptichazeji z vnéjsiho prostfedi podniku, a to jak
makroprostiedi (obsahuje faktory ekonomické, socialné-kulturni, politicko-pravni, techno-
logické), tak i mikroprostfedi (odbératelé, dodavatelé, zakaznici, konkurence, vefejnost).
Po dikladné provedené OT analyze nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitiniho prostiedi
podniku (procedury, systémy, cile, materialni prostfedi, firemni zdroje, firemni kultura,
organizaéni struktura, kvalita managementu, mezilidské vztahy aj.). (Jakubikova 2008, s.

103)

3.2.1 Postup pf¥i realizaci SWOT analyzy

e Piedpoved a identifikace hlavnich zmén v okoli podniku, k ¢emuz poslouzi zavéry
mnoha provedenych analyz. Je vhodné vénovat pozornost hybnym zménotvornym
silam a klicovym faktortim uspéchu. Ptehled, ktery vypracujeme, by nemél pieséh-

nout 7 — 8 charakteristik.

e S vyuzZitim zavért jednotlivych ¢asti analyzy vnitinich zdroji a schopnosti podniku
identifikovat slabé a silné stranky podniku a specifické priority. Vypracovany pie-

hled by nemél opét presahnout vice jak 7 — 8 bod.

e Posoudit vzijemné vztahy jednotlivych slabych a silnych stranek na jedné stran¢ a
klicovych zmén v okolnim prostfedi podniku na strané¢ druhé. K tomu lze vyuzit
znazornéni jednotlivych charakteristik ve formé diagramu SWOT analyzy (Obr. 6).

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 92)
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Obr. 6 Diagram SWOT analyzy (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 92)
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4 PROJEKTOVE RIZENIi

Projekt, projektovy tym a projektové fizeni, toto jsou pojmy, které se v poslednich le-
tech sklofuji a objevuji velmi ¢asto napfi¢ vSemi obory. Trend k projektove fizené Cinnosti
piinasi otazku, zda vSichni znaji t€el a smysl pravé podstaty projektového fizeni. Projekto-
vé fizeni je dnes Casto pouzivanym terminem, kde definice je velice Sirokym a rozdilné

interpretovanym pojmem. (Machala, Kopeckova, Presova, 2015, s. 122)

Podle Bockové (2016, s. 17) je projektové fizeni ve své podstaté integracni Usili, akce
¢i selhani v jedné oblasti tedy obvykle ovliviluji jiné oblasti. Zména rozsahu praci tak
témét vzdy ovliviiuje naklady projektu, a pritom vSak muze, ale nemusi ovlivnit moralku
tymu nebo kvalitu produktu. Teprve poté, co dokdzeme tidit projekt alespoil v zédkladnich a
béznych posloupnostech, je mozné se zabyvat technikami a metodami prace s vice projekty
a subprojekty, fizenim a definovanim multiprojektovych zdvislosti s ohledem a alokaci
zdroji. Konkurence vyviji na manazery stale vétsi tlak a nuti je ke zdokonalovani produkce
pfi rychlej$im uvadéni produktii na trh a soucasném snizovani nakladt. Urovei ma-

nagementu se tak stava limitujicim faktorem rozmachu kazdé ekonomiky.

Posloupnost projektu:
e piedbézna studie uskuteénéni projektu,
e studie proveditelnosti,
e zpracovani optimalni varianty projektového feSeni,
e smluvni zajisténi projektu,
e realizace projektu,
e uvedeni do provozu,

e piedani a provozovani. (Bockova, 2016, s. 18)

Procesy Fizeni projektu lze rozdélit do téchto péti skupin:
e zahajovaci procesy,

e planovaci procesy,
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provadéci procesy,
procesy operativniho fizeni,

uzaviraci procesy. (Bockova, 2016, s. 18)

Skupiny procest jsou propojeny s vystupy, které vytvareji. Vystup jednoho procesu se

stava vstupem druhého procesu. Vazby mezi hlavnimi skupinami procesu se stale opakuji.

Kromé toho nejsou skupiny procest fizeni projektu jednotlivymi jednorazovymi udalostmi,

protoze se Casto jedna o piekryvajici se Cinnosti o riizné intenzité v jednotlivych fazich

projektu jak je vidét na obrazku (Obr. 7). Vazby mezi skupinami procest prekracuji jednot-

livé taze tak, Ze uzavieni jedné faze poskytuje vstup pro zahajeni faze nasledujici. (Bocko-

va, 2016, s. 18)

Urovefi aktivity

Provadéci
procesy

Planovaci

Zahajovaci  Procesy

procesy

Uzaviraci procesy

Procesy operativniho Fizeni

Zacatek faze Cas —_— Konec faze

Obr. 7 Prekryvajici se skupiny procesu uvniti faze (Bockova, 2016, s. 19, viastni

zpracovani)

4.1 Podstata projektového rizeni

Projektové fizeni je fizenim procesu zmény nebo fizeni cesty od jednoho stavu

k druhému. Je to aplikace védomosti, nastroji, zrucnosti a technik na aktivity projektu pro

dosazeni jeho pozadavkd. MnoZstvi metod, které uzivda, je mozné aplikovat v kterémkoliv
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oboru. V soucasné dob¢€ s nim souvisi fada doporuceni, norem a zkuSenosti, popisujicich

jak spravné tidit projekt. (Bockova, 2016, s. 24)

4.2 Vymezeni projektového rizeni

24 r

Projektové fizeni je ndstrojem k zavedeni definované zmény, kterou nemizeme zajis-
tit jinak, nez projektem jako souhrnem provadénych ¢innosti, které tvofi trajektorii od po-
¢atecniho, vychoziho stavu k definovanému cilovému stavu. Projektové fizeni zahrnuje
planovani, organizovéni, pfedavani zprav a monitorovani o vSech dulezitych aspektech
projektu a motivaci vSech zucastnénych ¢lenti dosahnout cilii projektu. Je potieba zajistit
rovnovahu mezi z4jmovymi skupinami, jejich potiebami, a tim, co o¢ekdvame od vysledku
projektu — to vystihuje schéma projektového fizeni na obrazku (Obr. 8). (Bockova, 2016, s.

25-26)

Co je projektové fizeni
specialni pfistup k
(,koordinaci),

o vSech aspekiech projekiu.
+ persondlu k dosazeni cilu projektu tj.
kvality produktu na vystupu pfi dodeZeni dohodnyté [huty,
nakladu a pfijatych rizik. &

PODMINKOU USPECHU
JE TYMOVA
SPOLUPRACE A

PROJEKTOVA — — o
KOMUNIKACE a*] ﬂ ‘AI

Obr. 8 Schéma projektového rizeni (Bockova, 2016, s. 27)

4.3 Projektovy plan

Projektovy plan je vétSinou dokument, ktery definuje, jak je projekt naplanovan a jak
ma byt realizace projektu organizovdna, monitorovana, vykonavana a kontrolovana. Pro-
jektovy plan mtize byt vztazen i1 k programu a pak se muze nazyvat plan programu. Plan
projektu je prohlaSeni o tom, jak a kdy ma byt dosazeno cilti projektu tim, Ze definuje
hlavni milniky, ¢innosti, produkty a zdroje, které jsou potiebné na realizaci dané¢ho projek-

tu. (Bockova, 2016, s. 227)
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5 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI PRACE

Hlavnim cilem teoretické ¢asti prace bylo zhodnotit teoreticka vychodiska a vymezit
zakladni pojmy z oblasti cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje. Dalsi ¢ast byla vénovana
analytickym metodam (SWOT analyze a Porterové modelu péti konkurencnich sil) a po-
stupu pii jejich praktickém vyuziti. Zavérecnd Cast analytické Casti prace se zaméfila na
popis podstaty a vymezeni pojmu projektového fizeni a projektu jako takového. Poznatky

z teoretické Casti byly vyuzity pfi zpracovani ¢asti praktické.

Pro névrh opatieni, vedouci k rozvoji turistického mikroregionu a naplnéni hlavnich
cili této prace je nejprve nutné vymezit zakladni pojmy a pochopit souvislosti mezi nimi.
Novodoby cestovni ruch se stal neodmyslitelnou soucasti potieb kazdého z nas. Probiha
v podminkach technického, hospodatského a spolecenského rozvoje a postupné piestal byt
vysadou majetnych vrstev obyvatelstva a rozsitil se do vSech vrstev spole¢nosti. Cestovni
ruch nabyl charakteru masového jevu s vysokou dynamikou rdstu a stal se vyznamnou
se postupné vytvaii samostatnd materialné-technickd zakladna cestovniho ruchu, soustie-
déna do mist a stfedisek turistickych atraktivit. Cestovni ruch a turismus se stal dileZitou
oblasti podnikatelskych pfileZitosti a vyznamnym fenoménem, ktery pozitivné ovliviiuje

ekonomiku statu.

Regionalni rozvoj je jednim z hlavnich cild regionalni politiky a do znacné miry se ta-
ké dotyka oblasti cestovniho ruchu. Zakladem pro rozvoj mikroregionu je vyuZiti jeho eko-
nomicko-socidlniho potencidlu. V rdmci napliiovani regionalni politiky je tedy nezbytné
tento potencidl identifikovat a nasledné jej co mozna nejefektivnéji vyuzit. Pti hledani ide-
alniho vyuziti potencialu daného mikroregionu se v ramci realizace regionalni politiky ob-
jevuji ur€ité trendy. V poslednich letech se zvySuje dliraz na stanovovani meéfitelnych cild,
¢asovy harmonogram, strategické planovani, kvalitni implementac¢ni systém a monitorova-
ni prib¢hu podpirnych programi a jejich hodnoceni. Dal§im vyznamnym trendem v rdmci
regiondlni politiky je diiraz na vytvéareni partnerskych vazeb, sitovani a vznik platforem,
které umoziuji vzajemnou komunikaci mezi partnery v mikroregionu i mimo n¢j. Tema-
v logické souvislosti s posunem chépani regionalni politiky jako strategické a do budoucna

orientované politiky.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 GEOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA VALASSKA

Nové tizemné spravni &lenéni statu se stalo realitou naseho Zivota. Ceska republika je
¢lenéna na 14 krajskych utvard, spolu s hlavnim méstem Prahou. Jednim z krajskych utva-
ri pii moravsko-slovenské hranici je Zlinsky kraj. Na izemi spravniho obvodu o rozloze
3964 km? se k 31. 12. 2016 nalézalo 307 obci, v nichz Zilo 583 698 tisic obyvatel. Realitou
naSeho zivota se stalo izemni ¢lenéni kraji na spravni obvody obci a v piipadé Zlinského
kraje tak vzniklo 13 izemnich celkd, jejichz jadry jsou mésta Roznov pod Radhostém, Va-
lasské Mezitici, Vsetin, Vizovice, Valasské Klobouky, Luhacovice, Zlin, Otrokovice, Ho-
leSov, Bystfice pod Hostynem, Zlin, Uhersky Brod a Uherské Hradist¢ - obrazek (Obr. 9).
(Vencalek, 2004, s. 7; CsU Zlinsky kraj)
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Obr. 9 Administrativni ¢leneni Zlinského kraje (Mapa Zlinského kraje)

Vala$sky region se nachazi v severovychodni hornaté oblasti Ceské republiky. Regi-

on je tvofen pohoifim Moravskoslezskych Beskyd, Javornikd na vychodé a Vsetinskych
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vrchi na jihu. Valassky region lezi v nejvychodnéjsi ¢asti Moravy. Valassko se rozklada na
¢asti okresu Zlin a na uzemi celého okresu Vsetin. Vymezena oblast sousedi na vychodé se
Slovenskem, na severu s Polskem, jih je lemovan Bilymi Karpaty a na zépad¢ ptechdzi
v Moravskou branu. Tento region byl ve 13. a 14. stoleti osidlen pastevci ovci — Valachy a
podle nich také nazvan Valassko. Spojenim kultury zeméd¢€lct a horskych pastevct, kteti
se usadili v udolich, vznikla osobita kultura, ktera je dnes zachycena v silné folklorni tradi-
ci a pusobivé lidové architektufe. Jedna se o svérazny a kulturni region, ktery sousedi na
zépad¢ s Hanou a na jihu s Moravskym Slovackem. Kdybychom se snazili geograficky
vymezit Valassko, zjistime, Ze maji rtizné hranice rozsifeni. Dle objektivnich znakl lze
region ValaSsko vymezit velmi téZko. Podle subjektivniho pfistupu je region vSude tam,
kde se lidé povazuji za Valachy. Avsak i tato teorie ma dost nedostatki, protoze se k ,,va-
laSstvi* hlasi stale vice Moravant ze sousednich regiontl, ktefi uz nejsou uzivateli ¢i dédici
historicky vzniklé charakteristické valasské krajiny a predevSim nositeli lidové tradice.

(Vencalek a kol., 1993)

Uzemni hranice Valaiska nelze ur¢it jednoznaéng, tedy kromé vychodni hranice re-
gionu, ktera je dana statni hranici se Slovenskou republikou. Pfiblizné hranice regionu lze
vymezit uzemim okresu Vsetin a severovychodni, severni a vychodni ¢asti okresu Zlin —
Kloboucko, Vizovicko a Lukovsko. Valassko 1ze rozdélit na jadro regionu, pfechodné zony
a okraj. Za jadro a srdce ValaSska je vétSinou povazovano Vsetinsko dale pak ValaSskome-
ziticsko a Kel¢sko, RoZznovsko, Hornovsacsko a Hornolidec¢sko. Pfechodnou oblasti je na-
ptiklad Podievnicko — pfechod mezi Hanou, Slovackem a ValaSskem. LuhacCovské Zalesi
mezi ValaSskem a Slovackem byva stfidavé fazeno k obéma regiontim, Hostynské Zahoti
na zapad¢ na hranici s Hanou a severni upati Beskyd. Oblast kolem Frydku Mistku je na-
zyvano Lassko, kvili zdejSimu nareci, ale od Valasska se pfili§ nelisi. Stejné tak i Novy
Ji¢in s okolim je nazyvan Kravatsko a spada jak pod ValasSsko, tak i pod LaSsko. (Venca-

lek, 2004)
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Obr. 10 Vymezeni hranic Valasského regionu (Region Valassko mapa)

6.1 Charakteristika a vymezeni regionu Valassko

6.1.1 Roznovsko

Oblast Roznovska se rozprostird v upati Vsetinskych vrchti a Moravskoslezskych
Beskyd. Je nejnavstévovanéjsi oblasti okresu s velkou fadou kulturnich pamatek, moZnosti
pro rekreaci, letni 1 zimni sporty a turistiku, s Sirokym zdzemim ubytovacich moZnosti.
Nejvétsim fenoménem RoZnovska je Vala§ské muzeum v piirodé v RoZnové pod Radhos-
tém. Ve ValaSském muzeu jsou soustiedény poklady lidové architektury z celého Valasska.
Muzeum v pfirod¢ prezentuje Zivot na ValaSském venkové v 19. stoleti. Vyznamnou do-
minantou RoZnovska jsou Pustevny se souborem horskych, dievénych chat — Maménka,
Libusin a Pustevna podle navrhu pana Jurkovice. Roznovsko je ¢asto spojovano s horou
Radho$t’ (1129 m. n. m.) a kapli¢kou sv. Cyrila a Metodé&je, se sousoSim vérozvéstl a so-
chou pohanského boha Radegasta. Radhost’ je soucasti rozsdhlého horského masivu, jehoz

jizni Cast lemuje svérdzny a pestry prostor severniho Valasska. Tato oblast je idedlni jak
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pro zimni tak i1 pro letni rekreaci s Sirokou nabidkou ubytovani, lyzatskych areald, koupa-

list’ a turistickych okruhti pro zdatné i méné€ zdatné turisty. (Vencalek, 2004 s. 12-23)

6.1.2 ValaSskomeziriésko a Kel¢sko

Uzemi mikroregionu Vala$skomeziti¢sko - Kel&sko leZi v severni &asti okresu Vse-
tin a hranic¢i s mikroregiony, Podhostynsko, Vsetinsko, Roznovsko a Hranicko. Dominan-
jadry, kulturnimi pamatkami a zdmeckymi parky. Pti zdmku v Le$né se nachazi nejhodnot-
néjsi historicky zamecky park na severni Morave, kde miizeme zahlédnout vzacné a roz-
manité druhy rostlin a dievin. Mezi nejatraktivnéj$i kulturni pamatky lze zaradit Méstskou
pamatkovou zonu, Zamek Kinskych, Zamek Zerotinti a nejstar$i hvézdarnu na severni Mo-
ravé. Okoli mésta Kel¢ bylo osidleno lidem s linedrni keramikou a v roce 1938 byl zde
nalezen jeden z nejvétSich pokladt v nasi zemi — soubor minci a stfibra z desatého stoleti,

coz dokazuje vyznam Kelecska v rané historii. (Valasskomeziti¢sko a Kel¢sko)

6.1.3 Vsetinsko

Vsetinsko lezi v tpati Hostynskych, Vsetinskych a Vizovickych vrchi, kolem feky
Ratiboiky, Bystficky a soutoku Vsetinské Becvy a Senice. Kam ¢lovék pohlédne, tam jej
provazeji horizonty horskych hibetl. Krajina vytvaii zdani, jako by jejim zakladnim cha-
rakterem byly rozlehlé horizontalné orientované ¢asti. Krajina na Vsetinsku je neobycejné
dynamicka a Ziva, a jak pti dlouhodobéjSim pobytu névstévnici zjisti, mnohem vice verti-
kaln¢ ¢lenitd. Vsetinsko je vychodiskem kvalitné znacenych turistickych tras s rtiznou ob-
tiZznosti. Nabizi okruhy malebnym kopcovitym terénem, jak pro pesi turisty, turisty na kole,
lyzich i bézkach. Hiebenové trasy ohromi navstévniky dalekymi vyhledy na sousedici Slo-
vensko 1 na Javorniky. Na Vsetinsku se zachovaly dfevéné, roubené stavby a vyznamné
kulturni pamatky. Koupéni a vodni radovanky umoznuje ptehrada Bystfi¢ka, koupalisté ve
Vsetin€, Mikultivee, Semetin€, Zdéchové a Hostalkové. Vsetinsko je velmi dobie vybave-
no lyzatskymi sjezdovkami s moZznosti stravovani a ubytovani. V samotném Vsetin¢, ktery
byl jeste pied 150 lety rozdélen Vsetinskou Be¢vou na dva sidelni utvary — Horni a Dolni

mésto, se v pojmenovani horni ¢asti vyrazné uplatiioval pojem ,,Vsacké Hrad¢any*. Byla to
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jakasi horizontélni linie kolem Horniho namésti — Vsetinsky zdmek a Mastaliska — byvaly
pansky dvir. Tradice a folklorni lidovou kulturu jiz po mnoho desetileti uchovavaji soubo-
ry valasskych pisni a tanct Vsacan, Jasénka, Valasek, Lipta Liptal a Polancanka. Zeptate-li
se obyvatel Vsetinska, co ¢ini jejich kraj znamym, vétSina z nich vyslovi jméno zpévacké
legendy valaskych pisni Jarmily Sulakové a narodopisnych souborii Jasénka &i Vsacan.
Lidova pisen a folklor jsou na Vsetinsku natolik silnymi krajinnymi fenomény, Ze jiz dlou-
ho dobu vytvateji image tohoto izemi. Vsetin se stal z malého méstecka vyznamnym stie-
diskem pramyslu, pfedevSim za zminku stoji fenomén skla a sklafstvi, hospodaiského a

kulturniho zivota. (Vencalek, 2004, s. 40-54)

6.1.4 Vizovicko

Vizovicko je vnimano v souvislosti s fenoménem slivovice a Trnkobrani, které se
kona vzdy na konci 1éta v aredlu likérky Rudolfa Jelinka a pfitahuje tisice navstévnikda.
Projizdét vizovickou krajinou na pfelomu dubna a kvétna znamena nestacit se divit, jak se
svahy Vizovickych vrchii zdobi rozlehlou a pestrou mozaikou bilych kvétd vizovickych
trnek. Medialni prezentace Vizovicka vede k vizovickému rodékovi a ,,Valasskému krali*
Boleslavu Polivkovi. Valasské kralovstvi bylo prvnim zdafilym poc¢inem na Ceské scéng,
ktery presvédcil ceskou vetejnost o tom, Ze velmi vyraznou regionotvornou funkci mize
mit 1 pouha myslenkova konstrukce. Turisticky navs§tévovanym mistem je Jantv hrad a

zamek Vizovice. (Vencélek, 2004, s. 57-62)

6.1.5 Hornolideésko

Hornolideésko je vyznamnou oblasti diky skalnim utvarim (Puléinské, Certovy a
Lac¢novskeé skaly) a rybnikiim. Je zde Siroké nabidka vyziti pro horolezce i milovniky turis-
tickych tras. Hornolide¢sko nabizi deset nau¢nych stezek, krasnou nepoSkozenu piirodu a
bohatou historii zdejSiho kraje. Turist¢ zde mohou vyuzit tabofisté, ubytovani, lyzaiské
vleky 1 projizd’ky v sedle koni. Na své si pfijdou i vyznavaci destilatu Valasské slivovice.
Panskou vysadu na paleni pravé slivovice, proslulé daleko za hranicemi okresu, méla Pii-
kazské palenice jiz od roku 1751. Za zminku stoji kazdoro¢ni rozkvetla Safranova louka

v obci Lacnov. Tento druh Safranu je v CR chranénou rostlinou a roste pouze na nékolika
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mistech CR. Jednim z téchto mist je pravé obec Laénov na Hornolidedsku, kde se kazdé

jaro vytvoii krasny Safranovy koberec. (Hornolide¢sko; Vencalek, 2004)

6.1.6 Hornovsacko

Hornovsacko je oblast smérem na vychod od Vsetina. Tento kraj se rozprostira na
upati Vsetinskych vrchi a Javorniki, podél Vsetinské Becvy. Jedna se o jedine¢né uzemi,
charakteristické svoji rozmanitosti, pestrosti s bohatym pfirodnim i kulturnim dédictvim.
Ptichozim turistim poskytne od Janové az po Velké Karlovice, lyzatska stfediska, koupani,
wellness a zachované pamatkoveé chranéné valasské vesnice s dochovanou piivodni lidovou
architekturou. Turisticky nejzajimavéjsi jsou Javorniky, doposud malo navstévovana a
krasna rekreacni oblast. Hlavni hiebenova turistickd magistrala vede pies Kasarna, Javor-
niky az na Kohutku a je mezindrodné znacenou turistickou trasou, na niZ navazuji dalsi
trasy, které propojuji jednotliva udoli. V tomto kraji dominuje spiSe zimni turistika, i pfes-
toze Javorniky patfi k niz§im pohofim, maji pfiznivé podminky pro zimni sezénu.
Nejnavstévovangjsimi stfedisky v Hornovsacku jsou Velké Karlovice, Karolinka, Kycerka,
Razula, Leskové a Kohutka. K informovanosti navstévnika slouzi informacni centra, ktera
se nachazi ve Vsetin¢, Novém Hrozenkové, Karolince, Solani, Kohutce a Velkych Karlovi-
cich. Pomoc v nouzi cyklistim mohou poskytnout cykloservisy ve Vsetiné a ve Velkych
Karlovicich. V mikroregionu se nachazi dvé stanice horské sluzby (Ski areal Kohtutka a

Solan) a nékolik bankomatt (Karolinka, Vsetin). (Horni Vsacko, Hornovsacko)

6.2 Obyvatelstvo

Nasledujici tabulka nam ilustruje zakladni tdaje o obyvatelstvu v ramci okresu Vse-
tin. Pro mikroregion Hornovsacko jako uzemni celek nejsou nize uvedené idaje dlouhodo-
be sledovany, proto byly zvoleny udaje za okres Vsetin. Ten je svym vymezenim nejblizsi
uzemni utvar, mikroregion Hornovsacko pokryva zhruba polovinu uzemi na vychod¢ okre-

su Vsetin.

Z tabulky (Tab. 1) vyplyva, Ze v regionu dochazi dlouhodobé k tibytku obyvatelstva.

To je jednak zpusobeno pifevisem zemielych osob nad poctem noveé narozenych déti
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v ramci ptirozené fluktuace obyvatelstva, a jednak migraci, tedy vy$$im poctem vyst€hova-
lych, ktery je stabiln€ vyssi nez pocet pristéhovalych. Zejména st€hovani, je pro pohranicni
regiony na okraji CR dlouhodobym problémem, ktery neni lehké tedit. Vzhledem
k potencialu celého Valasska jako turistické destinace, by pravé odvétvi cestovniho ruchu

mohlo do budoucna nabidnout alesponi ¢astecné feSeni pro vylidilovani regionu.

Rozloha (v km?) 1143 1143 1143 1143 1143
Pocet obci 61 61 61 61 61

z toho mést 6 6 6 6 6
Pocet ¢asti obcei 85 85 85 85 85
Pocet obyvatel 144 675 (144362 [144011 |143 722 |143 380

z toho Zeny 73532 |73366 |73186 |73075 |72876
Obyvatelé ve véku (v %)

0-14 let 14,7 14,8 14,9 15

15-64 let 68,4 67,7 67,2 66,6

65 let a vice 16,8 17,5 18 18,4
Primérny vék obyvatel 41,3 41,5 41,8 42

muzi 39,6 39,9 40,1 40,3

zeny 429 43,2 43,4 43,6
Zivé narozeni 1374 1412 1415 1488 1431
Zemfeli 1530 1459 1543 1582 1452
Pristéhovali 840 912 953 919 965
Vystéhovali 1056 1178 1176 1114 1286
Snatky 626 581 561 633 655
Rozvody 291 322 270 340 272

Tab. 1 Vybrand data vztahujici se k okresu Vsetin a jeho obyvatelstvu (CSU

rocenka Vsetinsko; vlastni zpracovani)

Cesky statisticky ufad stale zpracovava vybrané udaje za rok 2016, proto v tabulce
nékteré ukazatele tykajici se tohoto roku chybi. V ramci vyvoje téchto udaji v§ak miizeme
sledovat jasny a dlouhodobé¢ stabilni trend vyvoje, proto se da pomérné snadno odhadnout

jejich hodnota pro rok 2016.
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6.3 Bydleni

Situace na trhu bydleni v ramci regionu kopiruje situaci na celostatni tirovni, i pies
negativni vyvoj poctu obyvatel. To je zplsobeno faktem, ze poptavka po bydleni
v soucasné dob¢ prevysuje nabidku. Pfi¢inu muzeme hledat jak v piiznivé situaci na trhu
s hypotékami, tak i v poptdvce po nemovitostech jako druhu stabilni investice. Tento trend
muZze mit 1 pozitivni dopady na oblast cestovniho ruchu, nové atraktivnéjsi ubytovaci kapa-
city mohou byt vyuzivany mimo jiné i jako ubytovaci zafizeni, napiiklad jak apartmany
nabizené formou webové sluzby Airbnb, kterd se v poslednich letech stava stale popular-

4

néjsi jak na strané poptavky, tak i na strané stale rostouci nabidky.

Zah4jené byty 215 213 248 260 285
Dokoncené byty 345 201 269 238 301

Tab. 2 Bytovd vystavba v okrese Vsetin (CSU rocenka Vsetinsko,; viastni

zpracovani)

6.4 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost byla v ramci regionu dlouhodobym problémem, ale v poslednich le-
tech mizeme sledovat velmi ptiznivy pokles v poctu uchazec¢li o zaméstnani. V poslednich
dvou letech rapidné vzrostla nabidka volnych pracovnich mist, coz miZeme pfipisovat jed-
nak pfiznivému vyvoji ekonomiky, ale také odchodu kvalifikovanych pracovnikt do regio-
nl, kde mohou dosédhnout vyssiho platového ohodnoceni. Tato situace je pomérné tizce
spojena s vyvojem obyvatelstva, zejména s migraci obyvatel. Pro rozvoj oblasti cestovniho
ruchu, zejména pokud jde o rozvoj zadzemi, neni nedostatek pracovnikil s vyssi kvalifikaci
vyrazné negativni, s ohledem na nizsi naroky na odbornost zaméstnancii a ndklady na jejich

ptipadnou rekvalifikaci.

I’JvchazeC{ 0 zameéstnani v evidenci 9122 9538 2 320 6798 5698
ufadu prace
dosazitelni 9036 9474 8 255 6720 5587
zeny 4112 4 143 3776 3130 2 605
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se zdravotnim postizenim 1072 1051 995 944 816
Podil nezaméstnanych osob na
obyvatelstvu ve véku 15-64 let (v |9,07 9,67 8,53 7,00 5,89
%)
Popet V_o%rvlych pr’acovmch mist v 320 339 545 1 620 1 940
evidenci uradu prace
Pocet uchazect na 1 volné misto | 28,5 28,1 15,3 4.2 2.9
Pocet registrovanych subjektii 31760 |31735 32020 |32576 |32754
z toho fyzické osoby 26558 126503 26901 27325 27281

Tab. 3 Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Vsetin (CSU rocenka Vsetinsko; vlastni zpra-

covani)

6.5 Vzdélani

Skolstvi je v ramci regionu na dobré tirovni. Obce na Valassku disponuji pomérné
hustou siti matefskych a zakladnich skol. Jejich kapacita je dostacujici, a to jak s ohledem
na soucasnou situaci, tak i s prihlédnutim k budoucimu potencialnimu popula¢nimu rustu.
Nabidka stfednich §kol je také pomérné Sirokd. Region se nachézi v pohodIlné dojezdové
vzdalenosti do krajského mésta Zlin, takze je mozné vyuZivat i zdejsi, velmi Sirokou na-
bidku kvalitnich instituci, nabizejicich stfedoSkolske, vyssi odborné a vysokoskolské vzdé-

lavani.

S oblasti cestovniho ruchu neni oblast vzdélavani pfimo spojena, nicméné odpovida-
jici soustava vzdélavani buduje dobrou zakladnu pro dostatek kvalifikované pracovni sily a
také je jednim z faktor, které mohou zabranit nebo alespont omezit vylidilovani regionu.
Kvalitni vzdélavaci soustava je tedy jeden ze zakladnich faktort ovliviiujicich ekonomicky

rust, ktery ma velmi pozitivni dopad i na oblast cestovniho ruchu.

V tabulce (Tab. 4) miizeme sledovat pozvolny nartist v poctu zaktl jak u matetskych,
tak i zakladnich $kol. Ubytek zakt byl v ramci celé republiky dlouhodobym problémem,
nicméné tento trend se v poslednich letech zacal obracet k lepSimu. Pro Valassko jako pfi-
hrani¢ni, a s ohledem na vzdélenost od rozvojovych center spiSe okrajovy region, je tento
vyvoj velmi pozitivni, a d4 se povazovat za jeden z piliit budouciho ekonomického rozvo-

je.
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4 805 4891 4959 4950

Déti v matetskych skolach | osoby
Zaci zakladnich $kol osoby
Tab. 4 Vyvoj poctu déti v MS a ZS v okrese Vsetin (CSU rocenka Vsetinsko;

11861 |[11934 [12203 |12368

vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA POTENCIALU TURISTICKE DESTINACE
HORNOVSACKO

7.1 Turisticky zajimava mista v mikroregionu Hornovsacko

Resort Valachy

Spole¢nost HP TRONIC zacala v roce 1997 podnikat v oblasti cestovniho ruchu ve
Velkych Karlovicich, kde provozuje Resort Valachy. Resort Valachy je komplex hotelt
Horal, Lanterna a Galik s dvéma relaxa¢nimi centry, devitijamkovym Golfovym hfistém
Horal, Ski aredlem Leskové a Razula a dalsi nabidkou aktivit a sluzeb uprostied nedotéené
ptirody CHKO Beskydy. Komplex sidli ve Velkych Karlovicich v malebném udoli Lesko-
vé nedaleko Slovenskych hranic. Jednotlivé hotely jsou od sebe vzdaleny do tii kilometrt.
Hosté mohou vyuzivat neomezené sluzby jednotlivych hotelti a v ramci zvyhodnénych po-
byt maji spoustu sluzeb v cené. Tento resort patii k nejveétSim ubytovatelim ve Valasském
regionu s celkem 320 lizky. Ro¢né jej navstivi cca 60 tisic ubytovanych hostt. Jednodenni
hosté vyuzivaji zdejs$i wellness sluzby, golfové hiisté ¢i lyzarské aredly Leskové a Razula.
Novinkou je fotostezka Valachy, kterd zavede navstévniky na fotograficky zajimava mista
v okoli Velkych Karlovic. Jejim cilem je zachytit krasy Valasska jedinym zmacknutim
spousté fotoaparatu. Resort Valachy se podili na pofaddani fady akci jako je Karlovsky
gastrofestival nebo Valachy Tour. Resort Valachy se stava ¢astym mistem pro kondni kon-
ferenci, kongresu, teambuildingovych akci ¢i firemnich jednani, pro které nabizi kvalitni
program. Resort Valachy je drzitelem prestizniho ocenéni Hotelier roku 2014, které obdr-

zel feditel Resortu Tomas Blabla. (Resort Valachy)
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Obr. 11 Pohled na Wellness hotel Horal a golfové hristé
(Resort Valachy)

Areal SYNOT Kycerka

Aredl Synot Kycerka se nachazi v obci Velké Karlovice v udoli Pluskovec, jen 11
km od Slovenského hrani¢niho pfechodu Makov. Ve stfedisku se nachazi 2530 metri ly-
zatskych sjezdovek a z toho 1095 metrl je oznacovano jako stfedné tézké. Obsluhu sjez-
dovek zajistuje 7 lyzaiskych vleki a 2 posuvné pasy pro déti. Stiedisko nabizi dalsi sluzby
jako je restauracni zafizeni, pij€ovna lyZzi a snowboardll a lyzaiskou Skolu. Ski aredl je
vhodny jak pro zacinajici i zkusené lyzafte, tak pro rodiny s détmi. V letni sezéné si na-
vS§tévnici mohu pln€ vychutnat Aktivity parku Kycerka, ktery kromé& nového bike parku
nabizi bohaté zdzemi pro nordic walking, p&si turistiku ¢i bézecky trénink. Bike park je pro
vSechny kategorie bikerd. Traté jsou vedeny lesem i po sjezdovce a jsou obohaceny dieve-
nymi piekazkami a dalSimi zabavnymi prvky. Pro profesiondly je pfipraven profi trail
s naroénymi prvky, které¢ vyzaduji super jezdecké schopnosti. Ti, kteti jezdi pfedevsim pro
zabavu, mohou vyuzit hobby trail. Specialitou bike parku je pumptrack — uzavieny okruh,
ve kterém jezdec udrzuje svou rychlost pumpovanim nerovnosti (bouli a klopenych zata-
¢ek) bez Slapani. Aktivity park Kycerka je soucasti Nordic Walking Point a drzitelem certi-
fikatu zarucujici vysokou kvalitu sluzeb poskytovanou turistim a navstévnikiim, ktefi se
veénuji severské chiizi. Nordic walking je vhodny pro vSechny vékové kategorie. V letnim
obdobi je mozné vyuzit nordic walking stezku s pouZzitim sport testeru pod dohledem vy-
Skolenych odborniki, ktefi vam pfipravi trénink na miru. V aredlu je mozné provozovat:

disk golf, vypujcit si terénni kolobézky, zapojit se do hry geocatching (hledani skrysi po-
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moci GPS), vyzkouset si lukostielbu nebo zkusit kangoo jumps. V aredlu je mozné vy-
zkouset si elektronickou biatlonovou stielnici. Aktivity park je skvélym propojenim valas-

skych kras ptirody a sportovnich aktivit v jednom. (Areal Synot Kycerka)

Obr. 12 Hospoda Kycerka (Aredl Synot Kycerka)

Turistické centrum Kohutka

Pohoti Javornikt patii k nejmensim v CR. Jeho osu tvoii cca 30 km dlouhy, mélo
Clenity hibet s vrcholy Kohutka (913 m. n. m.), Maly Javornik (1019 m. n. m.) a Velky
Javornik (1071 m. n. m.). Oblast Kohutka je jednim z nejvyznamnéjSich lyzatskych i turis-
tickych center v Javornikach. Kohutka nabizi 3 bézecké stopy o délce 18; 5 a 3 km. A cel-
kem 10 lyzatskych sjezdovek o celkové délce 6600 metri. Lyzatska skola s pij¢ovnou lyzi
se nachazi na centralnim parkovisti. Navstévnici jezdi na Kohutku ochutnat vyborné kynuté
bortivkové knedliky, které jsou vyhlasenou specialitou mistniho horského hotelu v celém

regionu. (Stoklasa 2011, s. 93; Kohutka)

Obr. 13 Horsky Hotel Kohutka (Ski centrum Kohutka)
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Solan

Tato bajnéd hora Solan dosahuje 860 m. n. m. Solan je idealnim vychodiskem pro
pesi a cykloturistické vylety. Turisticka trasa pies hieben Solan€, Kotlovou, Benesky, Po-
lanu, Vysokou (nejvyssi misto Vsetinskych vrchli), vede k turisticky navstévované chaté
Na Ttestiku. Dale je mozné pokracovat hifebenem Vsetinskych vrchi, kolem horského ho-
telu Sukenicka, odkud se Ize dostat k prameni Vsetinské Becvy. Trasa nabizi vyhledy na
hieben Javornikii, Moravskoslezské Beskydy a Malou Fatru, Rohace. Navstévniky Solané
na prvni pohled zaujme velké mnozstvi dfevénych vyiezavanych soch, které jsou volné
rozmistény v krajiné. Dievéné plastiky vytvorili mistni fezbafi v ramci projektu Galerie
v pfirod¢, valaSsk4 zahrada a valaSské krajina na Solani. Na Soldni ma byt umisténo cel-
kem 60 vytvarnych dievénych plastik. Jako prvni byla v roce 2009 odhalena plastika Pocta
Valachlim. Na Solani se dochovalo nékolik ukazek rdzovitych valasskych staveb. V roce
2006 byla oteviena Zvonice, ktera slouzi jako informacni centrum a galerie uméni. Na So-
lani se nachdzi na hiebenové trase spojujici vrcholy Vsacky Cab a Bumbalka Horsky hotel
Cartak. Nazev “Cartak” vznikl ze slova ¢arda, coz byl strazni domek portasa, ktery na mis-
té dnesniho hotelu stal. Horsky hotel nabizi stylové ubytovani a vynikajici domaci kuchyni.
Nedéavnou rekonstrukci prosel stylovy Horsky Hotel Solan, ktery se nachazi na samém vr-
cholu Soldnég, a jsou z né¢j vyhledy na vrcholky Javornikd. V klidném a plivabném zakouti
pod soluiiskym vrchem je umisténa roubend stavba Hofmanova ateliéru s apartmany. Mist-
nosti stylového interiéru zdobi grafické, maliiské, keramické i1 sochatské prace €lenil rodiny
Hofmanovy a jejich uméleckych ptatel. Solan je dobfe dostupny autem, odkud je mozné
alespoii ¢ast hiebene navstivit po zpevnéné cesté, je tedy v doprovodu vhodny i pro télesné

postizené navstévniky. (Stoklasa, 2011, s. 84-86; Valassky ateliér u Hofmant)

.

Obr. 14 Zvonice na Solani (Solan)
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Grandhotel Tatra Velké Karlovice

Nové zrekonstruovany Grandhotel Tatra ve Velkych Karlovicich je neodmyslitel-
nou soucasti Valasska a souCasné¢ pomyslnym vstupnim rezortem do malebné a razovité
oblasti Velkych Karlovic. Je vyhledavanym cilem tisict turista, kteti chtéji objevovat nejen
ptirodni scenérie Beskyd a Javornikd, ale také lidovou architekturu a v neposledni fad¢
tradi¢ni a poctivou valaSskou gastronomii. Do mikroregionu piinasi vysokou uroven slu-
zeb, Spickovou gastronomii, unikatni wellness, nové oteviené kongresové centrum a osobni

pristup ke klientim.

Obr. 15 Grandhotel tatra Velké Karlovice (Grandhotel Tatra)

Karlovské muzeum

Karlovské muzeum se nachézi ve Velkych Karlovicich. Naptl zdény kupecky dim,
pochézi z roku 1813. N&kdy se mu také fikd Barvic¢lv diim, podle posledniho karlovského
fojta Karla Barvice. V muzeu jsou umistény expozice o historii obce, salaSnické a zeméed¢l-
ské vyrobé 1 fezbarské a femeslnické tradici. Historie zaniklych sklaren tvoii v Karlovském

muzeu samostatnou expozici. (Stoklasa, 2011, s. 89)
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Obr. 16 Karlovské muzeum ve Velkych Karlovicich

(Karlovské muzeum)

Kostel Panny Marie SnéZné ve Velkych Karlovicich

Karlovsky kostel byva obdivovan jako nejkrasnéjsi cirkevni stavba na Moravé.
Kostel byl postaven ve slohu lidového baroka v letech 1753-1754 karlovskymi tesaii. Ma
ojediné€ly ptudorys rovnoramenného kiize. Celd stavba je roubend a byla postavena bez po-
uziti jakychkoliv kovovych prvka, byly vyuzivany pouze dievéné kliny. (Stoklasa, 2011, s.
88)

Obr. 17 Kostel Panny Marie Snézné ve Velkych Kar-
lovicich (Kostel Velke Karlovice)
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Zamek Vsetin

Zamek ve Vseting prozil velmi dramaticky vyvoj. Na jeho misté stavala od 15. sto-
leti goticka tvrz. V letech 1603-1610 byl na tomto misté vystavén Ctyikiidly zdmek. Zamek
byl za tficetileté valky té€zce poskozen a nasledné vypalen. Az v letech 1732-1733 byl zno-
vu upraven a rekonstruovan. Dnesni podoba zamku pochazi z let 1833-1834, kdy byl pie-
stavén v modnim klasicistnim stylu. Od roku 1890 vlastnila zdmek rodina Thonetl a od
roku 1938 rodina Batova se synem Toméasem. Po dal§im pozaru v roce 1915 byla budova

znovu rekonstruovana a nyni v ni sidli Muzeum regionu Valassko. (Stoklasa, 2011, s. 101)

Obr. 18 Zamek Vsetin (Vsetinsky zamek)

Valasské Narodni divadlo Karolinka

Zakladni kdmen budovy byl poloZen v roce 1930. Budova byla stavéna dobrovolni-
ky pomoci sbirek. Pan Cyril Orsédg budovu dostavél a ddle provozoval ochotnické divadlo
po jeho odkoupeni. Po roce 1945 bylo divadlo znarodnéno, ale slouzilo i1 nadale kulturni
¢innosti. Po roce 1989 byla budova navracena synovi ptivodniho majitele, panu Janovi Or-
sagovi. O dalsi provoz a ¢innost divadla se stard vnucka Cyrila Orsaga, pani Marie Chova-
neckova. Valasské ndrodni divadlo vzniklo dne 11. 5. 2004. Jeho hlavni ¢innosti je provo-
zovani kulturniho zafizeni, zejména divadla. Jeho cilem je obnova a zachovani kulturnich
tradic na Valassku, ¢innost pro mladez a ptihranicni spoluprace v oblasti kultury se Slo-

venskem.
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Obr. 19 Valasske Narodni divadlo v Karolince
(Divadlo Karolinka)

Sportovni aktivity

Nejvyznamnéjsi sportovni aredly jsou uvedeny v piedchozim vyctu. Daéle se
v regionu nachéazi fada menSich lyZatskych stfedisek, jako naptiklad U Bambucha ve Vel-
kych Karlovicich, Lyzaisky areal Karolinka, areal Machtzky a dal$i. Vyznamnym turistic-
kym lakadlem v oblasti sportovniho vyZiti je cyklostezka Becva, kterd je podrobnéji uve-

dena v kapitole cyklisticka doprava.

V regionu miZeme nalézt také nékolik turisticky oblibenych koupali$t' a bazént.
Nejvyznamnéj$i destinaci je v tomto ohledu nadrz Na Stanochu v katastru méstyse Novy
Hrozenkov, mistnimi pfezdivana ValaSsky Balaton, o rozloze 9,5 ha. Kromé nabidky tra-
di¢nich letnich sportl je zde umisténa zakladna s umélou sjezdovkou pro akrobatické sko-
ky do vody na lyzich a prknech. Déle se v regionu Hornovsacko nachézi celkem 4 venkov-
ni koupali$té, po jednom ve Velkych Karlovicich a ve Zdéchové, dvé jsou pak situovana ve
Vseting, z nichz jedno je spojeno s vnitfnim krytym bazénem v ramci aredlt Méstskych

lazni Vsetin.

V neposledni fadé mikroregion také nabizi Sirokou Skalu pé&Sich znacenych turistic-
kych tras vSech obtiznosti, které jsou diky krasné a neposkozené ptirod¢ velkou ptrednosti

celého regionu. (sportovni aktivity Hornovsacko)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Obr. 20 Prirodni koupalisté Balaton v Novém Hrozenkové (Balaton

Novy Hrozenkov)

7.2 Folklor, tradice, Femesla

V kraji Valassko zili od 14. stoleti pastevci ovci - Valasi, po kterych krajina ziskala
svlj ndzev. Postupem Casu se tady utvarela zvlastni smésice zvyklosti a kultur pastevct

spojenych se zemédélci, kteti se usadili v udolich. (Tradice na Valassku)

7.2.1 Folklor

Na Valassku se k tancim zpivalo za doprovodu dud a pistal, housli a malého cimbalu.
Hudba, tanec a text zde tvorily logicky celek. Text pisn¢ vétSinou navozoval i tane¢ni at-
mosféru, at’ uz tematicky ¢i emotivné. Pro lidového tanecnika jediné tanec v podani vSech
tfi prvkl teprve nabyval pravého smyslu a poskytoval mu plny pozitek. K nejstarSim lido-
vym tanclim na ValaSsku patfi tance to¢ivé, pojmenované ,,valasky* nebo ,,valaska“. Spolu
s odzemkem a jeho variantem obuskovym patfil az do poloviny 19. stoleti k reprezentaci
pastevcll a k zabavam. Valassko neZije jen diky legendam jako je Jarmila Sulakova, proto-
ze lidova hudba na ValaSsku ma silné zadzemi 1 mezi mladymi lidmi. Pti festivalech jako je
Vsetinsky Krpec ¢i Valasské zareni, se tan¢i ptimo na Vsetinském namésti. Nejvyznamnéj-
Simi soubory na Vala$sku jsou jiz zminované soubory Vsacan a Jasénka. Oba soubory patii
k nejstarsim v Ceské republice a byly zalozeny poc¢atkem &tyficatych let. Soubory sdruzuje

nékolik cimbalovych kapel, ale také Zenské pévecké sbory ¢i soubory pro déti.
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Valassky kroj byl ptivodné odévem pastyiského lidu, a proto postradal pestrost. Je-
ho svérazny umélecky vzhled spociva v ucelné jednoduchosti. Valasi pouzivali latky, které
byly dostupné, a které méli po ruce. Z latek to byly naptiklad sukno, konopné nebo Inéné
platno, kazi, jako ozdoby pouzivali mosaz, perlet’ a stfibro. Valasi se vyhybali vnéjsi oka-
zalosti, ale za to dbali na barevny a slohovy soulad a sladény vysledny vzhled odévu. Zen-
sky kroj se sklada z: rukavce, kordulky, spodni koSile-rubac, spodnice, zadni sukné-
kasanka, fértoch, jupka, kanafaska, ¢epec, pletené ponozky-kopyce, kapesnicek, puncochy,
Satky, soukenny kabatek, vliak, vyvazovacka a krpce. Muzsky kroj se sklada z: kosile,
brunclek, kalhoty-gaté,pletené ponozky-kopyce, Zupica, halena, lajbik, kozuchy-vesty
z kozi, kotula-mosazna ozdoba, klobouk, krpce a opasek. (Folklor na Valassku; Tradice na

Valassku)

Obr. 21 Valassky kroj (Valassky kroj)
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7.2.2 Tradice

Valassky region zije po cely rok bohatym a kulturnim zivotem. Je v ném pevné mis-
to stalé tradice, zvyklosti i dobré mistni muziky. V kazdé vesnici na Valassku mizeme 6.
ledna potkat Tti krale, ktefi zpivaji dim od domu pisen ,,My tii kralové jdeme k vam®.
V tento den obchazi chlapci pfevleceni za tii mudrce z vychodu a koleduji. Na kazdé sta-
veni napiSou K+M+B a piislusny letopocet. Tti kralové obchazi Valassky kraj dodnes, ale
spiSe se jedna o charitativni sbirku. Dal$im nésledujicim svatkem byl Masopust nebo také
faSanky. Slavil se ve dny piedchdzejici popelecni stied¢ a poté zacal Ctyficetidenni piist
koncici o Velikonocich. Hlavni zabava zacinala o masopustni nedéli, kdy se chodilo
k muzice a tancilo se od rdna do vecera. V pondé€li a ttery chodili po Vala§sku maskarni
pravody sucelem vybrat penize na charitativni sbirku. V ¢ele chodil vzdy medvéd
s dlouhym ocasem a mezi nohama mél pfipnuty zvonek. Mezi dal$i masky patfil policista,
nevésta a zenich, vodnik a dalsi. V kazdém domé dostala chasa po kuse slaniny a Stamprli
slivovice. V sou¢asné dob¢ se témto masopustnim pochodim vénuji fotbalisté nebo hasici.
Celé masopustni veseli je zakonc¢eno na vecernim bale, kde se o pilnoci pochovava basa a
zacina plst. Na Velikonocni pond¢li se na Vala§sku odehrava Smigrust — mrskacka. Oslavy
slunce. Pro naSe pfedky to znamenalo konec dlouhé zimy a pocatek nového 1éta. Chlapci
chodi mrskat dévc¢ata bfezovymi tatary nebo je polévat vodou a za odménu dostavaji malo-
vana vajicka a po kaliSku slivovice. V ptedvecer prvniho kvétna se chlapci vypravuji do
lesa, aby usekli co nejvyssi strom a ud¢€lali z n€j do rana majku — symbol jara. Strom ozdo-
bi vénci, pentlemi a faborky. Celou noc musi majku hlidat, aby jim ji nemohli pfespolni
podtiznout a ukrast. Posledni den v mésici kvétnu probihd kaceni majky, tradi¢né s hudbou
a zabavou. Cas, kdy Valasi slavili pamatku narozeni sv. Jana Kititele a oslavovali letni
slunovrat. Nejdelsi den v roce neboli také letni slunovrat se oslavoval svatojanskymi oh-
némi. Zékladem ohn¢ byla vzdy jedle s oloupanou kiirou. Kolem zapaleného ohné se hrali
hry a tancilo se. Dévcata skrze ohen prohazovala vénecky a mladenci se je snazili na druhé
strané ohné chytat. Zndmé skakani pfes ohent mélo uspeésnému skokanovi ptivodit pevné
zdravi a vyska skoku znaé¢ila, jak vysoky vyroste len na polich. Casto se zapalovala kosta-
ta, kterd se vyhazovala do vzduchu, aby se vyplasily ¢arodéjnice. V okoli Vsetina se svato-
janské ohné zapaluji dodnes. Druhého listopadu se slavil svatek vSech zemielych — dusic-

ky. Slo o projeveni tcty a vd&nosti svym piedkiim. Lampy se misto olejem plnily maslem
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a vecer se muselo pit studené mléko. Konaly se dlouhé priivody na hibitovy, navstévovali
se hroby zesnulych a zdobili se svicemi, vénci a kvétinami. Po skonceni rolnickych praci
nastava na Vala$sku doba zimniho klidu. Cirkev toto obdobi nazyvé advent. Sestého pro-
since se slavil svatek svatého Mikulase. Konaly se Mikulasské trhy, na kterych se prodava-
lo zbozi spojované s timto svatkem. Na Valassku je dodnes dochovand ziva tradice miku-
lagskych obchtizek. Certi se maskuji koZe§inami a byva jich v pravodu nékolik. Smrt je
oblecena do bilych svrskii a musi mit s sebou kosu. Skotacivy privod zastavuje ko-
lemjdouci, ale i projizdé€jici auta. Vanocni svatky jsou pevné zakotveny v d&jinach, ale i
v soucasném zivoté. Na den narozeni JeziSka chodivali pastyti po Valassku s koledou. Va-
nocni stromecek postupné vytlaCoval starsi betlémy. Diive byl stromecek skromné zdobeny
a zavéSeny ke stropu, aby nezabiral pfili§ moc mista. Na stromecek se davalo ovoce, perni-
ky, pe¢ivo, doma vyrobené ozdoby a svi¢ky. Tehdy se dala rodina ke slavnostni vecefi, ale
az méla hospodyné vSe nachystano. Stil zlstal stejné protfeny po celé svatky. Z plachty,
kterou byl pokryt slavnostni stlil, se na jafe rozsévalo obili. Po slavnostni veceti se dodrzo-
valy dalsi zvyky: hdzeni stfevice ke dvetim, pousténi lodic¢ek, rozkrajovani jablka, liti olo-
va a dal§i. Na Vanoéni svatky i na Bozi hod se rodina drzela pohromadé. Na Stépana skon-
¢ilo rodinné posezeni, piibuzni a znami se zase navstévovali a déti chodily po koledé€. Pii-
rozenym meznikem pro pocitdni Casu byl zimni slunovrat. V pozd&jsi dobé zacala byt
s timto datem spojovana povéra, Ze to co bude ¢lovek délat na Novy rok, bude délat po cely
zbytek roku. Obecné se dbalo, aby se nic nevynaselo ze staveni, protoZe by ta véc mohla

pristiho roku chybét. (Tradice a zvyky na Valassku)

7.2.3 Remesla

Pro cely region Valasska, Hornovsacko nevyjimaje, jsou typicka stara tradi¢ni fe-
mesla, jako je naptiklad: koSikafstvi, stolafstvi, dymkarstvi, metlafstvi, dratovani, plsténi
za sucha, tkalcovstvi, kovarstvi, Sevcovstvi, vyroba dievénych pistalek, vyroba Stipanych
holubicek, oplétani demizoni ¢i modelovani z hliny. Kazdé z vyjmenovanych femesel vy-

zaduje urcitou zru¢nost, Sikovnost, ale hlavné zkusenost. (Remesla na Valassku)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Vyroba Valasského Stipaného Sindele

Sindel z Valasska se od ostatnich 1i§i tim, 7e ma na $ir§i strand perodrazku, do které
se vklada slabsi strana vedlejsiho Sindele. Po obsazeni Sudet toto femeslo témét zaniklo,
jen na Valassku vyroba neustala a dochovala se do dneSnich dnii. Na Valassku se nachazi
nejvice Sindelafi, ktefi se jeho vyrobou stale zivi. Sindel se vyrabi z kvalitniho jedlového

¢1 borového dieva. (Tradice na Valassku)

Vyroba Stipanych holubicek

Podle legendy vyrobil prvni Stipanou holubicku otec pro svého nemocného syna
v Rusku. Z Ruska se vyroba zacala §ifit a dostala se k ndm na Valassko. Na Valassku byly
prvni holubicky vyiezany ve Velkych Karlovicich ve 2. poloving 18. stoleti. K vyrob¢ se
pouziva mokry difevény Spalik, naStipaji se kiidélka a ze zbytku $palicku se vymodeluje
hlava holubicky. VEtsi holubicky se musi prosivat niti, aby se nerozpadly. Holubicka se
zavéSuje do okna a symbolizuje $tésti v rodiné. Podle legendy mé holubic¢ka schopnost

predpovidat pocasi. (Tradice na Valassku)

Metlarstvi

Metlatska vyroba z biezového prouti se na ValaSsku rozsifila v poloviné 18. stoleti.
Metlaii své vyrobky prodavali na okolnich trzich. Metlafskd vyroba zacala upadat
v poloviné 20. stoleti, protoZze n¢které materialy (lipové lyko) byly nahrazovany dostupné;j-

Simi. Tradi¢ni zpisob vyroby metel dnes umi jen mélokdo. (Tradice na Valassku)

SalaSnictvi

Pastevectvi a salaSnictvi na Valassku ma svij piivod v Rumunsku a po roce 1500
probéhlo na Severovychodni Moraveé. Valasi zde obsadili pfedev§im kopcovité oblasti,
protoze v té dobé& jesté nebyly nijak hospodaisky vyuzivany. Z pocatku byli Valasi pastevci
a s vrchnosti udrzovali dobré vztahy a svym zplisobem byli svobodnym lidem. Vrchnost
udélovala valasské pravo, a za to jim Valasi platili — kazdy desaty kus dobytka nalezel
vrchnosti (tzv. Valasska dan). Postupem Casu se z pastevcu stali zeméd¢lci. (Tradice na

Valassku)
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8 POSOUZENI SOUCASNEHO TURISTICKE

INFRASTRUKTURY NA VALASSKU

STAVU

8.1 Ubytovani

V tabulce (Tab. 5) je uveden piehled o poctu ubytovanych osob v hromadnych uby-
tovacich zatizenich ve Zlinském kraji za obdobi 2013 - 2015, a pomérné podrobné ilustruje
kapacitu ubytovacich zafizeni a jejich vyuziti. Pfi porovnani poc¢tu ubytovacich zafizeni a
jejich kapacit v poslednich letech nepozorujeme vyraznéjsi rozdily, coz ukazuje na stabilni
situaci v oblasti cestovniho ruchu, kterd umoziiuje prosperitu stavajicich zatizeni, ale také
nijak vyrazné nepodporuje vznik novych. Mikroregion Hornovsacko muize nabidnou Siro-
kou paletu ubytovani od autokempi, penziont, hoteld az po ubytovani ve valasskych cha-

lupach.

DalS§im vyznamnym udajem v tabulce je pocet hostli ubytovacich zatizeni, ktery za-
znamenava kazdoro¢ni mirny nartist. Tento pozitivni trend ukazuje na rostouci oblibu regi-
onu u navstévnikl a turistl. Pokud tedy jde o rozvoj regionu jako turistické destinace, je

zde v kazdém ptipadé na ¢em stavét.

Zatizeni 463 445 445
Pokoje 10 117 10 058 10 006
Luzka 26 037 25767 25 651
z toho sezonni 5190 5426 5556
Mista pro stany a karavany |1 357 1431 1373
Hosté 603 301 603 414 661 149
z toho nerezidenti 108 707 98 520 102 891
Prenocovani 1775881 |1851323 |2010 791
z toho nerezidenti 279 347 257 354 245 303
’ P’rumerny pocet pienoco- 2.9 3.1 3.0
vani
z toho nerezidenti 2,6 2,6 2,4
Primérmé doba pobytu
3,9 4,1 4,0
(dny)
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z toho nerezidenti

3,6

3,6

3.4

Cisté vyuziti ltizek (%)

28,7

30,8

30,9

Vyuziti pokoju (%)

Akce 345 568 576
Ucastnici konferenci 31314 60 301 47 851
Uskutecnéné cesty (tis.) 427 282 347
Ptenocovani (tis.) 3026 1875 2136
’P,rumerny pocet prenoco- 7.1 6.6 6.1
vani

Uskutecnéné cesty (tis.) 774 698 1 087

Prenocovani (tis.) 1 496 1309 1 998

’P,rumerny pocet prenoco- 1.9 1.9 1.8
vani

Tab. 5 Prehled kapacit ubytovacich zarizeni ve Zlinském kraji a

jich vyuziti (CSU rocenka Zlinsky kraj; viastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 6) obsahuje stejny typ dat, tentokrat ale jen za region ValaSska. Podil

na celkovych hodnotach v ramci celého Zlinského kraje je zhruba tfetinovy, coz odpovida

rozloze regionu.

164 3026 8848 2351

244 187 |34 774

570 545

Tab. 6 Prehled kapacit ubytovacich zafizeni v ramci regionu Valassko (CSU rocenka

Zlinsky kraj; vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tab. 7) popisuje nabidku ubytovacich kapacit v ramci regionu

Valassko. Tato nabidka je dostatecné¢ diferenciovand, coz je také velmi pozitivni pro rozvoj
cestovniho ruchu, s ohledem na moznost oslovit a ptilakat Sirokou cilovou skupinu,

s riznymi preferencemi a naroky.
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164 X 6 41 53 9 20 35

Tab. 7 Rozlozeni nabidky ubytovacich kapacit v ramci regionu Valassko (CSU rocenka

Zlinsky kraj; vlastni zpracovani)

8.2 Stravovani a pohostinstvi

Nasledujici tabulka (Tab. 8) obsahuje informace o mnozstvi, velikosti a kapacité
stravovacich zatizeni jak ve Zlinském kraji, tak v CR celkem. Podil na celkovém podtu
zafizeni neni nijak veliky, nicméné odpovida velikosti mikroregionu a hustoté jeho zalid-
néni. Stavajici kapacity plné dostacuji k obsluze jak residentt, tak i navstévnikt. Vyhodou
pro cestovni ruch v této oblasti je tradice mistnich specialit, kterymi je kraj vyhlaSeny. Po-
Cet restauraci v mikroregionu je hojny, nabizeji jidla jak klasicka, tak speciality valasské

kuchyné.

Dale tabulka (Tab. 8) demonstruje rozlozeni cenové trovné jednotlivych zatfizeni.
Toto rozlozeni opét odpovida charakteru mikroregionu i jeho zaméteni na cilovou skupinu
rodin s détmi, sportovcl a také navstévnikd, ktefi chtéji travit svou dovolenou aktivné.

V mikroregionu se nachazi také zatfizeni s nejvysSim standardem sluZeb, nicméné jejich

podil je minimalni.

CeEld 2122 520 2561107 |X X X
republika
frl;“ky 2175 108 643 120 245 8,8 474 36,3

Tab. 8 Stravovaci zarizeni v CR a Zlinském kraji v roce 2014 (CSU rocenka Zlinsky kraj;

vlastni zpracovani)
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8.3 Doprava

Rozvoj dopravni infrastruktury a predevsim silni¢ni sit¢ ve Zlinském kraji jsou jed-
nou z hlavnich priorit, protoze umozni zvyseni atraktivit kraje pro investory a tim zlepsi i
ekonomickou situaci v této oblasti. Hornovsacky mikroregion disponuje slabou dopravni
infrastrukturou. Doprava neni jen kvalitni silni¢ni sit’, ale také vlakova a autobusova pte-
prava cestujicich. Autobusovou dopravu zabezpeduje spole¢nost CSAD Vsetin, ktera kro-
me dalkové linkové dopravy, méstské hromadné dopravy a priméstské dopravy, poskytuje
prepravu cyklisti prostiednictvim ValaSského cyklobusu. Vlakovou piepravu zajistuji

Ceské drahy. (Doprava Valassko)

8.3.1 Silni¢ni doprava

Mezi priority mésta Vsetina patii dokonceni spojnice Vsetina a Valasského Mezifi-
¢i — silnice I/57 a jeji napojeni dalnice D48 — Palacov a D49 — Pozdéchov. To piedpoklada
dokongit a vybudovat 2. tisek silnice 1/57 z Jabliinky na Bystiicku, dale usek Semetin - Usti
u Vsetina — Leskovec — Valasska Polanka — Pozdéchov a zapadni obchvat Valasského Me-
zifi¢i. Dostupnost regionu je umoZznéna prostfednictvim silnice I/69 ve sméru Vsetin - Vi-
zovice, ktera spojuje region se Zlinem. V dlouhodobém planu je také vybudovani severni

pticky, kterd by méla zabezpecit dopravu nékladnich aut a kamiond. (Doprava ValaSsko)

Zlinsky kraj |33,1 342,8 511,4 1253,8 2141

Tab. 9 Délka silnicni sité ve Zlinském kraji k 1. 7. 2016 (Silnice ve Zlin-

ském kraji; vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 9) ukazuje rozloZeni silni¢ni sit€¢ ve Zlinském kraji dle jednotlivych
kategorii pozemnich komunikaci a také jejich celkovou délku. Je zde jednoznacné patrna
disproporce mezi délkou silnic 3. tfidy a ostatnimi kategoriemi. Vice nez polovina vSech

silnic v kraji jsou prave silnice 3. tiidy, které jsou zpravidla také ve velmi Spatném stavu.
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Tato situace je pro kraj velmi nepfizniva, a je jednim z faktort brzdicich rozvoj regionu, at’

uz jde o turisticky ruch nebo o dalsi odvétvi ekonomiky.

DalSim velmi negativnim faktorem je nedostatecné pokryti uzemi kraje dalnicni siti,
které¢ by umoznilo efektivné propojit region s jeho okolim, a vyrazné tak podpofilo riist
ekonomiky celého kraje. V poslednich letech se tato situace zacind pomalu zlepSovat,
nicmén¢ s ohledem na naroc¢nost realizovanych projektii a nedostatek finan¢nich prostiedkt

je tento proces velmi pomaly.

8.3.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni stanice Vsetin leZi na Zelezni¢nich tratich &. 280 — Hranice na Moravé —
tin — Velké Karlovice. Velkym problémem je jejich nedostate¢né propojeni. Konecna sta-
nice Velké Karlovice, by dale mohla pokracovat smérem na Slovensko ¢i Roznov pod
Radhostém. Hlavni trat’ ¢. 280 je elektrizovand a dvoukolejna. Jsou zde provozovany
osobni vlaky i dalkové rychliky a expresy ze Slovenska do Prahy. Trat’ ¢. 282 je neelektri-
zovana a jednokolejna, proto zde jezdi jen motorové osobni vlaky. Vlaky jsou vedeny mo-
dernimi soupravami Regionova a umoziiuji piepravu invalidi i jizdnich kol. (Doprava Va-

lassko)

8.3.3 Cyklisticka doprava

Cyklostezka Bec¢va je vyjimecny projekt, ktery je soucasti prvni cyklodalnice Cl1.
Pfind8$i moZnost vyjet si na kole od horskych prament do udoli. Od pramene Vsetinské
nebo RoZnovské Becvy az k soutoku s fekou Moravou mizete projet vice nez 160 km po
znacené trase kolem feky Becvy Zlinskym a Olomouckym krajem. Turisté maji moznost
poznat pamétihodnosti, lidové tradice, pfirodni a kulturni krdsy i mistni gastronomické
speciality regionu Valassko. Cyklostezka je lemovana fadou zajimavych turistickych atrak-

tivit. Velka cast cyklostezky je vedena po nove vybudovanych usecich s vylou¢enim moto-

vvvvv
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Karlovice. At uz si navstévnik vybere k navstéve cyklostezky Becva jakékoliv ro¢ni obdo-

bi, mize se tésit na piijemny zazitek.

Zakladni parametry cyklostezky:
e 1. Usek Velké Karlovice — Valasské Mezifici

Délka 56,8 km, strat 650 m. n. m., cil 291 m. n. m., pfevySeni -359 m, thrnné stou-

pani 421 m, thrnné klesani -780 m.
e 2. Usek Horni Betva — Valasské Mezifici

Délka 30,8 km, start 545 m. n. m., cil 291 m. n. m., pfevyseni -254 m, thrnné stou-

pani 229 m, thrnné klesani -483 m.
e 3. Usek Valadské Mezifi&i — Tovacov

o Délka 65,0 km, start 291 m. n. m., cil 194 m. n. m., pfevySeni -97 m, thrnné stou-

péani 341 m, Uhrnné klesani -438 m.

Celkova délka je 152,6 km, celkové prevySeni -929 m, celkové stoupani 991 m a celkové

klesani -1701 m. (Cyklostezka Becva)

8.3.4 Pé&Si turistika

Clenitost a pestrost Beskydsko-Valaiského podhoii &itaji kilometry znaGenych stezek,
které¢ se odméni dalekymi vyhledy z vysek hor. Beskydy a Valassko jsou protkany hustou
siti znacenych pésich turistickych tras a nau¢nych stezek. V kazdém informaénim centru je
mozné zakoupit zadznamnik turistickych tras, ktery turistu provede po nejzajimavéjSich a
nejznamgjSich turistickych mistech v okoli. Na tizemi Hornovsacka se kazdorocné kona
Mezinarodni tyden turistiky. Trasy jsou pfipraveny pro rodiny s détmi i pro narocné turisty

a vedou neznacenymi i znacenymi stezkami. (Turistické trasy Valassko)
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9 ANALYZA SITUACE V MIKROREGIONU HORNOVSAKO NA
ZAKLADE SWOT ANALYZY

SILNE STRANKY (S)

e Nejrozsahlejsi chranéna krajinna oblast (CHKO) Beskydy s rozlohou 1160 km?,
kterd zaujima oblast Vsetinskych vrchli, Moravskoslezskych Beskyd a Javornikii a

s tim spojena nedotcend ptiroda s kvalitnim zivotnim ovzduSim a prostfedim.

e Sirokéd nabidka sluzeb cestovniho ruchu a kvalitni sportovni zdzemi na pomérné
malém tzemi mikroregionu (ubytovaci a stravovaci zatizeni, sportovisté, informac-

ni centra).

e Piiznivé podminky na zimni (lyZafskou) sezonu — 24 lyzaiskych stfedisek, 14 tras
upravenych bézkatskych trati s vice nez 200 kilometry a lyzatské Skolky, a také

moznost vyuzit sluzeb skibusu.

e Husta sit’ znaenych cyklostezek (cyklostezka Becva) pro rodiny s détmi, rekreacni
cyklisty, ale 1 pro adrenalinové nadSence trasy pro MTB kola, znacenych cykloturis-
tickych tras a s tim spojené sluzby pro cyklisty — opravny a ptij¢ovny kol, a také

moznost vyuzivat cyklobusy.

e Vyznamny historicky a kulturni potencial - tradicni Valasska kuchyné a piti (Valas-
ska kyselice, ValaSské frgaly, Valasska slivovice), dale také lidova tvorba, zacho-

vani ValaSskych tradic, zvyklosti a folkloru.

e C(Casté konani folklornich festivalii s nadnarodnim vyznamem — Valasské zéateni, Va-

lassky krpec, Valasské divadelni 1éto a dalsi.

e Relaxacni centrum wellness hotelu Horal, Lanterna, Grandhotelu Tatra a Horského

hotelu Solan.

e Pfiznivé podminky pro agroturistiku a hipoturistiku ve Zlinském kraji — organizace
Hyje — sluzby v mikroregionu nabizi Dvir U ktiZa, FrantiSek Hol¢ak — Valencio a

Koliba na Janovskych pasekach.

e Geograficka poloha pfi hranicich se Slovenskem, mikroregion je tedy atraktivni ne-

jen pro cCeské ale 1 slovenské turisty.
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SLABE STRANKY (W)

e Nizké uroven marketingové komunikace a propagace mikroregionu (mikroregion
Hornovsacko disponuje kvalitnimi webovymi strankami, ale nejsou realizovany
zadné dalsi Cinnosti v oblasti propagace mikroregionu mezi Sirokou vetejnosti

a chybi interakce s potencialnimi navstévniky).

e Nedostatek parkovacich mist v celém mikroregionu (pfi vétsich kulturnich a spor-
tovnich akcich a v sezoné také kolem sportovist’ je castym problémem parkovani
vozidel v zakazech stdni, na zelenych plochéach a na krajnicich hlavnich komunika-
ci, coz zpusobuje znacné problémy v dopravni situaci a nezfidka také konflikty

s policii).

e Nizky pocet produktovych balickli vzhledem k mnozstvi subjektti zainteresovanych
do cestovniho ruchu (jedinym komplexnéjSim produktem je Beskydy card, jejiz za-
cileni je z vétsi ¢asti mimo Hornovsacko, a déale pak pas Valasského kralovstvi, kte-
ry ovSem svou podstatou neni primarné¢ zamétfen na podporu konkrétnich aktivit

cestovniho ruchu na Hornovsacku.

e Spatny stav silniéni infrastruktury a komunikaci II. a III. tiidy (cesty v mikroregionu
jsou dlouhodobé ve Spatném stavu zejména s ohledem na tuhé zimy v této oblasti
CR. V poslednich letech se situace zacala pomalu zlepovat, nicméné opravy jsou
zdlouhavé, nejsou komplexniho charakteru a velmi komplikuji dopravni situaci

v mikroregionu).

e Nizky pocet navstévnika ptijizdejicich organizované (v mikroregionu chybi posky-
tovatel organizovanych skupinovych zajezdl a pobytl, navstévnici v naprosté vét-
Sin€ piijizdéji jednotlivé, cemuz odpovida 1 zhorSena dopravni situace spojena s ne-
dostatkem parkovacich mist a nevyhovujicim stavem vozovek 2. a 3. tfidy).

e Nevyuzité lyzaiské stfediska v letnim obdobi (velmi dobfe vybavena zimni stfedis-
ka maji velky potencial pro vyuziti v letnich mésicich, stavajici technické zazemi
sjezdovek je po vétsinu roku nevyuzito. Jedinou vyjimku tvofi areal Synot Kycerka,

ktery vyuziva lyzatfského vleku v letnich mésicich v ramci Bike parku Kycerka).

e Vysoké mnozstvi jednodennich névstévnika (pii porovnani mnozstvi navstévnika

mikroregionu a vyuziti ubytovacich kapacit je jednozna¢né, ze vEtsi ¢ast navstévni-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

kit do regionu pfijizdi pouze na jeden den a diky tomu neni pln€ vyuzivan potencial

mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu).

Nevyhovujici kvalita ubytovacich zafizeni, Spatny technicky stav nékterych kultur-
nich a sportovnich zatizeni (v mikroregionu se nachéazi dostatecné mnozstvi ubyto-
vacich kapacit vyssi kategorie v odpovidajici kvalité. Pokud jde o ubytovani nizSich
kategorii, je kvalita vyrazné nizsi, v mnohych piipadech velmi nevyhovujici; kvalita
sportovist’ a kulturnich zafizeni, kterd nejsou soucésti hotelovych resortd, je také

nevyhovujici, mnohé z nich jsou v témét dezolatnim stavu).

Nizka flexibilita pracovni sily v regionu (ze situace na trhu prace vyplyva, zejména
v oblasti gastronomickych provozl, kde dlouhodobé chybi kvalifikovand pracovni

sila).

Nedostatecnd kapacita ptirodnich vodnich ploch a koupalist’ (stavajici aredly ke
koupani jsou kvalitni a dobfe vybavené, nicméné jejich kapacita je zejména v hlav-
ni letni sezon€ nedostacujici, jsou pieplnénd a to snizuje jejich atraktivitu mezi né-

v§tévniky).

PRILEZITOSTI (O)

Nartustajici poptavka po venkovském cestovnim ruchu, agroturistice a horské turis-
tice z divodu Uniku lidi od civilizace (mikroregion Hornovsacko ma pro tyto aktivi-
ty idealni podminky, jak diky své zemépisné poloze, tak diky venkovskému charak-

teru tizemi).

Rozvoj venkovského cestovniho ruchu prostfednictvim Celostatni sité pro venkov
se zam¢efenim na agroturistiku a venkovské volnocasové aktivity (Ministerstvo ze-
medélstvi mé zéjem o tvorbu aktivit spojenych se systematickym rozvojem, podpo-
rou a propagaci agroturistiky v Ceské republice v programovém obdobi 2017 —
2024 a s tim je tedy spojena i finan¢ni podpora sméfovana do odvétvi cestovniho

ruchu).
Lepsi vyuziti finan¢nich prosttedki z Evropské unie a jinych dotacnich titulti a
zdrojii pro podporu rozvoje cestovniho ruchu v regionu (spolu s efektivnim desti-

na¢nim managementem chybi v uzemi kvalifikované zazemi pro dotani ma-
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nagement a pro pomoc pii piipravé a realizaci projekti z EU a dalSich fondu, které
by mohlo vyrazné napomoci piilivu finan¢nich prostiedki a tedy i rozvoji cestovni-

ho ruchu).

e ZlepSeni spoluprace podnikatelského sektoru s vefejnym sektorem (jen maléd Cast
podnikatelskych subjekti na tzemi mikroregionu je ¢leny MAS Valassko — Horni
prosttedkll ze statniho rozpoctu a dalSich fondd, ale také podporuje tvorbu vazeb

mezi jednotlivymi subjekty v izemi a napomaha vzajemné spolupraci).

e Rostouci zdjem tuzemskych turistli o dovolené v Ceské republice (v souvislosti se
zvySenou hrozbou teroristickych ttoki v tradi¢nich zahrani¢nich turistickych desti-
nacich; této situace lze vyuzit v ramci propagace mikroregionu jako bezpecného

mista na traveni volného Casu).

e Zlepseni marketingové propagace a destinacniho managementu v mikroregionu
Hornovsacko (prostfednictvim socidlnich siti, slevovych portalli, internetovych
stranek, mailingu, propagacnich materiald, ¢asopist ¢i propagacnich filmi a re-
klam; mikroregion spada pod pisobnost projektu Destinacni spolecnost ValaSsko
2017, ktery se zamétuje na podporu cestovniho ruchu v celém regionu ValaSsko,

nicméné toto je jedinou aktivitou v této oblasti).

e Moznost Skoleni a rekvalifikace zaméstnanct podle potieb trhu prace (vyuzivani
dotaci pro vzdélavani zaméstnancil, zejména v odvétvi gastronomie, pohostinstvi a

ubytovacich sluzeb).

e Spolupréce s okolnimi regiony a SR (propojeni cyklostezek se sousedicimi regiony,
zejména smérem na Uzemi Slovenské republiky a navazani dlouhodobé spoluprace

s ostatnimi regiony).

HROZBY (T)

e (Qdliv pracovnich sil v cestovnim ruchu do hospodaisky siln€jSich regionti z diivodu

niz8ich mezd (jak v mikroregionu samotném, tak v celém Zlinském kraji).

e Ubytek pracovnich sil, zapii¢inény starnutim obyvatelstva (tento trend je obecné

problém v ramci celé CR diky dlouhodobému populaénimu vyvoji).
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e Rozvoj konkuren¢nich regioni, které jsou turisticky zajimavéjsi, a maji vyhodnéjsi
polohu (mikroregion nedisponuje dostatecné Sirokou nabidkou v oblasti kultury a
historie a jeho okrajova poloha v ramci CR miize byt také bariérou v oblasti cestov-

niho ruchu).

o Velké bariéry a omezeni ze strany CHKO (velka ¢ast mikroregionu se nachazi v ob-
lasti CHKO, je tedy velmi obtizné ziskavat povoleni pro vystavbu a rozvoj zazemi
pro turisticky ruch, coz odrazuje potencialni investory a brzdi rozvoj mikroregio-

nu).

e Zanik nékterych pamatek v disledku jejich chatrani, znehodnocovani a devastace
vlivem nedostate¢nych finan¢nich prostiedkt (0drzba pamaétek je obecné finanéné
velmi ndro¢na a podléha do znacné miry prioritizaci, nékteré méné¢ vyznamné pa-
matky tedy mohou trpét nedostatkem finan¢nich prostiedkd, coz v krajnim ptipadé

muze vyustit az v zanik této pamatky).

e Nedostate¢ny zdjem o ubytovani v ubytovacich zafizenich niz§i kategorie (v souvis-
losti s rostouci zivotni urovni obyvatelstva klesa zajem o tuto formu ubytovani, kte-

ra je vSak v mikroregionu vyznamné zastoupena).

e Riist vandalismu ze strany socidlné¢ neptizptuisobivych obyvatel (v poslednich letech
zaznamenal tento fenomén vyrazny nartst, vandalové nic¢i soukromé i vetfejné ma-
jetky. V mikroregionu jde nej€astéji o vyvracené ¢i poSkozené dopravni znaceni,
vysypané kose na odpadky, posprejované omitky budov ¢i vlaky nebo ponic¢ené la-

vi€ky v parcich).

e Rostouci zdjem turistl o exotickou dovolenou (v souvislosti s ristem zivotni tirov-
n¢ Cechtl a dale také s uklidnénim bezpec€nostni situace v Asii a pfesunem teroris-
tickych hrozeb na zapad, zejména do Evropy, v soucasné dobé roste zdjem o exo-

tické destinace jako je Thajsko, Bali, Filipiny, Kubu, Malajsii).
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10 STRATEGICKE CIiLE A PRIORITY

Na zéklad¢ provedené¢ SWOT analyzy byly sestaveny a koncipovany jednotlivé strate-
gické cile a priority nezbytné k rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu Hornovsacko.
Strategicky plan bude vytyCovat zakladni sméry budouciho vyvoje mikroregionu a umoz-

novat identifikaci hlavniho potencialu rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku.

Vize

Mikroregion Hornovsacko bude investovat do cestovniho ruchu, sluzeb, rozvoje
uzemi a do zvySovani kvality Zivota oband. Bude vyhleddvanou destinaci v oblasti sportu,
venkovského cestovniho ruchu, agroturistiky a neporusené ptirody s cilem aktivné si odpo-

¢inout od civilizace a dnesni uspéchané doby.

Strategické cile a priority

Cilem strategie bude zvysit ekonomickou vykonnost a konkurenceschopnost ces-
tovniho ruchu na Gzemi mikroregionu Hornovsacko. Dal§im cilem bude revitalizace do-
pravni infrastruktury s dobrou dopravni dostupnosti a modernim technickym zazemim.
Prioritou bude zejména zkvalithovani nabidky sluzeb cestovniho ruchu v oblasti sportu,
s cilem zvysit povédomi o této oblasti, zlepSit Skalu nabizenych sluZeb, ale zaroven zacho-
vat jeho pivodni venkovsky raz a nedotcenou piirodu. Cilem bude turistim vsech véko-
vych kategorii nabidnout aktivni, relaxacni a pestrou dovolenou. Region nabidne navstév-
nikiim moznosti traveni volného Casu cyklistikou, lyzovanim, turistikou nebo relaxaci ve

wellness resortech s nabidkou tradi¢ni valasské gastronomie a kultury.

Identifikace potieb
Na zédkladé SWOT analyzy byly identifikovany tyto potieby k rozvoji regionu:
e rozvoj a zlepSovani infrastruktury pro sportovni aktivity, zejména pro cyklistiku,
e zvySit atraktivitu mikroregionu pro vicedenni rekreaci,

e zvySeni konkurenceschopnosti v regionu a posililovani image regionu,
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e zhotoveni slevové karty pro danou destinaci a vytvoteni bali¢ka sluzeb na miru,
e zhotoveni rezervacniho a ubytovaciho systému,

o vyuziti lyzafskych aredlt v letni sezoné — zorbing, nordic walking, bobova draha,

bike park a dalsi,

e propagace regionu prostfednictvim — socidlnich siti, televize, radia, letakl, brozur,

mailingu, bannert,
e zaméfeni se na venkov a agroturistiku,
e zvysit kvalitu ubytovacich zatizeni,
e zam¢fit se vice na letni aktivity,

e revitalizace dopravni infrastruktury.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI K ROZVOJI CESTOVNIiHO RUCHU
V MIKROREGIONU HORNOVSACKO

Konkurence v oblasti cestovniho ruchu v dne$ni dobé¢ neustale roste, a to nejen na re-
gionalni Urovni, ale také na trovni globalni. S ohledem na globalizaci maji dnes turisté a
cestovatelé nebyvale velkou moznost a volnost cestovat. S rostouci globalizaci je stale vét-
Simu poctu lidi dostupna stale SirSi skala nejriznéjSich destinaci. Diky vyuziti modernich
technologii dnes mohou jednotlivé destinace se svymi nabidkami oslovovat téméi cely
svét. Tato situace s sebou piindsi urcité presyceni trhu nejriiznéj§imi nabidkami, a je stale
téz81 nééim vyniknout a nezapadnout do priméru. Praveé proto dnes klesd vyznam konku-
rence v regiondlnim méfitku, naopak je nutné, aby jednotlivé subjekty v oblasti cestovniho
ruchu v ramci jednoho regionu spolupracovaly, a udrzely si tak konkurenceschopnost na
dnes$nim globalnim trhu. Jedna z tezi na toto téma (Zeni, Pechlaner a Zehrer, 2005, s. 24)
definuje kooperace jako jevy, které nejsou vyjimecné, naopak jsou kooperace mnohdy je-
dinou variantou konkurenceschopnosti. V destinacnim managementu ma pak takovéa spolu-
prace vysoky vyznam, a miize mit pro dany region velky piinos. Dnesni turista vyhledava
stdle nové a co mozné nejrozmanitéjs$i nabidky, jak travit sviij volny ¢as nebo dovolenou.
Dnes je tedy destinace povazovana za jeden celek, ktery nabizi turistim kompletni nabidku
sluZzeb. Proto je nezbytné, aby jednotlivé subjekty v mikroregionu spolupracovaly, protoze

samostatné kazdy z nich nemtiZe nabidnout komplexni a dlouhodobé¢ zajimavou nabidku.

Hornovsacko jako mikroregion ma pro cestovni ruch vyhodné podminky a to at’ uz jak
z hlediska kulturniho tak i ptirodniho. Mikroegion mé dlouholetou tradici lidové kultury, je
zde mnoho pamatek a plisobi zde také mimo jiné mnoho lidovych soubort. Z hlediska pfi-
rodnich zajimavosti toho mize Hornovsacko nabidnou jesté vice. Mikroregion se vyznacu-
je nedotcenou piirodou, velkou rozmanitosti a ma vyborné podminky pro provozovani §i-

roké 8kaly sportovnich 1 odpocinkovych aktivit.

V mikroregionu Hornovsacko bylo vybudovano vice nez 340 km tras pro horska kola,
nejvetsi regionalni investici byla cyklostezka Becva, ktera zac¢ina ve Velkych Karlovicich a
pokracuje podél feky Becvy az do Vsetina a nasledn€ pak do dalSich mést. Na tizemi Vel-
kych Karlovic byl také zrealizovan projekt Biketrails Valassko, ktery predstavoval vybu-
dovani tzv. singletrailii, coz je cca 20 km novych jednosmérnych trati pro horska kola ve-

denych po hiebenech mikroregionu. Oblast je tedy velmi vyznamné zamétena na cyklisti-
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ku, coz dokladaji i stale rostouci ¢isla poctu uzivateli cyklostezky, které jsou dostupné ze
sCitaci. V roce 2011 po otevieni cyklostezky byl pocet cykloturistii na s¢itaci 72 tisic osob
(s¢itaci zafizeni je umisténo ve Velkych Karlovicich, kde cyklostezka zacina). Za rok 2016
bylo v Karlovicich naméteno 104 tisic osob. To je tedy vice nez 45% ndrist v relativné
kratkém casovém useku, coz vypovidd o vyznamu cykloturistiky jako jednoho ze zaklad-
nich stavebnich kament turistického ruchu na Hornovsacku. V liniové cyklistické in-
frastruktute je Hornovsacko jasnym lidrem v cykloturistice nejen ve Zlinském kraji, ale i v
porovnani se sousednimi regiony, vcetné¢ piihrani¢nich regionti SR. Hlavnim cilem pii
zlepsovani a rozsifovani cyklo infrastruktury v lokalité je propojeni vSech druhti cykloturis-
tiky, od horskych kol, ptes kola silni¢ni, ke koliim trekovym. Proto budou v projektu navr-
Zeny mista tzv. bike pointli, neboli komplexniho zazemi pro cyklisty, které budou dostupné

jak na horském, tak silni¢nim 1 trekovém kole.

Projekt ma ptimou vazbu na projekty, které jiz byly na Hornovsacku realizované a to
na projekt Cyklostezka Be¢va, Bike trails ValaSsko a Bike park Kycerka a v kombinaci s
témito projekty bude vytvoren vyznamny produkt cestovniho ruchu v oblasti terénni cyklis-
tiky. Realizaci tohoto projektu napomitize ke tvorbé synergickych efektli v cykloturistice v
dané oblasti. Cykloturistovi tak bude nabidnuta jak kvalitni infrastruktura, tak i Siroké

spektrum doprovodnych sluzeb, které jsou navstévniky vyzadovany.

11.1 Obsah projektu

Cilem projektu ,,bike point Velké Karlovice* je vyuziti potencialu mikroregionu jako
cyklistické destinace a zkvalitnit zdzemi a sluzeb poskytovanych turistim. Projekt nabizi
sluzbu, ktera je v ramci CR pomérné vyjimeéna, a pomize tak zvysit jak atraktivitu mikro-
regionu, tak i jeho konkurenceschopnost ve srovnani s dal$imi regiony zamétenymi na ces-
tovni ruch v oblasti cyklistiky. V navaznosti na jiz existujici infrastrukturu a s ohledem na
velmi Sirokou nabidku rozmanitych cyklistickych tras vSech obtiZnosti pfispéje realizace

projektu k vytvoreni unikatni a velmi atraktivni turistické destinace.

Jako vhodny nastroj k dosazeni tohoto cile byla zvolena realizace vystavby takzvané-
ho bike pointu, dostupného jak pro silni¢ni, tak 1 pro horské cyklisty. Nové vybudované

centralni zazemi vyraznym zpusobem pfispéje ke zvySeni kvality doprovodnych sluzeb, a
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zarovei nabidne standard, ktery neni v CR obvykly. Toto zafizeni nabizi moznost servisu
kol a dale také komplexni informace o vSech moznostech spojenych s cyklistikou v ramci
regionu. V ramci realizace projektu také vznikne prostor pro bezpecné uzamceni kola tak,
aby navstévnici mohli objevovat okoli a vyuzivat dalSich sluzeb cestovniho ruchu bez oba-
vy z odcizeni kola. V neposledni fad¢ bike point nabidne také moznost vyuziti socidlniho

zafizeni, jak WC, tak i sprch, a také moznost umyt si kolo po narocnych vyjizd’kach.

Vytvoteni tohoto typu doprovodné infrastruktury pro aktivni formu udrzitelné turisti-
ky povede nejen ke zvySeni atraktivity a navstévnosti regionu nabidkou sluzby, ktera se v
okoli nevyskytuje, a tim tedy k pfilakani novych navstévniki, ale také vysle signal smérem
k pravidelnym navstévnikiim, Ze se o né region stard, vazi si jich, a neustale pracuje na

zlepseni nabidky doprovodnych sluzeb.

Zamérem projektu je proto vytvofit novou doprovodnou infrastrukturu pro aktivni
formu udrzitelné turistiky, kterd poskytne novou sluzbu, ktera se v okoli nevyskytuje a tim
povede ke zvyseni atraktivity a ndvstévnosti lokality. Po dokonceni projektu se Hornovsac-
ko svou komplexni nabidkou sluzeb pro cykloturistiku opét o néco piiblizi renomovanym
zahrani¢nim stfediskiim, zaméfenym na cykloturistiku, a tim se zvysi i1 jeho atraktivita me-

zi Sirokou cyklistickou vefejnosti.

Vsechny subjekty podnikajici v cestovnim ruchu fesi vyuziti ubytovacich a stravova-
cich kapacit mimo hlavni turistické sezony, tedy zimu a léto. Bylo zji$téno, Ze nejmensi
navstévnost je v mésicich duben, kvéten, zafi, fijen a listopad. Turisté a cyklisté maji po-
tencial vyplnit kapacity pravé v téchto mezi sezonnich terminech, a tim zachovat nejen
zameéstnanost, ale také snizit sezonnost cestovniho ruchu. Vybudovanim tohoto centralniho
zdzemi v blizkosti cyklostezky Becvy, cyklotras, bike parku a péSich tras se tak vyrazné
roz§iti sluzby, které mohou tito navstévnici vyuzit, a tim dojde ke zvySeni atraktivity loka-
lity a k prodlouZeni délky pobytu v lokalité. Provoz bike pointu je tedy naplanovan na ob-
dobi od zacatku dubna do konce fijna. Prvni rok provozu je naplanovan jako testovaci, dle
zkuSenosti mize byt doba provozu upravena. V zimnich mésicich nebude bike point vyu-
zivan. Pti ptipravé projektové dokumentace bude s touto skutecnosti pocitano, tak aby bylo

celé zdzemi mozno bez problémul zazimovat a bike point neutrp€l pres zimu Skody.

Aby bylo mozné naplnit cile vytycené pii ptipravé projektu, a naplno vyuzit poten-

cidlu této nové soucasti cyklistické infrastruktury je nezbytné, aby samotnou realizaci fy-
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zické stavby bike pointu v ramci projektu doprovazely také marketingové aktivity v dosta-
te¢ném rozsahu. Pokud by byla podpora a propagace projektu pomoci marketingovych na-
stroji nedostatecnd a Spatn¢ provedend, snizilo by to pozitivni dopady projektu na rozvoj
cestovniho ruchu a cyklistiky v mikroregionu a ohrozilo by to efektivni napliiovani cili

projektu.

Projektova dokumentace a stavebni povoleni

Prvni aktivitou projektu bude ptiprava projektové dokumentace a vyfizeni stavebniho
povoleni na ptislusném urad¢. Pokud jde o majetkopravni vztahy tykajici se mista, které je
vybrano pro umisténi bike pointu, jsou ve vlastnictvi mikroregionu, resp. obce Velké Kar-
lovice, neni tedy problém s jeho bezplatnym dlouhodobym pronajmem pro realizaci projek-
tu. Predpokladand délka trvani realizace a pfipravy projektové dokumentace je 2 mésice a
nasledné 4 mésice pro vyftizeni stavebniho povoleni k vystavbé samotného bike pointu.
Néklady s touto fazi realizace jsou spojeny s vytvofenim projektové dokumentace na za-
klad¢ ptedstav a pozadavkd mikroregionu. Naklady byly predbézné vycisleny na 35 000,-
K¢.

Vybérové fizeni na dodavatele stavebnich praci

Druhou aktivitou projektu, kterd bezprosttedné navazuje na aktivitu prvni, bude vy-
bérové fizeni na dodavatele stavebnich praci na zdzemi bike pointu. U vybérového fizeni je
pocitano s délkou realizace 2 mésice, coZ by melo poskytnout dostateCnou rezervu pro pii-
padné komplikace. S touto fazi projektu nejsou spojeny zddné samostatné vydaje, mikrore-

gion ma dostatecné persondlni kapacity ke zvladnuti administrace vybérového fizeni.

Realizace vystavby bike pointu Velké Karlovice

vvvvvv

ho zazemi se socialnim zatizenim a je planovana na 3 mésice. Objekt bude slouzit jako
informac¢ni a zachytny bod piedevs§im cyklistim, ale 1 turistim navstévujici mikroregion
Hornovsacko. Objekt bude zahrnovat také prostory pro servis kol a sluzby jako jsou

uschovna kol a zavazadel, myti kol, dobijeni elektrokol, informacni systém pro turisty a
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poradenské ¢i informaéni sluzby pro turisty. Objekt bude situovan v centru obce Velké
Karlovice u cyklostezky Becva, v blizkosti cyklotras, bike parku a p&Sich tras. Velkou vy-
hodou lokality vybrané pro realizaci projektu je také dostatek parkovacich mist v bezpro-
sttednim okoli. Soucasti budovy bude také vetejné WC a sprcha, kterou budou moci na-
vS§tévnici za poplatek vyuzit. Centralni zazemi bude bezbariérové a bude mit k dispozici
jedno bezbariérové WC. Vznikne tedy zatizeni s komplexnimi sluzbami, které se v lokalité
zatim nevyskytuji, a které jsou navstévniky cCasto poptavany. Cile projektu tedy reaguji na
poptavku na trhu a koresponduji s pozadavky cyklistii a turistl. Cela etapa by méla byt do-
koncena v horizontu tii mésicti. Na zékladé zkusenosti z jinych regionti, zkuSenosti mikro-
regionu s vystavbou staveb zamétfenych na cyklistiku a konzultace s expertem z oboru sta-

vebnictvi byly naklady na tuto fazi projektu vycisleny na 5 500 000,- K¢.

Bike point bude disponovat nasledujicim vybavenim (cena za vybaveni je zahrnuta v cel-

kovych nakladech na realizaci stavby:
* Informacni systém a poradenské sluzby pro turisty
* Prostor pro servis kol, v€etné servisniho vybaveni a néstroju
* Prostor pro myti kol, v€éetné vysokotlakého samoobsluzného zatizeni k myti kol
* Rychlonabijeci zatizeni pro elektro kola
* Socidlni zatizeni — WC a sprcha

« Uschovna kol a zavazadel

Marketingové aktivit v ramci projektu

Posledni fazi projektu je nezbytna propagace, tedy marketingové aktivity v ramci
projektu. Kvalitni marketing zajisti, aby informace o projektu byly u navstévnika vcas a

byly aktudlni.

Prvni z marketingovych aktivit projektu bude propagace v mistnim tisku. Celkem je
naplanovano uvetejnéni 3 inzeratd, ve kterych budou uvedeny zakladni informace o novém
centralnim zazemi, o sluzbach, které bude nabizet a také termin, od kterého bude zazemi v
provozu. Bude se jednat o kratké inzeraty v rozsahu 1/5 stranky. Néklady na propagaci pro-

jektu v mistnim tisku budou 60 000,- K¢.
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Aby se informace o nové vzniklé infrastruktufe a poskytovanych sluzbach a zazitko-
vych produktech dostala mezi co nejvetsi pocet navstévnika oblasti, bude vytvoreno 5000
ks propagacnich tisténych letdkd. Budou na ném informace o novém zdzemi a o nabize-
nych sluzbach a zazitkovych produktech a také mapka, ve které bude zaznaceno umisténi
centralniho zazemi. Tisk letdkid mikroregion realizoval jiz v minulosti, k jinym aktivitam v

ramci cestovniho ruchu. Cena tisku v tomto rozsahu bude 20 000,- K¢.

Daéle bude projekt propagovan také formou bannert na internetovych cyklistickych
strankach, konkrétné na portalech ivelo.cz a mtbs.cz, které jsou mezi Sirokou cyklistickou
vetejnosti velmi oblibené a hojné¢ navstévované. Bannery, ve kterych budou uvedeny za-
kladni informace o novém centralnim zazemi, o sluzbach, které bude nabizet, budou inze-
rovany po dobu 3 mésict vzdy 1 tyden v mésici. Cena této polozky je vycislena

na 45 000,- K¢.

Posledni aktivitou v ramci marketingové propagace projektu probéhne také formou
radio spotd. Po dobu dvou mésicti prob¢hne v radiu nékolik kratkych spott, které budou
poustény 6x denné. Ve spotu budou zakladni informace o novém centralnim zdzemi a o
sluzbéch, které bude nabizet. I tuto aktivitu jiz mikroregion realizoval v minulosti, ndklady

na ni budou 45 000,- K¢.

Celkova doba realizace této faze projektu je naplanovana na 4 kalendaini mésice, a
pocatek jeji realizace je naplanovan soub&zné s realizaci pfedchozi etapy, s mési¢nim po-
sunem po zacatku stavby samotného bike pointu, aby se relevantni informace dostaly k
cilové skuping€ projektu s dostatecnym ptedstihem, a doSlo tak k maximalizaci naplnéni

cili projektu. Celkové néklad na marketing projektu budou tedy ve vysi 170 000,- K¢.

Provoz bike pointu Velké Karlovice

Po dokonceni vystavby budou nadale vznikat ndklady na provoz a Gdrzbu samotného
bike pointu. V rdmci projektu budou vytvoieny dvé pracovni mista spojend s provozem
bike pointu a nabidkou sluzeb navstévnikiim. Pocita se se zaméstnanim dvou osob, které se
v ramci provozu bike pointu budou stfidat na smény. Pracovni naplni téchto dvou zamést-
nancll bude servisni ¢innost, obsluha infocentra a idrzba objektu. Ro¢ni mzdové naklady

na financovani téchto dvou pracovnich jsou naplanovany ve vysi 431 480,- K¢ za dva za-
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meéstnance a 7 mésict provozu. Je pocitano s hrubou mési¢ni mzdou 23 000,- K¢, coz od-
povida celkovym nakladiim pro zaméstnavatele ve vysi 30 820,- K¢ na zaméstnance a mé-
sic. Dale jsou s provozem bike pointu spojeny ro¢ni ndklady na energie ve vysi
131 000,- K¢ a ostatni ndklady na provoz ve vysi K¢ 140 000,- K¢. Celkové naklady na
ro¢ni provoz bike pointu jsou naplanovany na 702 480,- K¢&. VSechny tyto ndklady budou
hrazeny provozovatelem — tedy mikroregionem Hornovsacko, a to z provoznich piijmu.
Pijde zejména o piijmy z poskytovani zpoplatnénych sluzeb (myti kol, servis kol, sprcha,
WC, uschova kol). Provozni piijmy jsou na zakladé navstévnosti mikroregionu, predbéz-
ného zdjmu o sluzbu a také zkuSenosti ze zahrani¢ni predpokladany zhruba v rozmezi 800
000,- K¢ az 900 000,- K¢. V dobé, kdy nebude bike point v provozu, tedy v zimnich mési-
cich, je pocitano se zaméstnanim dvou vyse uvedenych pracovnikil v ramci sezénniho pro-

vozu lyzatskych stiedisek.

Realizace projektu bude mit také vyrazny dopad na rozvoj cestovniho ruchu v mikro-
regionu diky rozvoji sportovné rekreacni infrastruktury. Komplexni nabidka sluzeb pro
cyklisty ptilaka do mikroregionu nové turisty nebo prodlouzi dobu jejich pobytu na Horno-

vsacku.

Jednim z vyznamnych dopadl projektu bude prodlouzeni délky pobytu turistd v mi-

[ 24

priorit rozvoje cestovniho ruchu na Hornovsacku.

11.2 Marketingovy mix

V rdmci ptipravy projektu byl vypracovan marketingovy mix sluzeb 8P, ktery popi-
suje a predstavuje jednotlivé konkrétni kroky, které mikroregion bude realizovat, aby

vzbudil poptavku po vysledném produktu.

Produkt

Vystupem projektu bude komplexni zazemi pro cyklisty a turisty v€etné socidlniho

zafizeni. Objekt bude slouZit jako informacni a zachytny bod ptredevS§im cyklistiim, ale 1
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turistim navstévujici lokalitu Hornovsacka. Zazemi bude nabizet servis kol a sluzby jako
jsou uschovna kol a zavazadel, myti kol, dobijeni elektrokol, informac¢ni systém pro turisty,
poradenské a informacni sluzby pro turisty. Centralni zdzemi bude postaveno v centru obce
u cyklostezky Bec¢va v blizkosti cyklotras, bike parku a pésich tras. Soucasti budovy bude
také vefejné WC a sprcha, kterou budou moci navstévnici za poplatek vyuzit. Centralni
zédzemi bude bezbariérové a bude mit k dispozici jedno bezbariérové WC. Vznikne tedy
zafizeni s komplexnimi sluzbami, které se v lokalité zatim nevyskytuji a které jsou na-

vStévniky Casto poptavany.

Distribuce

Nové propagacni letdky budou rozdavany v ramci neptimého marketingu navstévni-
kiim v informacnich centrech, na veletrzich (kterych se zastupci mikroregionu Casto ti¢ast-
ni), ale také v ubytovacich a stravovacich zafizenich v okoli. Bude také provedena radiova
kampan, inzerce v tisku i na internetu. Informace budou také zvefejiovany na socidlnich

sitich.

Cena

V tabulce (Tab. 10) jsou podrobné popsany ceny jednotlivych sluzeb. Tyto ceny

byly stanoveny na zaklad¢ nakladli na provoz jednotlivych ¢asti bike pointu.

sluzba jednotka Cena v K¢ v¢é. DPH
Myti kol 1 minuta 10,-

WC jednorazovy poplatek 10,-

Sprcha 1 minuta 10,-

Servis kol 1 hodina prace 250,-

Uschova kol a zavazadel jednorazovy poplatek 20,-

Tab. 10 Ceny jednotlivych zpoplatnénych sluzeb bike pointu (vlastni zpracovani)
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Cilové skupiny

Cilovou skupinou centralniho zazemi jsou predevsim cyklisté, ale také pési turisté a
to jak rodiny s détmi, tak i mladez. Na své si zde ale pfijdou také aktivni seniofi. Cilové

skupiny tak budou moci vyuzit Siroké spektrum sluzeb, které¢ bude zazemi nabizet.

Pro rodiny s détmi tak vznikne zazemi, kde se budou moci zastavit, odpocinout si,
vyuzit socidlni zatizeni a dozvédét se tipy na zajimavé akce v lokalité. Budou si zde moci
uschovat kola a vydat se na prohlidku okoli, bez strachu o jeho odcizeni. Mladez si zde
bude moci vybrat ze zajimavych programti, které bude zdzemi nabizet a které budou ideéalni
pro vybiti adrenalinu a pro setkavani lidi s podobnymi zajmy, coz bude napomahat preven-
ci socialné patologickych jevii. Stejné tak aktivni seniofi velmi oceni sluzby zazemi vetné
socialniho zafizeni. S proskolenym personalem budou moci konzultovat trasy v okoli a

vybrat si tak podle naro¢nosti, na kterou trasu se vydaji.

Propagace

Forma propagace nového projektu bude jak pfima, tak nepfima. Nepiima propaga-
ce bude zajiSténa prostfednictvim webovych stranek Hornovsacka, kde bude mit bike point
samostatnou sekci. Dale budou vytvofeny propagacni letaky, které budou umistény v in-
formacnich centrech v okoli a na veletrzich. O nové infrastruktute bude vefejnost informo-

vana také inzerci v mistnim tisku.

Piiméa propagace bude probihat oslovenim vetejnosti a navstévnikli na rtiznych
sportovnich akcich, které se v okoli uskute¢ni, kde jim bude nové zazemi ptedstaveno a

bude tak moznost zodpoveédét piipadné dotazy, které budou navstévniky zajimat.

Lidé

Cestovni ruch je bezprostiedné zavisly na kvalit€ lidskych zdrojt. Lidé jsou zaklad-
nim faktorem ovliviiujicim kvalitu poskytovanych sluzeb. Mikroregion Hornovsacko dis-
ponuje kvalitnim a zkuSenym tymem lidi, ktefi maji dlouholeté a bohaté zkuSenosti v ramci
poskytovani sluzeb v oblasti cykloturistiky. V centrdlnim zdzemi budou pfijati novi za-
méstnanci, kteti budou mit zkuSenosti se servisem kol 1 sluzbami a budou schopni piedat

navstévnikiim komplexni informace a poskytnou jim kvalitni sluzby.
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Balicky sluZzeb a tvorba programi

Vyuzivani sluzeb centralniho zdzemi bude také mozno zaradit jako soucast balicki,
které jsou v rdmci mikroregionu ve fazi ptipravy. Bike point bude mozno zatadit napiiklad

do téchto ptipravovanych balicki:
e s pruvodcem na singltraily Bike resortu Valassko
e MTB trail camp pro holky a Zeny
e MTB trail camp pro déti

¢ Na kole k oblakiim (na hfebeny hor)

Partnerstvi a spoluprace

Bike point uzavie partnerstvi s Bike resortem Valassko, které bude spocivat piede-
v8§im ve vzajemné propagaci. Spoluprace bude probihat také s podnikateli v oblasti, ktefi
nabizeji stravovaci, ubytovaci nebo jiné sluzby v cestovnim ruchu a dlouhodobé maji k

podobnym aktivitam kladny vztah.

11.3 Nakladova analyza

Nakladova analyza projektu se zabyva rozborem a vy¢islenim vSech predpoklada-

nych nékladl projektu a jeho jednotlivych ¢asti.

V ramci zlepSeni nabidky sluzeb v oblasti cyklistiky a cestovniho ruchu, zvySeni
atraktivity a zvySeni konkurenceschopnosti mikroregionu Hornovsacko, byla navrZzena rea-
lizace projektu Bike point Velké Karlovice. Realizace projektu byla rozd€lena do péti fazi,
které jsou podrobné popsany v predchozi kapitole. VSechny jednotlivé faze projektu, kro-
m¢é faze marketingové propagace, jsou pro realizaci projektu nezbytné. Jde o jednotlivé
kroky k vystavbé samotného zazemi a jeho nasledné uvedeni do provozu. Nicméné, faze
marketingové propagace je nezbytna k naplnéni cili projektu, jelikoz celkové pozitivni
dopady na rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu Hornovsacko by bez dostate¢né propa-

gace byly minimalni.
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V ramci realizace projektu a nasledného provozu bike pointu Velké Karlovice vznik-
nou jednak jednorazové naklady spojené s vystavbou samotného zazemi, a pak také nakla-
dy dlouhodobéjsiho charakteru, jako jsou platy zaméstnancl, néklady na energie a dalsi
provozni néklady. Pro potieby vypocti nakladi v ramci projektu pocitdme u téchto dlou-
hodobé¢jsich nakladd s ¢asovym horizontem jednoho roku, tedy 7 mésicti provozu v obdobi
od zacatku dubna do konce fijna. Obrazek (Obr. 22) znédzoriiuje umisténi bike pointu
v ramci obce Velké Karlovice. Pozemek, na kterém je vystavba zatizeni planovana, je ve
vlastnictvi obce Velké Karlovice, kterd je jednim ze zakladajicich ¢lenti mikroregionu
Hornovsacko, tedy realizatora projektu. Pozemek by tedy obec poskytla v ramci bezplatné-

ho pron4jmu, coz je v rdmci fungovani mikroregionu béznou praxi.
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Obr. 22 Mapa ilustrujici umisténi bike pointu Velké Karlovice (mapy.cz; viastni

zpracovani)

V tabulce (Tab. 11) jsou uvedeny nadklady na zpracovani projektové dokumentace na
vystavbu bike pointu Velké Karlovice. Je zde pocitano s ¢astkou 35 000,- K¢, coz vychazi
ze zkuSenosti mikroregionu se stavbami podobného rozsahu a také z dlouhodobé spolupra-
ce s projek¢ni kancelafi. Jsou zde uvedeny jak naklady na vyhotoven kompletni projektové
dokumentace, tak i nadklady na vystavbu samotného bike pointu. V cené¢ vystavby bike

pointu je pocitano 1 s potfizenim kompletniho vybaveni, tedy myciho zatizeni, dobijeci sta-
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nici a socidlniho zatizeni véetné zdzemi pro vSechny nabizené sluzby. Pfedpokladana cena
realizace v tomto rozsahu je 5 500 000,- K¢. Celkové naklady na vystavbu bike pointu tedy
¢ini 5 535 000,- K¢.

Nazev polozky cena v K¢ vé. DPH
Vypracovani projektové dokumentace na vystavbu bike pointu 35 000,-

Naklady na vystavbu bike pointu 5500 000,-
Celkové niklady na vystavbu 5 535 000,-

Tab. 11 Ndklady na zpracovani projektové dokumentace a vystavbu bike pointu (viastni

zpracovani)

V ramci vybaveni bike pointu je pocitdno se ziizenim a vybavenim prostoru, které
bude nabizet informacni a poradenské sluzby pro turisty. V rdmci toho prostoru bude nabi-
zena poradenska ¢innost, bude mozno ziskat informa¢ni materidly a také zde bude ptistup k
bezdratovému internetovému pfipojeni zdarma. Dal$i nezbytnou soucasti bike pointu bude
servisni prostor, kde bude jednak mozno vyuzit sluzeb kvalifikovaného servisniho techni-
ka, a také zde bude moznost zaptj€eni nafadi pro drobné opravy kol. Ve vnitinich prosto-
rach bike pointu bude také umisténo kompletni socialni zatizeni. K dispozici bude jak bez-
bariérové WC, tak 1 prostor se sprchou. Obé tyto sluzby budou pro uZivatele zpoplatnény.
Venkovni ¢ast bike pointu bude dominovat prostorem pro umyvani kol, vybavenym vyso-
kotlakym mycim zatizenim. Pljde o klasické feSeni, zndme napiiklad z benzinovych pump
a samoobsluznych mycich linek. Venkovni vybaveni bude také doplnéno prostorem pro
dobijeni elektrokol, ktery bude disponovat rychlodobijecim zafizenim. Zaméteni na tento
druh cyklistiky je velmi podstatny i1 pro marketingovy projekt. Obliba elektrokol
v poslednich letech rapidné stoupa a ptiblizuje aktivni cykloturistiku stale vétSimu mnoz-
stvi lidi. Nabidka tohoto druhu sluzby tedy ptispiva k atraktivité¢ a jedinecnosti realizova-
ného projektu a vyrazné rozsifuje cilovou skupinu i mimo skupinu aktivnich cyklisti. Po-
sledni sluzbou, kterd bude v rdmci provozu bike pointu nabizena je tischova jak kol, tak i
zavazadel. V rdmci vystavby zatfizeni vznikne oddé€leny prostor, ktery bude uzamykatelny a
pod dohledem obsluh bike pointu. Toto je sluzba, na kterou se navstévnici regionu casto
ptaji, a nabidka je v tomto ohledu omezena pouze na n¢kolik malo mist v aredlech hoteld.

MozZnost uschovat kolo a pfipadnd zavazadla umoZzni navstévnikim prozkoumat mésto
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Velké Karlovice a jeho nejblizsi okoli a vyuzit tak Sirokou nabidku sluzeb turistické desti-
nace. Projekt tedy bude mit pozitivni dopady 1 na ty poskytovatele sluzeb, ktefi nejsou pri-

marn¢ zameteni na poskytovani sluzeb cyklistiim.

Tabulka (Tab. 12) obsahuje ndklady na financovani kompletni marketingové kampa-
n¢ projektu. Naklady zahrnuji inzerci v regionalnim tisku, kdy ptijde o uvetejnéni 3 inzera-
th o velikosti 1/5 stranky, obsahujicich stru¢né zakladni informace o bike pointu, o nabize-
nych sluZzbach, informace o uvedeni zatfizeni do provozu a také provozni dobé. Cena jed-
noho takového inzeratu byla na zakladé prizkumu trhu vyc¢islena na 20 000,- K¢, celkové
je tedy pocitano s castkou 60 000,- K¢. Dalsi polozkou v rdmei marketingové propagace je
vytvoreni a tisk propagacnich letaki s poctem 5000 ks. Letaky budou vytistény na formatu
A4 o gramézi papiru 135 g a budou poskladany do harmoniky. Tento format koresponduje
se zamétenim projektu, je dostateéné skladny a zaroven obsahuje dostatek informaci a je
tedy vhodny pro vyuziti ptimo cyklisty. Mikroregion jiz v minulych letech tuto formu pro-
pagace vyuzival, jeji dopad je velmi pozitivni a mezi turisty jde o zaddany material. Cena
tisku jednoho propagacniho letdku v tomto rozsahu a kvalit¢ odpovida 4,- K¢/ks, celkovy

naklad na tuto polozku tedy bude 20 000,- K¢.

Nazev polozky Pocet jednotek ?;‘(kc}i(;y]l)l;il{e dnotku Sée.l]l;(i:’}él ndklady v K&
Inzerce v tisku 3 20 000,- 60 000,-

Letaky 5000 4,- 20 000,-

Internetova inzerce 3 15 000,- 45 000,-

Radio kampan 2 22 500,- 45 000,-

Naklady na marketingovou kampari celkem 170 000,-

Tab. 12 Naklady na marketingovou propagaci projektu (viastni zpracovani)

Jako dalsi vhodna forma propagace projektu byla zvolena internetova inzerce. Inter-
zatadit tuto formu propagace mezi nezbytné soucasti marketingu projektu. Propagace sa-
motnd bude probihat formou takzvanych bannerd na renomovanych internetovych cyklis-

tickych portalech. Pro tyto tc¢ely byly zvoleny portaly ivelo.cz a mtbs.cz, které v poslednich
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letech patfi k tém nejnavstévovangjSim v této oblasti. Piijde o inzerci v celkové délce
3 mésict, bannery budou vyuzity vzdy celkem 1 tyden v mésici. Néklady na jeden mésic,
respektive na jeden tyden v mésici jsou 15 000,- K¢, celkové tedy ptjde o castku ve vysi
45 000,- K¢. Posledni polozkou marketingové kampané projektu bike point Velké Karlovi-
ce je radio kampan. Vyuziti kampané je naplanovano po dobu dvou mésicti, v tomto obdo-
bi budou reklamni spoty poustény 6krat denné. Celkové néklady na radio kampan budou

45 000,- K¢.

Celkové naklady na komplexni marketingovou kampan byly tedy vycisleny ve vysi

170 000,- K¢.

Obrazek (Obr. 23) ilustruje mozny graficky vzhled pldnovaného propagacniho leta-
ku. Mikroregion uz podobnych materidlli zpracoval vétsi mnozstvi a ma pro tyto ucely
zpracovany kvalitni graficky manual. Informace na tomto ukazkovém letaku jsou pouze
ilustracni, pro ucely projektu budou nahrazeny konkrétnimi udaji o bike pointu s mapou

jeho okoli.

7% NAVIGACNI
' MAPA

g atl

KODEX TERENNIHO CYKLISTY

Obr. 23 Ukazka grafického vzhledu informacniho letaku (navigacni mapa

trails.cz)
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Posledni fazi projektu, kterd je podminéna dokoncenim faze vystavby je zahdjeni
provozu samotného bike pointu Velké Karlovice. V tabulce (Tab. 13) jsou podrobné rozvr-
zeny jednotlivé ndkladové polozky na tuto fazi projektu. Jedna se o tfi zakladni polozky a
to mésicni naklady na zaméstnance, dale naklady na energie a také ostatni provozni nékla-
dy. Néaklady na zaméstnance byly vycisleny na 30 280,- K¢, coz odpovida hrubé mési¢ni
mzd¢ ve vysi 23 000,- K¢&. Je pocitano se sedmi mésici provozu zafizeni a dvéma pracov-
niky pracujicimi na smény, coz je vyjadieno poctem jednotek (14) v tabulce. Pracovni doba
zamestnanct je na prvni rok provozu naplanovana na 12 hodin denné (8:00 — 20:00), vcet-
n¢ sobot a nedél. Sttidat se budou v rezimu kratkych a dlouhych tydnd, a to v obdobi duben
— fijen. Tento provoz je planovan jako zkuSebni, po uplynuti prvniho roku provozu dojde
ke zhodnoceni efektivity a vyuziti provozni doby a nésledné bude zvazena moznost upravy

provozni doby bike pointu.

Dale jsou v tabulce uvedeny naklady na energie. Naklady jsou odvozeny na zakladé
velikosti planovaného zézemi, pficemz bylo kalkulovdano 1 sndklady spojenymi
s provozem vysokotlakého myciho zafizeni a také rychlonabijecky na elektrokola. Tyto
naklady byly vycisleny ve vysi 18 000,- K& mési¢né a opét je pocitano se sedmi meésici
provozu zatizeni. V obdobi listopad — bfezen je naplanovano zazimovani bike pointu. Pfi
vystavbé bike pointu se pocitd mimo jiné i s instalaci elektrickych topnych kabelti
k rozvodim vody a elektrického topidla s termostatem pro temperovani mistnosti
v zimnich mésicich tak, aby nedochéazelo k poskozeni mrazem. Toto vybaveni je velmi
efektivni a jeho provoz je spojen s minimalnimi néklady. Na jedno zimni obdobi (listopad
— biezen) je pocitano s naklady na provoz tohoto systému 5 000 K¢&. Posledni polozkou
v této fazi projektu jsou ostatni provozni ndklady ve vysi 20 000,- K¢ na jeden mésic. Zde
jde zejména o néklady na udrZzbu bike pointu, drobné opravy, uklid a také nakup spotiebni-
ho materidlti pro servis kol a provoz informacniho zazemi. I tato polozka je planovana na

sedm mésict vlastniho provozu bike pointu.
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Naklady na R
Nazev polozky Pocet jednotek |jednotku v K¢ Cslk?ve naklady v
= K¢ vé. DPH
vé. DPH
Mé¢sicni ndklady na zaméstnance 14 30 820,- 431 480,-
Mg¢sicni naklady na energie 7 18 000,- 126 000,-
Naklady na zazimovani 1 5000,- 5 000,-
Ostatni mésic¢ni ndklady na provoz 7 20 000,- 140 000,-
Naklady na rok provozu (7 mésici) celkem 702 480,-

Tab. 13 Naklady na rocni provoz bike pointu Velké Karlovice (vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tab. 14) udava komplexni ptrehled naklad v ramci projektu.
Néklady jako takové miizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin, podle napldnovaného
zpusobu financovani. Prvni skupinou budou néklady na samotnou vystavbu a propagaci

bike pointu Velké Karlovice, druhou pak vydaje na provoz samotného zatizeni.

Projektova aktivita Naklady v K¢ vé. DPH
Néklady na projektovou dokumentaci 35 000,-

Naklady na vystavbu bike pointu 5500 000,-

Néklady na marketingovou kampan 170 000,-

Néklady na provoz bike pointu 702 480,-

Naklady na projekt celkem (prvni rok provozu) 6 407 480,-

Tab. 14 Celkové naklady projektu (viastni zpracovani)

Prvni skupina vydaji, tedy faze vystavby a propagace ve vysi 5 705 000,- K¢, bude
financovana cCéaste¢né z vlastnich zdroji mikroregionu Hornovsacko a ¢astecné
z prostfedkt Ministerstva pro mistni rozvoj v ramci dotace pro rozvoj cestovniho ruchu.
S ohledem na podminky financovani projekti v této oblasti je pocitano se spolufinancova-
nim ve vysi 50%, na dotaci tedy ptipada 2 852 500,- K¢ a na financovani z vlastnich zdroji
zbylych 2 852 500,- K¢. Mikroregion bude financovani z vlastnich prostfedki fesit formou
bankovni piijcky. S touto formou financovani ma jiZ mikroregion zkuSenosti z jinych reali-
zovanych projektd. Pijcku ve vysi 2 852 500,- K¢ mize mikroregion ziskat u Raiffeisen

bank a.s. s tirokem 4,29 %.

Ziskani dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj na cestovni ruch je pro realizaci pro-

jektu zcela zasadni. Bez finan¢ni podpory ve formé dotace nebude mikroregion schopen
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projekt zrealizovat. Vyznamnym faktorem, ktery mize dopomoci k ziskani dotace je rozsi-
feni doprovodné infrastruktury u vyznamné cyklostezky, cyklotras a pé&Sich tras pro cilové

skupiny.

Realizace projektu napomuze ke snizeni sezonnosti cestovniho ruchu a vzniku no-
vych pracovnich mist. Projekt je také v souladu s koncepci statni politiky cestovniho ruchu
v CR na obdobi 2014 — 2020, mimo to mé projekt také vazbu na Aktualizaci Programu
rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje na obdobi 2015 — 2020 a v neposledni fadé je
projekt také v souladu se Strategii komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje MAS ValaSsko —
Horni Vsacko pro obdobi 2014 — 2020. Projekt bude realizovan v obci Velké Karlovice,
ktera spada pod okres Vsetin, a ten je dle Strategie regionalniho rozvoje CR pro obdobi
2014 - 2020 zafazen do hospodafisky slabych regionti, coz nam také ilustruje obrazek (Obr.
24).
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Obr. 24 Hospodarsky slabé regiony CR (Hospodarsky slabé regiony)

Druha skupina vydajii, tedy naklady na provoz samotného bike pointu, bude hraze-
na z piijmt samotného zatizeni. Na zaklad¢ zkuSenosti s podobnymi sluzbami v zahranici
a s pfihlédnutim k navSt€vnosti mikroregionu je piijem bike pointu piedpokladan
v rozmezi 800 000,- K¢ — 900 000,- K¢&. Tento odhad je zalozen na vynosech podobnych

zafizeni v poméru k navstévnosti daného mikroregionu a ptfepocteni za pouziti ¢isel o na-
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vS§tévnosti a vyuziti cyklotras, které jsou v ramci mikroregionu k dispozici. Dle s¢itace uzi-
vatelti cyklostezky Becvy umisténé v obci Velké Karlovice vyuzilo cyklostezku za rok

2016 celkem 103 491 cyklisti.

Tyto naklady tedy budou financovany z provoznich piijmii bike pointu. V piipadé,
ze by tyto piijmy plné¢ nepokryly ndklady na provoz, ma mikroregion diky silné ¢lenské
zékladné Citajici pomérné velké obce dostatecnou rezervu pro pokryti piipadného previsu

nakladl nad piijmy.

11.4 Rizikova analyza

Realizaci kazdého nového projektu provazi fada uskali a rizik. Pfi ptipravé projektu
je tedy nezbytné tyto rizika identifikovat, najit jejich pfiCiny a ptipadné nésledky, a také jim
pfedchézet, zabraiiovat nebo alespont minimalizovat jejich dopad v piipad¢€, Ze nastanou.

Prave k tomuto tcelu slouzi nastroj nazyvany rizikova analyza nebo také analyza rizik.

Postup pfi zpracovani analyzy rizik je pomérné pfimocary. Nejprve je tieba nalézt a
pojmenovat rizika, kterd mohou ohrozit nebo narusit GspéSnou realizaci projektu. Nasledné
je nutné objektivné zvazit, jaka je pravdépodobnost, ze dané riziko nastane v pribchu rea-
lizace projektu. Poslednim krokem je pak ur€eni zdvaznosti dopadu rizika na realizaci pro-

jektu.

V nasledujici tabulce (Tab. 15) jsou vyjmenovana jednotliva rizika. Pravdépodobnost
vzniku jednotlivych rizik je vyjadfena v procentech, kdy 100 % znamena, Ze riziko
s jistotou nastane, a naopak hodnota 0 % oznacuje situaci, kdy riziko nemuze nastat. Dale
je v tabulce kazdému pfifazen dopad jednotlivych rizik na realizaci projektu v ptipad¢, ze
by dané riziko opravdu realn¢ nastalo. Zde je vyuzita §kala od 1 do 5, kdy 1 znamena mi-
nimalni dopad na celkovy Uspéch realizace projektu, a 5 pak oznacuje situaci, ktera je pro

projekt likvidacni a zabranila by realizaci projektu jako celku.
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Riziko Pravdépodobnost | Dopad na
vzniku projekt
Nepodpoteni projektu dotaci z MMR 50 % 5
Vyrazna zména na trhu s bankovnimi produkty 15 % 3
Nedostatecny zajem ze strany cilové skupiny 5% 2
Zmény v cendch stavebnich materialt 10 % 4
Pokles poctu uZivateld cyklotras 15 % 2
Provozni néklady 10 % 1
Nekvalitni projektovy management 25 % 3

Tab. 15 Rizika projektu (viastni zpracovani)

Nepodpoieni projektu dotaci z MMR

Ziskani dotace ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj pro realizaci projektu za-
sadnim faktorem. Mikroregion Hornovsacko nema na financovani projektu v plném rozsa-
hu prostiedky, proto je nezbytné udé€lat vSe pro to, aby bylo tomuto riziku mozné piedejit.
S ohledem na proces hodnoceni projektl ze strany ministerstva a také na velkou konkuren-
ci mezi jednotlivymi zadateli bylo odhadnuto, Ze pravdépodobnost vzniku rizika je 50 %,
jeho dopad na realizaci projektu je pak fatalni, proto je v tabulce oznacen stupném 5. Mi-
kroregion méa dobré vychozi podminky pro naplnéni podminek pro ziskani dotace, je dale
treba dbat na kvalitni zpracovani zadosti o podporu z ministerstva a v€asné fesit vSechny

pfipadné pfipominky.

Vyrazna zména na trhu s bankovnimi produkty

Dopad ptipadného zdrazeni bankovnich produktii na projekt je pomérné zavazny.
S ohledem na skute¢nost, ze polovina prostfedkli na realizaci projektu bude financovana
bankovnim uvérem, bude UspéSnd a vCasna realizace projektu ovlivnéna aktudlni situaci na
trhu s bankovnimi produkty, konkrétné na urokovych sazbach. Situace na trhu je
byla pravdépodobnost vzniku tohoto rizika odhadnuta na 15%. Minimalizace tohoto rizika
bude zaviset na v€asném jednani s bankovnimi subjekty a jasném nastaveni podminek ve

smlouvach.
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Nedostatecny zajem ze strany cilové skupiny

Pravdépodobnost nezajmu ze strany cilové skupiny byla jako riziko pro realizaci
projektu odhadnuta na 5 %. Zatizeni tohoto typu je dlouhodobé¢ cilovou skupinou vyhleda-
vano, neni tedy velmi pravdépodobné, Ze by cyklisté navstévujici mikroregion v ptipadé
realizace projektu neméli o vyuziti sluzeb bike pointu zajem. Oblibenost Hornovsacka jako
atraktivni turistické destinace dlouhodob¢ roste, proto se vznik tohoto rizika da povazovat
za minimdlni. Dopad na realizaci projektu by v tomto pifipadé znamenal zejména snizeni
trzeb z provozu bike pointu, a tedy vétsi naklady pro mikroregion v souvislosti
s dofinancovanim jeho Cinnosti. Jednim ze zékladnich postupti pro eliminaci tohoto rizika
je zodpovédny pfistup k marketingové kampani a pak také zaméstnani motivovanych a

kvalifikovanych zaméstnanci, kteti budou k dispozici cyklistim.

Zmény v cenach stavebnich materiald

Vyrazné zvySeni cen stavebnich materialtt by mohlo navysit celkovou cenu realizace pro-
jektu a ohrozit tak jeho financovani. To by mohlo mit na realizaci projektu velmi zavazné dopady.
Tato skutenost by znamenala navyseni pozadované dotace a stejnou mérou také navyseni pro-
stiedkd, které by si mikroregion musel zapujcit. Situace na trhu stavebnich materialti v§ak nevyka-
zuje podobné vyrazné vykyvy, pravdépodobnost vzniku tohoto rizika byla tedy odhadnuta na 10%.
Ke sniZeni toho rizika také ptispéji dobfe nastavené podminky v ramci zadavaciho fizeni, vybér
kvalitniho a spolehlivého dodavatele a diraz na oSetfeni téchto zalezitosti pfi uzavirani vSech

smluvnich vztahti v ramci realizace projektu.

Pokles poctu uzivatelii cyklotras

Uspé&sné naplnéni cili projektu a maximalizace jeho pozitivnich dopadii je podmi-
néna oblibenosti cyklotras mikroregionu Hornovsacko a jejich navstévnosti. Cykloturistika
v poslednich letech neustale roste na oblibenosti, tento druh aktivniho traveni volného ¢asu
se v souvislosti s rostouci Zivotni Grovni stava stale dostupnéjSim sportem. Mikroregion
nabizi velmi Sirokou a atraktivni Skéalu cyklotras. Pravdépodobnost vzniku rizika poklesu
poctu uzivatelii cyklotras je tedy pomérné¢ malé a byla odhadnuta na 15 %. Dopady na pro-
jekt by takova situace méla zejména v oblasti snizeni poc¢tu uzivateli bike pointu a s tim

souvisejici nizsi pfijmy z provozu.
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Provozni naklady

Pti planovani nakladii na provoz bylo pocitano s cenami energii a dalSich materiald,
nutnych pro provoz bike pointu. Déle bylo také pocitano s ptijmy z provozu, které by tyto
naklady mély pokryvat. Pokud by doslo k markantnimu narastu cen v této kategorii, mohlo
by to negativné ovlivnit finanéni vyrovnanost provozu bike pointu. Pravdépodobnost vy-
skytu tohoto rizika byla odhadnuta na 10 %. Jeho ptipadny dopad na tGspéSnost projektu a
naplnovani jeho cild je minimalni, jelikoz mikroregion Hornovsacko je schopen na provoz

bike pointu v pfipad¢ potieby financné ptispivat.
Nekvalitni projektovy management

Pro uspésnou realizaci kazdého projektu je kvalitni vedeni projektu. Projekt je po-
mérné komplexni a jednotlivé aktivity na sebe tizce navazuji. Aby nedoslo k ohrozeni rea-
lizace projektu a zarovenl byly naplnény vSechny vytycené cile, bude tieba zajistit kvalifi-
kovany projektovy management. Je tfeba vénovat tomuto problému velkou pozornost, ne-
bot” pravdépodobnost vzniku tohoto rizika byla odhadnuta na 25 %. Dopady na projekt by
mohly byt velmi zavazné a mohly by vyrazné omezit pfedpokladany piinos pro mikroregi-

on.

11.5 Casova analyza

Velmi dalezitym krokem pied zahajenim samotné realizace projektu je faze planova-
ni a organizace. Je nezbytné urcit délku jednotlivych ¢innosti v ramci realizace a také jejich
vzajemnou provazanost a navaznost. Cilem je najit optimalni feSeni, které¢ umozni realizo-

vat projekt v co nejkrat$im cCase a s co nejniz$imi naklady.

Proto je nezbytné pted zahdjenim realizace projektu vytvofit ¢asovou analyzu. Vy-
sledky pak také mohou slouzit jako podklad pro kontrolu dokoncovani jednotlivych fazi

projektu v pfedem urcéenych terminech.

ReSeni pomoci metody CPM

Casova analyza rozdéluje cely projekt na jednotlivé faze, od vybéru zhotovitele pro-

jektové dokumentace, vystavbu bike pointu az po vybér vhodnych zaméstnanct a zahajeni
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provozu. Pro naplanovani jednotlivych ¢innosti v rdmci realizace projektu byla zvolena
metoda CPM (Critical Path Method), neboli metoda kritické cesty. Planovani za pomoci

této metody bude realizovano prostfednictvim programu WinQSB.

Metoda CPM je nastroj k nalezeni tzv. kritické cesty. Na zaklad€ délky této kritické

cesty je pak stanovena celkova délka realizace samotného projektu.

Doba trvani | Predchazejici

Cinnost Popis ¢innosti (dny) Ginnost

Marketingové kampart %0 b

Tab. 16 Délka trvani jednotlivych casti projektu (viastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 16) obsahuje soupis vSech Cinnosti realizovanych v ramci projektu.
Cinnosti jsou sefazeny chronologicky, je u nich uvedena névaznost na predchozi kroky
v realizaci a také asova naro¢nost jednotlivych &innosti (uvedena ve dnech). Cinnosti
v tabulce oznacené Sedou barvou jsou ty, které lezi na kritické cesté, ostatni jsou pak Cin-
nosti, které na této kritické cesté nelezi. Kriticka cesta oznacuje nejdelsi moznou cestu me-
zi pocatkem projektu a jeho ukoncenim, tedy celkovou délku realizace projektu. Tyto akti-
vity, nachézejici se na kritické cesté, nedisponuji zadnou Casovou rezervou, proto je ne-
zbytné velmi peclivé dohliZet na jejich realizaci a na dodrZzovani termind. NedodrZeni ter-
mind realizace u téchto aktivit by pak nevyhnutelné mélo za nasledek prodlouzeni doby

realizace projektu.

Podle Lestera (2007, s. 155) je metoda kritické cesty popséana takto: ,, Some acti-
vities have zero total float, i.e., no leeway is permissible for their execution, and hence any
delays incurred on the activities will be reflected on the overall project duration. These

activities are therefore called critical activities, and every network has a chain of such
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critical activities running from the beginning event of the firts aktivity to the end event of

the last aktivity, without a break. This chain is called critical path. ““ (Lester, 2007, s. 155)

08-25-2017 | Activity | On Critical | Activity | Earliest | E arliest | Latest | Latest| Slack
18:03:33 Name Path Time | Start | Finish | Start | Finish |[LS-ES)
1 sumsBlomal)  SNEE 7 0 7 0 7 0
e =—— — o = = = = =
3 C Yes 120 A 151 A 15 0
4 D Yes 60 151 211 151 211 0
5 E Yes 60 211 271 211 271 0
b F Yes 30 27 30 271 301 0
7 G no 90 211 3m 241 n 30
8 H Yes 30 301 KE]| 301 KE]| 0
Project Completion Time = IN days
MNumber of Crtical Path(s] = 1

Obr. 25 Celkova doba trvani projektu - WinQSB (vlastni zpracovani)

Dobu, potiebnou na celkovou realizaci projektu program WinQSB vypocital na 331
dni. Toto je nejkrat§i moznd doba realizace projektu a vSech jeho aktivit, a je dana délkou
kritické cesty. Program nalezl pouze jednu kritickou cestu, proto nelze pocitat s jinou, na-

priklad kratsi alternativou realizace projektu.

Kriticka cesta realizace projektu:

A>B->C->D->E->F->H

Cinnosti, které nejsou na kritické cesté, maji casovou rezervu. Dokonceni téchto
¢innosti tedy mlize byt zpozdéno, aniz by to ovlivnilo celkovou realizaci a dokonceni pro-
jektu. I u téchto aktivit by se vSak mélo dbat na dodrZeni casového planu, aby byly cile pro-
jektu naplnény co nejefektivnéji a v co mozna nejkratsim Case. V piipadé projektu bike
point Velké Karlovice je touto ¢innosti marketingova kampan, ¢asova rezerva je u ni 30

dni.
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Grafické znazornéni kritické cesty projektu dle programu WinQSB pak nalezneme
na nasledujicim obrazku (Obr. 26). Je zde ptehledné ilustrovéana kriticka cesta, jeji jednot-

livé kroky a také jde jasné vidét, které faze projektu nejsou na kritické ceste.

Obr. 26 Vypocet kritické cesty dle programu WinQSB (viastni zpracovani)

11.6 Zhodnoceni projektové ¢asti

Na zékladé vyhodnoceni vystupil z analytické asti prace je projektova ¢ast zamétena
na rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu Hornovsacko, podporu konkurenceschopnosti
mikroregionu jako celku, zlepSeni a zkvalitnéni nabidky poskytovanych sluzeb a také pro-

dlouZeni délky pobytu navstévnika mikroregionu.

Projekt bike point Velké Karlovice, ktery byl navrzen k dosaZeni vySe uvedenych

cila, bude realizovan v nékolika fazich.

Prvni je vyhotoveni projektové dokumentace k samotnému bike pointu a ziskani
potiebného stavebniho povoleni pro realizaci stavby. Dalsi fazi projektu bude vybér zhoto-
vitele stavby a nasledné samotna vystavba bike pointu Velké Karlovice. Projekt také pocita
s marketingovou kampani, kterd se bude skladat z reklamy v tisku, vyuZiti reklamnich ban-
nerll na internetovych strankéach, dale pak tisku propagaénich letakii a v neposledni fad¢
také radio kampang. Tato aktivita je v ramci projektu velmi dalezita s ohledem na maxima-
lizaci pozitivnich dopadi na mikroregion a naplnéni vSech cilli projektu. Posledni fazi pro-
jektu bude vybér zaméstnanct bike pointu na ktery bude bezprostiedné navazovat zahajeni
provozu.

Soucasti navrhu projektu je také nékladova, rizikova a ¢asova analyza. Nakladova

vvvvvv
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tu, a to mnozstvi finan¢nich prostfedkd, nutnych k jeho realizaci. Celkové naklady na pro-
jekt ¢ini 6 407 480,- K. V ramci této ¢astky je pocitano s dotaci ze strany Ministerstva pro
mistni rozvoj ve vysi 2 852 500,- K&, a dale je vramci ndkladi zapocitana castka
702 480,- K¢ na ro¢ni provoz bike pointu, ktera vSak bude pln¢ pokryta piijmy z provozu
bike pointu. Mikroregion tedy bude sam nést ¢ast nakladi ve vysi 2 852 500,- K¢, coz pla-

nuje pokryt pomoci bankovniho uvéru.

Pro zpracovani casové analyzy projektu byla vyuzita metoda CPM v programu
WinQSB, celkova délka realizace projektu pak byla vypoctena na 331 dni. V ramci analyzy
rizik bylo identifikovano celkem 7 rizik ohrozujicich realizaci projektu, véetné pravdépo-
dobnosti a pfi¢iny jejich vzniku a také jejich dopadu na projekt. Diky informacim
z rizikové analyzy, tak bude mozné v ramci realizace projektu eliminovat nebo alespoil
minimalizovat moznost vzniku jednotlivych rizik, a zvysit tak pravdépodobnost tispéSného

dokonceni celého projektu.
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ZAVER

Tématem diplomové prace byl Projekt rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu
Hornovsacko. Tato diplomova prace se sklada ze dvou zékladnich ¢asti, a to ¢asti teoretic-
ké a casti praktické.

Teoretickd ¢ast méla za cil vymezeni zdkladnich pojmi z oblasti cestovniho ruchu,
managementu a regiondlniho rozvoje. Tohoto cile bylo dosazeno za vyuziti poznatkl
z odborné literatury, internetovych a dalSich relevantnich zdroji. Déle byly v rdmci teore-
tické Casti prace definovany analytické metody a metody projektového fizeni. Poznatkl a
vystupl z této Casti prace pak bylo vyuzito v ¢asti praktické, aplikovanim jednotlivych me-

tod na pfipravu konkrétniho projektu Bike point Velké Karlovice.

V praktické ¢asti predlozené prace pak doslo na popis a charakteristiku oblasti Hor-
novsacka z geografického hlediska, dale byl analyzovéan potencial turistické destinace Hor-
novsacko, posouzen soucasny stav ubytovacich a stravovacich zafizeni a v neposledni fadé
také stav dopravni infrastruktury. Takto doslo k vytvoteni komplexniho souboru informaci
a podkladu, ktery byl nasledn¢ vyuzit pro zpracovani komplexni SWOT analyzy. Tato ana-
lyza podrobné rozebira situaci v oblasti cestovniho ruchu v celém mikroregionu Horno-
vsacko. Nasledné¢ bylo zpracovéano celkové a podrobné vyhodnoceni SWOT analyzy, a vy-
stupy této analyzy pak poslouZzily jako podklady pro stanoveni navrhi a doporuceni pro
rozvoj mikroregionu Hornovsako v oblasti cestovniho ruchu. Cela tato Cast prace pak vy-
ust'uje v navrh projektu Bike point Velké Karlovice, ktery je koncipovan tak, aby na zakla-
d¢ zjisténého stavu, navrhli a doporuceni vedl k naplnéni hlavniho cile a myslenky této

diplomové prace, tedy k rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu Hornovsacko.

Projektova ¢ast je zaméfena na zlepSeni situace v oblasti cestovniho ruchu v mikro-
regionu vybudovanim takzvaného bike pointu v blizkosti cyklostezky Becvy, cyklotras,
bike parku a péSich tras s cilem vyrazné rozsifit sluzby pro navstévniky daného mikroregi-
onu. Hlavnim cilem vybudovéni centralniho zazemi (bike pointu) ve Velkych Karlovicich
je prodlouzeni délky pobytu navstévniki, snizit sezénnost cestovniho ruchu, zvysit atrakti-
vitu dané destinace a udrzovat konkurenceschopnost mikroregionu Hornovsacko jako cel-
ku. V ramci projektu je zpracovana Casova a rizikova analyza, a samoziejmé také rozpocet.

Zavérem tedy lze uvést, ze bylo dosaZeno vSech cill, stanovenych na zacatku této diplo-
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mové prace, od popisu a analyzy tizemi a feSenych problému az po navrh konkrétniho fese-

ni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A.S.
APQOD.
ATD.
CPM

CR

EU
CHKO
MAS
MHD
NAPR.
NUTS
O.P.S.
PEST
S.R. O.
SR
SWOT
UNWTO

WTO

Akciova spolecnost.

A podobné.

A tak dale.

Critical Path Method
Cestovni ruch.

Celostatni sit’ pro venkov.
Ceské drahy.

Ceska republika.
Evropska unie.

Chranéna krajinna oblast.
Mistni ak¢éni skupina.
Meéstska hromadna doprava.

Na piiklad.

La Nomenclature des Unités Territoria — les Statistiques.

Obecné prospésna spolecnost

Pilitical, Economic, Social, Technological.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Slovenska republika.

Strengs, Weaknesses, Opportunities, Threats.
United Nations Wold Tourism Organization.

Wold trade organization.
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