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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva krizi spolecnosti X. Analyzou krize spole¢nosti a stanove-
nim pfic¢in vzniku. Teoretickd ¢ast je zaméfena na vymezeni zakladnich pojmu tykajicich
se krize podniku. Prakticka ¢ast se zabyva popisem spolecnosti a jednotlivymi body feseni

jeji krize. Posledni ¢ast se vénuje navrhtim feSeni krize.

Klicova slova: Restrukturalizace, Krize, Reorganizace

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the crisis of company X. Analysis of the crisis of the com-
pany and determination of causes. The theoretical part is focused on the definition of basic
concepts related to the crisis of the company. The practical part deals with the description
of companies and the individual points of solution of its crisis. The last part deals with

proposals for crisis management.

Keywords: Restructuralisation, Crisis, Reorganisation services
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UvVOD

Dnesni doba nabizi spole¢nostem velmi konkuren¢ni prostfedi. Jsou na né kladeny ¢im dal

vvvvvv

nost dokézala rychle a efektivné reagovat na zmény trhu.

V dnesni dobé nelze spoléhat na piedvidatelny konjunktivni cyklus, tzn. prosperita, po niz
nasleduje recese, a poté znovu prosperita — tak, jak se diiv predpokladalo. Dnes miizeme

hovofit o krizi globalni konkurenceschopnosti podniki.

Nachézime se v nepfedvidatelném a nekonstantnim prostiedi. Zatimco diiv se dala zména
predvidat a nastavala jen ojedinéle, dnes je zcela obvyklou, a tempa zmén se velmi zrychli-

la. Spolecnosti tedy musi Celit jak globalizaci ekonomiky, tak stalému nartstu konkurenti.

Konkurence navic ptivadi na trh inovované vyrobky a sluzby. Zkrétil se zivotni cyklus vy-
robkd z let na pouhé mésice. Podniky, které byly budovany za ptredpokladu vykonu za
podminek stability a ristu, nestaci jen poupravit, ale je nutné zédsadn€ inovovat zakladni

podnikové procesy.

Pravé z téchto divodu, se ve své praci zaméeiim na zefektivnéni podniku, ktery ma mnoha-

letou tradici, ale diky nyné&jSim nastolenym podminkam, jeho prosperita upada.

Cilem této bakalafské prace je analyza a nasledné zhodnoceni procesu restrukturalizace ve

vybrané spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIK

1.1 Vnéjsi prostredi podniku [1]

Pti zakladani spolecnosti ma, nebo mél by mit, kazdy podnikatel vymezeny a jasn¢ defino-
vany obor, v jakém planuje podnikat, a také jasnou ptedstavu, jakym smérem by se méla
jeho spolecnost orientovat. Kazda spolecnost existuje v trznim prostiedi, a to se velice
rychle meéni a ptisobi na n&j vSechny mikroekonomické a makroekonomické aspekty. Je
velmi dilezité, aby na tyto aspekty podnik reagoval tak, aby byl nadéale konkurenceschop-
ny. Podniky, které tyto zmény iniciuji, maji na trhu nejvyhodnéjsi a nejsilnéjsi pozici, pro-

toze udavaji tim smér, kterym se dany obor vyviji.

V trznim prostiedi ptisobi na podnik rizné faktory. Tyhle faktory mohou napomahat ke

zlepseni situace podniku, anebo ji také zhorSovat.

Faktory, které ovliviiuji podnik 1ze rozdélit na vnitini, vnéjsi, objektivni, subjektivni, eko-
nomické a mimoekonomické. Déle také miizeme faktory ovliviiujici podnik €lenit na své-
tové, vnitrostatni a teritorialni. Celkova situace podniku je vzdy zptisobena ptisobenim vice
faktori soucasné. Velmi dilezity faktor ovliviiujici chovani podnikil je stditem nastavena
hospodatska politika. Radi se sem napiiklad strategicky zamér zemé, datiova politika, fi-
nan¢ni politika aj. Je dilezité, aby byly jasné definovany makroekonomické vztahy, které

ovlivituji mikroekonomické subjekty.

1.1.1 Metoda PEST
Faktory politické

Politika je nedilnou soucasti Zivota kazdého podniku, a to, at’ mluvime o podnikové politi-
ce, Ci politice statu. Globalizace ekonomiky a globalizace svéta obecné vede k ¢im dal vétsi
otevienosti podnikil. Ceskd ekonomika se stile vic zapojuje do mezinarodnich instituci,
¢imz se zvySuji 1 naroky na Ceské organizace. Interpretaci politickych udalosti musi ma-
nagement firem vénovat pozornost, a to predevSim proto, aby mohl erpat inspiraci a pou-

¢eni v taktice a strategii.
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Faktory danové a pravni

Pred 90. 1éty 20. stoleti byla pouzivana centralné planovana ekonomika, poté e pieslo na
trzni ekonomiku. Bylo tedy nutné vytvofit nové zékony pro podnikovou sféru, a upravit
zakony stavajici. Obchodni zakonik nahradil tehdej$i hospodéisky zakon. Mnohé podniky
neznaji pravni normy a zakony, coz zvySuje nejistotu stability a udrZeni se na trhu a také

muze vést k protipravnimu jednani.

Faktory ekonomické

Do ekonomickych faktor fadime faktory ménové a makroekonomické.
e Faktory ménové

S témito faktory se potykaji hlavné mén¢ vykonné spolecnosti a organizace, na které zmény
urokd maji vétsi vliv nez na spolecnosti ekonomicky vykonnéjsi. Pruznou finanéni strate-
gii, pro pripad vykyvii ménovych kurzi, musi mit spolecnosti, které exportuji/importuji

zbozi do zahranici (vstupuji do zahrani¢niho obchodu).
e Faktory makroekonomické

Mezi makroekonomickymi faktory miize dochazet k soubézné probihajicim procesiim de-
flace a inflace. Nebo také naptiklad nartst cen vnitrostatnich a pokles cen svétovych. Mtze

tedy dochézet k protichlidnému vyvoji.
Faktory socialni

Radi se sem napfiiklad nariist nezameéstnanost, riist kriminality, problémy v socidlni oblasti,

problémy ve zdravotnictvi, sniZovani realné mzdy a;.
Faktory technologické a technické

Vlastnici a manaZeti spole¢nosti musi nepietrZité sledovat technologicky a technicky roz-
voj, ¢imz vytvareji predpoklad pro dlouhodobou existenci spole¢nosti. Tento rozvoj souvi-

si s ndklady, s kvalitou vyrobk a sluzeb, a taky s produktivitou prace.
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1.2 Vnitini prostiedi podniku [1]
Politika spole¢nosti

Spolecnost si stanovuje svou firemni politiku, a také podnikovou strategii na zéklad¢ toho,
v jakém prostiedi se spolecCnost nachazi, dale zavisi okolni konkurenci a na chovani zakaz-
nikl. Spolecnost si stanovuje cile, kterych ma byt dosazeno. Je dulezité, aby spolecnost
m¢éla spravné definovanou strategii a zptisob, kterym dosahne uskute¢néni této strategie —

to je zdkladem od n¢&jz se odviji veskera Cinnost spolecnosti.
Finanéni Fizeni spole¢nosti

Finanéni fizeni spolecnosti je dillezitym faktorem. Muze pfedstavovat slabé misto spolec-
nosti. VétSina malych i stiednich spolecnosti potfizuje kratkodoby financni majetek

s nizkou provozni likviditou, ¢imZ se snazi posilit hmotny investi¢ni majetek.

Ve finan¢ni ¢innosti spolecnosti by se nemély hledat pficiny vSech problémt a neméla by
byt na prvnim mistg, presto, ze je velice dilezitd. Pokud je dobfe zvladana finan¢ni ¢innost,

zvlada se mnohem Iépe i likvidita, o ¢emz se miizeme piesveédcCit v mnoha spole¢nostech.
Naklady, nakladovost

Velmi klicovymi jsou néklady a nakladovost, které maji velky vliv na prosperitu spolec-
nosti. Néklady muze pftifadit ke kazdému vykonu spole¢nosti, jako jsou mzdové néklady,
materidlové ndklady aj. Vydaje naopak nelze ptifadit s uréitymi vykony, protoze zmensuji

zisk, fadime sem odepsané pohledavky, ztraty aj. Protipdlem vydaja jsou vynosy.

Porovnanim vyse celkovych nakladii v riznych obdobich zjistime doSlo ke sniZeni nebo

zvyseni ndkladl, za pomoci nize uvedeného vzorce.

Vzorec pro nédkladovy model je:

y=a+bx

y...celkové néklady

a ... celkové fixni ndklady
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b ... primérné naklady na jednotku objemu vyroby
X ...objem vyroby — pocet produkovanych jednotek

Prosperity a stability firmy nedocilime vzdy snizenim nakladt. Pokud zlistane stejné nebo
dokonce vyssi prodejni cena a objem prodeje. Je dilezité zvolit vhodné prosttedky pro sni-
zovani a zvySovani nakladi. Je nutné volit opatieni, poskytujici dost prostoru ke zvySovani
technické urovné a kvality vyrobkl. Vytvotit si koncepci, kterd bude rozsifovat finan¢ni,

technickou, vyrobni a personalni politiku.

1.2.1 Ekonomické faktory ovliviiujici prosperitu spole¢nosti
Produktivita

Produktivita spole¢nosti souvisi s efektivni ¢innosti dané spole¢nosti. Uroven produktivity
zavisi na organizaci prace, na urovni kvalifikace lidi, ktefi odvadi praci, na ptirodnich

podminkach aj.
Rentabilita

Je to relativni vyjadreni zisku — hospodateni, vzhledem danému zakladu — vlozené pro-
stiedky. Rentabilita ve spolecnosti je cenotvorna slozka, ktera se sleduje u operaci obchod-

niho charakteru.
Efektivnost

Dalsi ukazatel vyvoje spolecnosti je efektivnost. Pomér mezi vynaloZzenymi naklady spo-
le¢nosti a vysledky, kterych spole¢nost dosdhla. Vztah mezi vlivem investic na ekonomic-
ké podminky podniku a vynaloZenymi prosttedky podniku stanovuje ekonomickou efektiv-
nost investic. Pldnovani investic je spojeno s urCitym rizikem, protoze se vypocty opiraji o
odhadované budouci vysledky, kterych vSak nemusi byt dosazeno. Riziko lze zmirnit za

pomoci odbornych realistickych odhadii a analyz, ovSem zcela ho odstranit nelze.

1.3 Priznaky onemocnéni podniku [2]

Prvni symptomy problémt podniku se hledaji pfedevSim v ucetni rozvaze. Pokud se nepro-
jevuji naprosto zietelné, predpoklada se, Ze podnikové selhani nejde piredpovédét. Jedna se
nespravné hledani ptiznaki na nespradvném misté. Prvni symptomy problému se projevuji

v oblasti vedeni podniku. Mnohdy uz nékolik let pfedtim, nez jsou viditelné v tcetni roz-
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vaze a v jeho finan¢nim stavu. Casto se stdva, ze se vedeni snazi utajit nepiiznivou situaci,

namisto ozdravnych opatteni. Podnik ma potom minimalni Sance na pieziti.

., Symptomy ,, onemocneni “ podniku je nezbytné hledat ve spravni rade a v operativnim 7i-

zeni podniku. ““ [2]

Ptiznaky onemocnéni podniku:
e nevyvazena struktura podnikového vedeni a nevyvazena struktura spravni rady
e nedostatecna flexibilita a kreativita

¢ nedostatek informaci nutnych k vedeni podniku

1.4 Analyza citlivosti [2]

Vhodny nastroj stanoveni slabych mist podniku. Pfi této analyze neni potieba znat detaily,
jako napftiklad pouzivané technologie, vnitini organizace podniku aj. Tato neznalost muze
byt na jednu stranu piekazkou, ale zarovein miize byt vyhodou, protoze neni spojena

s obhajobou zastaralych postupii a zvyklosti, a také s predpojatymi nazory.

Analyza citlivosti 1ze provadét riiznymi zptsoby. Napiiklad mtizeme sestavit listinu vyrob-
nich nékladt, ze které vybereme polozky, které jsou ve srovnani se v§eobecnou zkuSenosti
ptilis vysoké. Poté zkoumame, jestli vySe téchto poloZzek ma opravdu opodstatnéni. Jestlize

nema, jedna se o jednu z pficin problému podniku.

Jako dalsi zpiisob analyzy citlivosti 1ze uvést naptiklad vyhodnoceni nepiimych vydajt
v administrativni oblasti. Naklady jednotlivych oddéleni podniku vy¢islime, a jednodu-
chym srovnanim miiZeme zjistit, jestli néktera z nich nemayji ptili§ vysoké naklady. Pokud
zjisténé naklady prekracuji béZnou vysi, a nemaji k tomu opodstatnénou pficinu, jedna se

opét o pric¢inu problému podniku.

TaktéZ jde zkoumat ndklady vzniklé pfimo ve vyrobé jednotlivych vyrobki ¢i poskytovani
sluzeb. Kazdy vyrobek ¢i kategorie vyrobkii ma ptifazené veskeré ndklady, zjisténé
z Ucetnich dokladii. Porovnanim jednoduse zjistime, které vyrobky (sluzby) jsou spojené

vysoké néaklady.

Tato analyza je pomérné efektivni néstroj, ktery vede k pfijatelnym vysledkiim. Odhaluje

slaba mista podniku. Neni tieba odbornych znalosti, a nevyzaduje velky ¢asovy prostor.
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2 KRIZE A KRIZOVE RIZENI

2.1 Krize

Definovani pojmu ,,krize* je zakladnim problémem v krizovém fizeni. Z této souvislosti se
vytyCuje fada otazek, na které je potfeba najit odpovéd’. Co je to krize podniku? Kdy tato
krize zaCind? Je vazné rozhoduji pro pokracujici existenci podniku? Jak krize vznikla? Jak
se projevuje? Nejedna se jen o hrani se slovy. Umét najit odpovédi na tyto otazky je velmi
dalezité. V krizovém fizeni je typické to, co i v ostatnich oblastech fizenich, a sice — nejed-

notna terminologie, nejednotné definovani zakladnich pojma. [3]

., Krize podniku je chapana jako situace ruzné casové délky, ve které se rozhoduje, zda se
podnik navrati (minimalné) do situace, ve které byl pred vznikem krize, nebo je perspektiv-

né ohrozeno dosahovani podnikovych cilii, pripadné jeho dalsi existence. “ [3]

., Okamzik, ktery rozhoduje o mozném vyvoji situace bud' v priznivém, nebo nepriznivém

smeru. “ [4]

Zdrojem krize jsou obecné [3]:
e nerovnovaha mezi podnikem a jeho okolim

e dysfunkce mezi subsystémy podniku

Pokud ve spolecnosti dochéazi k velkému poklesu ukazatelli vykonosti, coZ by mohlo vést
k samotnému ohrozeni existence podniku, mizeme tento stav oznacit jako — krizi podniku.
Je velmi dilezité, aby kazda spolecnost nepfetrzité pifijimala riznéd opatfeni, kterd budou

zabezpecovat zachovani jejiho provozu. [6]

Kazdy podnik se obCas dostava do situace, kdy se musi vyrovndvat s negativni situaci své
vykonnosti, mezi néZ se fadi naptiklad sniZeni hodnoty firmy, sniZeni obratu, likvidity aj.
Pro vSechny tyto situace, musi byt kazdy podnik pfipraven na tyto zmény a impulzy ade-

kvatné reagovat. [7]

Pokud se spole¢nost dostava do existenc¢nich problémi, méli bychom uvazovat o krizovém

fizeni, a také o restrukturalizaci. [7]
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Restrukturalizace podniku je velmi naro¢ny proces, a to jak pro odbératele, dodavatele,
banky, tak v neposledni fadé¢ po zamé&stnance, a obecné pro celé okoli podniku. Pokud se
podnik dostava nebo dokonce se jiz dostal do krize, mélo by vedeni spolecnosti zvazit na-

jmuti krizového manazera. [7]

Reseni krize se musi odehravat uvnitt spole¢nosti — to je jedno z hlavnich pravidel restruk-
turalizace. Dusledkem krize spolecnosti mize byt dlouhodoby trend, kdy dochazi k poklesu
poptavky dlouhodobé¢, tudiz neni mozné spoléhat se na nahly zvySeny zajem zakaznikl a

na zvyseni trzeb. [7]
Dle Pollaka [2] je také nezbytné odpovédet si na tyto otazky:
1. Co prodavame — vyrobky, informace, sluzby?
2. Na jaky trh smétuje naSe Usili?
e prodej ve velkém mnozstvi, s malou marzi a velkym usili
e luxusni trh s velkou marzi, prodej v malém mnozstvi, relativné malé Gsili

Pouze tehdy, vyjasnime-li si tyto otazky miizeme podnik cilevédomé, uspésné fidit.

Vrwe

2.1.1 Interni pri¢iny krize

Pokud krize nastane z nefinan¢nich pfic¢in, mize vzniknout naptiklad divody — zadné ino-

vace, odchodem kli¢ovych manaZzerti, odchodem zaméstnancti, nesplnénim dlouhodobych

MV

Tyto diivody zapficifiujici krizi fadime mezi interni divody — tzn., Ze se spole€nost dostala
do krize diky Spatnym rozhodnutim fizeni spolecnosti. Interni pfic¢iny krize podniku fesi

hlavné management podniku. [6]

2.1.2 Externi pri¢iny Kkrize

Pokud mluvime o diivodech externich, fadime zde pti¢iny ménové, ekonomické, politické,
socialni, danové a také pravni. Externi pfi¢iny krize podniku nefesi management podniku,
vedeni je v feSeni téchto externich problému velmi omezené. [6]

2.1.3 Znaky Kkrize [4]

e Krize omezuje ¢innost podniku. NarusSuje kazdodenni praci, kazdodenni tikoly.
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e Kirize je negativni. Vytvaii napjaté situace uvnitf spolecnosti.

e Zpravidla rozpolcuje spolecnost. Vedouci pracovnici a zaméstnanci si vybiraji, ke

které stran¢ se piikloni.

e Ve vétsing pripadu prekvapi. I presto, je-li management podniku na ur¢itou miru ri-

zika pfipraven.

e Krize zpravidla zkresluje a vyvolava nespravné dojmy.

2.1.4 Druhy Kkrize

Séarka Zapletalova [4] vymezuje tyto druhy krize:

Piirodni krize — ekologické jevy (sucha, zaplavy, zemétieseni, boufe aj.)

Ekologicka krize — zasah ¢lovéka do ptirody (¢erné skladky, zne¢ist'ovani ptirody aj.)
Technologicka krize — selhani lidského faktoru, nevhodné vyuzivéani technologii

Konfrontaéni krize — nespokojené skupiny maji spory mezi sebou. Disledkem jsou de-

monstrace, bojkoty, stavky aj.
Ilegalni krize — patii sem terorismus, manipulace, Gnos a;.

Psychologicka krize — muZe ji vyvolat socidlné-ekonomicka stav stitu — ob¢ané maji

strach z budoucnosti.

Ekonomicka krize — za makroekonomie napf. inflace, za mikroekonomii napt. krize ve

vyrobnim procesu.

Finan¢ni krize — ekonomickd a financni se li§i ve spousteci rozpori finanéniho systému.

Do finanéni krize patii napt. dluhova krize a;.

Podnikové krize — dochazi k naruSeni rovnovahy podnikatelskych charakteristik podniku a

postoje podnikatelského prostiedi.

Autor Miloslav Synek [5] ve své knize vymezuje tyto druhy krize:

Strategicka krize — fadime sem Spatnd rozhodnuti pii zakladani spolec¢nosti (napt. Spatné

umisténi podniku).
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Krize vyvolana hospodarskymi vysledky — fadime sem Spatné financovani podniku, vy-

soké ceny, chybné investice aj.

Krize likvidity — fadime sem chybné fizeni pohledavek, dlouhodobé porusovani pravidel

finan¢ni rovnovahy, financovani podniku z cizich (jinych) zdroju aj.

2.1.5 Faze krize
Autofi Roman Zuzak a Martina Konigova [3] uvadéji tyto faze krize:
Potencionalni krize

V této fazi jde krize velmi tézko rozpoznat, protoze se jesté nijak zadsadné neprojevuje. Je-li
vSak problém rozpoznan jiz v této fazi, je velka pravdépodobnost, Ze krize bude Uspésné
vyfesena. Pokud ovSem podnik nema tuseni o stavajicim problému, za¢ina nartstat. V této
fazi krize se nachazi velkd c¢ast podnikll. Mizeme tedy hovofit, ze tato krize je

v organizacich permanentni. Radi se sem diisledky chybného strategického rozhodnuti.
Latentni Kkrize

V této fazi dochdzi ke zhorSeni komunikace uvnitt spolecnosti, snizuji se vydaje, Spatna
spoluprace aj. Zde, v této fazi jsou piiznaky krize jiz viditelné. MiiZe trvat par mésicti, ale 1

nékolik let.
Akutni Krize

Byva cCasto oznaCovana jako krize likvidity. Dochéazi k nedostatku hotovosti. Podnik neni
schopen hradit své vydaje. V této fazi podnik neni schopny déale fungovat a plnit funkci

podniku.
Nezvladatelna Krize

Krizové uc¢inky vedou ke katastrofé. Okamzité ukonceni podnikatelské ¢innosti je tedy

nejadekvatnéjSim feSenim.

2.2 Krizové rizeni

Kazda krize s sebou nese negativni dlsledky. Cilem kazdého podniku, postihnutého krizi,
je eliminovat nasledky a dosdhnout minimalné trovné takové, v jaké se nachdzel pred

vznikem krize.
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., Rizeni, které je zalozeno na schopnosti do urcité miry predvidat nebezpeci krize, analyzo-
vat jeji symptomy, prijimat opatreni na snizeni negativnich dusledkii krize a vyuZit jejich

faktoru pro dalsi rozvoj. *“ [6]

M

Obrazek 1 - Obecné schéma krizového Fizeni v uzsim smyslu

zdroj: [3], vlastni zpracovani
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3 RESTRUKTURALIZACE PODNIKU

Restrukturalizace je v podstaté zména majetkové a finanéni struktury dané¢ho podniku —
spolecnost se prizpisobuje zménam v trznich podminkach. Pokud je proces restrukturali-
zace uspésny, mél by se projevit ve vSech oblastech, naptiklad v oblasti vyrobni, obchodni,

finan¢ni 1 personalni.

Proces restrukturalizace podniku byl typicky v 70. letech minulého stoleti, v zapadnich ze-
mich, kdy dochazelo k vzristu téchto restrukturalizatnich procesti, a dochazelo

k rozsifovani novych forem. Pfed tim byly pouzivany predevs§im koupé podniku a fuze.

Autofi odborné literatury k tomuto tématu Zidek [8] a Synek [5] restrukturalizaci oznacuji
jako zménu struktury. Zmény uvniti spole¢nosti by mély zlepSovat vykon podniku. Mize-

me tedy restrukturalizaci podniku chapat jako proces, kterym zefektivnime vyrobu.

Dalsi autor odborné literatury — Valda [9] prosazuje myslenku, ze k procesu restrukturali-
zace nemusi dochazet pouze v obdobi krize, ale Ze zah4jeni tohoto procesu miiZe iniciovat
vlastnik, pokud chce ve svém podniku zménu. Proces restrukturalizace je velmi narocny
proces, a kazdy by si ptfed zahdjenim tohoto naro¢ného procesu mél umét odpoveédét na
otazky: Je mozné podnik restrukturalizovat? Jaké ma tato spoleCnost slabé stranky? Jaké

budou klicoveé prvky restrukturalizace?

3.1 Formalni a neformalni restrukturalizace

Pokud je restrukturalizace podniku feSena insolven¢nim fizenim, jednd se o restrukturali-
zaci formalni neboli o reorganizaci. Pokud krizi podniku feSime mimo insolvenéni fizeni,
jedna se o neformalni restrukturalizaci. Management podnikli se ve vétSin€ pripadd snazi

krizi fe$it mimo insolvenéni fizeni.

3.1.1 Formalni restrukturalizace

Jako vyhodu formalni restrukturalizace fadime pfedevsim to, Ze se fidi jasn¢ stanovenymi
pravidly daného procesu. Cely proces je pod kontrolou véfitelti. AvSak tato formalni re-
strukturalizace s sebou nese i1 fadu nevyhod, mezi které se naptiklad fadi casova narocnost,
zhorSeny pfistup k externimu financovani, ¢i ztrata diivéry. Tahle forma poZaduje vyS$si na-

klady.
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3.1.2 Neformalni restrukturalizace

Jako vyhody neformalni restrukturalizace mizeme uvést predevS§im mensi publicitu, a také
hrozi nizsi riziko ztraty duvéry. Okoli spolecnosti si vétSinou nepovsimne, ze k procesu
restrukturalizace dochazi, vedeni ma proces restrukturalizace pod kontrolou. Jako nevyho-
du mohou vnimat véftitelé to, ze nemaji proces restrukturalizace pod svou kontrolou. Forma

neformalni restrukturalizace je i rozdé€leni spolecnosti a fuze. [6]

Neformalni restrukturalizace — insolvence

Existuji dvé podoby insolvence. Jedna spociva v neschopnosti hradit své zdvazky, a druha

v tom, Ze vznika predluzeni.

Neschopnost platit své penézité zavazky znamena, ze dluznik neni schopen plnit své zavazky a
ma penézité zavazky delsi nez 30 dnt po lhité splatnosti. Definice predluzeni spoc¢iva v tom,

ze pokud ma dluznik vice véfitell a jeho soucet zavazki prevysuje hodnotu majetku. [6]

Dnem, kdy dorazi insolven¢ni navrh k prislusného soudu, je zahajeno insolvencni fizeni. Sta-
novuje to insolven¢ni zakon. Priib¢h tohoto fizeni je — zahdjeni, rozhodnuti o insolvenénim
navrhu, rozhodnuti o zptisobu upadku. Upadek mtze byt fesen pomoci oddluzeni, konkurzem

¢i reorganizaci.

3.1.2.1 Formalni restrukturalizace — reorganizace [10]

Reorganizace, jinymi slovy formalni restrukturalizace je upravena v insolvennim zakoné. Jeji
princip spocivd v postupném vyrovnani pohledavek véfitel, ktefi jsou uvedeni
v reorganiza¢nim planu. Pokud chceme zahdjit proces reorganizace, musime pocitat s tim, ze
musime soubézn¢ zahdjit 1 insolvencni fizeni na zaklad¢ navrhu od véfitele nebo dluznika.
Soud musi rozhodnout, zda je dluznik opravdu v upadku a véfitelé musi souhlasit, Ze se tento

upadek bude fesit reorganizaci. Dluznik — navrhovatel reorganizace musi ptedlozit reorgani-

zacni plan.

Reorganizacni plan — povinné naleZitosti [10]

Reorganiza¢ni plan musi obsahovat vymezeni pravniho postaveni osob, kterych se reorganiza-
ce tyka. V reorganiza¢nim pldnu musi byt urceny zpisob, jakym bude reorganizace realizova-

na. Dale se musi urcit vSechna potfebna opatfeni, kterd jsou nutna k plnéni reorganiza¢niho
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planu, a to predevsim vzhledem k osobam, které jsou urcené k nakladani s majetkovou podsta-

tou a nakladani s majetkovou podstatou jako takovou.

Potom je velmi dilezité uvést, zda provoz dluznikova podniku bude dal v provozu a pokud
ano, tak za jakych podminek. Pokud jsou osoby, které jsou ochotny podilet se na financovani
reorganizacniho planu ¢i jsou ochotny pievzit né¢jakou ¢ast dluznikovych zavazkt, musi byt
v reorganiza¢nim planu také uvedeny. Do reorganiza¢niho planu dale dluznik musi uvést, zda
tento krok néjak ovlivni zaméstnanost v jeho podniku, a jaké zavazky dluznikovi zlstanou po

ukonceni této reorganizace.

Zpusob, kterym bude reorganizace provedena je individudlni. VétSinou se ovSem provadi

zejména t€mito zpisoby:
- prodej celého dluznikova majetku nebo jeho ¢asti, anebo prodejem dluznikova podniku
- prominuti ¢asti dluhu véfiteli nebo odklad splatnosti
- fuze dluznika

- dluznikova aktiva se prevedou véfitelim nebo pfevodem aktiv na nové zalozenou

pravnickou osobu, kde maji tito véfitelé majetkovou ucast
- predanim akcii a jinych cennych papirt

- zajisténi financovani dluznikova provozu

3.1.2.2 OddluZeni[11]
Oddluzeni, jinymi slovy osobni bankrot. Tento zpisob feSeni tupadku je predevsim pro dluzni-
ky, kteti se béznou ¢innosti dostali do upadku, nikoliv podnikatelskou ¢innosti. Insolvencni

zakon totiz povoluje moznost oddluzeni jak pravnickym, tak i fyzickym osobam.

Insolven¢ni navrh soubézné s povolenim oddluzeni musi podat vyhradné jen dluznik sam.

Tento navrh na oddluzeni musi povinné obsahovat tyto nalezitosti:

udaje o dluznikovi a o osobach za né&j jednajicich

pfijmy dluznika v poslednich 3 letech

- ocekavané pfijmy v 5 nasledujicich letech

dluznikt@iv navrh zptisobu oddluzeni
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U tohoto navrhu musi byt pfipojeno:
- listiny, které dokladaji ptijmy dluznika béhem poslednich 3 let
- dolozeni seznamu zavazku, dolozeni seznamu majetku

- souhlas nezajisténé¢ho vétitele — po domluvé s dluznikem, hodnota plnéni bude nizsi

nez 30 % dané pohledavky (Insolvencni zdkon)

3.1.2.3 Konkurs [12]

Jako dalsi zptsob feSeni podnikového tpadku je konkurs. Tato moznost se voli, pokud se
dluzniktiv upadek nefesi reorganizaci nebo oddluzenim. Véfitelské pohledavky nebo jen jejich
¢asti se uspokojuji ze zpenézeného dluznikova majetku. Pohledavky takto uspokojené, skon-
¢enim konkurzu zanikaji. Insolvencni spravce nabyva opravnéni zachazet s majetkovou pod-

statou — do toho se zahrnuje i1 vykon prav a také plnéni povinnosti, piislusicich dluznikovi.
Zpenézeni majetkové podstaty 1ze ucinit:

- vefejna drazba

- prodej majetku mimo draZzbu

- prodej nemovitosti a movitych véci

3.2 Faze restrukturalizace

Tato faze muze probihat podle daného konceptu — ,,V koncept®, ktery se sklada z reduk¢ni a
rustové faze. Ve fazi redukeni se snazime docilit snizovani nakladi. A faze rlstova se snazi
podpofit rozvoj podniku. Tento koncept slouzi jako mapa procesu restrukturalizace — definuje
priority podniku, které jsou klicové, a také kroky, které jsou nezbytné pro zachranu a ozdrave-

ni spolec¢nosti. [13]
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3.2.1 Redukcni faze [13]

1. ZAJISTENI LIKVIDITY

2.ZPRUHLEDNENI HOSPODARENI

3. RAZANTNI SNIZENI NAKLADU

4. REORGANIZACE LIDSKYCH ZDROJU

5. RESTRUKTURALIZACE PASIV v

Tabulka 1 - Faze redukéni

zdroj: [13], vlastni zpracovani

1. Zajisténi likvidity
Velmi podstatnym a diilezity krokem je zabezpecCeni dostatku hotovych penéz, protoze pravé
jejich nedostatkem se krize velmi Casto projevuje. Béhem toho dochézi k soucasné realizaci

nasledujicich krokli — snizovani zasob, prodej stalych aktiv, tlak na snizeni pohledavek, tlak na

dodavatele, zavedeni dispecinku financi.
2. Zprihlednéni hospoda¥ieni

Spole¢nost ma pii procesu restrukturalizace dohodu s vétiteli. Cely tento proces doprovazi

velka diivéra k dané spole¢nosti, ktera se snazi zajistit navraceni svych zavazki.
3. Razantni sniZeni nakladi

Jakékoliv spole¢nost nachdzejici se v procesu restrukturalizace musi neprodlené snizit své
provozni naklady. Toto snizovani je ovSem spojeno napiiklad se snizenim komfortu pfi praci,
dale preruseni kontaktu s nékterymi dodavateli, poptipadé i s vypovidanim smluv. V dobé¢ kri-
ze jsou manazefi povinni nalézt nakladové provozni Gspory. Zakladnim cilem je snizit naklady

na takovou troven, kde se spole¢nost ocitd na bodu zvratu.
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4. Reorganizace lidskych zdroji

Snizovani lidskych zdrojt, bonusti a odmén je jednim z prvki, ktery je potieba uskutecnit pii
procesu restrukturalizace. Nékdy je nutnd vyména manazeri, pokud ti stavajici nezvladaji kri-
zovy management. Je nutné eliminovat podptrné ¢innosti spolecnosti, které 1ze nahradit se-
zOonnimi pracovniky ¢i externimi sluzbami. Pied tim, nez spolecnost za¢ne redukovat pocet
zameéstnanct, je tfeba si uvédomit, ze pokud bud proces restrukturalizace uspésny, budu kva-
litni zameéstnance potiebovat. Je vhodné, aby spolecnost své zaméstnance seznamila se situaci,

ktera ve spolecnosti nastala, a jak tuto situaci hodla dale fesit.
5. Restrukturalizace pasiv

Tento pojem zahrnuje napiiklad zménu nebo sniZeni struktury u obchodnich zavazi, zabezpe-
¢eni novych uvért, navyseni zapojeni vlastnikti. Po zafixovani zakladnich firemnich procesu,
kdy ma spolecnost néjakou hotovost a nedochazi k velkym tnikim, ptichazi na fadu dalsi krok
a tim je restrukturalizace pasiv. Vhodné nacasovani, kvalitné pripravena argumentace je skvé-

ly predpoklad k vyjednavani o nastavena pasivnich polozek v rozvaze.

3.2.2 Ristova faze [13]

Béhem ristové faze by spolecnost méla vénovat pozornost predevsim trzbam a marzi, nastave-
ni nové strategie, vyuzit akvizice, investovat, inovovat. Tyto kroky se mohou rtizn¢ kombino-

vat nebo provadét soubézne.

1.ORIENTACE NA TRZBY A MARZE

2. NOVA STRATEGIE

3. INOVACE

4. INVESTICE

5. AKVIZICE

Tabulka 2 - Rustova faze

zdroj: [13], vlastni zpracovani
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1. Orientace na trzby a marzi

Situace, kde rtst trzeb doprovazi rlst jeji marze nebo alespon jeji zachovani, je cil vysnény

kazdé spole¢nosti.
2. Nova strategie

Pro dlouhodoby tuspéch je nezbytné, aby si spolecnost stanovila pfesnou strategii. Malé a

stitedni podniky stanovuji vychazi se svou strategii z potieb trhu.
3. Inovace

Nemusi se nutn¢ jednat o novy produkt anebo sluzbu, miize jit o zlepSeni stavajicich podminek
u stavajicich produkti a sluzeb. Aby si spolecnost ziskala vyhodnéjsi postaveni na trhu
v porovnani s konkurenci, snazi se vymyslet novou inovac¢ni politiku a udrzet si své postaveni

na trhu. Muze se jednat o inovace v produkce, procesii, marketingu anebo lidskych zdrojt.
4. Investice

Investovat v podniku je dilezitd ¢ast, jak podnik rozvinout. Oblast investice uzce souvisi
s vySe uvedenou inovaci. Pokud potfebujeme v podniku néco inovovat, musime investovat do

novych procesii, do nové produkce a podobng.
5. Akvizice

Jednim z nastrojii rozvoje spole¢nosti je akvizice. Je to postup, ve kterém kupujici ziskava

kontrolu nad cilovym podnikem nebo jeho ¢asti anebo casti jeho majetku. (Hlavac, 2010)

3.3 Formy restrukturalizace

Finanéni restrukturalizace by mohla tvofit cely proces restrukturalizace nebo muze tvofit jen
jednu ¢ast z celého procesu. Je povazovana za restrukturalizaci kapitalové struktury. Zahrnuji
se sem napiiklad restrukturalizace bankovnich uvérti apod., na ¢emz se oba autofi Veber i

Trunecek, shoduji. [13] [14]

Z hlediska managementu se restrukturalizace déli na finan¢ni a provozni. Provozni restruktu-
ralizace je zaméfena na navySeni produkéni sily aktiv. Prvni krok je provozni restrukturalizace,
po niz nasleduje finan¢ni restrukturalizace. Finan¢ni restrukturalizace ma za cil zejména opti-
malizovat cizi zdroje. Je nutné, aby byl ve spolecnosti dostate¢ny vykon aktiv, aby finan¢ni

restrukturalizace pfinesla pozadovany efekt, protoze v opa¢ném piipadé by krizi spiSe pro-
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dlouzila, nez vyfesila. Na této restrukturalizaci nesou podil vlastnici, dodavatelé, véritelé i

banky. [13]

Pokud mluvime o finan¢ni restrukturalizaci s SirSim slova smyslu, tak sem patfi jak finan¢ni,
tak 1 majetkové struktury dané spolecnosti. Autor Trunecek [14] ji ve své knize rozd€luje na
finan¢ni systém a na systém podnikového fizeni. Finan¢ni restrukturalizace zde ptedstavuje
zmeény vlastnikd spolec¢nosti a nasledné investice do rozvoje podniku (vétSinou se zde pouziva

cizi kapital). A podnikové fizeni piedstavuje redesing procest, probihajicich ve spolecnosti.

Pod pojmem finané¢ni restrukturalizace si dale také mizeme predstavit zmény na strané pasiv a

aktiv balance spole¢nosti. [5]

Autor Synek [5] uvadi tyto Ctyii podoby restrukturalizace:
Vyprodej

Tato forma restrukturalizace predstavuje zieknuti se Casti spolecnosti a jeji prodej. Dana ¢ast
podniku bude nabidnuta a nasledn¢ prodana treti strané. Podnik prodava vétsinou jiz existujici

pravni jednotce, nezaklada se nova.

Expanze

Expanze se dale déli do ¢tyt skupin — koupé, fuze, nabidka ke koupi, joint venture.

Expanze se provadi pomoci koupé. Jde hlavné o koupi mensich podnikid. Zakladnimi nastroji
jsou akvizice a fuze, slouzici k ziskani vétsiho trzniho podilu. [6]

Hlava¢ definuje fuzi jako postup, pfi kterém se dohodnou na spojeni statutarni organy spolec-
nosti. Postup, kde kupujici ziska kontrolu nad ¢asti podniku nebo ¢asti jeho majetku nebo pii-

mo nad celym cilovym podnikem.

Dle Synka [5] pokud mluvime fizi, tak bud’ zanikne stavajici spole¢nost a vznikne nova, nebo
se stavajici spolec¢nost zachova a tzv. vplynou do ni jiné spolecnosti. Je zaloZena na dohodé

vlastnikii o splynuti jejich spole¢nosti v jednu spole¢nost.

Kislingerova [6] ve své knize uvadi jako hlavni cil je u akvizic a fuzi dosazeni ekonomického
zisku. Pokud maji ob¢é spolecnosti po této transakci vyssi hodnotu nez v dobé, kdy fungovala

kazda zvlast’, hovoiime o dosazeni ekonomického zisku.
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Nabidka ke koupi je tieti skupinou expanze. Synek [5] udava, ze jde o to, ze jedna spole¢nost
poda nabidku na odkoupeni akcii akcionaiim druhé spolec¢nosti. Vedeni druhého podniku mu-

ze, ale nemusi dat souhlas. Timto ziska prvni spolecnost tu druhou pod svou kontrolu.

Joint venture je dalsi z forem expanze. Uzavira se na omezenou dobu. Zahrnuje se sem cast
¢innosti podniku. Spoji se dva ¢i vic spolecnosti nebo podnikatelii, a vSechny strany, které se
ucastni, spolecné sdili zisk, ztratu a spolecné tidi podnik. Jde o spole¢né podnikani vice pod-
nikd, kdy nemusi dojit ke splynuti nebo slou¢eni. Ugastnici tohoto spole&ného podnikani maji

vétSinou jasné stanoveny cil, kterého chtéji dosahnout.
Ziskani kontroly nad spole¢nosti

Jako dalsi forma finan¢ni restrukturalizace je ziskani kontroly nad spolec¢nosti. Sem fadime
nekolik moznosti, a to tieba zpétny odkup, dohoda o klidu, opatieni proti prevzeti firmy. For-
mu zpétného odkupu lze definovat jako zpétny nakup podilu majetku za cenu navysenou o
prémii. Docasna dohoda o klidu se sepisuje akcionari, ve které se zavazuji, ze se nepokusi
v budoucnu o znovu ziskani kontroly nad spole¢nosti. Pokud hovotime o dal§i moznosti —
opatieni proti prevzeti firmy, timto zvySujeme procento k ziskani majority. Ziskavame tzv. su-

permajoritu.
Zména vlastnictvi

Synek [5] uvadi, ze se sem ftadi pfimd vyména dluhu ¢i vymeéna prioritnich akcii za spole¢né
akcie, zpétny nakup doposud nesplacenych akcii, vykup firmy uplnou koupi majetku ¢i ma-

nagementem.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

4 ANALYZA FIRMY

4.1 Popis spole¢nosti

Vybrana spole¢nost X, se zabyva vyrobou nakladnich automobild. Spolec¢nost byla zaloze-
na jiz v druhé poloviné 19. stoleti. Piivodné to byla mald, rodinna spole¢nost zabyvajici se
vyrobou kocart. Postupem ¢asu zacala vyrabét 1 dalsi druhy dopravnich prosttedkii. Napii-
klad na konci 19. stoleti zacala tato spole¢nost vyrabét i zelezni¢ni vagony. Na sklonku 19.

stoleti se zacala zabyvat vyrobou ndkladnich automobilt.

V obdobi po druhé svétové valce zacala spolecnost s vyrobou letadel, tramvaji a také lu-
xusnich limuzin. OvSem hlavni nadale zlstala vyroba nakladnich automobilt. V dobach
nejveétsiho odbytu tato spolecnost vyrabéla az 15 000 nakladnich vozidel ro¢né. Ovsem po
transformaci ekonomického systému z centrdlné fizen¢ho na trzni, zasahla tento podnik

krize, ktery je na spole¢nosti dodnes znatelny.

V obdobi privatizace tato spolecnost nékolikrat zmeénila vlastnika, a nakonec se jejim
vlastnikem stalo sdruzeni investorti. V minulych letech se spole¢nost odpojila od své dce-

finé spolecnosti prodejem, ¢imz se snazila vytesit svou Spatnou finan¢ni situaci.

Spolecnost poté navazala spolupraci s nizozemskym vyrobcem ndkladnich automobilt,
kterd do spolecnosti vstoupila jak majetkové — vlastni ¢ést akcii dané spolecnosti, a také

dodava spole€nosti motory a kabiny pro jejich spolecné modely.

Dale, diky jejich spolupraci, miZe vyuZivat celosvétové servisni a dealerské zastoupeni
této spolecnosti. Tato spoluprace je oznaCovéana podnikem za kli¢ovou pti zadchrané a ob-

nové podniku.

4.1.1 PROVOZNI CAST
Spolecnost X se nyni sklada z matetského podniku, ktery vyrabi nakladni automobily a na-
lezi k ni dvé& dcefiné podniky a to — spolecnost Y — slévarna, vyrdbi odlitky z litiny a jinych

kovt, a spole¢nost Z — kovarna.
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Obrazek 2 - Zobrazeni skupiny spolecnosti

Cela tato skupina patii ke spole¢nostem, které vertikalné vyrostly. Pro sviij finalni produkt
(v tomto pifipadé¢ tedy nakladni vozidla) si velmi podstatnou ¢ast soucastek sami vyrabéji, a
nejsou proto tolik zavislé na dalSich dodavatelich. Tento systém vedeni podniku byl vzo-

rem podnikli v dob€ minulého rezimu.

Firma vyrabi komponenty pro sviij kone¢ny produkt, ktery poté smontuje, a je tak na ostat-
nich podnicich prakticky nezéavisla. Tento systém vedeni podniku se ve spole¢nosti X stale
drzi, avSak sou€asné desetinova produkce oproti dobam minulym, ¢inni tento systém vede-

ni naprosto ekonomicky nevyhodnym.

Spolecnost pottebuje pro sviyj findlni produkt natolik originalni a specifické soucastky, ze
je nikdo, kromé jejich dcefinych spolecnosti nevyrabi. Dané soucéastky jsou vyrabény na
linkach, které jsou urcené jednoucelové na vyrobu téchto soucéstek pro mateiskou spolec-
nost. Objem této poptavky od matetské spolecnosti je vyroben za par mésici, a zbyly Cas
v roce tyto jednoucelové linky stoji, jelikoz tyto specialn¢ vyrobené komponenty maji mi-
nimalni uplatnéni pro jiné spolecnosti, proto je také neni mozné prodavat jinym podnika-

telskym subjektim.
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Spolecnost X se v minulosti snazila najit externiho dodavatele téchto komponenti, avSak
cena byla jest¢ mnohem vyssi nez naklady spojené s provozem jednoucelovych linek dcefi-
nych spolecnosti, kde tyto linky vétSinu ¢asu nejsou v provozu, a jsou s nimi tedy spojené

velké fixni néklady.

Tohle je divod, pro¢ je spole¢nost X na svych dcefinych spolecnostech zavisla. Vedeni
obou dcetinych spolecnosti by se chtélo osamostatnit a chtélo by nahradit prakticky nevyu-
zité linky, linkami jinymi, k produkci vice zadanych vyrobkii.

Ovsem na tuto investici nemaji spolecnosti dostatecny kapitél (ani spolecnost X). Jedina
cesta, jak jej ziskat je pfichod investora, jelikoz momentalné, kvili zastaveni dcetinych

spole¢nosti z divodu ptjcky, neni moznost ptijcky od banky mozna.

Prodej dcefinych spolecnosti ovSem také neptipada v ivahu, jelikoz novy majitel by jisté
okamzité zrusil nepfili§ rentabilni jednotcelové linky, a tak by spole¢nost X musela hledat

nové dodavatele soucastek, a to by mélo za nasledek obrovsky nértist vyrobnich naklada.

Dalsi problém skupiny spolecnosti je, ze nedoslo k vyfeseni strategie dcefinych spolecnos-
ti. Tedy zda tyto dcefiné spole¢nosti maji byt primarné dodavatelé dilti pro jejich matet-
skou spolecnost (tedy pocitat se ztratou), nebo hledat jiné zakazky, a tedy byt na matetrské

spolecnosti nezavislé (dosahovaly by tak zisku).

Spolecnost nedava jednoznaéné najevo, co se od svych dcetfinych spole¢nosti ocekava. Ve-
deni matei'ské spolecnosti nuti dcetfiné spolecnosti, aby vyrabély nerentabilni dily pro spo-
le¢nost X, ale také po nich chce, aby si hledaly dalsi ptilezitosti.

Ovsem pro hledani vlastnich ptileZitosti by bylo nezbytné, aby doslo k modernizaci zasta-

ralé vyroby. Ale na tuto modernizaci odmitla spole¢nost X uvolnit svym dcefinym spolec-

nostem finan¢ni prostredky.
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SPOLECNOST X

materska spolecnost

Dodavka komponenti pro kabinu, Dodavka komponent( pro kabinu,
motor a podvozek vozidel. motor a podvozek vozidel.
30-40 % produkce 30-40 % produkce
Prodej i jinym zakaznikiim Prodej i jinym zakaznikiim
SPOLECNOST Y SPOLECNOST Z
dcefina spole¢nost dcefina spolecnost

Obrazek 3 - Vztah mezi podniky

4.2 FINANCNI ANALYZA

Jelikoz se jednd o skupinu spolecnosti, rozhodla jsem se pracovat s celkovym provoznim
hospodafenim celého tohoto spolecenstvi. Celkové provozni hospodateni tohoto komplexu
ma dle mého ndzoru nevétsi vypovidajici hodnotu. MiiZeme podle toho zjistit, jak si toto

spolecenstvi vede a jaké jsou jejich vyhlidky do budoucna.

Nyni se budeme vénovat obdobi minulych 5 let. Nejvétsi pokles zaZila spolecnost v roce
2015. Tento rok byl pohromou jak pro matetskou spole¢nost, tak i pro jeji dcefiné spolec-
nosti. Dcefiné spolecnosti trpély proto, Ze matefska spole¢nost poptavala mensi mnozstvi

vyrobki, ale také nastal pokles poptavky od jinych zakaznik.

V roce 2016 se ztrata zmensSila, avSak stale se jedna o ztratu. Tuto zmirnilo to, Ze spole¢-
nost propustila ptes 300 zaméstnancii, a také prodala o 90 ks nakladnich vozidel vice. Pti

pohledu na niZe uvedeny graf je zcela zjevné neefektivni poc¢indni spolecnosti.
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4.2.1 Graf prodeje
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Obrazek 4 - Grafické znazornéni prodeje nakladnich vozidel za uplynulych 5 let

4.2.2 ZKkracena rozvaha

AKTIVA

Dlouhodoby majetel
Dilcuhodoby nehmotay majetel:
Dilouhodoby hmotny majetel:
Dilcuhodoby finantnd majetek

Obé&ina aktiva

Zazoby

Dilouhodobé pohledavioy
Eritkodobé pohledaviy
Finanéni majetel:

Obrazek 5 - Zkracena rozvaha spole¢nosti X

1 610 855,-
24 345 -
1190 530.-
305 950, -

Vlastni kapital
Zakladni kapital
EKapitalove fondy
Fezervni fondy aj.
HV minulych let

Cizi zdroje
Fezervy

Dilcuhodobé zavazly
Kritkodobe zdvazloy

BUa Vypomoci

Ostatni aktiva 47 614,- Ostatni pasiva
CELKEM 2696 177,- CELKEM 2696177,

1157 612.-
2069 733.-
G 584.-
130 a00.-
-202 032.-

1 338 5363.-
82013 -
0,-

820 448 -
636 104 -

0.-
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Z vySe uvedené rozvahy je zfejma velka ztrata v minulych letech (témét 0,9 mld. K¢€). Spo-
le¢nost X se snazi snizovat cizi zdroje snizovat, avSak ¢ast kratkodobych zdvazkl a ban-
kovnich uvéra je stale vysoky. Nejvétsimi zavazky z kratkodobych zévazki jsou zavazky

z obchodnich vztahi a jiné zavazky.

V ramci analyzy moznosti jsem uvazovala o odprodeji dcefinych firem a dalSiho nemovité-
ho majetku. AvSak na vétSinu nemovitosti je vazano smluvni zastavni pravo. Z ¢ehoz vy-
plyva, Ze moznosti spoleCnosti X ziskat finan¢ni prostfedky odprodejem nemovitého ma-

jetku jsou znacné omezené.

Nékladni automobily nepodléhaji tolik trendiim, jako naptiklad osobni vozidla, ale i tak je
tieba investic do vyvoje a vyzkumu. Spole¢nost X ma svou unikatni technologii vyroby,
avsak je nutné pribézné ji inovovat.

Co se tyka zhodnoceni finan¢niho zdravi aj., lze tvrdit, ze se spolecnost nyni nachazi

v poloviné cesty ven z vysledkové krize, ale stale se nedostala z krize strategie.
Z téchto diivodil jsou mozné tyto varianty vyvoje spolecnosti:

- Zména podnikové strategie, dal§i obnova firemnich procesii. Tim dojde k celkové

revitalizaci na moderni spole¢nost a dostane se tak z krizového vyvoje.

- Spolecnost neudéld zadné kroky a ,,dojem* lepSiciho se HV bude doufat, ze krize

skoncila. Opét se dojde k poklesu poptavky.

4.3 OBCHODNI POLITIKA

Spolec¢nost X ma jedine¢nou vyrobni technologii, avSak tato skutecnost se nepromitd do
ceny. Neumi svou jedine¢nost a preciznost fadné ocenit. Tedy hlavnim problémem spolec-
nosti je skutecnost, ze se nezameéfila na specifickou skupinu zakaznikl, kterd by mozna
byla mensi, avSak ani soucasna produkce také neni dostacujici. Orientovanim se na speci-

fické zakazniky by si spole¢nost upevnila své misto na trhu.

Namisto toho se ovSem spolecnost X snazi o Gspéch na otevieném trhu, kde v§ak konkuro-
vat jen cenou neni bohuZzel dostacujici. Spole¢nost uz nékolikrat pohotela ve svych marke-
tingovych kampanich, kde nabizela jak své terénni nakladni vozy, které jsou ve srovnani

s konkurenci na velmi dobré trovni, ale také nékladni vozy s tuhou napravou, které jsou



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

zcela primérné ve srovnani s konkurenci. Pokud jde o cenu, marze na vozidlech je beze-

v

Spolecnost nemuze vyuzit tspor kviili malé produkci. Navic origindlni dily, které maji vel-
ké vyrobni nédklady, tlaci cenu vys, nez jakou ma konkurence. Spole¢nost se to snazi vy-

rovnat tak, ze k vyrobni cené pfipocte minimalni marzi.

Vedeni spole¢nosti zna¢né precenuje svou konkurencni vyhodu, kterou je technické feseni

vozidel, které¢ umoznuje prijezd tim nejhorSim terénem.

V poslednich letech spolecnost pocitila dopady hospodatské krize a pokles poptavky v celé
oblasti uzitkovych nakladnich vozidel. Slo o ploiny pokles poptavky v tomhle odvétvi.
konkurence pfisla o ¢ast svych zakazniki. I kdyz se nyni poptavka po nakladnich vozech
stabilizovala, spolecnost X bojuje o kazdého zdkaznika. Snazi se ho zaujmout velkou svo-
bodou vybéru, kdy si zdkaznik muaze urcit, jak by mélo dané vozidlo vypadat. Tim se vSak

z hromadné vyroby z €asti stavd kusova vyroba.

4.4 PRODUKT SPOLECNOSTI

Spolecnost se orientuje na vyrobu nékladnich vozidel. TéZka nékladni off-road vozidla a
vozy pro kombinovanou piepravu terén — silnice, jsou stézejnim programem. Spolecnost
nabizi svym zdkaznikim 7 modelovych fad. Témito modelovymi fadami se spole¢nost

snazi uspokojit poptavku po civilnich vozech 1 arméadnich specialech.

Pro ucely této prace si nékladni vozidlo rozdé€lime do ¢tyf hlavnich ¢asti a to — konstrukce

podvozku, kabina, nastavba, motor.

Zakaznik si sestavuje vozidlo, spole¢nost X je v tomhle ohledu velmi benevolentni. Zakaz-
nik si nastavby udéla sam nebo poptavana u jinych vyrobct. Koupi od spole¢nosti X povo-
zek, popf. kabinu a motor, a poté si na n¢j namontuje svou nastavbu. Tento celek potom

prodava jako své nové vozidlo.
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Obriazek 6 - Casti vozidla

4.5 KRITICKA ANALYZA PRODUKTU FIRMY

Pti analyze vozu jako celku mizeme oznacit jako vyhodu podvozek, ktery ma spolecnost X
znaén€ propracovanéj$i nez konkurencni podniky. Zbylé ¢asti vozidla jsou vSak naprosto
pramérné. Kabiny vozii jsou zastaralé, konkurence nabizi mnohem komfortné;si, a i vizu-
aln€ moderng;jsi provedeni.

Motory se spolecnosti X nevyplati vyrabét, vzhledem ke skute¢nosti, ze o n€ neni takovy

zajem a vyroba malého poctu je nerentabilni.

Cim miize vozidlo spolecnosti X zaujmout je predevsim podvozek. Konstrukéni feSeni
umoznuje pohyb v narocném terénu a neni nutné pouziti maximdlniho vykonu vozu, to

znamena, Ze nedojde k rychlému opotiebeni vozu.
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4.5.1 POZADAVKY ZAKAZNIKA

Dostupnost
nahradnich dilt

Jizdni vlastnost
pro dany obor
zakarnika

Nizka
poruchovost

Obrazek 7 - Pozadavky zakaznika

4.5.2 SPECIFIKACE ODVETVI

Dostupnost
Servisu

Eratka doba
opravy

Pro provoz podnikatelské Cinnosti v odvétvi vyroby nakladnich vozidel, je potteba velkého

kapitalu pro budovani tovarny, nakupu strojii a zatizeni do vyroby a také vybudovani ser-

visni sité, prodejni sité. Know-how je velice dulezity prvek, z tohoto divodu se spole¢nost

X nemusi obavat novych konkurentii. Hrozbou jsou stavajici konkurenti a jejich posileni.

45.3 TRH

Pokud mluvime o primyslovém odvétvi trhu, mluvime ptedevs§im o stavebnictvi, tézafstvi,

lesnictvi, t¢Zba ropy a plynu, armada, hasi¢i, komundlni sluzby. OvSem naptiklad pro vyu-

ziti ve stavebnictvi jsou vozidla spolecnosti X z velké ¢asti nevyuzita. K vétSing stavenist

vede zpevnéna cesta, tady tedy nejsou potieba vozidla pro extrémni podminky a nebyl by
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zcela vyuzit jejich potencial a jejich specialni technologie. Proto jsou v téchto spolecnos-
tech specializovanych na stavebnictvi upfednostiiovany konkurenéni vyrobei ndkladnich
automobill, ktery sice nemaji takovou odolnost, ale jsou mnohem dostupnéjsi a pro tuto
oblast i vyuzitelnéj$i. OvSem v oblastech svéta, kde jsou i ve stavebnictvi extrémni pod-
minky, jsou takto odolna vozidla potiebnd. V téchto oblastech je potom nezbytné soucasné

s nabidkou prodeje vozidel, zajistit i neptetrzity servis.

Vyznamny trh pro spolecnost X je v Izraeli, Indii, Rusku, USA, zem¢ Arabského polo-
ostrova a Evropé€. Spolecnost se snazi prorazit i na jinych trzich. Chce na nové trhy dodéavat
sva vozidla a také zfidit sit’ poboc¢ek a spolupracovat s mistnimi spolecnostmi. Pro spole-
nost je ovSem dulezité ziskat s dané zemi obchodniho partnera, ktery poskytne spolecnosti
know-how a také informace o legislative statu a také jméno tamni spolecnosti, které obyva-

telé dané statu jiz znaji. A dalsi dilezitym prvkem jsou finan¢ni zdroje.

Je dulezité promyslet, na kterych trzich najde spole¢nost X uplatnéni, nejlépe v nékolika
primyslovych odvétvich soucasné. V zemich, kde je rozsahla infrastruktura a kde se spo-
le¢nosti z jinych odvétvi potykaji s problémem odvazeni vytézenych surovin kvili tomu, Ze
se tézebni doly nachazeji v odlehlych, tézce pristupnych mistech.

Poptavka po off-road vozech je maximalné€ v fadech nékolika tisicii kusii za rok a spolec-
nost X ma mensi podil z celé této poptavky. A navic je tato poptavka prakticky konstantni,
takZe se nijak vyrazné nezvysuje ani neklesa. Spolecnost ma tedy viiz, ktery ma jisty poten-

cial, ale je nezbytné najit pro trh, na kterém nalezne uplatnéni.

4.6 KONKURENCE

REALNA KONKURENCE

tezka nakladni off-road vozidla

Obrazek 8 - Rozdéleni konkurence
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4.6.1 Uméla konkurence

Poptavka po nakladnich vozidlech je mnohem vétsi nez poptavka po off-road nékladnich
vozidlech. Nékladni automobily se totiz pouZzivaji na zpevnénych cestach, kde neni tieba
terénnich vozl. Spolecnost X se vSak zaméfuje predevsim na tézké off-road vozidla. A to

je jeden z hlavnich divodii, pro¢ ma na trhu obrovskou konkurenci.

Jako nejvétsi konkurenty lze uvést naptiklad spoleCnost MAN, Iveco, Mercedes aj. Tyto
konkurencni spolec¢nosti prodavaji tisice — desetitisice kusti ndkladnich automobili ro¢né.
Z toho plyne, ze vySe uvedené spolecnosti prodaji za rok vice ndkladnich automobill této

ttidy, nez nase spolec¢nost X za obdobi nékolika let.

Velka produkce, u konkurencnich spole¢nosti, jim zajistuje velké Gspory z rozsahu, a to
znamena, ze mohou své vyrobky zlevnit, a pfesto bude marze vyssi na kazdém kusu, diky

uspoie v oblasti nakladu.

Navic potenciondlni zdkaznik radéji zvoli spolecnost, kterd mu nabizi i poprodejni sluzby.
Do toho se zahrnuje i to, ze ma globalni rozmisténi servisnich pobocek, a dalsim velmi du-
lezitym aspektem je dostupnost nahradnich dilti. Z tohoto hlediska muze spolecnost X

svym konkuren¢nim spole¢nostem, jen tézko konkurovat.

4.6.2 Realna konkurence

Vyrobce tézkych i stredné Vyrobce specializovany na téika
tézkych nakladnich automobild off-road vozidla
MERCEDES MAN SISU AUTO ASTRA

Obrazek 9 - Realna konkurence

Pokud se snaZzime najit oblast, ve které spolecnost X miize nabidnout zakaznikiim néco vic
nez konkurence, jedné se o t€zka nakladni off-road vozidla. Po tomto druhu vozu je po-

ptavka jak oblastech lesnictvi a téZafstvi, ale poptavaji se i specialn¢ upravena vozidla na-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

priklad pro armadu. OvSem co se tyka vyroby specialn¢ upravenych vozidel pro armadu a
hasice, hlavnim rozhodujicim aspektem pro vybér jejich vyrobee jsou politické kontakty a

znamosti. O tyto zakazky je u vyrobct velky zajem.

Vétsina vozovych parkll zdkaznika je sloZena ze stfedné tézkych nakladnich vozidel, pro-
toze tézké off-road vozidla nejsou tolik vyuzitelné. Proto je taky poptavka po téchto vozech
mensi = jedna se o mensi trh. Jsou spolecnosti, které se specializuji ptimo na vyrobu tézky
off-roadu, a spoleCnosti, které je vyrabi mimo vyrobu stiedné té¢Zkych nakladnich automo-
bilt. Sem patii napiiklad spolecnost MAN nebo Mercedes. Co se tyka spolecnosti, které se
specializuji na sek tézkych off-road vozidel, jedna se naptiklad spolecnost ASTRA a SI-
SU Auto.

Nejvétsi produkei tézkych off-road vozii md némecka spole€nost MAN. Vozidla spolec-
nosti MAN nachazi uplatnéni pfedevsim ve stavebnim a tézarském primyslu. Veskeré ¢asti
vozu si spolenost sama vyrabi.

Spole¢nost Mercedes ma specialni fady automobill, kterd se vyrabi pro specidlni ucely.
zit i jako priazkumné vozidlo. OvSem orientuje se i na stavebnictvi a t€Zebni pramysl, stej-

n¢ jako predchozi spolecnost.

Spolecnost ASTRA je italska spolecnost, specializujici se na t¢zké nakladni vozy a také na
dilni dumpery, coz jsou specidlni vozidla pro pfepravu téZkych materialii v dolech. Vozy

této spolecnosti najdeme i té¢zarském pramyslu nebo také vyrabi armadni specialni vozidla.

Dalsi spole¢nosti specializujici se na kategorii téZzkych off-road vozidel je finska spolec-
nost SISU Auto, kterd vyrabi pro komer¢ni sektor i pro armadu. Zaméfuje se na distribuci
vozidel do tézatfského a lesnického priimyslu a také pro hasice. Spole¢nost odebira kompo-
nenty od externich vyrobct, nevyrabi si je sama. Pouziva dily naptiklad od spole¢nosti Re-

nault a od spolecnosti Mercedes. Pfi mensi produkci by se vlastni vyroba dilii nevyplatila.

4.7 MARKETING SPOLECNOSTI

Spolecnost X ma v této oblasti velmi zna¢né nedostatky. Nejde o to, Ze by $lo o $patnou
propagaci v médiich, jelikoz tohle v dané oblasti nehraje velkou roli. Jde piedevs§im o poli-
tiku sméfovani spolecnosti, ktera je Spatnd. Spolecnost se snazila vyrovnat vétSim konku-

rentim na trhu, s vidinou navyseni vyroby. Tato taktika se zprvu jevila kladné. V roce 2013
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spolecnost prozivala sviij do¢asny boom, ve kterém se dostala do vyznamnéjsiho zisku
oproti letem pfedchozim. VSe nasvédcovala tomu, Ze by méla byt poptavka v nasledujicich
letech vy3si. Coz se bohuZel nestalo. Cimz se spole¢nost ocitla znovu ve nestabilnim pro-

stiedi.

Spolecnost nedokazala vymezit svou specializaci na trhu na t€zka vozidla do terénu, piesto,
ze poptavka neni piili§ vysokd. Poptavka po stfedné tézkych vozech vhodnych pro kombi-
novanou piepravu jak do terénu, tak i na silnice stale nartsta, coz se ovSem neda fici o po-
ptavce po off-road vozidlech, u kterych je poptavka spiS konstantni. To je hlavni rozdil

mezi témito trhy.

Po vymezeni této specializace by spole¢nost musela optimalizovat vyrobu. Jednalo by se
odhadem o vyrobu a prodej cca 1 000 vozi/rok. OvSem v takovém ptipadé by byla vyroba
komponentli nerentabilni, jelikoz by spole¢nost nedosahla ispory z mnozstvi. Proto je di-
lezité zaméfit se na to, co je na tomto voze jedine¢né ¢im nejvice konkuruje ostatnim pro-

dejctim, a zbylé soucasti pofizovat u jinych dodavateli.

U nasi spolecnosti by §lo o ndkup motora a kabin. V této strategii neni cilem dané spolec-

nosti nejvyssi objem trzeb, avSak tvorba zisku.

Zisku lze dosdhnout i pfi menSich trzbach, pokud je vyroba efektivni, uspofi se na nakla-
dech. Navic jedna-li se o kvalitni produkt, mtize si spole¢nost dovolit zvysit cenu. Jelikoz
pro zékaznika, pofizujiciho si off-road vozidlo, neni tolik rozhodujici cena, jako kvalita a

vykon vozidla.

Sit’ servisnich a dealerskych mist spolecnosti X je oproti velkym automobilkdm jako je na-

ptiklad MAN, naprosto zanedbatelnd. Viz nize.
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SEVERNI AMERIEA

Prodejnich mist: 1
Serviznich mist: 0

EVROPA

Prodejnich mist: 36
Servisnich mist: 52

ASIE, RUSKO

Prodejnich mist: 9
Serviznich mist: 4

JIZNI AMERIKA AUSTRALIE

Prodejnich mist: 1 — Prodejnich mist: 2

Sprvisnich mist: 2 Seriznich mist: 1
AFRIKA

Prodejnich mist: 10
Servisnich mist: ()

Obrazek 10 - Grafické znazornéni prodejnich a servisnich mist

Spole¢nost X zaruc€uje stejnou garanci sluzeb, dojde-li k poruse vozu, jako ostatni vyrobci
na trhu. V pfipad¢ poruchy vozidla garantuji spole¢nosti veskeré sluzby spojené s opravou
a uvedenim vozu do stavu pfed poruchou. Do jaké miry jsou tyto sluzby plnény, vSak zii-
stava otazkou. Existuji ptipady, kdy nejsou ndhradni dily k dispozici, ¢imz se prodlouzi

doba opravy.

Oblast reklamy v tohle odvétvi probihad predevSim za pomoci veletrhii. Patfi jsem rtzné
veletrhy zabyvajici se at’ uz civilni technikou, ¢i pouze armadni technikou. Mezi dalsi re-
klamni tahy patii beze sporu dealerské dny, ve kterych spole¢nost prezentuje své vozy po-
tenciondlnim zakaznikim. Dealefi spolecnosti X paralelné nabizi i vozidla jinych znacek.
Proto pro n¢ neni dilezité, zda se proda vozidlo spole¢nosti X anebo vozidlo kterékoli jiné

ze spolec¢nosti, které nabizi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

4.8 SHRNUTI ANALYZY

Hlavni problémy lze rozdélit na dvé oblasti. Spole¢nost vyrabi neefektivné a druha oblast
je, ze nedokéze svlij vyrobek prodat. Toto jsou ptiCiny piedeslych problémii. V dobé¢, kdy
spoleCnost prosperuje, nejsou vnitini problémy zjevné, avsak v piipadé¢ ekonomického
upadku spolecnosti jako takové, stavaji se vSechny nedostatky spolec¢nosti zcela zjevnym

problémem.

Spolecnost postrada efektivni strategii, celkovou vizi budouciho sméfovani. Spolecnost by
se méla podivat na své vyrobky kriticky a vyhodnotit, zda jsou vyhody, které nabizi svym

zakazniktm, stale unikatni a zadouci.

Pti hledani spole¢nosti, kterd by stdla o spolupraci se spole¢nosti X, neni jednoduché. Na-

vic je nezbytné, aby spoluprace s jinou spole¢nosti byla vyhodna pro obé€ strany.

Spolecnost se postupné dostava z krize likvidity, ve které se nachazela v roce 2015. Nava-
zani spoluprace s nejmenovanou zahrani¢ni spolecnosti, je spravny smér, kterym se spo-
le¢nost vydala. Ztrata je kazdym rokem mensi, avSak spolecnost se stale ocita ve vysledko-
vé krizi.

Nejvétsim problémem stale zlstava fakt, ze spolecnost nemé jasn¢ definovanou strategii a
vizi do budoucich let. Jedna se jak o kroky v kratkém obdobi, tak i v horizontu dlouhodo-
bém. Spolecnost potiebuje vizi, ktera pfinese zmény v oblasti obchodni politiky — prede-

v§im v marketingu, a také v provozni ¢asti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

4.9 KRITICKA OBLAST SPOLECNOSTI

PROVOZNI DCERINE
CAST SPOLECNOSTI

MARKETING
VYROBEK +

STRATEGIE

Obrazek 11 - Vymezeni kritickych oblasti

49.1 PROVOZNIi CAST

e Zavislost matetské spole¢nosti na svych dcerdch — jiny podnik nevyrabi specifické

soucastky.
e Neefektivnost, nizka produkce prace zaméstnancli — zmensit objem vyroby na
+-1 000 KS.

e Vyrabéni nevydélecnych soucasti vozu — ve vysledku dochézi k velkému prodrazeni

v dtsledku jednoucelovych linek.
e ZadluZeni — kratkodobé uvéry a zdvazky
e Unifikace soucastek — vozy jsou jiné, shoda soucéstek a jednotlivych dili je mala.

e Nedostatek financi na modernizaci vyroby a ptipadné investice — vyvoj a vyzkum.
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4.9.2

4.9.3

4.9.4

DCERINNE SPOLECNOSTI

Jedno ucelné linky — vyrabi jen ¢ast roku, jinak nejsou uzivany.
Nedostatek financi na vyzkum, vyvoj, modernizaci

Matetska spolecnost je na nich zavisla.

Postradaji strategii, jasnou vizi — zda podporovat matetskou spolecnost nebo se

osamostatnit a hledat si své zakazniky.

VYROBEK

Vyrobek je konstrukéné jedine¢ny — dodavka specialnich soucastek, takze zavislost

na dcefinych spolecnostech.
Jedine¢nost, konkurence — podvozek, odpruzeni — zbylé ¢asti jsou podpramérné.

Zbyte¢né¢ mnoho modelovych fad.

MARKETING - STRATEGIE

Absence strategie — spoluprace se svymi dcerami, ale 1 v dlouhodobém sméru spo-

le€nosti. Spolecnost by se méla jasné¢ vymezit pro specifickou oblast.
Neefektivni koncepce marketingu.

Vyroba stfedné tézkych ndkladnich vozidel — spole¢nost nabizi primérna vozidla
v tomhle odvétvi ndkladnich automobili, kterymi nemiiZe konkurovat ostatnim vy-

robcum.

Hustota servisnich a prodejnich mist — dostupnost ndhradnich soucastek a servisu je
komplikovana v disledku malé hustoty rozmisténi servisnich a prodejnich mist ve
svete.

Zaméteni na spravné zakazniky — spravné vyuziti vozidel.
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KRITICKA OBAST SPOLECNOSTI X
|
| 1 1 |
PROZNI CAST DCERINE VYROBEK MARKETING
SPOL.
= NEEFEKTIVITA ABSENCE = PODVOZEK 1 SPATNA
STRATEGIE STRATEGIE
ZAVISLOST NA MALA HUSTOTA
= L ZAVISLOST MAT- == JEDINECNOST Ll SERVISNI A
DCERINYCH SPOL. KY NA DCERACH PRODEJNI SITE
, ] NEVYMEZENI SE
MALO FINANCI = JEDNE SKUPINE

Obrazek 12 - Grafické znazornéni kritické oblasti

ZAKAZNIKU
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5 STANOVENI VIZE SPOLECNOSTI A VLASTNIHO RESENI

5.1 MozZnosti spole¢nosti

Pti feSeni krize je nutné pracovat s vizi. Krizovy management musi znat cil, tedy stav, ve
kterém by se spolec¢nost méla v dlouhodobém horizontu nachazet. Ke kazdému cili je tfeba
vybudovat si cestu. Tak je to 1 v pfipad¢ fesSeni krize. Je dulezité, aby management spolec-
nosti budoval cestu nejen z hlediska dlouhodobého, ale také tim, Ze se zaméfi i1 na kratko-
dobé kroky. Trasa ma start, coz je stav, ve kterém se spolecnost nachazi nyni, dale nasledu-
je nékolik mezi bodi, které napomahaji dosazeni vize, a poté se dostavame k cili, kde se

napliluje pfedstavovana vize stavu spole¢nosti.

Spolecnost X by se méla zaméfit na odvétvi tézkych nékladnich off-road automobilti. Spo-
lecnost by se méla zaméfit na vyrobu toho, co opravdu umi, tedy piedevsim na podvozek a
odpruzeni, a ostatni dily odebirat od ostatnich dodavateld. Objem poptavky nebude sice
priliS vysoky, avSak v tomto odvétvi pljde o stabilni postaveni na trhu. Spolecnosti jako je
napt. Astra vyrabi jen ¢ast dili a zbytek odebiraji od jinych vyrobcd. Spoluprace s jinou
firmou v oboru nékladnich automobili je pro spole¢nost X velmi dilezité. Potifebuje ziskat
pro spolupraci silného obchodniho partnera, ktery ji pomtze v prodejni oblasti, ale 1 pii
uzivani uspor z rozsahu vyroby. AvSak nelze oc¢ekéavat, ze do ni bude néjaka takova spo-
le¢nost investovat bez toho, aniz by se spole¢nost X aktivné zapojila do spolecného prodeje

vozidel, o spolecnou distribuci dili a jiné, z obchodniho partnerstvi plynouci.

Je tedy nutné, aby se spolecnost profilovala tak, aby vétsi automobilka méla zajem s touto
spolecnosti spolupracovat. Odvétvi poptavky musi postavit tak, aby nekonkurovala vlastni-
kovi partnerské spolecnosti. Je dilezité, aby obé spolecnosti vydélavali. Spolecnost, se kte-
rou bude ziejmé spolupracovat t¢zké off-road vozy nevyrabi, coz znamena, Ze si se spole¢-

nosti X nebudou vzajemné konkurovat, a navic rozsiti svou nabidku.

Hlavni vyhody toho, Ze se spolecnost X spoji s jinou automobilkou je vyuZiti prodejnich a
servisnich siti. V té vSak bude muset zredukovat nabidku vyrobkii. Budou se zde prodavat
predev§im vozy, které vzniknou za spoluprace téchto dvou spojenych spolec¢nosti anebo
specifické vozy, po kterych je poptdvka. Rozhodné zde nebude moci nabizet vozy, které

maji napiiklad kabinu od konkurené¢ni spole¢nosti.
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A co miize nabidnout spole¢nost X za spolupraci? Podvozek a odpruzeni dost podstatna
¢ast vozidla, kterou ma spole¢nost opravdu unikétni. Dal§im velmi kladnym bodem jsou
zkusenosti v oblasti vyroby specialnich vozidel pro bezpecnostni slozky, zachranné slozky,
a armadu. Nyn¢jsi cil spolecnosti X by mél byt ten, aby zacali navrhovat soucastky, které
1ze koupit u jinych dodavateld a tim tedy upustili od vlastni vyroby originalnich soucastek.

Je ovSem dilezité, aby se dosahovalo stejnych nebo jesté nizsich nakladi.

5.2 Shrnuti vize

Spolecnost se zaméti na ur€ité odvétvi vozidel — snizi se kapacita vyroby. Jelikoz dojde ke
snizeni vyroby — tedy i trzby, je nutné to dorovnat usporou ve vyrob&. Cehoz spolenost
dosahne tim, Ze bude sama nadale vyrabét podvozek a odpruzeni, které je unikatni a ostatni
soucastky bude odebirat od dodavatell a upusti od vlastni vyroby, a také tim, Ze zredukuje
portfolio vyrobka. Podvozek je také diivod zajmu o spolupraci ostatnich spolec¢nosti. Proto
spole¢nost musi pocitat s tim, Ze bude prodavat i jen konstrukci podvozku, ktery dale bude

pouzit jako souc¢ast vozu prodédvaného jinou vyrobni znackou.

- zabranéni dal¥ich zirat
- optmalizace

- Zastaveni expanze

l

DLOUHODOBY PLAN '

- rozvoj spoluprdce se spojenon
spolefnost

- optumalizace viroby
- expanze nia novy tth

i s i

| Zablendni ze pod ftspinou aptomobiliu a )
prezentovat se jako firma specializujici s
vyhradng na t82ke off-road vozy.

b -

Obrizek 13 - Krizovy plan
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5.3 KRATKODOBY PLAN (SANACE)

Kratkodoby plan — sanace je plan jen na nékolik mésicii, co budou nésledovat. Spole¢nost
se nyni nenachdzi v krizi likvidity, avSak je nezbytné zastaveni ztrat, které vznikaji celko-

vou neefektivitou spole¢nosti.

Dalsim vyznamnym krokem je zklidnéni vétitelti. Jelikoz spolecnost nemé dost financi a
ani majetk, které¢ by mohla vyhodné rozprodat, neni mozné, aby spolecnost v kratké dobé
ukojila pohledavku vétiteli. Spole¢nost musi piestat byt zavisla na svych dcefinych spo-
le¢nostech, aby je mohla prodat. Avsak najit kupce na tyto nemovitosti bude znacn¢ obtiz-

né, jelikoZ jsou v zastave.

Hlavnim cilem tedy je zredukovani celé skupiny spole¢nosti. Zrusit projekty, které jsou
ztratové, a optimalizovat spolecnost pro slibnéj$i budoucnost. Spole¢nost musi v prvni fadé

redukovat naklady, aby ziskala finanéni prostiedky na modernizaci a inovaci.

Je tedy nutné zrusit vyrobu modelll a soucastek, se kterymi se do budoucna nepocitd, anebo
se budou odebirat od jiného dodavatele. Zamezit dal§im ztratdm a zacit vytvaret financni

rezervy, pro budouci obnovu technologii a strojniho zatizeni.

Planovana vyroba pro nadchazejici obdobi je v rozmezi 1000-1200 vozidel. Na trh bude
zaveden novy viiz spolecnosti, ktery bude podporovan spojenou spolecnosti. Novy viiz byl

navrzen pro specialné pro armadu.

Avsak napted musi dojit k reorganizaci, jelikoz je spole¢nost X stale propojena s dcefinymi
spolecnostmi Y, Z. Spole¢nost musi urcit, které modely bude déle nabizet a které budou
definitivné zruseny, aby bylo zfejmé, které soucasti vozidla bude potfebné v dcefinych spo-
le¢nostech vyrabét. To musi byt zfejmé diiv, nez po redukci objemu vyroby na 1000-1200

vozidel ro¢né.
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5.3.1 Schéma kratkodobého plinu
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Obrazek 14 - Schéma kratkodobého planu

5.4 DLOUHODOBY PLAN

Béhem dlouhodobého planu dojde k rozvoji krokd, které byly pouzity v kratkodobém pla-
nu. Dal$im krokem bude profilace spolecnosti X jako spolecnost, kterd vyrabi tézké off-
road nakladni automobily, at’ uz pro statni utvary — armada, hasici, tak pro komer¢ni spo-

le¢nosti.

Spole¢nost bude dale vyvijet nové té¢zké nakladni automobily, u kterych se zaméii prede-

v§im na podvozek a odpruzeni a zbylé ¢asti vozu bude poptavat u svych partnert.
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Cilem spolecnosti je zaradit se ke skupiné velké zahrani¢ni spolecnosti. Je tedy nezbytné,
aby v ni partnerskd spole¢nost nevidéla konkurenci, nybrz novou pftilezitost prorazit spo-

le€nymi silami cestu na trh s t€Zkymi off-road automobily.

Prodej a servis vozidel bude probihat i v mistech prodeje a servisu partnerské spole¢nosti,
jelikoz vozy budou obsahovat soucastky vyrobené partnerskou spolecnosti. Tim spole¢nost

X ziska vétsi prodejni a servisni sit’ s rozmisténim po celém svéte.

Dale by bylo dobré najit obchodni partnery, kterym bude dodavat pouze své unikatni pod-
vozky, avSak o prodej se bude starat partnerska spolecnost, jelikoz viz jako celek bude pod
jeho znackou. Cilem spolecnosti X je byt pro svou partnerskou spole¢nost lakavym partne-

rem, nejen stat se dcerou partnerské spole¢nosti.

5.4.1 Schéma dlouhodobého plinu

—— Snimt zavislost na desrach

Dolontent
optimalizace ———  Sjednotit dily, zZjednodusit vyTobu
=
s Zryehlit wrobu, Viroba jen pod-
@ vozku, zbylé ddsH vom odebirat,
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: : ——% Zmilt zaztava spolefnosti, nowy
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Obrazek 15 - Schéma dlouhodobého planu
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6 NAVRH ZLEPSENI

Po provedené kritické analyze ve spolecnosti X lze fici, ze proces restrukturalizace byl

velmi vhodny krok.

Pro spole¢nost by bylo vhodné, aby zavedla controlling. Pomoci tohoto systému lze diky
ukazateliim hospodarské situace v¢as rozpoznat piichazejici krizi. Controlling se zabyva

planovanim, organizovanim, koordinaci a kontrolou ¢innosti podniku.

Az se spolecnost dostane z nejhor§iho méla by vazné uvazovat o obmén¢ stroju a zafizeni.
Stroje a zafizeni jsou zde jiz dlouhd 1éta a jsou pro moderni vyrobni proces piili§ zastaralé.
Koupi nového zatizeni dojde ke zefektivnéni vyroby. Zaméstnancim se bude 1épe praco-

vat, a dojde ke zrychleni vyrobniho procesu.

Dale také interiéry hal potfebuji obnovu, jelikoz nevytvaii ptijemné pracovni prostiedi. Ha-
ly jsou osazeny velkymi okny s velmi slabou izolaci. Takze dochazi k velkym ztratdm tep-

la, a v zimnim obdobi je v halach chladno.

Dale by spolecnost dle mého nazoru méla uplné zrusit nabidku vozidel, kterd nejdou na
odbyt. A méla by se opravdu zaméfit jen na vozidla, kterd ,,umi“. Zaméfit se pouze na trh

s tézkymi a stfedné tézkymi off-road automobily, a toho se drzet.
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ZAVER
Cil této bakalarské prace byl provést kritickou analyzu spolecnosti X, urceni zasadnich

problémt a jejich pticin. Zhodnoceni procesu restrukturalizace ve vybrané spolecnosti.

Zameéftila jsem se na urceni kritické oblasti spolecnosti, ur€eni pficin probléma, ve kterych
se spolecnost X nachazi a navrhla jsem nejvhodnéjsi zptlisoby, jak je fesit, aby spolecnost

mohla déle fungovat, a aby se zvysila jeji efektivita.

Nezabyvala jsem se podrobnym zkoumanim finan¢nich ukazateld, z divodu toho, Ze by se
jednalo spiSe o analyzu dusledkt krize. Naopak jsem se zaméfila na pfi¢iny vzniku a moz-

nosti vlastniho feSeni. Prace je ¢lenénd na teoretickou a praktickou ¢ast.

Zacatek teoretické ¢asti se vénuje podniku jako takovému. Vnéjsi a vnitini prostiedi pod-
niku, vymezeni faktorl, které ovliviiuji prosperitu podniku. A jaké jsou ptiznaky toho,
kdyz podnik ,,onemocni“. Dals$i ¢asti teorie je kapitola o krizi a krizovém fizeni. Vymezeni,
co to vlibec krize je, jaké jsou jeji znaky, druhy a faze. Posledni Casti teorie je zaméfeni na
restrukturalizaci podnikli. Rozdéleni formalni a neformalni restrukturalizace. Definovani

fazi a forem restrukturalizace.

Prakticka ¢ast se zabyva analyzou spole¢nosti X. Finan¢ni analyzou, zhodnocenim produk-
tu spole€nosti. Dale jsou vymezené pozadavky zédkaznika a samotné postaveni spolecnosti
na trhu s ndkladnimi automobily. Vymezeni konkurence, marketing spolecnosti a kritické
zhodnoceni jednotlivych ¢asti spolecnosti. Jako posledni segment v praktické ¢asti je sta-

noveni vize spolecnosti. Stanoveni kratkodobého a dlouhodobého planu.

Dle mého nazoru jsem splnila zadani prace.
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