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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovani dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
podniku. Plan byl sestaven za roky 2018 — 2020. Diplomova prace je ¢lenéna na Cast teore-
tickou a ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast vychazi z literarnich zdroja, z nichz je provedena
literarni reserSe, tykajici se finan¢niho planovani. V praktické Casti se nachdzi ¢ast analy-
tickd a projektova. V analytické casti je podnik zhodnocen pomoci vnitinich a vnéjsSich
podminek podnikani. Projektova cast je jiz zaméfena na samotnou tvorbu finan¢nich plant
ve variantnim feSeni. Na konci prace je projekt zhodnocen z pohledu analyzy rizik a nakla-

da.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planované finan¢ni vykazy

ABSTRACT

The aim of thesis is to create long-term and short-tem financial plan of the company. The
plan was created for the years 2018 — 2020. Diploma thesis is divided to theoretical part
and pratical part. Theoretical part is based on book sources, upon which is the carried out
the literature review connected with financial planning. In the practical part there is analy-
tical part and project part. In the analytical part the company is evaluated using internal and
external business conditions The project part is focus on creation financial plans in diffe-

rent variants. At the end, project is valuated through risk analysis and costs risk.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, planning financial statements



Timto chei pod€kovat panu Ing. Velevovi a roding, kterd mé po celou dobu studia velmi

podporovala.



OBSAH

UVOD.....crrreerrerressessesens 9
| TEORETICKA CAST .11
1  FINANCNIi PLANOVANI 12
1.1 ZASADY FINANCNI PLANOVANT ....oooiiiiiiiiccie e e 13
1.2 METODY FINANCNI PLANOVANI .....oooiiiiiiiiiiciie et e 14
1.3 FINANCNI ANALYZA ..ooiiiiie ettt ettt e e s e e eavaeeeareeeenreeenaeeeanes 16
1.4 ROZDILOVE UKAZATELE......ccitiiiitiieetieeeteeeeiteeeeteeeeiteseereseeaseseensesseasessesseessseeans 17
1.4.1  Cisty Pracovni KAPItAl .........co.oveeveeiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17

1.5 ABSOLUTNI UKAZATELE .....ccuviiiittieeitteeeeiteeeetteeeeteeeeeaeeeeseeessseeesaseeeensesenssesenseesnnes 17
L1.5.1  ANalyzZa trendll ....c.cocevieeiieeieeieecie ettt e 17

| DS TR U'¢0 Tol<) 115 0} 15 (0 74 o Yo ) GRUUU PP 18

1.6 POMEROVE UKAZATELE ...ceeiieuviieeeetteee ettt e e et e e e eeaeeeeeeaaeeeeeeaaaeeeenaeeeeeenneeens 18
1.6.1 }:Qizeni TENEADTIIEY ..ot 18

1.6.2  Rizeni ZadlUZENOSH ......eeiieiuiiiiiiiiiiic et 19

1.7 NEDOSTATKY FINANCNI ANALYZY ..ccuvviieiieeerieeeieeeeteeeereeeereeeeseeeeaseesesseeeenneeens 21
1.8 FINANCNI STRATEGIE .....uvviieuiieiciiieeeiteeeeiieeeeteeeeeteeeeeaeeeeteeeeeveeesaseeeeaseeeenseeeesseeennns 21

2 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN .....cveeieerennereesesesessesssessesssssssessssessassssesesses 24
2.1 PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY cvviieiieieiieeeciee ettt e 24
2.2 PLANOVANA ROZVAHA ....oooiiitiieecitieeetee e et e et e et e eteeeeaeeeeveeeeaseseeaseeeeaseeeeneeeens 26

3  KRATKODOBY FINANCNI PLAN .....covirernerererensesssessesessessesessessssssessssessesesses 29
3.1 PLAN VYKAZU ZISKU A ZTRATY ..viiieeiiiiieeeeiieeeeeeiteeeeeeiteeeeeeaeeeeeearaeeeesnsaeeeennns 30
3.2 PLAN CASH FLOW ...ttt ettt e et e e e e e aaa e e e e eara e e e ennnsaeeeennnns 30

4 IMPLEMENTACE ANALYZY RIZIKA 32
I PRAKTICKA CAST .auueeeceeeeeeernnesesessesessesssessesssessessssssssssssesssssssessssesssssssessssessesssoss 33
5  ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI 34
5.1 PANORAMA PRUMYSLU ..ooiiiuiiieiiiieeitteeeeieeeeeteeeeeteeeeeaeeeeteeeeseseeaneeeenseeeesseeeeneeeennns 35

R T B B VA a0 I o111 AR 35

5.1.2  VYZKUM @ VYVO] cutiiiiiiiiieeieeteee ettt ettt et et 35

5.2 SWOT ANALYZA oottt e et e e et e e e eeaaeeeeeearaeeeeeraeeeeenn 36
5.3 SLEPT ANALYZA ..ottt eetae e ettt e et e e e eeaaeeeeeeaaaeeeeenseeeeenns 37
53.1  SoCIAINT fAKLOTY c..eouiiiiiiiiiiecee e 37

5.3.2  Legislativni a politické faktory .........cceeeviieeiiiieiieeeece e, 37

5.3.3  EKonomické faktory .........ccoeoieiiiiiiiiiiieiieeieeeee e 37

5.3.4  Technolo@icke faktory .....ccceevuiieiiiieiiieeeeeeeee e 39

5.3.5  EKOLOZICKE faKIOTY ....oouieiiieiieeiiieieeee et 39

6  FINANCNI ANALYZA 41
6.1 ROZDILOVE UKAZATELE.......uvtiiitieeiieeeciee ettt e et e eteeeeseeesveeesaseeessseeenseesnnseesnnns 41
6.1.1  Cisty pracovni KaPital ...........ccovoiviveevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 41



6.2 TRENDOVA ANALYZA ceeeeeee et e et eee e e e e e e e e e e aaaeeaeeeereaaeaaaaeeeeeeeeenennas 42

6.3 PROCENTNI ROZBOR ......uuvviiiieiiiieeeeitiieeeeeiet e e e e e eeetteeeeeeaaeeeeeeaaaeeeenaaeeeeenaeeens 48
6.4 POMEROVE UKAZATELE ....oceiiuiiieeeeiieee ettt e e e eeteeeeeeetteeeeeeaaeeeeeeaaeeeeenaseeeeennneeans 55
6.4.1 S 0171 o3 1 1 - A OSSR RERRPP 55

0.4.2  ZAAIUZENOSE ..c.evieiiieiiieiiece ettt et nnaas 56

643 | 51574 U 55 7 ISR 58

644 AKEVIEA.c..oveeeeeeeereeeseee e seeeseees e s s seseeeseseseess e es e s eeseeeseeeseeeseessees 59

6.4.5  Ostatni pomerove uKazatele .........c.coeevieeiiieeiiieeieecie e 60

6.5 BONITNI INDIKATOR ....ctviiiieeiiiie ettt ettt e et e e e eaaae e e eenneae s 60
6.5.1  Kralickltv QUICKLEST .......cocouviiiieiiiiieeeieee e e 61

6.6 BANKROTNI INDIKATOR ...ooiiiiiiiieieeiiieeeeeieeeeeecieeeeeeeateeeeeeaaeeeeeeaaeeeeenaseeeeennneeeas 61
6.6.1 INAEX IINOS ..ot e e s e e e nraaaees 61

6.7 SPIDER ANALYZA ..oceiiutieeeeeteeeeeeeiteeeeeeetteeeeeeaaeeeeeeaaeeeeeeaseeeeeeasaeeeeeesseeeeeensseeeeanns 62

7  ZHODNOCENI FINANCNIi ANALYZY 64
8  TVORBA FINANCNIHO PLANU .....coveerereerneressessessessessessessesssssssessessessessessssseses 65
8.1 PREDPOKLADY A SOUCASNY STAV PLANOVANI V PODNIKU.......ccccvveeeeerreeeeennnenn.. 65

9  DLOUHODOBY FINANCNI PLAN......ccovevueereerenressessessessesssssesssessessessessessessssseses 66
9.1 ZAKLADNI VARIANTA .....couttiieeeiitie e eeetee e eeete e e e et e e e ettt e e e eeaaeeeeeearaeeeeetaaeeeeennns 66
9.2 PESIMISTICKA VARIANTA ...ccoiiutiieeeeitteeeeeeteeeeeeetaeeeeeetaeeeeeeeaaeeeeeeaneeeeenreeeeeenseeens 78
9.3 ZHODNOCENT VARIANT ......uttiiiiiiiieeeeciteeeeeeiee e e eetteeeeeeaaeeeeeeaaaeeeeeaaaeeeeearaeeeeennns 87

10  KRATKODOBY FINANCNI PLAN ......coveeresrreteesessessessesssssesssssssssessessessessessessese 90
11 NAKLADOVA ANALYZA 92
12 ANALYZA RIZIK .93
13 SHRNUTIE A DOPORUCENI.....ccueeeeeeecrncecrsseesessessessessessssssssssssessessessessessessessese 95
Y 7.N) ) L 96
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....uvueuereereeressessessessessessessessessssessessessessessessessessassese 97
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 101
SEZNAM OBRAZKU A GRAFU 102
SEZNAM TABULEK ....uuuurcrrrerersrsssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 103
SEZNAM PRILOH.......ccucuerueierercreenesesessesssessessssssssessesssssssssessessssessessssessssessessssassssesses 106




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Diplomova prace se bude zabyvat sestavenim dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu. Jelikoz podnik zatim nema s touto oblasti mnoho zkusSenosti, mize mu tento projekt

se zaCatkem planovani pomoci.

Teoreticka ¢ast se zaobird otdzkou, co si pod financnim planem ptedstavit. Jsou zde uve-

deny zasady planovaciho procesu a metody jeho tvorby.

V praktické cCasti je provedena analyza internich a externich podminek. Pro posouzeni
vnitini podminek podnikani spole¢nosti poslouzi SWOT analyza, ktera v sobé obsahuje jak
kladné, tak stinné stranky hospodafeni. O vnéjSich podminkéch hovoifi SLEPT analyza.

Nésledné je provedena finan¢ni analyza, na zéklad¢ které jsou finan¢ni plany postaveny.

Prace vznika ptedevsim z divodu absence dlouhodobého finan¢niho planovani v podniku,
jelikoz podnik neni schopen v soucasné chvili predikovat budouci vyvoj odbytu. Obchodni

korporace se zabyva pouze plany kratkodobymi a dlouhodoby vyvoj jen odhaduje.

Za pomoci tdaju o podniku je sestaven dlouhodoby finan¢ni plan ve variantnim feSeni a
nasledné z néj plynouci plan kratkodoby rozdéleny do jednotlivych kvartali. Zavére¢na
¢ast patii porovnani jednotlivych variant a doporuc¢eni do budoucna. Je zde také nastinéna

rizikova analyza spolu s analyzou naklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomov¢ prace je vytvotfeni dlouhodobého a kratkodobého financniho planu, ktery
vychézi na zéklad¢ jiz znamych skutecnosti o podniku. Dilezitost je také prikladana im-
plementaci rizik, jez mohou byt s projektem tvorby spjata. Obchodni korporace neni izolo-

vana, tudiz na ni mohou pisobit negativni vlivy jak uvnitf podniku, tak mimo n¢;j.

Finan¢ni plany jsou tvofeny z divodu prognostiky budouciho ekonomického vyvoje spo-
le¢nosti. Pti jejich tvorb¢€ jsou brany v potaz jiz zminéné vlivy. V analytické Casti je prove-
dena finan¢ni analyza, ktera si klade za tukol zhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti.
V analytické casti jsou uplatnény metody analyzy, komparace a syntéza. V syntéze se jed-
notlivé analyzované aspekty propoji v jeden komplexni pohled na podnikové hospodateni.
Komparace bude provadéna formou porovnavani podniku s odvétvim, ve kterém ptisobi.
Podkladem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni zaveérky korporace a data zpiistupnéna
na webu Ministerstva primyslu a obchodu. Cast analyticka se vénuje také SWOT analyze

SLEPT analyze..

V projektové casti nasledné bude predstaven projekt tvorby samotnych financ¢nich planii
ve varianté zakladni, kterd nejvice reflektuje skute¢nost a ve varianté pesimistické. Plany
jsou postaveny na zakladé pomérovych ukazatelii plynoucich z finan¢ni analyzy a trendu
vyvoje ucetnich poloZek. Na konci prace budou jednotlivé varianty vyhodnoceny pomoci

zkracené financni analyzy a predstavena analyza citlivosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Mace (2013, s. 505) za zaklad pro vypracovani finan¢niho planu povazuje marketingovy
prazkum, ktery slouzi pro zjisténi predpoklddaného objemu prodeje. Ma potazmo vliv
na majetkovou strukturu a jeho vysi, potazmo na potiebu financi a zdroji. Ve své knize

uvadi postup, jakym zptisobem k finanénimu planu pfistupovat:
a) nejdiiv se vyjadii polozky zavislé na trzbach formou procentniho podilu,

b) pro urCeni jednotlivych polozek v budoucnu, vynasobime procentni podily

s planovanym objemem trzeb,
¢) polozky, které nemaji na trzby vazbu, ponechame v hodnot¢ ptedeslych obdobi,

d) zjistime pladn nerozdéleného zisku minulych let tim, Ze ke stavajicimu stavu nerozdéle-

ného zisku pfi¢teme planovany zisk po zdanéni a odecteme vyplatu dividend,

e) sectenim jednotlivych polozek aktiv ziskdme jejich celkovou sumu, to stejné provedeme
1 na stran¢ pasiv. Pokud pasiva vykazuji niz§i hodnotu nez aktiva, pak podnik potiebuje
dalsi externi zdroje financovani.

v

Finanéni planovani ptedpovidad vné&jsi i vnitini rizika, pfedvidd problémové situace a po-
moci variantnich feSeni nalézd optimalni variantu. Finan¢ni plan se z ¢asové hlediska déli

na plan dlouhodoby a z néj plynouci plan kratkodoby. (Kocmanova, s. 190, 2013)

Brealey a Myers (s. 773, 2017) odpovidaji na otazku, z jakého diivodu by podnik mél fi-

nan¢ni plan sestavovat. Ve své publikaci uvadéji nékolik aspekti:

e nahodilé planovani — existuje rozdilnost mezi planovanim a predpovéd'mi. Zatimco
ptedpovédi se soustfedi na nejpravdépodobnéjsi vystupy, planovani se zabyva i nepiedvi-
datelnymi udalostmi. Manazeti Casto pfemysli nad vice variantami budoucnosti. Jedna va-
rianta mize naptiklad brat v potaz vysokou urokovou miru vedouci ke zpomaleni rastu
globalni ekonomiky. KdeZto jina varianta mize zahrnovat rostouci domaci produkci, vyso-
kou inflaci a slabou ménu.

e zvaZovani moZnosti — planovaci by se méli zamyslet nad tim, zda se zam¢fit na zcela
novy trh. Mnohdy pfichazi s ndpadem vstoupit na jinou oblast ze strategickych ditvodu.
Ackoliv zamyslena investice by neméla ¢istou soucasnou hodnotu v kladnych ¢islech, fir-
ma by se na novém trhu ustélila a mohla by zvaZzovat dals$i investice v budoucnu.

e zajiSténi konzistence - finan¢ni plany by mély korporaci pomoci ujistit, Ze jeji cile

jsou vzajemné ve shodé. Pokud vykonny feditel pozaduje ziskovou marzi 10 % a rGst trzeb
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20 %, financni planovac poptemysli, zda rist trzeb si vyzada snizeni cen, které by mély

za dusledek pokles rentability.

1.1 Zasady financ¢ni planovani

Kazdy autor ve svych publikacich hovoii o riiznych planovacich zésadach. Dle Marka a
kol. (2009, s. 501) zasady finan¢niho planovani odrazeji pravdivost uvedenych hodnot.
Jednou ze zasad autofi zatazuji systematicnost, ¢imz je myslena analyza primarniho cile
podniku, tedy snaha o jeho maximalni trzni hodnotu. Dals§i podminka v tvorbé financniho
planu spociva v obsazeni v§ech moznych ¢initelti pisobicich do planovaciho procesu. Nel-
ze opomenout ani zasadu prehlednosti, ktera si klade za ukol jednoduché vypliovani uda-
ju. Finan¢ni plan by se mél tvofit v pravidelnych intervalech a byt pravidelné aktualizovan
jiz béhem obdobi, za které se sestavuje. Autor také hovoti o zasadé klouzavosti, kdy fi-
nan¢ni plan vytvofeny pro dalSi planované obdobi se musi alespoil Castecn¢ shodovat

s obdobim ptedchozim.

Martinovi¢ova a kol. (2014, s. 88) popisuje klouzavé planovani jako rozdé€leni jednoho
obdobi do vicero stejnych ¢asovych intervald, kdy je postupné kazdy interval zptesiiovan a
nasledné planovan dalsi, tudiz se vzdy bude jednat o jedno obdobi. Dle autora je také dule-
7ité dodrzovat &asovou a prostorovou koordinaci. Casovd koordinace spo&iva
v harmonizaci kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho planovani. Prostorova koordinace
slu¢uje dohromady jednotlivé ekonomické plany. Vztycny bod se nachazi v planu obchod-

nim.

Zirkova (2007, s. 24) tika, ze plan musi byt vyjadfen v méfitelnych jednotkach a existovat
zde srovnatelnost s dvéma rliznymi obdobimi. Soucasné musi plan odrazet skutecnost, je

zde podstatné zahrnout ekonomické, politické nebo socialni faktory.

Landa (2007, s. 111) tuto mySlenku rozviji, kdyz dodava, Ze finan¢ni plan vychazi
z poznatkil v rdmci zhodnoceni podniku na zéklad€ finan¢ni analyzy nebo z identifikace

vnitinich a vnéjSich podminek diky SWOT analyze.

Mezi dalsi zésady fadi Landa (2007, s. 111) zdsadu dlouhodobosti. V praxi to znamena, ze
dlouhodobé cile jsou povazovany za diilezitéjsi nez kratkodobé z toho ditvodu, ze kratko-

dobé podporuji hlavni smér, kterym se chce podnik dlouhodobé ubirat.
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Pokud mame finan¢ni pldn povazovat za kvalitné odvedeny, zjistime dle toho, jestli je
ekonomicky a podnikatelsky analyticky ovéfeny, zdrojové realizovatelny a ucinné moti-

vacni. (Pettik, 2009, s. 101)

1.2 Metody finanéni planovani

Zpusobem, jakym miiZze byt finan¢ni plan pojat, je mnoho. Jako jednu z moznych metod se
Griinwald a Holeckova (2007, s. 244) ve své publikaci zmifiuji o tzv. regresni metodé.
Na zéklad¢ vypracované dlouhodobé rozvahy se vytvoii planovany vykaz zisku a ztraty a
vykaz cash flow. Vyuziva se zde interakce mezi udaji v jednotlivych vykazech. Dalsi me-
todou je procentni podil z trzeb, kdy zavislé proménné vici trzbach zlstavaji fixni. Pti
tvorbé planu se tak pouzije jiz vypocCitany pomérovy koeficient polozek na trzbach

z Ucetnich vykazi za sledované obdobi.

Kalouda (2009, s. 177) avSak upozoriiuje, ze se musi promyslet, kdy 1ze vztah mezi trzba-

mi a polozkami rozvahy povazovat za smysluplné a kdy nikoliv.

Majduchova a Neumannova (2015, s. 241) dodavaji, ze pfi pouziti této metody lze usuzo-
vat, ze budou rist zdvazky vici dodavatelim, dale pak dluhy vici spraveim dané a zdvaz-
ky z titulu mezd. Diky této metod¢ se sestavuje bilance zdroju a jejich vyuziti, kterou au-

torky definuji nasledovné:

Zisk pted zdanénim
- dan
Zisk po zdanéni
+ odpisy
Netto cash flow
+ ptirastek kratkodobych zavazki
+ Cerpani dlouhodobych zdroji
ZvySeni zdroju
Investice
+ ptirtstek kratkodobych pohledavek
+ ptirtstky zasob
+ splaceni dlouhodobych tvéra
Pouziti zdroju

Rozdil
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Pti uréeni hodnoty pracovniho kapitalu ¢i nadkupu dlouhodobého hmotného majetku lze
vyuzit metody umérnosti dle vyvoje trzeb. Jestlize se nejdiive zpracovava plan cash

flow, pak se pouZzije spojeni dvou predeslych metod.

Kassay (2015, s. 46-47) jmenuje i metodu postupného sestavovani rozpocta, kterd se
opird o rozpocty a kalkulace na zamyslené vyrobky nebo projekty. Struktura je odvozena
od zastavajicich funkci ve firmé. KdyzZ jsou rozpocty ¢i kalkulace vyhotoveny, vysleduji se

odchylky a nésledné se plany ¢i rozpocCty dle potieby upravuji.

Rackova a Roubickova (2012, s. 177) ve své knize pisi o simula¢ni metodé, ktera spociva
v modelovani parametrii v zavislosti na vyvoji makroekonomickych a mikroekonomickych
ukazatelti. Modely se provadi v n€kolika variantach, z ¢ehoz nejlepsi z variant odpovida
skute¢nému vyvoji.

Marek a kol. (s. 504, 2009) rozliSuje pouze tii zakladni metody. Metoda intuitivni ma své
koteny ve zkusSenostech a odhadech finan¢niho planovace. Nevyhoda vychéazi z opomenuti
dalezitych vazeb. Pomoci statistické metody se ¢asové tfady prodluzuji do budoucna. Ob-
sahuje jiz zminénou regresni metodu nebo podil z trzeb. Avsak autofi za nejvice uzite¢nou
metodu povazuji metodu kauzalni. V podstaté se tato metoda opird o jiz zndmé skutecnos-
ti, vychazi napt. ze soucasného stavu majetku, vysledku hospodareni ¢i vystupti ekonomic-

kych plant podniku.

Dle prizkumu, ktery provedla Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR
vroce 2012, spolecnosti pfi tvorbé finan¢niho planu podniku nejvice vyuzivaji data
z vykazu zisku a ztraty, méné uz z rozvahy a 52 % dotazovanych z vykazu cash flow. Nej-
vice se spolecnosti zamétuji na fizeni provoznich nakladi, konkrétné nakladi mzdovych.
Nejveétsi merou se na finanénim planu podili majitel firmy nebo finan¢ni feditel. Celkem

bylo dotazano 200 malych podniki a 300 podniki stfednich.

Pro podnik je dulezité sledovat i jeho okoli. K tomu slouZi jiz zminéna SWOT analyz. Dé-
dina a Cejthamr (2005, s. 42) charakterizuji SWOT analyzu jako roztfidéni jednotlivych
Sinitelt do Gty zakladnich skupin. Cinitelé vyjadiujici silné a slabé vnitini stranky a &inite-
1¢, kteti vyjadiuji ptilezitosti a hrozby vné&jSiho prostiedi. SWOT v sobé zahrnuje dvé ana-
lyzy S — W (strenghts — weeknesses) a O — T (opportunities — threats). Usp&chu Ize dosah-
nout za predpokladu, Ze S a O budou maximalni, kdeZto W a T co nejmensi. Vyhoda
v tvorbé SWOT analyzy spoc¢iva v mj. poskytovani logického ramce pro posouzeni stavaji-

ci a budouci pozice.
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Tyll (2014, s. 40) povazuje SWOT analyzu za soucast dlouhodobého podnikového plano-

vani a jeji vyhodnoceni patii do strategické kontroly.

Faktory, o kterych hovofila Zurkova, tvoii dle Dvofacka a Slunéika (2012, s. 9-10) tzv.
PEST analyzu. Tento pfistup se zacal objevovat v 80. letech minulého stoleti. Které faktory

1ze zatadit do PEST analyzy, znazornuje nasledujici tabulka.

Tab. 1 Faktory souvisejici s PEST analyzou (Zdroj: Dvoracek a Sluncik, 2010, s. 10)

Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
Zakony upravujici hospodarskou soutéz Trendy HDP
Ochrana zivotniho prostiedi Hospodaiské cykly
Ochrana spottebitele Devizové kurzy
Darova politika Kupni sila

Regulace zahrani¢niho obchodu Urokové miry
Protekcionismus Inflace

Pracovni pravo Nezaméstnanost

Politicka stabilita

Prumérna a minimalni mzda

Sociokulturni faktory
Demograficky vyvoj

Zmeény zivotniho stylu
Mobilita

Uroveti vzdélani

Pristup k praci a volnému ¢asu

Technologické vlivy

Vladni podpora védy a vyzkumu
Celkovy stav technologie

Nové objevy

Zmeény technologie

Rychlost zastaravani

1.3 Finan¢ni analyza

Hrdy a Krechovska (2013, s.2015) ve své publikaci uvadi, Ze financni fizeni podniku po-
skytuje obraz o ekonomické situaci podniku, ktery se nazyva financni analyza. Autofi za-
sazuji pocatek této metody do Spojenych statli americkych. Zde se provadéla komparace
podnikid v rdmei odvétvi, ve kterém pulsobily. Podstatou finanéni analyzy je tudiz podat

prehled o majetkové a zdrojové situaci obchodni korporace.

Strouhal (s. 41, 2006) uptesituje mySlenku, kdyz tikd, Ze finan¢ni analyza poskytuje podni-
ku rtizné informace ohledné¢ operativnich, taktickych a strategickych rozhodnuti.

Funkce finan¢ni analyzy spoc¢iva ve zhodnoceni celkové situace po finan¢ni strance, stejné

tak jako posouzeni, jak uspésn€ podnik svou podnikatelskou ¢innost vykonava. Cilem je

rozpoznani, zda obchodni korporace je finan¢né zdrava. (Pevna, s. 63, 2017)

Provadeéni analyzy se neobejde bez vstupnich informaci. Mezi hlavni informace patii udaje

z ucetnich vykazu, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow, ptehled o zme-
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nach ve vlastnim kapitdlu a pfilohy. Dale se mohou Cerpat data z reportti top managementu

firmy, zprav auditora ¢i z udaji na burzovnich trzich. (Knapkova a kol., 2013, s. 18)

1.4 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele maji vztah k likvidité podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 81)

Rackova (2011, s. 42) je ve své publikaci popisuje jako rozdil hodnot danych skupin

na jednotlivych stranach rozvahy vyjadienych k jednomu okamziku.

Bfezinova (2014, s. 185) rozviji myslenku Rickové a vysvétluje, ze tento rozdil se pocita

z absolutnich ukazatelu.

1.4.1 Cisty pracovni kapital

Podstata ¢istého pracovniho kapitalu souvisi s kratkodobymi zdroji firmy a snahou zajistit
plynulost podnikani. Cisty pracovni kapital patii do obé&znych aktiv, jez je hrazen
z dlouhodobych zdrojt. Jestlize podnik efektivné hospodati a ma spravné zvoleny pracovni
kapital, pak kapital ve vztahu k trzbam neztstava fixni, ale méni se. (Vochozka, 2011, s.

154)

Pokud ¢isty pracovni kapital nabyva zépornych hodnot, vznika tzv. nekryty dluh. Vedeni
obchodni korporace musi s touto informaci pracovat a provést opatieni vedouci k naprave,
jejichz ukolem bude zména struktury financovani z hlediska splatnosti. Popfipad¢ se mize
podnik zbavit nepotiebného majetku odprodanim nebo apelovat na pokles vazanych ob&z-
nych aktiv. Z ¢ehoZ vyplyva, Ze obchodni zdvod musi dosdhnout ¢istého pracovniho kapi-

talu v kladnych hodnotéach. (Reznakova, 2010, s. 35)
1.5 Absolutni ukazatele

1.5.1 Analyza trendi

Dle Mulacové a Mulace (2011, s. 152) trendova, neboli horizontalni analyza srovnava to-
tozné ukazatele v absolutnich ¢islech na stejném fadku ucetnich vykazii. U polozek se pro-

vadi komparace ve stanoveném ¢asovém obdobi.

Rejnus (2014, s. 270) konkretizuje, Ze analyza trendli vychézi z rozvahy a vykazu zisku a

ztraty.
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Viachal a Vochozka (2013, s. 218) fikaji, ze diky aplikaci indext lze zmé&fit meziro¢ni pro-
centudlni zmény dil¢ich polozek vykazii nebo se daji vycislit zmény vyjadiené

v absolutnich hodnotach.

1.5.2 Procentni rozbor

Procentni rozbor mé navaznost na analyzu trendd, kdy se jedna o procentualni strukturalni
vyjadieni. Zaobira se pouze jednim ¢asovym usekem a v ném zkouma, jakym zpiisobem se

jednotlivé veliCiny podilely na veli¢in€ souhrnné. (Mulacova, Mulac, 2011, s. 152)

Rackova (2011, s. 133) fika, ze procentni rozbor ulehcuje srovnani obchodniho zavodu

s jinymi obchodnimi zavody ve stejném oboru podnikani.

1.6 Pomérové ukazatele

Mulacova a Mulac (2013, s. 154) fadi pomérové ukazatele mezi nejvice vyuzivané nastroje
finan¢ni analyzy. Tvrdi, Ze jejich konstrukce spociva v podilu dvou ukazatelti absolutnich
hodnot. Jelikoz jsou ale polozky rozvahy stavové a data z vykazu zisku a ztraty tokoveé,
do vzorcl by se m¢la uvést jejich primérna hodnota. Pomérové ukazatelé se usporadavaji
do soustav. Pro dosazeni komplexniho pohledu na ekonomickou situaci podniku je nutné

dat ukazatele do syntézy.

Ruckova (2011, s. 47) naopak vidi hlavni divod v tom, ze pomérové ukazatele vychazi
pfimo z dat jiz zminovanych zdkladnich Gc¢etnich vykazii. Jsou tedy pfistupné vetejnosti a

muze z nich Cerpat i externi analytik.

1.6.1 Rizeni rentability

Dle Ruckové (2011, s. 51) rentabilita méfi, jak je firma zptsobilé tvofit nové zdroje nebo

generovat zisk pomoci vlozeného kapitalu.

Vochozka (2011, s. 22) tvrdi, Ze rentabilita pométuje findlni hospodaisky vysledek gene-
rovany z obchodni ¢innosti k danému vstupu, coz mohou byt celkova suma aktiv, kapitél

nebo vynosy z trzeb.

Bermanova a Knight (2011, s. 141) se domnivaji, Ze vynosnost také slouzi ke kontrole pl-

néni nakladl, které ovSem nelze brat striktné, jelikoz se zde objevuji pouze odborné odha-

dy.
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Rentabilita trzeb

Reznakova (2012, s. 13) ji popisuje jako méfitko ucelnosti vyuziti zdrojd, které jsou

v danou chvili k dispozici.

Dle minéni Scholleové (2012, s. 176) rentabilita trzeb poskytuje informaci, kolik korun
zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Pokud zjisténé vysledky nebudou uspokojujici, je

velmi pravdépodobné, ze ani vysledky ostatnich ukazatelti se nebudou piili§ odliSovat.

Rentabilita aktiv fikd, jaké hodnoty nabyva celkova vynosnost bez ohledu na to, z ¢eho

byly ¢innosti firmy hrazeny. (Rickova, 2011, s. 23)

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 98) ho nazyvaji jako rentabilitu celkového kapitalu. Diky
zisku pfed zdanénim ve jmenovateli a tiroktim v Citateli 1ze métit vykonnost podniku ne-

hledé na zadluzeni a dané.

Rentabilita vlastniho kapitalu znaci, nakolik je kapitdl investort s patficnou snahou ob-

novovan a zda je intenzita pfiméfena investicnimu riziku. (Rackova, 2011, s. 23)

V této souvislosti Biezinova (2014, s. 191) upozoriuje, ze cizi zdroje financovani jsou

levnéjsi nez penize ziskané z vlastnich zdroja.

Scholleova (2012, s. 176) tik4, Ze rentabilita vlastniho kapitalu pozoruje, kolik korun ¢isté-

ho zisku pfipada na jednu korunu vloZenou vlastniky podniku.

1.6.2 Rizeni zadluZenosti

Hlavnim divodem, proC se provadi analyza zadluZenosti je snaha nalézt idedlni pomér
mezi vlastnimi a cizimi zdroji, jedna se tedy o kapitdlovou strukturu. (Rackova, 2011, s.

58).

Bermanové a Knight (2011, s. 147) rozviji tuto mySlenku tim, zZe podnikat na dluh povolu-
je korporaci rozrustat se ve vétsi mife, nez by poskytl vlozeny kapital. Kvuli tomuto faktu
muze podnik dosahovat kladnych vysledki hospodateni, které zvétSuji vlastni zdroje.
S dluhem je spojen pojem pakovy ukazatel. Finanéni paka popisuje, jak moc jsou aktiva

podniku kryta cizimi zdroji.

Knapkova a Pavelkova (2013, s. 85-86) davaji do spojitosti zadluZenost s rizikem. Figuruje
zde pfima iiméra — ¢im vyssi zadluZenost, tim vyssi riziko. ZadluZit se je ovSem pro firmu
vyhodné, cizi kapital predstavuje pro podnik levnéjsi zdroj financovani kapital vlastni.

Nakladové uroky, plynouci z ciziho kapitalu, snizuji danovou zékladnu, a tim 1 celkovou
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danl. Pokud se bere v potaz doba splatnosti druhu kapitalu, nejlevnéj$im zdroje financovani
je kapital kratkodoby a nejdrazsi pak kapital vlastni. Dlouhodobé zdroje s sebou nesou
nizsi riziko, nez kratkodoby kapital, jelikoz ho podnik musi v brzké dob¢ splatit. Zde se

musi sledovat, zda se cizi zdroje v ramci kapitalové struktury snizuji nebo zvysuji.

Celkova zadluZenost je popsana Knapkovou a Pavelkovou (2010, s. 84) jako hlavni uka-

zatel pro urceni likvidity podniku. Doporuc¢ené rozmezi se nachazi mezi 30 - 60 %.

Mira zadluZenosti vyjadiuje alokaci zdrojt ve financni struktuie. Uvadi se proporce jedna

ku jedné. (Vochozka, 2011, s. 26)

Urokové kryti udava, o kolik miize hospodaisky vysledek poklesnout, aby obchodni kor-

porace své cizi zdroje drzela stale na stejné Grovni. (Vochozka, 2011, s. 26)

Dle Scholleové (2012, s. 181) tento ukazatel informuje o tom, kolikrat je podnik schopen
pokryt ndkladové uroky z cizich zdroji po splaceni veskerych nakladi, souvisejicich s jeho
¢innosti.

Knapkova a Pavelkova (2013, s. 87) davaji diraz na fakt, ze zisk pfed zdanénim muze
v prubchu casu kolisat. Jestlize hodnota dosahla c¢isla 1, znaci to situaci, kdy podnik tvoii
zisk, ktery je sice dostacujici pro hrazeni troki véfitelim, ale uz nemulze vyplacet Zadné

penize vlastnikovi.

S timto tvrzenim souhlasi 1 Bermanova a Knight (2011, s. 149) a vysvétluji, Ze naopak vy-
soky ukazatel urokového kryti znamena, Ze si podnik mize dovolit vétsi financovani uvéra

nebo alespon uvér hradit.

Kryti DM dlouhodobym kapitilem poskytuje pohled na to, jakym podilem vlastni kapi-
tal a dlouhodobé cizi zdroje pokryvaji hodnotu dlouhodobych aktiv. Zde by m¢lo platit
pravidlo zlatého financovani, tudiz rovnost dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majet-
ku. Pokud hodnota dosahuje niz§iho ¢isla nez 1, obchodni korporace kryje ¢ast dlouhodo-
bého majetku zdroji kratkodobého charakteru a jedna se o odkapitalizovani. Naopak pokud
je kratkodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji, mluvi se o ptekapitalizovani. (Knépkova,
Pavelkova, 2013, s. 88)

Dle nazoru Majdichové a Neumannové (2015, s. 247) posuzovat hodnoty ukazatelt kaz-
dou zvIast' ztraci na ucinnosti. Je nutné si uvédomit, Ze vypocitané ukazatele se musi po-
rovnat ve vztahu k urcité zakladn€. Podnik se mlize porovnavat v rdmci odvétvi, jedna se o

komparaci v prostoru. Negativum vyplyva z mozné rozdilnosti v metodice vykazovani
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jednotlivych korporaci. Pokud vSak podnik dosahuje primérnych hodnot jako v celkovém
odvétvi, ma toto srovnavani smysl a podnik mtze nasledné piijmout efektivni rozhodnuti.
Posuzovat vyvoj ukazatelii mizeme také v Case, kdy spolecnost zjistuje rozdily stejnych

ukazateli s minulymi vysledky pravé toho stejného podniku.

1.7 Nedostatky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza s sebou pfinasi 1 urcita rizika ¢i omezeni, které mohou vyrazné snizit jeji
vypovidaci schopnost.

Zemanek a Konecny (2013, s. 62-63) zdlraziuji, ze udaje v ucetnictvi mohou byt zkresle-
ny a tim ochabuje zasada vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti. Autofi poukazuji
pfedevs§im na skutecnost, Ze ucetnictvi nebere v ivahu zménu ceny trzniho majetku a po-

nechdva ho v ptivodnich historickych hodnotach. Dalsi kamen trazu spoc¢iva ve vlivu se-

zonnich Ciniteld, které se objevuji naptiklad v zemédélstvi.

Pavelkova a Knéapkova (2013, s. 146) doplnuji, ze v prubéhu roku miize podnik kvili t€ém-
to faktorim projevovat riizné vysledky. Finan¢ni analyza je vyvozena z rozvahy a jejich
stavovych Uctl, tudiz jsou obtizné zjistitelné ptipadné zmény. Financni analyza by se méla
porovnavat s jinymi spole¢nostmi, kter¢ figuruji v daném odvétvi figuruji. Lze vyuzit ben-
chmarkingu, neboli metody, kterd si dava za cil porovnat data jednotlivych korporaci
s korporaci obdobného zaméteni. Jeji pfednost je v jednoduchosti a aplikovatelnosti
v Siroké Skale podnikovych ¢innosti. Problém ovSem spociva v tom, Ze 1ze jen stéZi nalézt

dvé obchodni korporace, které by mély stejnou velikost ¢i strukturu kapitalu.

Landa (2008, s. 60) poukazuje na riziko izolovanosti n¢kterého z ukazatelti. Pii provadéni
finan¢ni analyzy by mély byt zhodnoceny vSechny aspekty financni situace a zaroven do-
drzovat jejich provéazanost. Jako ptiklad Landa uvadi kladeni diirazu na dosazeni kladného
hospodarské vysledku bez ohledu na likviditu a financni stabilitu. Obchodni korporace se

pak mtize ocitnout v likvidaci nebo v konkurzu.

1.8 Finan¢ni strategie

Landa (2008, s. 128-135) charakterizuje finan¢ni politiku jako kratkodobé ¢i dlouhodobé

zaméry ve finan¢nich vztazich jak k vnéjSimu okoli, tak 1 uvnitf spolecnosti.

Dluhova politika si klade za cil zajistit finan¢ni zdroje nejen pro bézny chod podniku, ale 1

pro investi¢ni akce. Vychazi se z externich zdroji financovani. Primarnim vnéjSim cinite-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

lem ptisobicim na rozhodovéni o externich zdrojich, jsou urokové sazby. Stejné tak je
vhodné brat v potaz i miru inflace, ktera mize urokové sazby negativné ovlivnit. Naopak
hlavnim vnitfnim ¢initelem je bonita spolecnosti, na zéklad¢ které¢ je podnik posuzovan
z hlediska uvéruschopnosti. V1iv na dluhovou politiku maji vystupy z finan¢ni analyzy,

které, jak bylo zminéno, podéavaji obraz o fizeni rentability, aktivity ¢i likvidity.

Na oblast miry poskytovani Gvéri zdkaznikim podniku, se zaméiuje politika dvérova.
Obnasi pravidla spojena s realizaci tivérti a definuje sttednédobé cile. Mezi vyhody ply-
nouci s pijc¢ovanim penéznich prostiedkli zakazniklim je riist odbytu a tedy zvySovani trz-
niho podilu. Na druhou stranu panuje riziko v nesplaceni pohledavek, které mohou vést

k podnikové platebni neschopnosti.

Na zajisténi Zadané miry solventnosti slouZi politika v oblasti likvidity. Obsah této politi-
ky byva mnohdy nestaly, jelikoZ podléhd ménicim se vnéj$im prostfedim. Diraz je kladen

na rozhodovani o strategii pené¢znich zistatk.

V ramci damnové politiky se obchodni zavody snazi o danovou optimalizaci, za pomoci
vSech moznych povolenych postupt chtéji snizit objem danovych a odvodovych zavazki
vuci statu. V podnicich tedy probiha snaha o pokud mozZno co nejvyssi vyuziti pravnich
uprav pro redukci dani a odvodi. Podniky si musi byt védomi rozdilti v pojmech danova
uspora, sleva na dani ¢i daitové zvyhodnéni.

r__r

Rozdéleni zisku po zdanéni za uplynulé Gcetni obdobi fesi dle autora politika nakladani
s vysledkem hospodareni. Autor také upozoriiuje, Ze v nékteré odborné literatute je tento
pojem nazyvan jako dividendova politika, nicméné tento nazev je nepiesny, jelikoz divi-
dendy jsou pouze jedna cast této politiky. Kladny vysledek hospodateni lze rozdélit
do nerozde¢lenych ziskGi minulych let, vyplatit podil spole¢nikiim nebo zvysit zakladni ka-
pital. Pokud dojde v hospodateni ke ztratg, 1ze ji uhradit z ostatnich kapitalovych fondd,

z fondl ze zisku ¢i z osobnich prostiedki spolecniki.

Ugetni jednotku lze chapat jako informadni systém, ktery podava informace vnitinim i
vnéjSim subjektlim. Z tohoto diivodu vzniké politika v oblasti podnikového ucetnictvi.
V ramci finan¢niho ucetnictvi se politika zabyva upfesnénim metod Gctovani v oblasti slo-
zek majetku a zavazki, zasob a nastaveni podnikovych odpisti. U manaZerského ucetnictvi
se politika v oblasti ucetnictvi zamétuje na volbu celkového zapracovani a rozsahu tucetni-

A%

ho systému. Manazerské ucetnictvi mtize byt zabudovano bud’ po linii vykont, které se
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zaméfuje na vztah nakladi ke konkrétnimu vyrobku, ¢i po linii odpovédnostni, kdy se

podnik snazi nalézt odpovéd’ na otdzku, ktery utvar nese za vznik nédkladu zodpovédnost.
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2 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Kassay (s. 41, 2015) charakterizuje dlouhodoby finan¢ni plan jako orientaci na souhrnna
data, ktera vyplyvaji z firemnich aktivit. V ramci tohoto planu se vyraznym zptusobem roz-
hoduje o dlouhodobych investicich, které trvaji déle nez jeden rok. Vysledkem by mélo byt
pfijimani rozhodnuti, kterd urcuji strategicky trend vyvoje korporace a vytvaii hodnotné

podklady pro planovani dil¢ich podnikovych aktivit.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 253) v souladu s jiz zminénou zasadou dlouhodobosti
vysvétluji, Ze rozhodnuti, které podnik udéla dnes, se orientuje na budouci vysledky. Pfi
hodnoty, ale zachyceni faktor(, které by mohly v budoucnu ovlivnit trzni hodnotu podniku,

tedy jeho zakladni cil. Odrazovym mustkem jsou planované trzby.

Dle nazoru Hrdého a Krechovské (s. 2013, s. 193) se z trzeb pak dale odvozuje predpoved’
vyse hospodaiského vysledku, objemu a struktury investi¢niho majetku a dlouhodobého

kapitalu. Dlouhodoby pléan se soustfed’uje predevsim na plan investic a financovani.

Nejdiive je nutné si urit, co reprezentuje vysledek planu nebo co ptredstavuje v planovaci
funkci zévislou proménnou. Marek a kol. (2009, s. 505) povazuje za vysledek procesu pla-
novani stav penéz na konci kazdého obdobi. Déle se miizeme setkat s vysledkem souviseji-
cim s zménou majetku, autofi zde uvadeji napf. cenné papiry obchodovatelné na burze.
Nicmén¢ také autofi upozoriuji, Ze neni vhodné zvolit jako zavislou proménnou hospoda-

sky vysledek, jelikoz by se pak v planu mohla objevit zaporna ¢astka penéz.

2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Dle Rickové a Roubickoveé (2012, s.177) se pro odhad trzeb vyuziva kauzuélni nebo statis-
tickd metoda. Trzby se mohou brat jako jeden celek nebo je Ize podrobné rozclenit. Zde
autofi hovofi o tzv. extrapolaci ¢i regresni analyze. Extrapolace vyplyva zudaju
cich faktor. Regresni analyza, at’ uz linedrni ¢i nelinedrni, zahrnuje rizné Cinitele, které
taktéZ maji vliv na objem trZeb. Patii zde hruby domaci produkt, tempo rlstu nebo piijmy

domacnosti.
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Plan prodeje

Planovani prodeje miize vychazet z predikce trhu, ta ovSem nemusi byt zcela jistd. Plan
prodeje odrazi obchodni cile a z n€j vychazi obchodni politika navdzana na pfijatou strate-

gii podniku, které mize nabyvat nasledujici podoby:

e strategie stability — zde je podstatné zachovat stavajici nabidku zbozi a sluzeb, inovo-
vat vyrobky z hlediska jejich funk¢nosti a starat se o vné&jsi vzhled a baleni,

e strategie expanze — zde pfipada v ivahu nabizeni Sirsi Skaly sortimentni struktury a
objevovani nového zplisobu uziti a soustfedéni se na mezery na trhu,

e ve strategie utlumu je vhodné ptestat obchodovat se starymi vyrobky a redukovat pro-
jekty souvisejici s vyvojem, z divodu opusténi distribu¢nich cest dochazi k poklesu

podilu na trhu .

Strategii stability mohou spolecnosti zvolit 1 v pfipadé, Ze nejsou zcela finanéné zdravé.
Pokud by se objevily provozni potize, zvoleny zplsob strategie dokdze v ustalenych pod-
minkach ndhlym problémtim celit. V ptipadé zvoleni strategie utlumu mohou podniky ma-
jici finanéni potize ucinit zdsadni napravu souvisejici se zménami v provozni oblasti. Po-
kud podnik zvoli strategii expanze, musi pocitat s moznosti zhorSeni hospodaiského vy-
sledku a promrhaného investovaného kapitalu. Tato strategie je doporu¢ena pouze podni-
kim s pfimétenou kapitalovou a financni strukturou. (Griindwald a Holeckova 2007, s.

245,249)
Planovani trzeb

Griindwald a Holeckova (2007, s. 249) odvozuji plan trzeb, neboli plan vynost, od planu
prodeje a planu cen vlastni vyroby. Plan trzeb se obvykle vyjadiuje v n€kolika variantach,
realistické, pesimistické ¢i optimistické. Plan se sestavuje na zaklade udaji teritorii prode-
je, dle typu klientd ¢i distribu¢nich kanald. Vyraznou zménu v sortimentu je dalezité odu-

vodnit. Tato zména miZe ndsledné zménit primérné provozni ziskové rozpéti.

Pro zjisténi budouciho odhadu trZzeb lze dle Fotra a kol. (2012, s. 184) vyuzit dva pfistupy,
agregovany a disagregovany. V ramci agregované piistupu se trzby stanovuji na pldnovaci
obdobi na zaklad¢ predikce v penéznim vyjadfeni, s ohledem na vné&jsi prostiedi. Nevyho-
da spociva v nerespektovani dvou zékladnich faktorti — objemu prodeje v naturdlnim vy-
jadfeni a prodejni ceny. Disagregovany piistup je zalozen na rozdéleni vyrobniho progra-
mu. V tomto portfoliu poté mohou byt zahrnuty hlavni produkty ¢i skupiny vyrobku. Pred-

pokladany objem prodejl jednotlivych produkti je zdhodno Clenit na piisluSné segmenty.
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Planovani nakladu

Pti planu nakladii spotirebovanych nakupu se planuji Ctyii polozky - spotieba materialu,
spotfeba energie, spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek a prodané zbozi. Naklady
by mély byt rozliSeny na pfimé a nepfimé. Piimé jednicové naklady se odvozuji od planu
trzeb. Rezijni naklady vychazi z rozpoctu vyrobni, odbytové a spravni rezie. Planované
rezijni naklady lze urcit i pomoci koeficientu dosahnutého v minulém roce. Pfi planovani

nakladii na zbozi se vychazi z predpokladané obchodni marze.

Plan sluzeb se odvozuje z dalSich ekonomickych plana jako napi. z marketingového roz-

poctu.

Plan mzdovych ndkladii se vypocita jako ndsobek primémé mzdy v minulém obdobi, koe-

ficientu riist primérné mzdy a primérného stavu zaméstnancil.

Dané a poplatky se planuji jednoduse, jelikoz spolecnost znd vyméru pozemki a budov,
z nichz plyne dan z nemovitosti. Také eviduje automobily, které ma ve svém vlastnictvi,

tudiz odhadne dan silni¢ni.

Pokud podnik mé sestaven odpisové plany, pldnovdni budoucich uprav hodnot je pomérné
jednoduché zalezitost. Pokud tomu tak neni, je potfeba pfistoupit k jinému postupu, jenz
plyne z vyc¢isleni primérné odpisové sazby, pocitané v relaci k pofizovacim ¢i zlstatko-

vym cenam jednotlivych druhti odpisované¢ho majetku. (Marek a kol., 2009, s. 506-507)

2.2 Planovana rozvaha

Nekteré polozky rozvahy jsou ovlivnény objemem a zménou trzeb. V ptipadé, ze trzby
vykazuji rostouci tendenci, pak nejspiSe porostou i zasoby, pohledavky, nékteré kratkodo-
bé zavazky, finan¢ni a dlouhodoby majetek. VSechny tyto polozky jsou nicméné podming-
ny urcitymi omezenimi. Napiiklad u pohledavek se musi pfedpokladat nezhorSena platebni
moralka obchodnich partnert. Pro urceni hodnot poloZek rozvahy lze vyuzit né€kolik pfi-

stupt, z ¢ehoz nejpouzivangjsi je procentni pomér k trzbam, regresni metoda a metoda

na zékladé¢ dob obratu. (Rickova a Kubickova, s. 187, 2012)
Plan dlouhodobého majetku

Fotr a kol. (2012, s. 188) jako vychozi bod pro pldnovani dlouhodobého hmotného a ne-
hmotného majetku fadi investi¢ni program a plan divestic. Pod divestici si lze pfedstavit

odprodej jednotlivych sloZzek majetku, odstaveni vyrobni linky ¢i jednordzovy mimotadny
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odpis. PiirGstky majetku je mozno nalézt v investiénim programu, Ubytky praveé v planu
divestic. Objem kazdé jednotlivé slozky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
1ze vyjadtit pomoci rovnice: D;+; = Di+Ni-Zi-O;

Di = hodnota slozZky DM na pocatku i-tého roku

Di+1 = hodnota slozek DM na konci i-tého roku

Ni = vstupni cena DM uvedeného do uzivani v i-tém roce

Z; = zustatkova cena slozky DM vytrazeného v pritbehu i-tého roku

Oi= odpisy slozky DM v i-tém roce

Plin obéZného majetku

Pro plan obéznych aktiv 1ze vyuzit dvé metody, které byly zminény vyse. Jedna se o pro-
centni metodu a metodu doby obratu. Procentni metoda vychéazi z poméru slozek obézného

majetku k trzbam. (Fotr a kol., 2012, s. 189)

Investi¢ni planovani

vvvvvv

vani. Pro vytvoreni investi¢éniho planu v soucasné dob¢ neexistuje metodicky pokyn, ktery
by tuto problematiku upravoval. Jestlize se korporace rozhodnou investi¢ni plan sestavit,

jako voditky jim slouzi strategicke cile. (Kocmanova, 2013, s. 198)

Synek a kol. (2011, s. 285,289) zdtraziuji, Ze cely pribéh planovani investic az po jejich
uskutecnéni by mél piispivat k maximalizaci zisku, potazmo maximalizaci trzni hodnoty
spolecnosti. JelikoZ se dosazené cile nesnadné€ hodnoti, vyuZivaji se zde penézni toky. Nez
se vubec do investovani pustit, musi byt ziejmé, z ¢eho se dand investice bude financovat.

Nabizi se n¢kolik moznosti:
z vilastnich zdroju:

° vkladu vlastniku,

o ziskll minulych letech,

o uprav hodnot dlouhodobého majetku,

o prodeje dlouhodobého hmotného majetku nebo zasob.

z cizich zdrojii:

o dlouhodobych investi¢nich zdmért,
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. dluhopist,
o dlouhodobych rezerv,

o leasingti.

Plan cash flow

Planovany cash flow byva ve velmi zjednodusené verzi plynouci z Gdaji zjiSténych
v planovaném vykazu zisku a ztraty, planované rozvaze, propoc¢tu dané z piijmu a rozdéle-
ni vysledku hospodateni. Ackoliv se jedna o jednoduchou variantu planu, pro potieby cel-
kového finanéniho planu naprosto postacuje. Jedna se o predev§$im o zménu stavu penéz-
nich prostfedkl v souvislosti se zménou stavu ostatnich aktivnich polozek a zména stavu

polozek pasivnich. (Synek a kol., 2009, s. 510-511)
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3 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan sestavovany na kratkou dobu se stanovuje v intervalu nékolika mésici az
jednoho roku. Cilem planu je zabezpeceni bezproblémové platebni schopnosti obchodni
korporace a ptipadné odhaleni jejich neschopnosti. Z toho vyplyva, ze zdkladni formou
tohoto planu je plan pen&znich tokd. Ulohou je informace o kone¢ném saldu, tedy rozdilu
mezi piijmy a vydaji. Jestlize tento rozdil dosahuje kladnych hodnot, korporace muze fi-
nancovat své potfeby sama. V opacném piipad¢ finan¢ni zdroje potiebuje ziskat odjinud.

(Majdtchova a Neumannova, 2015, s. 241)

Griindwald a Holeckova (2007, s. 295) vyjmenovavaji jisté odliSnosti oproti finan¢nimu
planu dlouhodobému. Upozoriiuji naptiklad na situaci, ze kratkodoby finan¢ni plan se se-
stavuje pouze na rok nasledujici po obdobi, v némz zndme realné tdaje. Zde se musi dbat
na finanéni kontrolu, které se snazi o zjistovani odchylek a jejich napravu. Stejné jako pie-
desli autofi, 1 tito fikaji, Ze hlavnim ucelem sestaveni kratkodobého planu je zajisténi likvi-

dity.

O likvidité hovoti ve své knize i Wohe a Kislingerova (2007, s. 572), kteti doporucuji se
vyvarovat pfili§ nizké nebo pfili§ vysoké hodnoté ukazatele likvidit. Oproti t€émto ukazate-
lim finanéni plan poskytuje dynamicky propocet, ktery béhem nésledujiciho roku bere

v uvahu vSechny pfijmy a vydaje.
Proces sestavovani kratkodobého finan¢ni planu obsahuje

e prognodzu trzeb a plan inkasa,

e  kalkulaci nakladu a zisku,

e rozpoznani piijmu a vydajl za dil¢i oblasti,

e sestaveni cash flow,

e  zjisténi finan¢nich zdroj,

e pfezkoumani planu cash flow skrz zasad financovani.

Kislingerova (2010, s. 137) doporucuje si zpracovat proforma ucetni vykazy. Jestlize fi-
nan¢ni manazer dospéje k ndzoru, ze tyto vykazy naznacuji budouci zhorSené vysledky,
musi zvazovat, jakd opatieni by vedla k jejich zlepSeni. Podnik by mél brat v tivahu také
analyzu citlivosti, neboli zjistit, jaky dopad bude mit zména ptedpokladi, ze kterych krat-

kodoby finan¢ni plan odvozen.
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Hrdy a Krechovskd (2013, s. 195) doporucuji kratkodoby financni plén rozdélit
na vnitropodnikové utvary pro vytyCeni cili a urCeni odpoveédnosti. Narozdil
od dlouhodobého finan¢niho planu se pozaduje pravidelné zhodnoceni a zpétna vazba
od managementu podniku. Plan by m¢l reflektovat vyvoj trendi a byt tak pravidelné aktua-

lizovan.

Grundwald a Holeckova (2007, s. 299) popisuji vztah mezi kraitkodobym finan¢nim pla-
nem a rozpocty. Rozpocet ma zaklady v planovaném prodeji, potazmo ve vyrobnim planu
sméiujici k rozpocetnimu vykazu zisku a ztraty, rozpocetni rozvaze a k rozpoctu cash flow.
Zatimco finan¢ni plan se tvoii shora doltl, tedy od klicové proménné k podplirnym velici-
nam, rozpoCty se sestavuji principem zdola nahoru. Kratkodoby finan¢ni plan zastituje
dlouhodobé cile a rozpoc€ty slouzi k formulaci konkrétnich zadani, které jsou cily zabezpe-

covany.
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Obr. 1 Schéma soustavy financnich planu a rozpoctu (Zdroj: Landa, 2008, s. 138)

3.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Pro stanoveni nakladii autorky Rtackova a Roubickova (2012, s. 180) davaji do vztahu na-
klady a trzby a jejich vzajemnych podil. Takto se planuji osobni naklady, sluzby a odpisy.
3.2 Plan cash flow

Dle Berka a DeMarza (2014, s. 909) spociva prvni krok pfi kratkodobém finan¢nim planu
naplanovat budouci cash flow. Jednd se o dvé rizné pohledy. Zaprvé, podnik predpovida

své penézni toky, aby zjistil, zda se bude nachazet v ptebytku ¢i deficitu. Zadruhé musi
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podnik zjistit, zda jde o ptebytky ¢i deficity docasné ¢i trvalé. Pokud jsou trvalé, pak mo-

hou ovliviiovat dlouhodobé finan¢ni rozhodovani.

Kassay (2015, s. 44) také hovoii o likvidité¢ a hodnoti kvalitu zpracovani planu cash flow
na kvalitné vypracovaném planu hospodarského vysledku. Stézejni soucast na strané pii-
jmu v tomto planu predstavuji inkasa plynouci z pohledavek, na strané vydaju se jedna

o splaceni zavazku. Plany se tvoii velmi detailné¢ a mnohdy kazdym dnem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4 IMPLEMENTACE ANALYZY RIZIKA

Pro zjisténi miry rizika se vyuziva analyzy citlivosti. Ta spociva v odhaleni miry citlivosti
finan¢ni polozky ¢i vytvareného projektu na zmény hodnot rizika, které maji na polozku
vliv. Elementéarni tvar citlivostni analyzy spociva v jednofaktorové analyze, kdy se méni
pouze jeden rizikovy faktor a ostatni zdstavaji v predpokladanych hodnotach. Rizikové
faktory pak mohou dosahovat optimistickych nebo pesimistickych hodnot ¢i mohou mit

podobu odchylek od stanovenych planovanych hodnot. (Fotr a Hnilica, 2009, s. 32)

Kislingerova a kol. (2008, s. 236) spatfuje v analyze citlivosti nevyhodu, ktera plyne
z izolovanosti jednoho rizikového Cinitele. Autorka ovSem nabizi feSeni v podobé tvorby
scénafl, na zaklad¢ kterych se uvazuje o moznych variantach vyvoje rizikovych faktoru,
kterym je cil vystaven. Nejpouzivangj$i metodou je sestaveni tfech moznych hodnot rizi-
kového cinitele, a to v podob¢ optimistické, pesimistické a realistické. Dale autorka hovoii
o teorii pravdépodobnosti, ¢imz si Ize odpoveédét na otazku, s jakou pravdépodobnosti se

ptedpoklad vyplni.

Tyll (2014, s. 242) dopliuje Kislingerovou a kol. kdyZ podavéa vycet negativ citlivostni
analyzy. Mezi dal$i omezeni fadi absenci zohlednéni vztahti mezi Ciniteli. Obzvlast’ je to-
mu tak v ptipadé vétsiho poctu rizikovych faktor. Analyza se soustied’uje pouze na snad-
no urcitelné rizikové faktory a nezaobira se charakterem kvalitativnim. Naopak mezi pozi-
tiva této analyzy zahrnuje rychlost, snadnou proveditelnost a ndzorné piedvedeni zjiste-

nych vysledkd.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni nazev XY, s.r. 0.

Sidlo Zlinsky kraj

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vznik spolecnosti 24.6.1996

Zikladni kapital 25000 000 K¢

Predmét podnikani

Jelikoz si spolec¢nost nepieje byt jmenovana, v diplomové praci nese ndzev XY, s. 1. 0.
Hlavnim dlouhodobym cilem spole¢nosti je uspokojovani potieb svych zdkaznikli pomoci

nabidky ocelovych konstrukei a palet.

Obchodni korporace se fadi mezi vyznacné ceské vyvozce. AZ 99 % vyrobki vyproduko-
vanych ve spole¢nosti miii za hranice Ceské republiky, a to nejen v ramci Evropské unie.
Spolecnost v poslednich letech uspéla také na dolarovych trzich, vyvazi do severni i jizni

Ameriky.

Spolecnost se zamé&fuje na zlepSeni vyrobnich procesti. Naklady s tim spojené, jako napfi-
klad digitalizace ¢i instalace nové lakovaci linky zptsobily v roce 2015 hospodaiskou ztra-
tu. Spolecnost ovSem tuto skutecnost povazuje jako mimoiadnou a vedouci ke zvySeni
konkurenceschopnosti. Je pfesvéd€ena, Ze v piiStich letech navysi své marZe a zisky a opét

se dostane do kladnych vysledkii.

V roce 2013 spole¢nost zaméstndvala 129 pracovnikii. O rok pozdéji se pocet zaméestnanct
navysil na 145. K poslednimu dni roku 2017 pracovalo v podniku 137 kmenovych osob a

154 pracovnikil zaméstnanych pracovni agenturou. (Interni zdroj spolecnosti)
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5.1 Panorama primyslu

Ministerstvo primyslu a obchodu vydava roCenku Panorama zpracovatelského prumyslu
CR, ktera poskytuje kone¢na data zpracovana Ceskym statistickym ufadem o dosaZenych

vysledcich vyvoji zpracovatelského prumyslu.

Podnik se svym charakterem podnikani fadi do oddilu CZ-NACE 25, neboli Vyroby kovo-
vych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé strojii a zarizeni. Oddil se ¢leni do nékolika

skupin, podnik spada do skupiny 25.1. Vyroba konstrukcnich kovovych vyrobkii.

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v CZ-NACE 25, ¢inily v roce 2016 na celkovém zpra-
covatelském primyslu 4,9 %. V ramci oddilu se skupina 25.1. podilela na celkovych
trzbach z 18,9 %. U ptfidané hodnoty se podil pohyboval okolo 15,9 %. (Analytické mate-
ridly a statistiky, 2017)

Pocet zaméstnanych osob se v tomto oddilu kazdym rokem zvySuje. Roku 2016 bylo
v prumyslu zaméstnano 191 118 osob, pficemz v roce piedchazejicim o 6 803 pracovniki
méné. Kazdorocné se zvySuje 1 primérna mzda. Z pivodni primérné mésicni hrubé mzdy

25222 K¢ v roce 2015 se navysila na 26 058 K¢. (Analytické materidly a statistiky, 2017)

5.1.1 Vyvoj ceny

Roku 2016 cenovy index primyslovych vyrobci CZ-NACE 25 dosahl hodnoty 108,8,
v pfedeslém roce tato hodnota ¢inila 109,8. Indexy jsou vztaZeny k roku 2005. Dovoz €inil
166 mld K¢ a vyvoz 229,5 K&, z ¢ehoz plyne kladné saldo zahrani¢niho obchodu ve vysi
vice nez 63 ml¢. K¢. (Analytické materialy a statistiky, 2017)

Primérnim exportnim teritoriem roku 2016 byla Spolkova republika Némecko, do které se
vyvezly vyrobky s podilem 37 %. Dalsi zemi je Slovenska republika, jejiz podil ¢inil 10 %.
Mezi nejvétsi dovozcee patii Polsko, které s podilem 9 % zaujima druhé misto. Stejny pro-
centni podil patii i Ciné. Ceska republika tedy obchoduje jak v ramci jednotného evrop-

ského trhu, tak s tfetimi zemémi. (Analytické materidly a statistiky, 2017)

5.1.2  Vyzkum a vyvoj

Spolecnosti v tomto odvétvi velmi hojné Zadaji o dotace na vyzkum a vyvoj. V letech
2015-2016 byla v rdmci programoveého obdobi 2014-2020 ptidélena korporacim dotace ve
vysi 487,2 mil. K¢. Vydaje na vyzkum a vyvoj se v roce 2016 oproti roku ptredeslém zvysi-

ly 0 56 %. (Analytické materidly a statistiky, 2017)
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5.2 SWOT analyza

Kazda obchodni korporace mé v nékterych oblastech ptfevahu nad ostatnimi podniky, at’ uz
ve stejném odvetvi nebo v ramci vSech obord. Nicméné také ma stranky slabé, diky kterym
musi vyvinout usili, aby zvysila svou konkurenceschopnost. SWOT analyza je metoda,

ktera si klade za cil sumarizovat interni a externi vlivy, které pisobi na podnikani.

Tab. 2 SWOT analyza spolecnosti XY, s.r.o (Zdroj: vlastni zpracovani)

S Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
=
[72]
g Kvalitni vyroba Nepruznost v procesech
= : o
= Corporate social responsibility [ Absence dlouhobého obchodniho planu
=
> . Fluktuace ve vyrobé
Environmentalni management
— Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
=
e .
= Y1 g
g Veletrhy, pfedndSky na V5 Snizeni konkurenceschopnosti
R} Liberalismus na zahrani¢nich Zmeny v legislative
’E trzich yvieg
Inovace, digitalizace Nedostatek pracovni sily v regionu
Vyspec1ﬁk0vane.produktove Viiv sezénnosti
portfolio

Spolecnost si zaklada na kvalifikovanych pracovnicich, ktefi musi byt vystudovani
v oboru, ktery odpovida jejich pracovni néplni. Firma se miiZze py$nit dvéma zlatymi me-
dailemi z hodnoceni spolecenské odpovédnosti firem. Vlastni také certifikat o zavedeni
environmentalniho managementu. Zavazuje se, ze bude trvale prosazovat zasady zivotniho

prostiedi, snizovat produkci odpadii ¢i zdokonalovat konstrukei a technologii vyroby.

V dnes$ni nestabilni politické sféfe se mliZze omezit spoluprace se zahranicnimi firmami
z vychodni Evropy. Dal$im zaporem je nezbytnost nepietrzitého sledovani legislativnich
zmén, kterymi at’ uz staty Evropské unie nebo zemé& mimo ni reguluji své trhy. Zminim
naptiklad v soucasné dob¢ hojn¢ diskutované GDPR. Ackoliv se podnik na tuzemské trhu
témet nepohybuje, mezi prilezitosti podniku patii kooperaci s jinymi podniky ve stejném

odvétvi, které mohou spolecnost zasvétit do novych postupii a zvysit tak jeji kredit. Spo-
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le¢nost je oteviena vici studenttim z hlediska poskytovani praxi ¢i stazi a odbornych pted-

nasek na vysokych skolach.

5.3 SLEPT analyza

5.3.1 Socialni faktory

Spolecnost sidli v Otrokovicich ve Zlinském kraji a zde ma také veskeré své kancelare,
dilny a vyrobni haly. Statisticka ro¢enka publikovana Cesky statistickym ufadem prozrazu-
je, ze v kraji ke konci roku 2016 zilo 583 968 obyvatel a bylo registrovano 141 070 podni-
katelskych subjektti. Obecnd mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji ¢inila 4 %, coz pied-

stavovalo 11 700 produktivnich pracovnich sil.

5.3.2 Legislativni a politické faktory

Nastaveni politiky v zemi je pro podniky v ni piisobici znaéné ovliviiujici. V soucasné do-
bé je vlada kritizovana za nadmérnou administrativni zatéz. Nelze hovofit ani o pfili§ sta-
bilni politické sféte, jelikoz lonského roku zvolend vlada nedostala diivéru a nachézi se
v demisi. Podnik se pohybuje na globalnim trhu, tudiz je pro néj dilezité 1 politicka situace
v zahrani¢i. V nékterych zemich si pfedstavitelé statu chrani sviy trhem protekcionistickym
piistupem, naopak jinde panuje liberalismus. V Ceské republice je podnik svazan mnoha
zakony, z nichZ namatkou Ize uvést Zakon o obchodnich korporacich ¢.90/2012, Zakon o

ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ¢i Zakon o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.

5.3.3 Ekonomické faktory

Spolecnost neni izolovana v bubling, je tudiZz ovliviiovana spousty ekonomickymi jevy.
Z makroekonomického hlediska na ni piisobi vyvoj ménovych pard, urokové sazby, neza-

méstnanost nebo daiova politika.

Co se tyce vybéru dani, v soucasné dob¢ se nechysta ohledné této problematiky zZadna no-
vela zdkon. Zakladni sazba dané z ptidané hodnoty zlstdva nezménéna na 21 %, sniZzena
sazba na 15 % a druha snizena sazba 10 %. Dail z pfijmu pravnickych osob se jiz osm let
ponechédva na 19 %. V prosinci roku 2016 byla spusténa elektronickd evidence trzeb. Jeli-
koz podnik spada pod CZ NACE 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodelnych vyrobkii,
kromeé stroju a zarizeni, mél ptivodné evidovat trzby od 1. Cervna letoSniho roku, nicméné

Ustavni soud toto ustanoveni zrusil a v soucasné chvili probiha pfiprava novely zakona.
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Spolecnost musi také kazdy mésic podavat Kontrolni hlaSeni DPH a Souhrnné hlaseni

k DPH pro EU.

Ceska narodni banka v poslednich mésicich hybe s trokovymi sazbami. V listopadu 2017
navysila dvoutydenni repo sazbu o 0,25 % a lombardni sazbu o ptil procenta. Unor pfinesl
opét navySeni zékladni sazby o 0,25 procentnich bodii a marginalni zaptjéni facilitu o 0,5

%. Diskontni sazba zlstava od roku 2012 na 0,05 procentech. (cnb.cz, 2018)

Spolecnost musi bedlive sledovat vyvoj kurzu. Témét vSechny své zakazniky 1 dodavatele
ma v ramci Evropské unie nebo na dolarovych trzich. Ceska narodni banka jiz neplni svij
zavazek, kdy drzela korunu vici euru na 27 K¢. Pied rokem v tuto dobu byl kurz ve vysi
26,695 K&/Eur. V soucasné dobd Ceskd narodni banka predpoklada pro rok 2018 24.9
K&/EUR, v roce nasledujicim pak 24,50 KE/EUR. (cnb.cz, 2018)
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Obr. 2 Vyvoj kurzu CZK/EUR (Zdroj: cnb.cz, 2018)

Od ledna 2018 se zvysila mé&sicni hrubd minimélni mzda z 11 000 K¢ na 12 200 K¢&. Mi-

nimum hodinového ohodnoceni se pohybuje na 73,20 K¢&. (mpsv.cz, 2018)

Ministerstvo financi Ceské republiky vydalo zpravu o vyvoji domaci ekonomiky. Za rok
2017 hruby domaci produkt vzrostl o 4,4 % a podobna situace by méla trvat i
v nasledujicih obdobich. V letech 2018 a 2019 by méla dominovat v rdmci narodni eko-
nomiky poptdvka domécnosti s vydaji na jejich konecnou spotiebu, investiénimi akcemi
korporaci a vladnich instituci. Ministerstvo ocekava primérnou miru inflace na rok 2018

ve vysi 2,1 % a v roce 2019 1,9 %. (mfcr.cz, 2018)
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Tab. 3 Vyvoj makroekonomickych indikatori (vlastni zpracovani dle mfcr.cz)

Historie Predikce

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hruby domici pro- | mld. K¢, | yuoe | 4314 | 4596 | 4773 | 5055 | 5320 | 5596

dukt b.c.
, r 7 _ o 0
Hruby domaci pro rust v %, 0,5 2,7 53 2,6 4,4 3,6 3,3
dukt S.C.
W r - o [4)
tSl'potreba domacnos rusStZ %, 0.5 1.8 3,7 3.6 4 43 4.1
Prispévek cistych pb,sc | 01 0,5 | -02 1,2 1 0,2 -0,1

vyvozi k riistu HDP

Primérna mira in-

% 14 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 1,9
flace
Zaméstnanost c 0
(VSPS) rust v % 1 0,8 1.4 1,9 1,6 0,7 0,2

5.3.4 Technologické faktory

Pro vyrobu kontejnerti a ocelovych palet se podnik neustale snazi vyvijet inovace v oblasti
technologii. Spolecnost pro svou produkci vyuziva 2D a 3D vysocerychlostni lasery, na
kterych ofezavé a opracovava trubky z oceli. Podnik také zabezpec€uje svou vyrobu svaro-
vacimi roboty. Tim si spoleCnost pojisti vyssi kvalitu konstrukei kuptikladu pro fotovol-

taickou elektrarnu.

5.3.5 Ekologické faktory

Nedilnou soucasti SLEPT analyzy je i1 pohled na to, jakym zplisobem podnik pfistupuje

k otazce ochrany Zivotniho prostfedi.

Strategickym cilem spolecnosti je nejen inovace, ¢i efektivita, ale i trvalé snizovani dopadt
na zivotni a pracovni prostfedi. Setii v oblasti materiald, energii a logistiky. Pravidelné je
spole¢nost podfizovana auditu, ktery je zaméfen na neustalé zlepSovani Zivotniho ma-
nagementu dle normy CSN EN ISO 14001. Podnik je také podroben certifikaci hodnoceni
udrzitelnosti a spoleenské odpoveédnosti a patii mezi nejlepsich 5 % hodnocenych spolec-
nosti na svéte. Klasickou papirovou dokumentaci vymeénil za elektronickou za pomoci vy-
voje nového softwaru. Podnik zavedl tzv. integrovanou politiku, pod kterou si pfedstavuje
napft. dislednou prevenci pred havariemi, které by negativnim zpisobem mohly ovlivnit

zivotni prostiedi. K uskutecnéni této politiky se korporace zavazuje v pravidelnych interva-
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lech pfezkoumavat integrovany systém managementu ¢i kazdym rokem aktualizovat poli-

tiku do métitelnych cilt. (Interni zdroje spole¢nosti, 2018)
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza si klade za cil zhodnotit efektivnost hospodafeni podniku, nalézt

pripadné nedostatky a piinést napady, které by tyto nedostatky mohly odstranit.

V praktické ¢asti budou rozebrany jednotlivé ukazatele, jenz byly popsany v teoretické
¢asti. Podkladem pro finan¢ni analyzu podniku byly ucetni vykazy v ucetnich zavérkach v
letech 2013-2017 a vykazy z odvétvi CZ-NACE 25 zvetejnény na webovych strankach
Ministerstva primyslu a obchodu CR. V soucasné dobé& nejsou prozatim znamy udaje
v odvétvi za cely uplynuly rok, proto zde analyza vychdzi z let 2013-2016. Zkoumana
spolecnost sestavuje ucetni zavérku nekonsolidované. Ackoliv je ovladajici osobou jiné
spole¢nosti, dle paragrafu 22, odst. 3 Zakona o Ucetnictvi, je od povinnosti sestavit konso-
lidovanou zévérku osvobozena. V ramci finan¢ni analyzy budu ¢astecné vychazet ze své

bakalaiské prace, ve které jsem tuto problematiku zpracovavala.

6.1 Rozdilové ukazatele

Zde se jedna o vyjadieni rozdilu mezi dvéma rozvahovymi polozkami.

6.1.1 Cisty pracovni kapital

CPK piedstavuje, jak firma financuje své podnikani. Ukazatel se vypoéitd jako rozdil

obéZzného majetku a kratkodobych cizich zdrojt.

Tab. 4 Cisty pracovni kapitdl spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2013 - 2016 (Zdroj:

Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti., viastni zpracovani)

Polozka Rok OA Kratkodobé CZ CPK
2013 181 340 180 331 1 009
2014 257924 225287 32637
XY, s.r.0. 2015 240 539 219 681 20 858
2016 235 290 126 198 109 092
2017 220 674 263 455 -42 781
2013 44 623 986 25 603 862 190 020 124
o 2014 47049 771 25 657 556 21392215
Odvetvi 2015 48016 142 25 672 886 22343 256
2016 46 356 979 25820918 20 536 061
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Spolecnost béhem prvnich Ctyt let vykazuje Cisty pracovni kapital v kladnych hodnotach.
Znamena to tedy, ze vyuziva konzervativni strategii financovani, kdy ob&zna aktiva maji

vys§i hodnotu nez kratkodobé cizi zdroje.

Je patrné, Ze podnik v poslednich tfech letech snizuje i obézna aktiva a do roku 2016 1
kratkodobé cizi zdroje. Kratkodoby kapital v poslednim roce klesl velmi vyrazné z divodu
splaceni poskytnutych uvérti od uvérové instituce, banky Citibank. Firma se ubira cestou
vysokych uvért, s ¢imz se poji vysoka zadluzenost. V roce 2016 také spolecnosti vyrazné
ubyly zavazky viici svym obchodnim partnerim. O rok pozdéji se kratkodobé cizi zdroje
navysily a tim se Cisty pracovni kapital objevil v zaporu. Kratkodobé cizi zdroje financova-

ly kromé& obéznych aktiv i ¢ast dlouhodobého majetku.

V celkovém odvétvi se Cisty pracovni kapitdl také do velmi vysokych hodnot a vykazuje
stale stoupajici tendenci, ackoliv kratkodobé zdroje zlstavaji téméf nemeénné. Nejvyssi
kladnou hodnotu dosahuje odvétvi v roce 2015, kdy obézna aktiva prumyslu Cinila 46 356
979 tis. K&, z nichz nejvétsi ¢ast jako kazdym rokem tvofti pohledavky, at’ uz svou povahou

kratkodobé ¢i1 dlouhodobé.
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Graf 1 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v letech 2013-2017

(Zdroj:vlastni zpracovani)

6.2 Trendova analyza

Analyza trendil vyjadiuje, jak se polozky jednotlivych vykazi ke dni sestaveni Gcetni za-

verky oproti obdobi pfedeslému zménily. Trendova analyza se tyka rozvahy a vykazu zis-
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ku a ztraty. Zpocitku se uvede zména polozek v celkovych Ccislech a nasledné

v procentudlnim vyjadieni.

Tab. 5 Vyvoj polozek aktiv spolecnosti XY, s.r.o. letech 2013 — 2017 (Zdroj: Interni zdroje

spolecnosti, vlastni zpracovani)

PoloZka rozvahy 17/16 16/15 15/14 14/13
Absolutni A AKTIV CELKEM v tis.K¢ 29465 | 23307 | 18621 | 67561
Av% 7,79 6,57 5,54 25,17
Absolutni A DNM v tis. K¢ -468 310 122 -294
Av % -25,46 | 20,29 8,68 -17,29
Absolutni A DHM v tis. K¢ 45324 | 27885 | 35875 -8 883
Av % 32,61 25,10 47,7 -10,56
Absolutni A DFM v tis. K¢ 0 0 0 0
Av % 0 0 0 0
Absolutni A DM v tis. K¢ 44855 | 28195 | 35997 | 9177
Av % 31,86 25,04 10,72 -10,70
Absolutni A zasob v tis. K¢ 6579 | 10550 | -5311 3591
Av % 17,16 37,95 -16,04 12,13
Absolutni A dlouhodobych pohledavek v tis. K&| -5067 | 3939 3776 23234
Av % -12,5 11 11,52 243,44
Absolutni A kratkodobych pohledavek v tis. K& | -10 388 | -16 098 | -32322 | 51 645
Av % -7,63 -10,57 | -17,51 38,84
Absolutni A penéznich prostiedku v tis. K¢ 5740 | -3640 | 16472 | -1801
Av % -28,34 | -1523 | 221,93 | -19,53
Absolutni A OA v tis. K¢ -14616 | -5249 | -17385 | 76 669
Av % -6,22 -2,18 -6,74 42,28
Absolutni A CR v tis. K& -744 370 9 69
Av % -4496 | 27,17 0,67 5,37

Tab. 6 Vyvoj polozek aktiv v odvetvi v letech 2013 — 2016 (Zdroj: Analytické materialy a

statistiky, vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy 16/15 15/14 14/13
Absolutni A AKTIV CELKEM v tis. K¢& 420547 2931640 5388585
AV % 0,47 3,42 6,71
Absolutni A DNM + DHM v tis. K¢& 1 334 495 1500768 |2 818900
AV % 3,62 4,24 8,65
Absolutni A DFM v tis. K¢& 672 339 400 729 113 158
AV % 22,93 15,83 4,68
Absolutni A DM v tis. K& 2 006 835 1901497 |2932058
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Av % 5,04 5,01 8,38
Absolutni A zasob v tis. K¢ -572 692 810408 1729 632
Av % -3,24 4,81 11,44
Absolutni A dlouh. + kratk. pohledavek v tis. KE| -1 119 243 -392 696 761 872
Av % -4,73 -1,63 3,27
Absolutni A KFM v tis. K¢ -914 998 548 660 -65 721
Av % -13,64 8,91 -1,06
Absolutni A OA v tis. K¢ -1 659 163 966 371 2 425 785
Av % -3,46 2,05 5,44
Absolutni A CR v tis. K& 72 966 63 770 30 743
Av % 10,14 9,72 4,92

Bilan¢ni suma se béhem poslednich dvou sledovanych let zvysSila o 7,79 %, v odvétvi
v letech predeslych pouze o 0,47 %. V roce 2015 se zvysila hodnota dlouhodobého hmot-
ného majetku oproti ptedchozimu obdobi o 47,7 %, z diivodu pribéznych obmén hmotné-
ho majetku. O dlouhodobém finan¢nim majetku spole¢nost neuctuje, nicméné¢ v odvétvi

vidime jeho prudky nartst. Hodnota majetku stoupla o0 22,93 %.

Suma zésob se zvySuje piedevsim z dlivodu vétsSiho objemu potizeni materidlu. Spole¢nost
eviduje dlouhodobou pohledavku za ovladanou a ovladajici osobou ve formé ptjcky své-
mu generdlnimu fediteli. Kratkodobé pohledavky firma postupné splaci, jelikoZ se kazdym
rokem sniZuji. O rok pozdé€ji spolecnosti zakaznici splatili své zavazky o 25 mil. K¢&. Ve
vykazech za odvétvi jsou informace o pohleddvkach kratkodobych spole¢né

s dlouhodobymi. Celkové pohledavky se v odvétvi postupné snizuji.

Tab. 7 Vyvoj polozek pasiv spolecnosti XY, s.r.o. letech 2013 — 2017 (Zdroj: Interni zdroje

spolecnosti, viastni zpracovani)

17/16 16/15 15/14 | 14/13
Absolutni A PASIV CELKEM v tis. K¢ 29 465 23307 18 621 | 67 561
Av % 7,79 6,57 5,54 25,1
Absolutni A VK v tis. K¢ 16 425 27 000 -6 466 | -1437
Av % 17,15 39,26 -8,59 -1,87
Absolutni A ZK v tis. K¢ 0 0 0 0
Av % 0 0 0 0
Absolutni A kapitalovych fondi v tis. K¢ 0 0 0 0
AV % 0 0 0 0
Absolutni A fondy ze zisku v tis. K¢ 0 0 0 0
Av % 0 0 0 0
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Absolutni A VH minulych let v tis. K¢ 22 294 -6 465 13478 | -13 788
Av % 54,00 -13,54 39,33 | -28,69
Absolutni A VH tcetniho obdobi v tis. K¢ -5 869 33465 | -19944 | 12351
Av % -21,74 517,63 | -147,96 | 1019,06
Absolutni A CZ v tis. K¢ 14 971 -4 595 26 195 | 68581
Av % 5,35 -1,62 10,15 36,2
Absolutni A rezerv v tis. K& 0 0 0 0
Av % 0 0 0 0
Absolutni A dlouhodobych zavazki v tis. K&| -122285 | 108 543 | 31801 | 23 624
Av % -79,70 241,78 97,11 | 258,95
Absolutni A kratkodobych zavazkl v tis. K¢ | 137257 | -113138 | -5606 | 44 956
Av % 108,76 -47,27 -2,49 24,93
Absolutni A CR v tis. K& -1931 902 -1108 | 153
AV % -131,98 60,09 -42,47 100

Tab. 8 Vyvoj polozek pasiv v odvétvi v letech 2013 — 2016 (Zdroj: Analytické materidly a

statistiky, vlastni zpracovani)

16/15 15/14 14/13
Absolutni A PASIV CELKEM v tis. K& 420 457 2931640 |5388585
AV % 0,47 3,42 6,71
Absolutni A VK v tis. K¢& 142 2423 898 |3 660 446
Av % 3,13 5,61 9,25
Absolutni A ZK v tis. K¢& 592 440 -156 689 640 564
Av % 5,18 -1,35 5,85
Absolutni A VH minulych let a fondy v tis. K& 1936 193 3015991 721 241
Av % 7,1 12,44 3,07
Absolutni A VH t&etniho obdobi v tis. K& -1102 073 -435405 (2298 641
Av % -15,89 -5,91 45,32
Absolutni A CZ v tis. K¢& -1 080 855 674 647 1734377
Av % -2,56 1,62 4,36
Absolutni A rezerv v tis. K& 732487 703942 261777
Av % 29,09 38,81 16,87
Absolutni A dlouhodobych zavazki v tis. K& -18 989 800 617 493 1 686 357
Av % -61,12 2,03 5,86
Absolutni A kratkodobych zavazki v tis. K& 5 649 849 -282 001 547 904
Av % 28,01 -1,38 2,75
Absolutni A bankovnich Givérli a vypomoci v tis. K¢ 74 844 -126 905 -46 238
AV % 10,63 -15,27 -5,27
Absolutni A CR v tis. K& 420 547 2931640 |5388585




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Av % 0,47 3,42 6,71

Mrwe

zapornym hospodaiskym vysledkem v provozni oblasti, kdy spolecnost v roce 2015 utrpéla
citelnou ztratu -5 393 tis. K¢. A to kviili investici do pfipravy nové lakovaci linky, reorga-
nizaci a digitalizaci spolec¢nosti. V odvétvi lze vysledovat postupny pokles vlastniho kapi-
talu. Je zfejmé, ze spolecnost ¢ast svych hospodarskych vysledkii prevadi do nerozdélené-
ho zisku. Podnik na zakladé své zakladatelské listiny ustanovuje, Ze musi tvofit rezervni
fond, a to ve vySi nejméné 10 % z Cistého zisku, ale ne vice, nezZ 5 % z hodnoty zdkladniho
kapitalu. Spolecnost od roku 2008 ponechava vlastni kapitdl v hodnoté 25 000 tis. K¢ a
rezervni fond ve vysi 10 %, tzn. 2 500 tis. K¢. Obé podminky byly ve vSech letech splnény.
Podnik vygeneroval v roce 2016 oproti roku predeslému vysoky zisk, ktery byl zpisoben
rustem trzeb za vyrobky a stlacenim nékladovych sluzeb a Uspoie energii. V odvétvi lze
vidét klesajici tendenci kladnych hospodaiskych vysledki. Vysledky hospodafeni minu-

lych let a fondy tvofené ze zisku ucetniho obdobi se v odvétvi postupné kumulovaly.

Obchodni zadvod netvofi rezervy z zadnych tituld. V celém odvétvi se naopak rezervy vice
tvotily, neZ cerpaly, jelikoZ se za posledni analyzovany rok zvedly o témé&f 30 %.
V dlouhodobych zéavazcich podnik eviduje zavazky k Givérovym institucim, které byly dii-
ve evidovany pod poloZzkou Bankovni Gvéry a vypomoci a odlozenou dafiovou povinnost.
Cisty odlozeny dafiovy zavazek byl v roce 2013 2 487 tis. K&, v roce 2016 4 355 tis. K&, v
absolutnich ¢islech se tedy zvysil o 1 868 tis. K¢, procentudlné o 75,11 %. Dlouhodobé
zavazky v primyslu v poslednim roce vyrazné klesly, o 61,12 %. Podniky v tomto odvétvi
dokazaly splatit 1,5 mld. K¢ hodnoty zavazkt k tivérovym institucim. Zavazky kratkodobé,
jejichz nejveétsi podil tvoii zavazky vici dodavatelim, se kazdym rokem méni. Zatimco
mezi lety 2015/2016 diky splaceni piijatych faktur se kratkodobé zéavazky snizily
o 31 819 tis. K&, tedy o Ctvrtinu, o dva roky dfive se zvedly o 45 %. V celkovém primyslu
hodnota zavazk taktéz kolisala. Bankovni avéry jsou jak dlouhodobého, tak kratkodobého
charakteru. V roce 2017 se kratkodobé bankovni uvéry podilely sumé uvéra z 84 %.
V predchéazejicim roce dominovaly Gvéry dlouhodobé, kdy byl vykazan rozdil v poméru
1:6,6. V roce 2016 mély podniky vypljceny dlouhodobé cizi zdroje od tivérovych instituci
ve vysi 4,479 mld. K¢, kdezto v roce uplynulém 1,5 mld. K¢ vice. Korporace nicméné evi-
duji mnohem vice tveért kratkodobych. V danych letech se hodnota téchto uvéri pohybo-

vala okolo 20 mld. K¢&.
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O Casovém rozliSeni pasivnim obchodni korporace Gctuje, nicméné ani jejich vysoka pro-

centni zména nema na dopad do rozvahy vyrazny vliv.

Tab. 9 Vyvoj polozek vykazu zisku a ztrat ve spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2013 — 2017

(Zdroj: Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Polozka vykazu ziskii a ztraty 17/16 16/15 | 15/14 | 14/13
Absolutni A vykonové spotieby -19793 |-20435|53043|-17 314
Av % -4,02 -3,98 | 11,54 | -3,63
Absolutni A zmény stavu zasob vl. Einnosti 7049 | 9822 | 7355 | -5048
Av % -146,93 |-195,50 (315,53 | -185,79
Absolutni A aktivace 9156 | 2786 |-2286| 1271
Av % 719,72 | 68,65 |129,01| 41,77
Absolutni A osobnich nakladi -1494 |-18 745|10 773 | 3 849
Av % -2,27 | 28,62 | 19,69 | 7,57
Absolutni A ipravy hodnot v provozni oblasti -3455 | 4968 |-3025| -2217
Av % -18,69 | 36,77 |-18,29| -11,82
Absolutni A ostatnich provoznich nikladi -128 | -1160 | -1495| -7 874
Av % -2,57 -18,87 | -19,56 | -50,75
Absolutni A nakladi souvisejicich s ostatnim 14 580 154 0 0
DFM
Av % 9489,27 | 100 0 0
11‘21‘2>£1(1)011utn1 A nékladovych urokti a podobnych na- 87 735 510 94
Av % 3,51 10,42 | 29,23 | -5,11
Absolutni A NAKLADU CELKEM -27 835 | 24 115 |64 875 | -17 955
Av % -4,47 4,03 | 12,10 | -3,11

Polozka vykazu zisku a ztraty 17/16 | 16/15 | 15/14 | 14/13
Absolutni A trZeb za vl. vyrobky a sluzby -52276 |27419| 41044 | -3 039
Av % -8,55 4,69 7,56 -0,56
Absolutni A trZeb za prodej zboZzi -33 25 12 -25
Av % -0,01 | 53,19 | 34,29 | -41,67
Absolutni A ostatnich provoznich vynost 1656 |-4691| -3874 | -7440
Av % 36,07 |-50,54| -29.45 | -36,13
Absolutni A vynosti z ostatntho DFM -568 2831 0 0
Av % -20,06 100 0 0
Absolutni A vynosovych uroki a podobnych vynost 0 -136 798 460
Av % 0 -9,81 | 135,48 | 356,59
Absolutni A VYNOSU CELKEM -27835 (24 115| 38843 | -7911
Av % -4,47 4,03 6,95 | -77,36
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Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb se postupné zvySovaly, az v roce 2017 klesly
trzby z diivodu nizsich prodejnich cen. Podnik se neustale snazi oslovovat nové potencialni
zékazniky a uspokojit potieby odbératell stavajicich. Spolecnost prodava ozdobné mozai-
ky na bazény, které¢ eviduje jako zbozi, nicméné¢ pro celkové posouzeni nehraje zména
v prodeji vyznamnou roli. Trzby v celkovém odvétvi se mezi lety 2015 a 2016 sice zvysily
0 235 mil. K¢, nicméné v ramci celkového objemu trzeb je toto ¢islo nepatrné. Podniku

poklesla vykonova spotieba piedevsim z diivodu uspory v polozce sluzeb.

Vykonova spotieba se v roce 2017 snizila, jelikoz obchodni zavod spotfeboval méné mate-
ridlu a energie i sluzeb. Nejvétsi podil na sluzbach tvoti externi pracovnici, z nichz nékteti
byli propusténi, a tim se podniku ndkladové sluzby zredukovaly. Tento stavu koresponduje
1 s CZ NACE 25, kde poklesla o 2 542 168 tis. K¢ Osobni naklady se v letech 2016 a
2015 zmensSovaly, protoze podnik propoustél své zaméstnance. V roce 2017 podnik opusti-
lo 15 pracovnikl, cozZ se projevilo v poklesu mzdovych nakladi a odmén o 1494 tis. K¢.
V odvétvi se kazdym rokem propusti pfiblizné tisic zaméstnanci, coz na jednu stranu pted-
stavuje pro jednotlivé podniky odprosténi se od odvodl zdravotniho a socialniho pojisténi,
tak od nakladi v podobé samotnych mezd. Na druhou stranu ale také zvySuje mira neza-

méstnanosti.

Vysi Cistého zisku v roce 2016 vyrazn€ ovlivnil provozni vysledek, kdy spole¢nost reali-
zovala n¢kolik velmi GspéSnych prodejli kovovych palet a kontejnert. Trzby vzrostly o 4,6
procent, kdeZto vykonovou spotifebu se obchodnimu zavodu podatilo zredukovat o 3,7

procent.

6.3 Procentni rozbor

Smyslem procentniho rozboru je vyjadrit strukturu jednotlivych polozek ucéetnich vykazi

v zavislosti na celkové bilan¢ni sumé.

Tab. 10 Rozbor aktiv spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Interni zdroje spo-

lecnosti, vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi
PoloZka rozvahy 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM v tis. K¢& 268 144 | 335975 | 354511 | 377818 | 407283
podil v % 100 100 100 100 100
DM CELKEM v tis. K¢& 85790 | 76613 | 112610 | 140 805 | 185660
podil v % 31,96 22,80 31,76 37,27 45,56
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DNM v tis. K¢ 1700 1 406 1528 1 838 1370
podil v % 0,63 0,42 0,43 0,49 0,34
DHM v tis. K¢& 84090 | 75207 | 111082 | 138967 | 184290
podil v % 31,33 22,38 31,33 36,78 45,25
DFM v tis. K& 0 0 0 0 0
podil v % 0 0 0 0 0
OA CELKEM v tis. K¢& 181340 | 258 009 | 240539 | 235290 | 220674
podil v % 67,56 76,79 67,85 62,28 54,18
Zasoby v tis. K¢& 20605 | 33196 | 27800 | 38350 | 44929
podil v % 11,03 9,88 7,84 10,15 11,03
Dlouhodobé pohledavky v tis. KE | 9 544 32778 36 554 40 493 35426
podil v % 3,56 9,76 10,31 10,72 8,70
Kratkodobé pohledavky v tis. K& | 132968 | 184 613 | 152291 | 136193 | 125804
podil v % 49,54 54,95 42,96 36,05 30,89
Penézni prostredky v tis. K¢ 9223 7 422 23 894 20 254 14514
podil v % 3,44 2,21 6,74 5,36 3,56
CASOVE ROZLISENI v tis. K&| 1284 1353 1362 1723 9438
podil v % 0,48 0,40 0,38 0,46 0,23

Tab. 11 Rozbor aktiv v odvétvi v letech 2013 - 2016 (Zdroj: Analytické materialy a statisti-

ky, vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi
Polozka rozvahy 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM v tis. K¢& 80256 358 | 85644943 | 88576583 | 88997 130
podil v % 100 100 100 100
DM CELKEM v tis. K¢& 35007 124 | 37939182 | 39840679 | 41 847 514
podil v % 43,62 4430 44,98 47,02
DNM + DHM v tis. K& 32589032 | 35407932 | 36908 700 | 38 243 195
podil v % 40,61 41,34 41,67 42,97
DFM v tis. K& 2418092 | 2531250 | 2931979 | 3604318
podil v % 3,01 2,96 3,31 4,05
OA CELKEM v tis. K¢& 44 623986 |47 049 771 | 48 016 142 | 46 356 979
podil v % 55,60 54,94 5421 42,09
Zasoby v tis. K¢& 15114024 | 16 843 656 | 17 654 064 | 17 081 372
podil v % 18,83 19,67 19,93 19,19
Dlouhodobeé + krdtkodobé pohle- |3 ye/ 536 | 24046 110 | 23 653 414 | 22 533 898
davky v tis. K¢
podil v % 29,01 28,08 26,70 25,32
Pen&Zni prostiedky v tis. K& 6225725 | 6160004 | 6708664 | 5793 666
podil v % 7,76 7,19 7,57 6,51
CASOVE ROZLISENI v tis. K& | 625248 655991 719 761 792 637
podil v % 0,78 0,77 0,81 0,89
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Ve vsech péti sledovanych obdobich se ve spole¢nosti na aktivech nejvice podilela obézna
aktiva. Zde je vidét shoda s odvétvim, ve kterém obézny majetek také poméroveé prevazuje
nad dlouhodobym majetkem Dlouhodoby financni majetek spole¢nost viibec neeviduje.
Kdezto dlouhodoby nehmotny majetek ano a vstupuje zde piedevsim hodnota softwaru,
v roce 2016 se tento majetek podilel na sumé nehmotného majetku z 86,78 %. Primysl
jako celek zaznamenava dlouhodoby hmotny i nehmotny dohromady, ty také tvoii nejvétsi
¢ast aktiv. Dlouhodoby financni majetek sice odvétvi ma, ale na celkovych aktivech se
podilel jen okolo 3 %. Do jiného dlouhodobého nehmotného majetku firma fadi nadkupni

strategie a webové internetové stranky.

V obéznych aktivech nejvétsi misto zaujimaji kratkodobé pohledavky, kdy podnik uctuje
hlavn¢é o pohledavkéach plynouciho z obchodniho styku. V poslednich letech jejich podil
na celkové hodnoté aktiv klesa. Firma eviduje 1 pohleddvky po splatnosti, v roce 2016 tvo-
fily téméf 16 % jejich celkové hodnoty. Doba splatnosti neni delsi nez 5 let. K pohledav-
kam, u kterych si spolenost neni jista splacenim, tvoii opravnou polozku, kterd se
v poslednim roce pohybovala okolo 1,5 mil. K¢. Do dlouhodobych pohledavek spole¢nost
zatazuje pohledavky za ovladanou osobou, ve které ma 80% ucast. Tato osoba nicméné
v roce 2016 zadnou hospodaiskou aktivitu nevyvijela. V ostatnich pohledavkach spolec-
nost eviduje realnou hodnotu finanénich derivat, konkrétné¢ ménové forvardy a swapy
pro zajisténi budoucich obchodl. Primysl zabyvajici se vyrobou kovovych konstrukci,
zaznamenava pohledavky kratkodobé i dlouhodobé dohromady. Na sumé aktiv se kazdym
rokem podili pfiblizn€ 28 procenty. PenéZni prostiedky, diive spadajici pod kratkodoby
finan¢ni majetek tvofi jen malou ¢ast, jinak tomu neni 1 u odvétvi. O vydajich 1 vynosech
pristich obdobi, tedy casovém rozliSeni pasivnim podnik XY, s. r. 0. uctuje, ale jeho hod-
nota je v poméru k celkovym aktiviim velmi nepatrna. Casové rozlieni v primyslu v roce

2016 ¢inilo 792 637 tis. K¢, coz predstavovalo na aktivech pouhych 0,89 %.

Tab. 12 Rozbor pasiv spolecnosti XY, s. r. o. v letech 2013 - 2017 (Zdroj: Interni zdroje

spolecnosti, vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi
PoloZka rozvahy 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM v tis. K& 268 414 | 335975 | 354 511 | 377 818 | 407 283
podil v % 100 100 100 100 100
VK CELKEM v tis. K¢& 76768 | 75247 | 68781 | 95781 | 112206
podil v % 28,60 | 22,40 19,10 | 25,35 27,55
ZK v tis. K¢ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000
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podil v % 9,31 7,44 7,05 6,62 6,14
Kapitalové fondy v tis. K& 0 0 0 0 0
podil v % 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku v tis. K¢ 2 500 2 500 2 500 2 500 2500
podil v % 0,93 0,74 0,71 0,66 0,61
VH minulych let v tis. K¢& 48 056 | 34268 | 47746 | 41281 | 63576
podil v % 17,90 | 10,20 | 13,47 | 10,93 15,61
VH bé&zného G&etniho obdobi v tis. K&| 1212 | 13479 | -6465 | 27000 | 21131
podil v % 0,45 4,01 -1,82 7,15 5,19
CZ CELKEM v tis. K¢& 189 454 | 258 034 | 284 229 | 279 634 | 294 605
podil v % 70,58 | 76,80 | 80,17 | 74,01 72,33
Rezervy v tis. K& 0 0 0 0 0
podil v % 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky v tis. K¢ 9123 32747 | 44893 | 153436 | 31151
podil v % 3,40 9,75 12,66 | 40,61 7,95
Kratkodobé zavazky v tis. K& 180331 | 225228 | 239336 | 126 198 | 263 455
podil v % 67,18 | 67,04 | 67,51 | 3341 | 64,69
CASOVE ROZLISENI v tis. K& 2192 | 2609 | 1501 | 2403 472
podil v % 0,82 0,78 0,42 0,64 0,12

Tab. 13 Rozbor pasiv v odvétvi v letech 2013 - 2016 (Zdroj: Analytické materidly a statisti-

ky, vlastni zpracovani)

Ucetni obdobi

PoloZka rozvahy 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM v tis. K¢ 80 256 358 | 85 644 943 | 88 576 583 | 88 997 130
podil v % 100 100 100 100
VK CELKEM v tis. K¢ 39 554 240 | 43 214 686 | 45 638 584 |47 065 142
podil v % 49,28 50,46 51,52 52,88
ZK v tis. K¢ 10958 383 | 11 598 947 | 11442 258 |12 034 698
podil v % 13,65 11,59 11,66 13,52
VH minulych let a fondy v tis. K¢ 23523376 | 24244 617 | 27260 608 |29 196 801
podil v % 29,31 28,31 30,78 32.81
VH bézného ucetniho obdobi v tis. K& | 5072481 | 7371122 | 6935717 | 5833 644
podil v % 6,32 8,61 7,83 6,55
CZ CELKEM v tis. K¢ 39 824 779 | 41 559 156 | 42 233 803 |41 152 948
podil v % 49,62 48,57 47,68 46,24
Rezervy v tis. K¢ 1551880 | 1813657 | 2517599 | 3250086
podil v % 1,93 2,12 2,84 3,65
Dlouhodobé zavazky v tis. K¢ 28 767 894 | 30 454 251 | 31 071 744 |12 081 944
podil v % 35,85 35,56 35,08 13,58
Kratkodobé zavazky v tis. K& 19 905 166 | 20 453 070 | 20 171 069 |25 820918
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podil v % 24,30 23,88 22,77 29,01
CASOVE ROZLISENI v tis. K& 877 339 831 101 704 196 779 040
podil v % 1,09 0,97 0,30 0,88

Z tabulky je zfejmé, ze spolecnost vyuziva jako zdroj financovani svého podnikani pie-
vazné cizi zdroje. Kdezto v odvétvi je situace odlisna a vlastni kapital je téméf totozny
s hodnotou kapitalu ciziho. Jak jiz bylo uvedeno, zakladni kapital podniku je za posledni
pét let fixni ve vysi 25 000 tis. K&, coz predstavuje pfiblizné 7 % bilancéni sumy pasiv.
Oproti tomu v odvétvi se zakladni kapital podili primérné 8 %. Fondy ze zisku, konkrétné
ostatni rezervni fond naopak zaujimd na celkovych vlastnich zdrojich jen malou ¢ést. Pro-
centudlni pomér nerozdelenych ziska vici celkové hodnoté pasiv vykazuje kolisavy trend,
jelikoz v roce 2015 se podnik dostal do ztraty a nemohl tuto polozku navysit. Nicméné¢ je
patrné, ze podnik ponechava kladné vysledky hospodateni k dal§imu rozvoji. Zisky minu-

lych let a fondy z nich tvotfené se v roce 2016 v celkovém odvétvi prehouply pies 32 %.

Spolecnost netvoii a tedy ani necerpa v cizim kapitalu rezervy. V CZ-NACE 25 ptedstavu-
ji rezervy v pasivech, potazmo cizich zdrojich, zanedbatelnou cast. V korporaci byl
v poslednim analyzovaném roce z velké casti cizich zdroji zastoupen dlouhodoby cizi ka-
pital, ktery je reprezentovan piedev§im zavazky z Givéru. Bankovni uvéry si spolecnost
pUjcuje v bance Citibank Europe, plc., pficemz s nim mé sjednan provozni avér a kontoko-
rent. Roku 2016 bankovni uvéry s dobou splatnosti del$i nez jeden rok, piedstavovaly

na pasivech 39,46 % . Podnik souc¢asné uctuje o odlozené dani.

Tab. 14 Rozbor vykaz zisku a ztrat spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2013 — 2017 Zdroj: Inter-

ni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi
Polozka vykazu zisku a ztraty 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 2 prodeje vlastnich vyrob- | 54573 | 543184 | 584228 | 611647 | 559371
ki a sluzeb v tis. K¢
podil v % 94,63 97,12 91,68 98,28 94,11
TrZby za prodej zbozi v tis. K& 60 35 47 72 39
podil v % 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Ostatni provozni vynosy v tis. K& | 20595 | 13 155 9 281 4590 6 246
pOdﬂ v % 3,57 2,35 1955 0974 0938
Vynosy z DFM v tis. K& 0 0 0 0 0
podil v % 0 0 0 0 0
V}VInosy z ostatniho DFM v tis. 0 72831 7263
K¢ 0 0
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podil v % 0 0 0 0,45 0,41
Vynosové uroky apodobné vymo- | 159 | se9 | 1387 | 1251 | 1251
sy v tis. K¢

podil v % 0,02 0,11 0,23 0,20 0,21
Ostatni finan¢ni vynosy v tis. K¢ 10 226 2315 3178 1 845 25231
podil v % 1,77 0,41 0,53 0,30 4,25
VYNOSY CELKEM v tis. K¢ 577233 | 559278 | 598121 | 622236 | 594 401
podil v % 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba v tis. K¢ 477 114 | 459800 | 512843 | 492408 | 472 615
podil v % 84,63 85,73 85,30 88,06 83,52
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢in-

nosti v tis. K¢ 2717 | 2331 | 0% | 4798 | 2291
podil v % 0,48 -0,43 0,84 -0,86 0,40
Aktivace v tis. K¢ -3 043 -1772 -4 058 -1272 | -10428
podil v % -0,54 -0,33 -0,67 -0,23 -1,84
Osobni naklady v tis. K& 50860 | 54709 65 482 46 737 | 64243
podil v % 9,02 10,20 10,89 8,36 11,35
Upravy hodnot v provozni oblasti 15 024
v tis. K¢ 18 753 16 536 13511 18 479

podil v % 3,33 3,08 2,25 3,30 2,65
Ostatni provozni néklady v tis. K&| 15516 7 642 6 147 4987 4 859
podil v % 2,75 1,42 1,02 0,89 0,86
Néklady vynalozené na prodané 0
podily v tis. K¢ 0 0 0 0

podil v % 0 0 0 0 0
Néklady.souvisejici s ostatnim 14733
DFM v tis. K¢ 0 0 0 154

podil v % 0 0 0 0,03 2,60
Upravy hodnot a rezervy ve fi- 0
nanéni oblasti v tis. K¢ 0 0 0 0

podil v % 0 0 0 0 0
Nakladové urokyapodobné nd- | g3 | 1945 | 2255 | 2490 | 2577
klady v tis. K¢

podil v % 0,33 0,33 0,38 0,45 0,46
NAKLADY CELKEM v tis. K& | 563 756 | 536329 | 601204 | 559 185 | 565 874
Podil v % 100 100 100 100 0

Tab. 15 Rozbor vykazu zisku a ztrat v odveétvi v letech 2013 — 2016 (Zdroj: Analytické ma-

teridly a statistiky, vlastni zpracovani)

Polozka vykazu zisku a ztraty 2013 2014 2015 2016
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb | 87 635 964 | 90 465 833 | 92 494 431 | 92 539 838
podil v % 94,31 91,01 91,05 92,22
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Trzby za prodej zbozi 6278593 | 6641463 | 7045547 | 7812181
podil v % 6,76 6,68 6,94 7,78
Vykonova spotieba 67 626 328 | 72 233 977 | 72 668 427 | 70 550 844
podil v % 74,1 72,67 71,53 70,3
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1983035 | -909 052 | -468 700 952212
podil v % 2,13 -0,91 -0,19 0,95
Aktivace -991 549 | -1388267 |-1577697 | -7 147 057
podil v % -1,07 -1,4 -1,55 -1,71
Osobni naklady 12992 885 [ 13 720 862 | 14 494 822 | 14 950 855
podil v % 13,98 13,8 14,28 14,9

Nejvetsi ¢ast vynost tvofi trzby z prodeje svych vyrobki. Spole€nost téméf celou svou
produkci sméfuje za hranice Ceské republiky. Zahrani¢ni objem trzeb z vyrobkt za rok
2016 c¢inil 532 582 tis. K¢. Prodejem zbozi se spolecnost témét nezaobira. Nejvétsi podil
tedy na vynosech Cini trzby za prodej vyrobkl a sluzeb, které tvoii vice jak 90 % jejich
hodnoty. Z této polozky pak trzby za vyrobky tvoii kaZzdoro¢né 90 %, zbylych deset pro-
cent naleZi prodeji za sluzby. Vycislovat obchodni marzi v tomto okamziku neni podstatné,
jelikoz hodnota vynosii a nékladii za zbozi tvofi na celkovych vynosech je zanedbatelna.
Na hodnoté¢ nakladt jako celku se nejvetsi mérou podepisuje vykonova spotieba. Priblizné
z 60 procent zde figuruje spotifeba materidlu a energie. Naklady na energie maji vztah
k trzbam, tedy ¢im vice se vyrabi, tim vice je zapotiebi energie. Do sluZzeb patii zejména
mzdy agenturnich pracovnik, které se neuctuji na ucet 521 — mzdové néklady, ale na ucet
518. Vyroba je zajiStovana osobami pracujicich pro pracovni agentury téméf z poloviny
vSech pracujicich osob v podniku. Osobni néklady, tedy mzdové naklady spolu s naklady
na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, se podileji kazdym rokem na hodnoté nakla-
da deseti procenty. V roce 2017 spole¢nost zaméstnavala 137 osob s primérnou hrubou
mésicni mzdou 29 156 K¢. Ackoliv se pocet kmenovych zaméstnanct oproti predeSlému
roku o 17 pracovnikl na délnickych postech snizil, primérna mzda rostla. V odvétvi se
také vykonova spotieba podili na nakladech nejvyssi mérou, nicméné uz zde neni takovy
rozdil mezi touto polozkou a osobnimi néklady. Ministerstvo primyslu a obchodu eviduje
ve svych vykazech spotfebu materidlu, energie a sluzby kumulované na jednom ftadku.
Proto nelze urcit, kterd polozka predstavuje nejvetsi vahu. Polozky jsou vyjadieny ve vzta-
hu k trzbdm. Vykonova spotieba Cinila na trzbach 70 %. Primérmy piepocteny pocet za-

méstnanct pracujicich v oboru vyroby kovovych konstrukci, byl v roce 2016 28 809 osob
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s prumérnou hrubou mzdou 30 481 K¢. Zde miizeme vidét, Ze analyzovany podnik své
zaméstnance ohodnocuje témét stejnou mérou jako jiné podniky v odvétvi.

6.4 Pomérové ukazatele

Z vysledkti vypoctenych na zakladé pomérovych ukazatelli vyplyva vztah mezi jednotli-
vymi poméfovanymi polozkami.

6.4.1 Rentabilita

Smyslem zjistovani rentability je ovéteni, zda a jak se zhodnocuji vkladané penézni pro-

stiedky.

Tab. 16 Rizeni rentability ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2013-2017 (Zdroj:

Interni zdroje spolecnosti a Interni materialy a statistiky, vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability
Poloska Rok Rentevlbilita Rental?ilita Rentabilita VK Rentabilit‘fl in-
trzeb aktiv v %) ves-t(zvaneho
v %) v %) kapitalu (v %)
2013 0,68 1,37 1,58 17,05
2014 3,39 5,49 18,00 4,30
XY, s.r.o.| 2015 -1,74 -2,88 -9,40 -5,02
2016 6,15 9,96 28,19 15,10
2017 4,24 5,82 18,83 16,54
2013 7,69 8,91 12,82 0,13
.. . | 2014 10,33 11,98 17,06 0,10
Odvétvi
2015 9,55 10,95 15,20 0,16
2016 8,26 6,61 12,39 0,13

Rentabilita trzeb popisuje podil vysledku hospodateni pifed zdanénim a trokl k trzbam.
V roce 2015 se spolecnost dostala do zapornych hodnot, coz znaci fakt, Ze vykazala ztratu.
Nejvétsi ziskovost vykazovala obchodni korporace v roce 2016. Ziskovd marZze se mar-
kantn¢€ navysila, a to diky vysokému provoznimu vysledku, kdy generovala vynosy z trzeb
za vyrobky v hodnoté 611 647 tis. K¢&. Oproti roku 2013 spolecnost utrzila o 65 424 tis. K¢
vice. V odvétvi se marze pohybuje v podstatné¢ vysSim procentudlnim vyjadieni. V roce
2013 1 2014 pramysl utrzil pfiblizné stejnou ¢astku, nicméné v prvnim roce se EBIT gene-
roval ve vysi 7 147 235 tis. K¢ a v roce nasledujicim o 2,6 mil. vice, coz pfispélo ke zvy-

Seni dané ziskovosti.
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Rentabilita aktiv méfi vynosnost celkovych zdroji kryti vlozenych do podniku. V roce

2016 se rentabilita opét z diivodu vysokého provozniho vysledku dostala na hodnotu 9,96.

V odvétvi se rentabilita aktiv postupné snizuje.

Rentabilita vlastniho kapitalu je pocita jiz z ¢istého zisku a ukazuje nejvétsi kolisani hod-

not. V roce 2016 tvofil Cisty zisk na celkové hodnoté vlastniho kapitalu 28 procent. V CZ

NACE 25 ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalu znovu vykazuji klesajici trend.
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Graf 2 Vyvoj rentability ve spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2013 — 2017

(Zdroj: Interni materialy a statistiky, vlastni zpracovani)

6.4.2 ZadluZenost

ZadluZenost podniku zajima pfedevs§im banky, které dle pfedloZzenych ukazatelti zadluze-

nosti urcuji vys$i mozného uvéru nebo pljcky.

Tab. 17 Rizeni zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2013 - 2017 (Zdroj:

Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti
Polozka Rok Celkova Mira Urokové Kryti DM
ZadluZenost v . . dlouhodobym
(%) zadluZenosti kryti kapitlem
2013 70,58 2,46 10,56 3,10
2014 76,80 3,42 2,00 1,01
XY, s.r.o. 2015 80,17 4,13 -4,10 1,01
2016 74,01 2,92 15,11 1,77
2017 72,33 2,63 9,20 0,77
Odviétvi 2013 49,62 0,98 9,26 1,54
2014 49,15 1,00 9,00 2,68
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2015 47,65 0,92 11,12 1,56

2016 46,24 0,87 14,67 1,49

Procento ukazatele celkové zadluzenosti, ktery je vSeobecné povazovan za optimalni, by se
mél pohybovat okolo 30 - 60 %, coz je pomérné velky rozptyl. Podnik se ve vSech péti
sledovanych obdobich pohybuje nad 70 %, coz znamena, ze sviij majetek kryje zejména

cizimi zdroji financovani. V prumyslu plati mezi vlastnimi a cizimi zdroji vyvazenost.

Ukazatel miry zadluzenosti ptredstavuje pomér vlastnich a cizich zdroju, kterymi podnik
v daném roce disponuje. Pro firmu je lepsi vykazovat hodnoty nizsi nez 1, tedy skutecnost,
ze je schopna své podnikani financovat spise z vlastniho kapitalu. V roce 2015, kdy se si-
tuace zda nejméné tinosnd, mél obchodni zavod vice cizich zdroji nez vlastnich predevsim
kviili zdpornému vysledku hospodateni, ktery €inil téméf 6,5 mil. K¢. V roce nasledujicim
se podniku jiz podatfilo dosdhnout zisku a tim hodnotu vlastniho kapitdlu navysit i
pres narust dlouhodobych zavazkt 108 543 tis. K&. V prumyslu se mira zadluzenosti pfi-
blizuje ¢islu jedna.

Urokové kryti fika, kolikrat jsou iroky souvisejici s ivérem, financovany z vysledku hos-
podateni pted zdanénim a praveé nakladovymi uroky. Je patrné, ze podnik chce dosahovat
hodnoty pokud mozna co nejvyssi. Kdyby se hodnota trokové kryti dostala pod ¢islo 1, tak
by hospodaisky vysledek pred zdanénim a Groky kryl pouze dané¢ uroky. Pokud je podnik
finan¢né stabilni, mé&l by EBITem dosahovat hodnot alespont 5x vysSich. Z tabulky vyply-
va, Ze se mu to nepodafilo jen v roce 2015, kdy hodnota byla v zdporném vyjadieni. Opét
je ptic¢ina v nékolikrat zminovaném zaporném provozni vysledku. V celkovém pramyslu se
hodnota ukazatele pohybuje vysoko nad doporuc¢enou hodnotou a stale roste. V roce 2016
se odvétvi témét dotklo hodnoty 15, jelikoZz dosahlo vysokého vysledku hospodateni

v provozni oblasti, pfedevs§im z diivodu Gspory nékladii vynaloZenych na energie a sluzby,
coz nasledné& pozitivné ovlivnilo vykonovou spottebu. Stejné¢ tak v analyzované spolecnos-

ti se podaftilo pomoci nezdanéného zisku vice jako 15x financovat tiroky spojené s tivérem.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapital ma predevSim vliv na solventnost. Po-
kud hodnoty vykazuji ¢islo vétsi nez 1, hovoti se o piekapitalizovani a korporace tak kryje
svymi dlouhodobymi zdroji i ¢ast obéZzného majetku. Jak z tabulky vyplyva, podnik ve
sledovanych letech ¢isla 1 az do roku 2016 dosahl, coz podporuje vypocet ukazatele Cisté-

ho pracovniho kapitélu, ktery byl kladny. Obdobnou situaci vykazuje odvétvi jako celek,
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jehoz hodnoty se pies 1 piehouply a taktéz je zde ditkaz toho, Ze Cisty pracovni kapital se u
n¢ho dostal do hodnot kladnych.
6.4.3 Likvidita

Ukazatel¢ likvidity stanovuji, jakym zptisobem je spole¢nost schopna dostat svym zavaz-

kam.

Tab. 18 Rizeni likvidity ve spolecnosti XY, s.r.0. a odvétvi v letech 2013 - 2017 (Zdroje:

Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity
Polozka Rok Bérna likvidita Pohotova Hotovostni
likvidita Likvidita
2013 1,61 1,35 0,08
2014 1,15 1,00 0,03
XY, s.r.o. 2015 1,09 0,97 0,11
2016 1,86 1,58 0,16
2017 0,84 0,67 0,06
2013 1,74 1,15 0,24
" 2014 1,83 1,18 0,26
Odvetvi 2015 1,87 1,18 0,26
2016 1,80 1,13 0,26

Doporuceny ukazatel bézné likvidity by méla zasahovat do intervalu 1,5-2,5. Jak z tabulky
vyplyva, spolecnost toto doporuceni nékdy dodrzi, nékdy nikoliv. V roce 2017 spolecnost
vykazovala vysokou hodnotu kratkodobych zavazki, jelikoz bankovni uvéry, které byly
diive evidovany v zavazcich dlouhodobych, nabyvaly splatnosti a pieklasifikovaly se na-
uvery kratkodobé. V odvétvi se likvidita III. stupné dostala do vymezenych hranic, coz

znaci dobrou platebni schopnost.

V ptipad¢ pohotové likvidity se obézny majetek ociSt'uje o zasoby, tedy o tu ¢ast majetku,
kterd pfedstavuje inkaso penéz az pii prodeji. U ni jsou vypocitané hodnoty v podniku
uspokojujici. Mé€ly by patfit do intervalu 1-1,5 a jak z vypoctl vyplyva, spolecnost téchto
¢isel dosahla, dokonce i predc¢ila. Hodnota zasob v roce 2017 stoupla o 6 579 tis. K¢.

V odvétvi se hodnoty nad stanovenou hranici drzely po celé analyzované obdobi.

V ukazateli hotovostni likvidity jsou obézna aktiva ociSténa od zasob i pohledavek. Zusta-
nou tedy jen nejlikvidnéjsi prostiedky. Doporuceni je mit hodnotu nad hranici 0,2.

V podniku vidime velmi nizké hodnoty. V roce 2017 se prudce snizil stav na bankovnim
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uctu, nybrz naopak vzrostly kratkodobé cizi zdroje, konkrétné kratkodobé bankovni tvéry.
I primysl za doporucenou hodnotou zaostava, ackoliv ukazuje uspokojivéjsi obrazek.

6.4.4 Aktivita

Aktivita znazoriuje efektivnost vyuziti svého majetku.

Tab. 19 Rizeni aktivity ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2013 - 2017 (Zdroje:

Analytickeé materialy a statistky, Interni zdroje spolecnosti, vilastni zpracovani)

Ukazatele aktivity
Polozka | Rok | Oprat | PO Obrat DO obrat | PC | oOprat | DO %
aktiv aktiv pohledavek pohledavek zasob zasob zavazki vazki
(dny) (dny) (dny) (dny)
2013 2,04 | 177 3,83 94 18,45 | 20 5,05 71
2014 | 1,62 | 221 2,52 143 7,45 22 3,56 101
XY, s.r.o.|2015| 1,65 | 218 3,09 116 21,02 17 2,06 175
2016 1,62 | 222 3,46 104 15,95| 23 2,19 164
2017 1,37 | 262 3,47 104 12,45 29 1,90 190
2013 1,09 | 330 3,76 96 5,79 62 3,14 115
Odvitvi 2014 1,08 | 333 3,56 101 5,49 66 3,23 111
2015 1,07 | 336 3,98 90 5,33 68 3,34 108
2016 1,83 | 197 4,45 81 587 | 61 | 2,65 136

Polozka obratu aktiv nam udava, kolikrat ro¢n¢€ se suma aktiv obrati nebo také kolik korun
trzeb za zbozi, vyrobky a sluzby ptipada na jednu korunu aktiv. Hodnoty by mély pievySo-
vat Cislo jedna. CoZ by znamenalo, Ze trzby pfevysuji hodnotu bilan¢ni sumy. Je ziejmé, Ze
obchodni korporace problém s fizenim aktivity nema. Relativné nejméné ptiznivého vy-
sledku dosahla vroce 2017, kdy aktiva obratila za rok jen 1,37x. Trzby v porovnani
s predeslym rokem sice poklesly o 52 309 tis. K¢, ale suma aktiv se naopak zvedla o 29
465 tis. K¢.

Doba obratu aktiv tika, kolik dni podniku trvé, nez se celkova aktiva odprodaji. V roce
2013 trval cyklus 177 dni, o rok pozdéji se protdhl o 44 dnti. Odvétvi vykazuje ¢isla méné

uspokojivé. V prvnim analyzovaném roce ¢inila doba obratu az 330 dni.

Doba obratu pohledavek odpovida na otazku, jak dlouho musi primérné podnik ¢ekat na
jejich uhrazeni. V prvnim roce ¢ekal 94 dni, kdezto v roce 2014 uz 143 dnti. O rok pozdéji
pohledavky z obchodnich vztahi klesly o 30 000 tis. a tim se také obratu zkratila. V celko-

vém primyslu se doba obratu postupné zkracuje.
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Ukazatele obratu zadsob podava zpravu o tom, kolikrat se béhem ucetni obdobi zasoby pro-
daji a znovu naskladni. Roku 2014 se ro¢ni obrat snizil vlivem zmenSenim trzeb o 3 mil.
K¢ a nartistu zasob o 4,5 mil. K¢. V odvétvi se doba obratu pohybovala okolo 60 dnii, coz
je v porovnani s podnikem zna¢ny rozdil. Podnik ve vétsi mife a Castéji zasoby spotiebo-
vava.

V roce 2017 byl schopen podnik splacet primérné své zdvazky za 190 dnii, kdezto v roce

predeslém jiz za 164 dnu.
6.4.5 Ostatni pomérové ukazatele

Tab. 20 Ostatni pomérové ukazatele spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2013 — 2017

(Zdroj: Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Mzdové nakla- PH/Pocet
PH/ Trzby | dy/Pocet za- " o Osobni niakla-
Rok o « o zaméstnancu . o
(v %) meéstnancu (v tis. K&) dy/Trzby (v %)
(v tis. K¢)
2013 12,72 286 539 9,31
2014 16,11 278 604 10,07
XY, s.r.o. | 2015 12,06 309 448 11,21
2016 20,50 316 815 10,74
2017 16,98 349 541 11,48

Je dulezité sledovat i jiné velic¢iny, nez pouze standardni ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti ¢i ziskovosti. Muizeme kuptikladu zjistit, jaké procento se podilelo
na pridané hodnoté daného roku. Z tabulky lze vysledovat, Ze jejich procentudlni vyjadieni
vykazuje nejdiiv stoupajici a pak klesavy trend. Zatimco v roce 2014 pfidanéd hodnota Cini-
la 87 522 tis. K¢ a trzby 543 219 tis. K¢&, v roce 2017 se pfidana hodnota zmensila o 8 904
tis. K¢&. Kdezto v trzbach podnik evidoval nartist o 56 191 tis. K¢.

V roce 2013 piipadla ro¢ni mzda na jednoho zaméstnance 286 tis. K¢., o rok pozdé&ji pak o
9 000 K¢ vice. V celkovém odvétvi se mzdy pohybuji ve srovnatelnych finan¢nich ohod-

nocenich. Osobni néklady se na trzbach kazdoro¢né pohybuji kolem 10 %.

6.5 Bonitni indikator

Na zaklad€ bonitniho modelu mizeme odhadnout, jak zdrava je obchodni korporace. Jedna

se o rychly test, ktery ma za ukol dospét k jedinému cislu a z né¢ho vyvodit mozné duasled-

ky.
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6.5.1 Kralickuv Quicktest

Kralicktv Quicktest se sklada z nékolika rovnic, na zakladé nichZ se zhodnoti finan¢ni stav

firmy. Hodnoti se finan¢ni a vynosova stabilita.

Tab. 21 Kralickiv Quicktest ve spolecnosti XY, s.r.o. za rok 2016(Zdroj. Interni zdroje

spolecnosti, viastni zpracovani)

XY, s. 1. 0. Pocet bodu
R1 0,25 3
R2 4,93 1
R3 0,10 2
R4 0,09 3

Tab. 22 Vyhodnoceni situace ve spolecnosti XY, s.r.o. za rok 2016 (Zdroj: Interni zdroje

spolecnosti, viastni zpracovani)

XY, s.r.o.
Finan¢ni stabilita 2
Vynosova situace 2,5
Celkova situace 2,25

V ptipadé€, ze vypocitané hodnoty budou mit ¢islo 3 a vice, podnik je stabilni. JelikoZ hod-
noty spadaji do intervalu 1-3, objevil se podnik v Sedé zon€, kdy neni neprosperujici ani
netvoii hodnotu. Z tabulky Ize vysledovat tuto skutecnost. Zde je ovSem dulezité zminit, ze
jedno ¢islo nelze povaZovat za relevantni, jelikoZ nema pfili§ vypovidaci schopnost. Nelze
z pouhého cisla vysledovat, ve které financni oblasti m& spolecnost slabou stranku ¢i

ve které se ji dafi.

6.6 Bankrotni indikator

Pomoci bankrotnich modeli zjistime, zda firmé v blizké budoucnosti nehrozi bankrot. Po-

mahaji odhalit mozné problémy, které plynou z neefektivniho fizeni podniku.

6.6.1 Index INO5S

Index IN déava do vztahu rtizné polozky z ucetnich vykazii se snahou zjistit, zda je podnik

po ekonomické strance zplsobily k dal§im svym aktivitdm.
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Tab. 23 Index INO5 ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2013-2016 (Zdroj: Analytic-

ke materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovaini)

Rok XY,s.r.o. Odvétvi
2013 0,85 1,40
2014 1,26 1,53
2015 0,44 1,55
2016 1,70 1,64

Pokud se hodnoty dostanou nad 1,6, znamena to, ze podnik tvoii hodnotu a je pro mozné
investory zajimavy. Z tabulky plyne, Ze se mu téhle hodnoty podafilo dosahnout jen v roce
2016. V roce 2014 se ocitl v tzv. Sedé zon€, tudiz hodnotu netvoril, ale ani naopak nenicil.
Nizka hodnota v roce 2015 byla zptisobena opét zapornym vysledkem hospodateni. Od-

vétvi se nalézalo v §edé zoné prvni tfi roky, poté se nad pomyslnou hranici dostalo.

6.7 Spider analyza

Vypocitané ukazatele ziskovost, zadluzenosti, likvidity a aktivity se zobrazi
v pavuéinovém grafu. Jeho ukolem je srovnani analyzovaného podniku s odvétvim, ve

kterém se nachazi.

Tab. 24 Srovnani pomérovych ukazatelii spolecnosti XY, s. r.o. a odvétvi v roce 2016

(Zdroj: Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

XY, s.r.o. Odvétvi
Rentabilita trzeb (%) 6,15 8,26
Rentabilita | Rentabilita aktiv (%) 9,96 6,61
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 28,19 12,39
Celkova zadluzenost 74,01 46,24
ZadluZenost Mira zadluzenosti 2,92 0,87
Urokové kryti 15,11 14,47
Kryti DM dlouhodobym kapitadlem 1,77 1,49
Bézna likvidita 1,86 1,80
Likvidita Pohotova likvidita 1,58 1,13
Hotovostni likvidita 0,16 0,26
Obrat aktiv 1,62 1,83
Doba obratu aktiv (dny) 222 197
Obrat pohledavek 3,46 4,45
. . Doba obratu pohledavek (dny) 104 81
Aktivita 5 ot zasob 15,95 5,87
Doba obratu zasob (dny) 23 61
Obrat zavazki 2,19 2,65
Doba obratu zévazkl (dny) 164 136
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Rentabilita trzeb
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Doba obratu.

Obrat aktiv
Hotovostni likvidita

XY, s.r.o. — Odvétvi

Graf 3 Spider graf spolecnosti XY, s.r.o. a odvetvi za rok 2016

(Zdroj: Analytické materidly a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani)

Cerveny kruh symbolizuje odvétvi a modra kiivka posuzovanou firmu. Thned je patrné, ze
v nékterych ukazatelich se obchodni korporace od odvétvi vyrazn€ odliSovala, naopak
v jinych se s odvétvim ztotoziiovala. Nejvétsi rozdil 1ze vidét v ukazateli obratu zasob a
miry zadluZenosti. Mira zadluzenosti je dle mého nazoru ukazatel, na ktery by se podnik
mél co nejvice zameftit. Vyhledové chce spole¢nost miru zadluZenosti snizit, nicméné uz

spoustu let takovym zptsobem hospodafi a zatim bez vyznamnych problémii.
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7 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Nyni se pokusim podniku navrhnout mozna doporuceni, ktera by mohla vést
ke zlepSeni jeho efektivniho hospodaieni. Ve vSech sledovanych letech vidime, Ze se firmeé
vedlo dobie a byla tispé$na. Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze v roce 2015 spole¢nost
neuspésné realizovala své podnikatelské plany, nicméné zaporny vysledek hospodateni
nema vtomto pripad¢ pfili§ velkou vypovidaci schopnost, jelikoz podnik investoval

do marketingu, digitalizace spolecnosti, coz bylo svych charakterem vyjimecna zalezitost.

Podnik téméf ve vSech letech vyuzival ke svému podnikani konzervativni strategii finan-
covani, kdy cisty pracovni kapital dosahuje kladnych hodnot. Piedstavuje sice pro firmu
mensi riziko, ale kryti majetku je z finan¢niho pohledu drazsi variantou. Nelze jednoznac-
né fici, ktera strategie je nejvyhodnéjsi, ale korporace by se méla i naddle zamétovat na

snizovani kratkodobych zavazk.

Pro podnik by zcela jisté bylo zadouci upfit pozornost na lepsi vymahani pohledavek, které
Jiz pozbyly splatnosti. V roce 2016 takové pohledavky ptedstavovaly 19 822 tis. K¢. Ne-
Skodilo by oslovit spolecnost, kterd se pravé takovymi pohleddvkami zaobird. Zde by
ovsem musela obchodni korporace pocitat také s nakladem navic v podobé poplatkl

za poskytnuté sluzby.

Dale se pfiklanim ke zvySeni rentability trZzeb. Navrhuji se zaméfit na nové obchodni part-
nery a své vyrobky obnovovat ¢i zlepSovat novymi technologiemi, které by vedly k vétsi

ziskové marzi.

Pti analyze zadluZenosti jsem zjistila nejvétSi kdmen trazu. Spolecnost ve vSech sledova-
nych letech hospodafi pfevazné s cizim kapitalem. Zadluzenost se pohybuje nad 70 %, coz

je opravdu znepokojujici.

Zame¢tila bych se na dobu obratu zasob, jelikoz se v poslednich letech ziistava téméf ne-
ménnd. Doporucuji si také vyprofilovat uzsi Skalu vyrobki, peclivé si propocitat kalkulaci
na jednotlivé vyrobky, které podnik chce nabizet, a tim nebudou vazany penézni prostied-

ky v méné odbytovych produktech.

Na zakladé vypoctu INDEXU IN bych v roce 2016 spolecnost hodnotila jako Gspé$né hos-
podafici, jelikoz se pohybuje nad hranici Sedé¢ zony, ktera znamend, ze podnik netvortil
hodnotu, ani ji nenic¢il. Kralickiv Quicktest prokézal, Ze podnik je z celkového pohledu

stabilni, ale ukazatele se stdle drzi na hranici uspokojeni.
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8 TVORBA FINANCNIHO PLANU

8.1 Predpoklady a soucasny stav planovani v podniku

Obchodni korporace se dlouhodobému finanénimu planovani pfili§ nevénuje. Zamétfuje se
spiSe svym charakterem na kratkodobé planovani trzeb ¢i nakladl. V soucasné dobé se
spolecnost snazi vytvarit financni plan, nicméné¢ nema s nim prozatim velké zkuSenosti.
Problém spocivad v absenci dlouhodobého obchodniho planu, jelikoz spolec¢nost neni
schopna odhadnout odbyt kovovych konstrukci v del§Sim ¢asovém horizontu. Az 60 % tr-
zeb spoleCnosti tvoii firma Michelin, zabyvajici se vyrobou pneumatik. Tato firma si
ovsem se spolecnosti sjednava zakazky jen na né€kolik méalo mésict dopiedu. Navrhuji spo-
le¢nosti se zaméfit na rozpocet, kterym je vazana a tim odhadovat budouci trzby. Spolec-
nosti také chybi proaktivni prodej. Pasivné oc¢ekava dalsi zakadzky bez hledani novych od-
bytovych cest. Navrhuji se zaméfit na $irsi portfolio vyrobkll a tim zvySit moznosti uplat-
néni na jinych trzich. Spole€nost nevlastni ani software, ktery by ji s finanénim planova-
nim mohl pomoci. Uvitala proto moznost mého sestaveni finan¢niho planu, a to jak dlou-

hodobého, tak kratkodobého.

Dlouhodoby plan bude vypracovan ve dvou variantach, a to zakladni, ktera nejvice reflek-
tuje aktudlni situaci podniku a variantu pesimistickou. Varianty budou zhodnoceny pomoci
zkracené financni analyzy a nasledné bude jedna z variant vypracovana do kratkodobého

ro¢niho planu.

Spolecnost je vazana podminkami banky, tzn. kovenanty. Pokud by tyto podminky porusi-
la, nebyl by ji poskytnut Gvér. Po celou dobu smlouvy se bankou musi spolecnost dodrzo-

vat nasledujici ukazatele:

Tab. 25 Podminky pro poskytnuti uveru (Zdroj: Interni zdroje spolecnosti, vilastni

zpracovani)
1. Q. kazdého | 2.Q.kazdého | 3.Q.kazdého | 4. Q. kazdého
kalendainiho kalendainiho kalendairniho kalendainiho
roku roku roku roku

Dluhové kryti <5azaroven | <3aziroven | <3aziroven | <3 azéiroven
(Debt/EBITDA) vetsi 0 vetsi 0 vetsi 0 vetsi 0
Dluhové kryti
(Debt service >1,5 >1,75 >1,75 >1,75
coverage)
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9 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

9.1 Zakladni varianta

U této varianty se nepfedpokladd zadna razantni zména oproti letiim predeslym. Spole¢nost
si je védoma svych slabsich stranek v hospodateni, nicméné prozatim se chce ubirat tren-

dem jako doposud.
Plan vykazu zisku a ztraty

Spolecnost je ryze vyrobni a téméf veskerou svou produkci smétuje do zahraniéi. Proto je
nutné zohlednit ekonomickou situaci na trzich, kam spolecnost své vyrobky nejcastéji vy-
véazi. Neni brano v potaz HDP CR, protoZe spolecnost se témét ¢eskym trhem nezaobira.
Spolecnost se pohybuje zejména na eurovych trzich, proto v rdmci finan¢niho planu pfi-
chazi do tivahy vyvoj automobilového primyslu v ramci Evropské unie, jelikoz nejveétsimi
obchodnimi partnery spolecnosti jsou pravé podniky zabyvajici se vyrobou automobilil

nebo jejich pfislusenstvim.

Aby byla zjisténa, jakd je zavislost mezi trzbami a rustem automobilového primyslu
v Evropské Unii, bylo vyuzito vypoctu korela¢niho koeficientu pomoci MS Excel. Vypo-
et koeficientu vysel 0,90026, coz znaci velmi silnou piimou zavislost. V praxi to zname-

n4, ze v ptipad¢ rustu prodeje aut, budou rast i trzby spolecnosti.

Tab. 26 Vyvoj HDP a automobilového priimyslu v EU (Zdroj: www.acea.be, viastni zpra-

covani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
HDP EU (v %) -0,4 0,3 1,8 2,3 2 2,5
Prodej aut (v %) -8,2 -1,4 5,7 9,3 6,8 3.4
> trzeb 440 379 546 283 547 322 584 275 611719 559410
- za vyrobky 416 199 509018 498340 531990 544722 481972
- za sluzby 23 851 37 205 44 835 52238 66 875 77 399

Pokud se dle prognozy ptedpoklada pokles rastu prodeje aut, potom klesne poptavka a
predpoklada se tedy 1 malé tempo ristu trZzeb. Spole¢nost ovSem véti ve zvySujici se prode-
je a proto piedpoklada, Ze v roce 2018 se zvednou trzby z vyrobki a sluzeb o 2 %, v roce
2019 pak o 2,5 %. Pro rok 2020 prozatim neni znam piedpokladany prodej aut, proto je

pro toto obdobi predpokladany rist trzeb znovu pouze o 2 %. Vynosy z prodeje vyrobku


http://www.acea.be/
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jsou podstatné vyssi nez vynosy z prodeje sluzeb. Jak jiz bylo zminéno, dominuji piede-

v§im trzby z prodeje do zahranici
Trzby z prodeje zboZi

Trzby za zbozi jsou v ramci celkovych vynost nepodstatné, nicméné je potieba i tuto po-
lozku do planu zapracovat. Spole¢nost chce na zadklad¢ predchozich zkuSenosti mit utrzeno
za zbozi 40 tis. K¢. V soucasné chvili vi, ze v roce 2018 bude obchodni marze zaporna,
nicmén¢ pro dalsi planované roky by se hodnoty trzeb za zbozi dle predpokladu mély po-
hybovat pravé na hranic Ctyficeti tisic K¢. Jelikoz se jedna o malou hodnotu v poméru

k celkovym trzbam, i vysoka odchylka od této ¢astky by neméla vysledek vyrazné ovlivnit.
Vynosy z DFM

Spolec¢nost prozatim nevi, zda bude investovat do dlouhodobého finan¢niho majetku, tudiz

bude ponechana hodnota této polozka v nulové ¢astce.

Vvkonova spotieba

Spotieba materialu a energie

Spotfeba materidlu a energie se kazdym rokem pohybuje na celkovych trzbach padesati
procenty. Spolecnost si preje v piiStich letech sniZit spotfebu vici trzbam o 3 %. V sou-

Casné dobe¢ si vyjednava vyhodnéjsi podminky v oblasti uspory energii.
Sluzby

Dle Paretova pravidla bylo zjiSténo, ze vice jak polovina hodnoty polozky sluzeb patii
mzdam agenturnich pracovnikl. Takové zaméstnance spole¢nost podnik zaméstnava ex-
terné, tudiz se tyto mzdy neobjevuji v osobnich nakladech, ale v polozce sluzeb. Témér
¢tvrtina hodnoty sluzeb je pak tvofena naklady na piepravu vyrobki a zbozi. Do dalSich
nakladovych sluzeb patii napt. ndjemné vyrobni budovy a kooperacni Cinnost. Néklady
spojené se sluzbami se na trzbach kazdoro¢né podili z 33 %. Tento trend mé spole¢nost

zabudovany ve svych rozpocet, a proto ho chce nechat i pro pfisti pldnovana obdobi.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Dftive tato polozka ptfedstavovala vynosovy ucet, nyni se jiz povazuje za naklad. Polozka
muze nabyvat kladné nebo zaporné hodnoty. V roce 2017 méla hodnotu kladnou, coz zna-

mend, ze doSlo k mensimu ubytku zasob, nez jich bylo naskladnéno. Spolecnost chce pla-
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novat zménu stavu v kladnych hodnotach, tedy sniZzeni nédkladii ve vysi 5 mil. K¢,

v nasledujicim roce 2 mil. K¢ a v roce 2020 1 mil. K¢.
Aktivace

Aktivace, stejné jako zména stavu zasob, zménila dle novely zdkona o ucetnictvi své vyka-
zovani. Ve vykazu zisku a ztraty se piSe pouze se zdpornym znaménkem. Do aktivace patii

vyrobky vlastni vyroby, konkrétné ptipravky pro svafovaci pracoviste.
Osobni naklady

Do osobnich néklada spadaji nejen mzdové naklady, ale 1 socidlni a zdravotni pojisténi ve
vys$i 34 % =z hrubych mezd. Spolec¢nost predpokladd nartst stalych pracovnich sil.
V soucasné dob¢ v podniku pracuji v pfevazné mitfe agenturni pracovnici nez kmenovi
zaméstnanci. Spole¢nost ma v imyslu v nejblizsich letech dosdhnout opa¢ného trendu, aby
byla ptevaha stalych pracovnich sil. V pfiStim roce chce pfijmout 15 pracovnikli na dilnu a
tento pocet chce nadale zanechat. Zaroven ma v planu narist mzdovych nakladt meziro¢né
0 3 %. Néklady na praci, tedy podil mezd kmenovych pracovnikli s agenturnimi pracovni-
zminéno, kmenovi zaméstnanci nahradi ¢ast pracovnikli agenturnich a tim se naklady na
sluzby snizi.

Tab. 27 Vyvoj hrubé mesicni mzdy (Zdroj: vilastni zpracovani)

Primé&rna hruba mé- | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

sicni mzda 23821 (231972571226 65929 156 |30 03130932 | 31 860
na zamestnance

Upravy hodnot v provozni oblasti

Do této polozky spadaji trvalé ¢i docasné sniZzeni hodnot dlouhodobého majetku a do€asné

vvvvvv

odpisy a opravné polozky. Spolecnost d¢la tipravy hodnot v oblasti dlouhodobého majetku

pouze trvalého charakteru.

Vsechen dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je odepisovan rovnomérng. V roce 2019 by

m¢élo na administrativni budové probéhnout technické zhodnoceni ve vysi 500 000 K¢.

Ostatni provozni vynosy
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Nejveétsi zastoupeni zde predstavuji trzby z prodaného materialu. Podnik zde eviduje vynosy
z nadbytecného prodaného Srotu. Hodnoty se pohybuji piiblizn€ na stejné urovni jako ostatni
provozni naklady. Podnik pozaduje tyto vynosy v budoucnu pozvoln¢ rostouci. V piistim roce

nejdiive 4 000 tis. K¢, poté 6 000 tis. K¢ a roku 2020 5 650 tis. K¢.
Ostatni provozni naklady

Patii sem zstatkova cena prodaného materialu a dlouhodobého majetku, které ovSem tvofi jen
jejich nepatrnou ¢ast. Primarné této polozce nalezi polozky, které¢ vyhlaska o ucetnictvi de-
finuje jako jiné provozni naklady. Lze zde najit zdkonné a havarijni pojisténi vozidel, po-
jisténi majetku a zdkonné pojisténi zaméstnanci. Castka se kazdym rokem pohybuje okolo

5 mil. K¢, nicméné spolecnost chee tuto hodnotu udrzet okolo 4 500 tis. K¢.
Vynosy a naklady spojené s ostatnim DFM

Ackoliv podnik nevlastni zadny dlouhodoby finanéni majetek, pro své budouci obchody
uzavird ménové swapy. V roce 2016 uzaviela swap v hodnoté¢ 4 mil. americkych dolard,
ktery je splatny v listopadu tohoto roku. Cistd soucasna hodnota na konci roku 2016 pred-
stavovala 2 831 tis. K¢, kterd je uctovana vysledkové na Gctu Vynosy z ostatniho dlouho-

dobého financniho majetku.

Korporace v poslednim sledovaném roce sjednala také forwardy pro zajisténi kurzu
EUR/CZK v celkové hodnoté 1,2 mil. euro. Jednalo se celkové o dvanact obchodl splat-
nych kazdy mésic od Cervence 2017 do cervence 2018. Jejich Cistd soucasna hodnota ke
konci k poslednimu dni roku 2016 ¢inila 154 tis. K¢, coz bylo uctovano na Ndaklady souvi-

sejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem.

Vynosy z ostatniho DFM se pohybuje na celkovych trzbach ve vysi 0,4 %, proto tento po-

mér zustane zachovan.
Vynosové a nakladové uroky

Spolecnost v soucasné dobé ma uver ve vysi 149 081 tis. K¢, z ¢ehoz plynou nékladové
uroky. Na zacatku roku 2018 si pofidila Gavér novy zngjici na americké dolary. Vynosové
tiroky se na trzbach pohybuji okolo 0,2 %. Dle prognézy Ceské narodni banky bude mezi-
bankovni trokova sazba 3MPribor v roce 2018 ve vysi 0,9 % a v roce 2019 1,7 %. Na za-

klad¢ dlouhodobého trendu spolecnost s nakladovymi troky pocita ve vysi 0,4%.
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Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Spolecnost ma zhruba 97 % svych obchodil sjednanych v cizi méné. Tim dochézi i
k velkym kurzovym rozdilim. Do zagatku dubna roku 2017 Ceska narodni banka provads-
la ménovou intervenci, kdy drzela hodnotu kurzu na dvaceti sedmi korunach. Od té¢ doby
zacala koruna vuci euru vyrazné posilovat. Jak bylo feceno, spoleCnosti tato situace pro-
spiva zejména u zavazkl vyplyvajicich z faktur zné&jicich na cizi ménu, at’ uz na euro nebo
dolar, ktery v roce 2017 vyrazné oproti koruné posilili. Pokud by ovSem euro siln¢ posilo-
vat a podnik by si své budouci obchody nezajist'oval, spolecnost by utrpéla velké finan¢ni

ztraty.

Tab. 28 Vyvoj kurzu CZK/EUR (Zdroj: cnb.cz, vlastni zpracovani)

2012 2013| 2014| 2015] 2016| 2017 2018| 2019

Kurz CZK/EUR k31.12. | 25,1 | 274 | 27,7 27 27 25,5 | 24,9 X

Dai z pfijma

I nadéle se pocita se sazbou dané z pravnickych osob ve vysi 19 %. Odcitatelné a pricita-
telné polozky, které by nésledn¢ tuto dan upravovaly, nejsou brany v potaz.

Rozvaha

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Stavaji hodnota softwaru, evidovana v dlouhodobého nehmotném majetku, je z diivodu
odepisovani jiz nulova. Spole¢nost nakoupi software ve vysi pres 6 mil. K¢, ktery bude

slouzit pro zvyseni transparentnosti podnikovych procesi.
Dlouhodoby hmotny majetek

Roku 2016 spolecnost koupila lakovaci linku, a jesté téhoz roku ji uvedla do provozu a eviduje

ji v hmotnych movitych vécech. Na dalsi obdobi jiz neuvazuje o dalSich investi¢nich akcich.

Podnik v roce 2016 také potidil pozemek v hodnoté 3 807 tis. KE. Odpisy zde nefiguruji, ze
neodepisuji, jelikoz neztraci na své hodnoté. V roce 2019 firma pocita s technickym zhodnoce-

nim na administrativni budové ve vysi 500 tis. K¢.
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Dlouhodoby finan¢ni majetek

Spolecnost nevlastni zadné podily v jinych spolecnostech. Podnik chce ponechat nulovou ¢ast-

ku 1 do dalsich let.
Zasoby

Podnik ve svych zasobach eviduje material, nedokonc¢enou vyrobu a polotovary, vyrobky a
zbozi. V analyzovaném obdobi se objem zasob pohyboval okolo 10 % na celkové hodnot¢
aktiv. Stav zasob na sklad¢ je vazan predevSim na poptavku, potazmo trzby, proto by mohly
byt stanoveny metodou doby obratu. Nicméné podnik takovym zplisobem podnik planovat
jednotlivé polozky zasob nechce, jelikoz by pak byl plan neodpovidal skutecnosti. V roce 2018
chce podnik navysit stav materialovych zasob o priblizn€ 2 mil K¢, v roce nasledujicim o 12
mil. K¢ a v roce 2020 jiz nema potiebu skladovat tak velké mnozstvi materialu na skladé¢, tudiz
se bude material pouze spotfebovavat. S ristem materialu poroste i objem vyrobenych produk-
ti. V prvnim roce se chce spolecnost predzasobit na budouci zakazky, a proto chce vyrobit

v hodnoté vétsi nez 1 600 tis. K¢&.

Dlouhodobé pohledavky

V dlouhodobych pohledavkach je pouze pohleddvka za ovladanou osobou, ve které ma
podnik podil. Jedna se o plijcku generdlnimu fediteli spolecnosti. Pohleddvka se dle ndzoru

vedeni podniku bude kazdym rokem splacet, tedy sniZzovat, o 5 mil. K¢.
Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahli jsou prognézovany na zdklad¢ doby obratu. Analyza fi-
zeni aktivity odhalila, Ze doba obratu pohledavek je kratsi nez doba obratu zavazka. Spo-

le¢nost si pieje nechat dobu obratu vyplyvajici z posledniho roku, tedy 74 dnt.

Kratkodobé poskytnuté zalohy je bran jako pomér viici kratkodobym pohledavkam. Jejich
pomer €inil 0,15%.

PenéZni prostiredky

Od pocatku roku 2016 jiz penize, az uz v pokladné nebo na bankovnich uctech, nejsou
zahrnuty do kratkodobého finan¢niho majetku. Témét vSechny penézni prostfedky spolec-

nosti jsou uloZeny na Gctech v bance, na konci kalendainiho roku 2017 tak byly uschovany

z 97 procent. I v letech piiStich spole¢nost tento podil zachova.

Casové rozliSeni aktivni
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Do ¢asového rozliSeni aktivniho patii ndklady ptiStich obdobi, neboli piedplacené pojistné.
V ramci bilan¢ni sumy ma ¢asové rozliSeni maly podil. Spole¢nost doporucuje ponechat

stavajici hodnoty i na dalsi obdobi.
Zakladni kapital

Zakladni kapital je tvoien spolecnosti ve vysi 25 mil. K¢. Bylo tomu ve vSech sledovanych

letech a bude tomu tak i nadale. Podnik nezamysli Zadné jeho navyseni ¢i snizeni.
Fondy za zisku

Ackoliv spole¢nost nema dle Zakona o obchodnich korporacich povinnost tvofit rezervni
fond, tvoti ho dle zfizovaci listiny ve vysi 10 % ze zakladniho kapitalu. V listin¢ je ustano-
veno, ze fond se tvoii ve vysi 10 % z Cistého zisku, nesmi vSak piekrocit 5 % z hodnoty
zakladniho kapitalu. Kazdym rokem se poté mohl fond zvySovat o 5 % z Cistého zisku az
do kone¢nych 10 % ze zékladniho kapitalu. V soucasnosti je rezervni fond naplnén prave
ve vysi 10 % ze zékladniho kapitalu a spole¢nost nema v imyslu ho v nasledujicich obdo-

bich ho cerpat.
Vysledek hospodareni minulych let

Je zfejmé, Ze spolecnost se kazdym rokem snazi o dosaZeni co nejvysSiho hospodaiského
vysledku. Ve vykazech spole¢nosti figuruje v obsahové naplni této polozky pouze neuhra-
zeny zisk minulych let. O ztratu z roku 2015 se hodnota této polozky snizila. Spole¢nost

hodl4 po celé obdobi planu objem ziskli kumulovat prave na tuto polozku.
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Piedpokladem je generovani zisku alesponl v hodnoté pfevysujici 15 mil. K¢&.
Rezervy

Spolec¢nost v poslednich letech netvofila Zadné rezervy a ani v dalSich letech nezamysli
z zadného titulu rezervy tvofit, a tudiz ani rozpoustét. Z toho divodu v planovanych fi-

nan¢nich vykazech zlistanou i nadéale nulové hodnoty.
Dlouhodobé zavazky

V dlouhodobych zavazcich podnik eviduje zadvazky k uveérovym institucim, u kterych je
datum splatnosti del$i nez jeden rok. Spolecnost méa od banky Citibank Europe, plc. néko-
lik poskytnutych tvéri. Tyto Gvéry na konci roku 2016 €inily 26 795 tis. K& Do dlouho-

dobych zavazkl spada také odlozeny danovy zavazek, ktery vznika z titulu trvalych rozdi-
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14 ucetnich a danovych odpisti, opravnych polozek k zdsobam a pohledavkam, smluvnich
pokut, neuplatnénych ztrat. PredevS§im kvili témto zévazkim podnik vykazuje vysoké
hodnoty zadluzenosti. Zavazky vici obchodnim partneriim vykazovany v minulych letech

nebyly a spolecnosti s takovymi dluhy ani v letech nasledujicich nepocita.
Kratkodobé¢ zavazky

Pod touto polozkou se jiz zavazky vici dodavatelim ukryvaji a v rdmci této polozky pired-
stavuji nejveétsi podil. Hodnoty polozky na dalsi ucetni obdobi budou stanoveny dle meto-
dy, kterd bere do ivahy doby obratu. Spolecnosti v roce 2017 trvalo primérné 71 dnli nez
své zavazky uhradila. S touto dobou obratu je spole¢nost spokojena a chtéla by i ptisti roky
tento trend ponechat. Jako zakladna pro vypocet ukazatele aktivity slouzi planované trzby

uvedené vyse.

Pod polozkou Stat — danové dotace si lze predstavit dluznou ¢astku vici finanénimu ufadu
z titulu dané z pridané hodnoty a dané z ptijmu fyzickych osob.

Zavazky k zaméstnanciim tvofi zatim jeSté nevyplacené mzdy za prosinec.

Podnik ve svych zdrojich financovani ma i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim, kterym

konci splatnost za ¢asové obdobi kratsi nez jeden rok.

Zavazky se socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi predstavovaly v uplynulych le-

tech 3,7 % ze mzdovych nakladu. I tento pomér zlstane nadale zachovan.
Dohadné ucty pasivni

O dohadnych uctech pasivnich spole¢nost tctuje jen mimotadn€. Béhem poslednich let o nich
uctovala jen v roce 2017 ve vysi 76 tis. K¢, coz pro spolecnost nepiedstavuje témet zadnou
dalezitou polozku. V letech nasledujicich predpoklada vyrovnani této polozky a tim jeji nulo-

vou hodnotu.
Casové rozliSeni pasivni

Ackoliv spolecnost eviduje vynosy i vydaje pristich obdobi, kam fadi rtizné druhy poplatk,
telekomunikaci ¢i piepravu, spolecnost v tuto chvili nevi ¢astku polozek, proto odhaduje jejich

celkovou vysi na hodnotu ptiblizné 2 500 tis. K¢.

Tab. 29 Planovany vykaz zisku a ztraty v zakladni varianté (Zdroj: viastni zpraco-

vani)

2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 570 598 | 584 863 | 596 650
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Trzby za prodej zbozi 15 40 40
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 456 498 | 463 826 | 473 173
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 20 30 30
Spotieba materialu a energie 268 181 | 274 886 | 283 409
Sluzby 188 297 | 188 911 | 189 735
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1000 5000 7 000
Aktivace -5 000 -2 000 -3 000
Osobni naklady 73 401 75603 | 77871
Mzdové naklady 54777 | 56420 | 58 113
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 18624 | 19183 | 19758
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 18624 | 19183 | 19758
2.2. Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti 14000 | 15890 | 13500
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14000 | 15890 | 13500
Ostatni provozni vynosy 4 000 5999 5650
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 300 499 350
Trzby z prodeje materialu 3000 5000 5200
Jiné provozni vynosy 400 100 100
Ostatni provozni naklady 4 541 4 380 4423
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 100 80
Zustatkova cena prodaného materialu 750 500 573
Dané a poplatky 291 280 270
Jiné provozni naklady 3 500 3 500 3 500
Provozni vysledek hospodaieni 30173 | 28203 | 29373
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1796 2 339 2 386
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1796 2 339 2 386
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 500 1500 2500
Vynosové troky a podobné vynosy 1250 1170 1193
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1250 1170 113
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady 2 500 2100 2000
Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 2 500 2100 2 000
Ostatni finanéni vynosy 2000 3 000 3 000
Ostatni finanéni naklady 5706 7 198 4400
Finanéni vysledek hospodareni 3660 -4 289 -2 321
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 26 513 23914 27 052
Dan z pfijml za béZznou éinnost 8 037 5544 4 640
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Dari z pFijmu splatna 5037 4 544 5140
Dari z pfijma odlozena 3 000 1000 -500
Vysledek hospodaieni po zdanéni 18 475 18 370 22 412
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
Vysledek hospodaieni za tiéetni obdobi 18 475 18370 | 22412
Cisty obrat za Géetni obdobi 579659 | 597 411 | 608 919
Tab. 30 Planovana rozvaha v zakladni varianté (Zdroj: viastni zpracovani)
AKTIVA CELKEM 426 115 406 158 | 382 957
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 189 873 159 451 147 992
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 155 5000 5000
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
Ocenitelna prava 6 000 5000 5000
B.1.2.1. Software 6 000 5000 5000
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 0 0
Goodwill 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 155 0 0
Poskytnuté’ zalohy na’dlou.hodoby nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 183 718 154 451 | 142 992
Pozemky a stavby 70 459 59 192 49 992
B.II.1.1. Pozemky 8 192 8 192 8192
B.II.1.2. Stavby 62 267 51 000 41 800
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 113 000 95 000 93 000
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0
B.l1.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
(I;’lc:)ilayotggLé;/zhérlr?gt)r/];%:;g?:'?doby hmotny majetek a nedokon&eny 259 259 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 259 259
B.11.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Obézna aktiva 234 942 245 407 | 232 465
Zasoby 58 246 65 630 61 850
Material 33 820 45 250 42 310
Nedokon&end vyroba a polotovary 20 096 15000 14 000
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Vyrobky a zboZi 4 330 5380 5 540
C.1.3.1. Viyrobky 4160 5200 5 350
C.1.3.2. Zbozi 170 180 190
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky 160 898 162 830 | 156 234
Dlouhodobé pohledavky 30400 25400 20 400
C.l1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C.1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 30 400 25400 20 400
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.1l.1.4. Odlozena dariova pohledavka
Kratkodobé pohledavky 130 498 137 430 135 834
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahti 117298 | 120230 | 122634
C.11.2.2. Pohledavky - ovliadana nebo oviadajici osoba
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 13 200 17 200 13 200
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spole€niky
C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.11.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 11000 15000 11000
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 200 200 200
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 2000 2000 2000
Penézni prostiedky 15798 16 947 14 381
Penézni prostfedky v pokladné 474 508 431
Penézni prostfedky na uctech 15324 16 439 13 950
Casové rozliseni 1300 1300 23500
Naklady pFigtich obdobi 1300 1300 2000
Komplexni naklady pfigtich obdobi 500
Pfijmy pfistich obdobi
PASIVA CELKEM 426 115 | 406 158 | 382 957
Vlastni kapital 130681 | 149052 | 171 464
Zakladni kapital 25000 25000 25000
Zakladni kapital 25000 25000 25000
Fondy ze zisku 2500 2500 2500
Ostatni rezervni fondy 2 500 2500 2500
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodaieni minulych let 84706 | 103182 | 121 552
Nerozdéleny zisk minulych let 84706 | 103182 | 121 552
Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

18 475 18 370 22 412

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
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Cizi zdroje

292 934

254 606

208 993

Rezervy

0

0

0

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pFijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl

Ostatni rezervy

Zavazky

292 934

254 606

208 993

Dlouhodobé zavazky

127 355

73 355

37 855

Vydané dluhopisy

0

0

0

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

120 000

65 000

30 000

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

7 355

8 355

7 855

Zavazky - ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

165 579

181 251

171 138

Vydané dluhopisy

0

0

0

C.l1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

44 769

60 000

45 000

Kratkodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

112 542

115 356

117 663

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ostatni

8 268

5895

8 475

C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim

2191

2 257

2325

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

2027

2088

2150

C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace

4 000

1500

4 000

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni

C.11.8.7. Jiné zavazky

50

50

Casové rozliseni (. 142 + 143)

2500

2500

2500




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Vydaje ptistich obdobi 2000 2000 2000

V/ynosy pfistich obdobi 500 500 500

9.2 Pesimisticka varianta

Zde se vychazi z predpokladu, Ze se blizi jiz Casto zminovana dal$i finan¢ni krize. Jak bylo
uvedeno, spolecnost se pohybuje na mezinarodnim trhu, kdy by ji takovy upadek mohl
znaén¢ ovlivnit. Globalni trh maze zacit stagnovat ¢i dokonce zpomalovat své tempo ristu.
Svij podil viny miize pfedstavovat 1 protekcionismus, kdy si staty hlidaji své trhy uvalova-

nim kontingentt ¢i cel a tudiz ¢aste¢né znemoznéni vstupu.

Plan vvkazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

V pesimistické varianté je predpoklad postupného snizovani trzeb z divodu nizké poptéav-
ky ze strany odbératelti a s nim spojeny tlak na stlacovani cen. Spolecnost si zaklad4 na
kvalit¢ své produkce, proto neni ochotna pfistoupit na levn&jsi materidlové substituty a
radéji o ¢ast svych zakaznikl pfijde, nez aby jim nabizela horsi kvalitu za niz$i cenu. Spo-

lecnost ptedpokladd meziro¢ni pokles trzeb o 1 %.

Trzby z prodeje zboZi

Trzby za zbozi jsou v ramci celkovych vynosii 1 v této varianté nepodstatné, nicméné je
potieba 1 tuto polozku do planu zapracovat. Opét se pracuje s predpokladem mit obchodni
marzi ve vysi 10 tis. K¢.

Vynosy z DFM

Spole¢nost nevi, zda bude investovat do dlouhodobého finan¢niho majetku, tudiZ bude i

v této varianté ponechana hodnota této polozka v nulové hodnoté¢.

Vvkonova spoti‘eba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Néklady spojené s prodejem zbozi nemd v ramci planu velkou miru zkresleni vysledkd,

stejné jako trzby se zbozi, 1 naklady ziistanou ve stejnych ¢astkach.

Spotieba materialu a energie




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Jak bylo uvedeno, spotfeba materidlu predstavuje v zdkladni varianté podil z celkovych

trzeb ve vysi 47 %. 1 v této variant¢ podnik s timto podilem pocita.
Sluzby

Vyse bylo zminéno, ze spoleCnost zaméstnava pracovniky castecné externé, tudiz se tyto
mzdy neobjevuji v osobnich nékladech, ale v polozce sluzeb. Pokud by se negativni pied-
stavy naplnily, podnik by musel nékteré agenturni pracovniky propustit a tim by se mu

naklady na sluzby zmenSily.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

V prvnich dvou letech se pocitd se zménou stavu vlastnich vyrobkd ve vysi 1 mil. K¢,
v roce 2020 by podnik ptfepokladal tuto nakladovou polozku zvysit o dalsi jeden milion

korun.
Osobni naklady

Krize by s sebou pfinesla i vypadek vyroby a tudiz nedostatek prace pro zaméstnance.
Z toho by plynul ubytek pracovnich sil a stagnace mzdovych nékladi. Spole¢nost by kaz-

dym rokem propustila 5 osob délnické profese.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

JelikoZ spolecnost neplanuje v budoucich obdobi dalsi pofizovani dlouhodobého majetku,

budou upravy hodnot reflektovat pouze odpisy stdvajiciho majetku.
Ostatni provozni vynosy

S ubytkem vyroby by se snizil i objem nadbytecného Srotu, ktery spolecnost eviduje

v ostatnich provoznich vynosech.
Ostatni provozni naklady

Zakonné a havarijni pojisSténi vozidel musi spolecnost platit, 1 kdyby se nevyrabélo, jelikoz

se jedna o fixni néklad, ktery nema k objemu vyroby vztah.
Vynosy a naklady spojené s ostatnim DFM

Jelikoz obchodovani s dlouhodobymi finanéni majetkem neni hlavnim diivodem podnikani
spole€nosti, v této varianté nechce polozkami souvisejici s DFM zabyvat a ponechd je na
nulové hodnoté. Ptipadné ztrata ve financni oblasti by jeSté vice ovlivnila celkovy vysle-

dek hospodareni.
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Vynosové a nakladové uroky

I v této varianté se budou brat potaz tirokové vynosy ve vysi 0,2 % z trzeb. Stejné tak na-

kladové uroky jsou odhadnuty na zakladé¢ trendu ve vysi 0,4 %.
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

S poklesem uzavienych obchodt kles4 i mira rizika spojend s finan¢nimi ztratami z titulu

kurzovych ztrat. Naopak podnik nema jistotu profitu z kurzovych zisku.

Dan z piijmu

I nadéle se pocita se sazbou dané z pravnickych osob ve vysi 19 %. Odcitatelné a pricita-
telné polozky, které by nésledn¢ tuto dan upravovaly, nejsou brany v potaz.

Rozvaha

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software, ktery by byl pofizen v zékladni varianté, se ve varianté pesimistické neobjevi.
Spolec¢nost nehodla investovat do dalSich majetki, kdyZ si neni jista pozitivnim budoucim
vyvojem.

Dlouhodoby hmotny majetek

Podobn¢ uvazuje podnik i u dlouhodobého hmotného majetku. Ani u n€j nema v pladnu inves-
ti¢ni akci.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Spolecnost nevlastni zadné podily v jinych spolecnostech. Podnik chce ponechat nulovou ¢ast-

ku i do dalsich let.
Zasoby

Se zpomalujici se vyrobou budou klesat i naskladnéné zasoby. Pesimistickd varianta bude ur-
¢ovat hodnotu zasob dle doby obratu. Na zaklad¢ ukazatelli obratovosti bylo zjisténo, Ze v roce
2017 doba obratu materialu trvala 20 dnt, nedokoncené vyroby 7 dnt, vyrobka 2 dny. Zbozi se
z diivodu jeho nizké hodnoty nebude urovat na zakladé pomérového ukazatele, nybrz je od-

hadnut postupny pokles o 30 tis. K¢.
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Dlouhodobé pohledavky

V dlouhodobych pohledavkach spolecnost eviduje ptjcku fediteli. V zdkladni varianté se
pocitalo s ro¢ni thradou pohledavky ve vysi 5 mil. K¢, v pesimistické varianté podnik od

feditele ocekava snizovani stavu pohledavky 3 mil. K¢.
Kratkodobé pohledavky

Pohledavky budou opét predikovany na zakladé doby obratu predesiého roku. Spole¢nost
si je védoma mozné zhorSeni platebni schopnosti obchodnich partnerti, proto odhaduje

dobu obratu z ptivodnich 74 dnii na 77 dnt.
PenéZni prostiredky

I zde se predpoklada, ze témér vSechny vyinkasované penézni prostfedky budou ulozeny

na bankovnim uctu.

Casové rozliSeni aktivni

Na této polozce spolecnost pocita s pojistkami opét priblizne ve vysi 1 300 tis. K¢.
PASIVA

Zakladni kapital

Zakladni kapital je tvofen spolecnosti ve vysi 25 mil. K& Ani pesimisticka varianta ne-

piedpoklada s nim hybat.

Fondy za zisku

Fond bude 1 nadale v hodnoté¢ 10 % ze zakladniho kapitalu, tudiz 2 500 tis. K¢.
Vysledek hospodareni minulych let

Spolecnost 1 v této varianté pocitd s kumulaci vysledkd minulych s vysledkem daného
ucetni obdobi.

Rezervy

Spolecnost v poslednich letech netvofila Zadné rezervy a ani v dalSich letech nezamysli

z zadného titulu rezervy tvofit, a tudiz ani rozpoustét. Z toho divodu v planovanych fi-

nancnich vykazech zlistanou 1 nadale nulové hodnoty.
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Dlouhodobé zavazky

Spolec¢nost nechce se vice zadluzovat, a proto nebude zadat o dal§i bankovni uvér. Bude je

postupné jen splacet.
Kratkodobé zavazky

Zavazky plynouci z obchodniho styku budou i v této varianté uréeny na zaklad€ ukazatele

doby obratu. Obchodni korporace i nadale ponechd dobu obratu na 71 dnech.

Zavazky k zaméstnancim tvoii zatim jeSté nevyplacené mzdy za prosinec. S poklesem obje-
mu mezd z divodu propousténi zaméstnanct, klesnou i tyto zavazky. Klesat budou i uvéry
vuci finan¢nim institucim.
Casové rozliSeni pasivni
Ackoliv spolecnost eviduje vynosy i1 vydaje pristich obdobi, kam fadi razné druhy poplatkd,
telekomunikaci ¢i piepravu, spolecnost v tuto chvili nevi ¢astku polozek, proto odhaduje jejich

celkovou vysi na hodnotu pfiblizné 2 500 tis. K¢.

Tab. 31 Planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté (Zdroj: vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 553 816 | 548 278 | 542 975
Trzby za prodej zbozi 15 40 40
Vykonova spotieba 448 057 | 443 587 | 439 297
Naklady vynalozené na prodané zboZzi 20 30 30
Spotieba materialu a energie 260 294 | 257 691 | 255 198
Sluzby 187 744 | 185 866 | 184 069
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1 000 1000 2000
Aktivace 2000 5000 | 4000
Osobni naklady 67 438 | 59541 | 57 196
Mzdové naklady 46 183 | 44434 | 42684
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 21255 | 15107 | 14 512
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15702 | 15107 | 14512
2.2. Ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti 15000 | 15305 | 25509
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15000 | 15305 | 11 000
Ostatni provozni vynosy 1350 1450 1450
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 300 200 200
Trzby z prodeje materialu 1000 1200 1200
Jiné provozni vynosy 50 50 50
Ostatni provozni naklady 4 091 4 380 4 370
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 200 100 100
Zustatkova cena prodaného materialu 100 500 500
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Dané a poplatky 291 280 270
Jiné provozni naklady 3500 3500 3 500
Provozni vysledek hospodareni 17595 | 20955 | 12 093
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 1108 1097 1086
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1108 1097 1086
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové troky a podobné naklady 2215 2193 2172
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 2215 2193 2172
Ostatni finanéni vynosy 2000 3 000 3000
Ostatni finanéni naklady 5706 7198 4 400
Financni vysledek hospodareni -4 814 -5 205 -2 486
Vysledek hospodareni pred zdanénim 12781 15 660 9607
Dan z pFijmt za béZnou éinnost 3428 3975 2825
Dan z pfijmG splatna 2428 2975 1825
Dafi z pfijmi odlozena 1000 1000 1000
Vysledek hospodaieni po zdanéni 9 353 11 685 6782
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim

Vysledek hospodafreni za téetni obdobi 9353 11 685 6782
Cisty obrat za Géetni obdobi 558289 | 553865 |548 551
Tab. 32 Planovana rozvaha v pesimistické varianté (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM 388 580 386 854 350 753
Dlouhodoby majetek 164 406 149 101 123 592
Dlouhodoby nehmotny majetek 955 650 400
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
Ocenitelna prava 800 650 400
B.1.2.1. Software 800 650 400
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 0 0
Goodwill 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 155 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokon-

¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 163 451 148 451 123 192
Pozemky a stavby 68 192 63 192 48 192
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B.1I.1.1. Pozemky 8192 8192 8192
B.ll.1.2. Stavby 60 000 55 000 40 000
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 95 000 85 000 75000
Ocernovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostti 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodoby hmotny majetek 259 259 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 259 259 0
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0
Zapuijcka a Gvéry - podstatny vliv 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Zapuijcky a uvéry - ostatni 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek

B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 222 874 236 453 | 224 661
Zasoby 44 682 44 215 43 768
Material 30 768 30 460 30 165
Nedokon&end vyroba a polotovary 10769 10 661 10 558
Vyrobky a zboZi 3 145 3 094 3045
C.1.3.1. Viyrobky 3077 3046 3017
C.1.3.2. Zbozi 68 48 28
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky 164 055 163 871 | 155 736
Dlouhodobé pohledavky 32400 29400 | 26400
C.1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah(

C.11.1.2. Pohledévky - oviadané nebo oviadajici osoba 32400 29 400 26 400
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv

C.1.1.4. OdloZena dariova pohledavka

C.I1.1.5. Pohledévky - ostatni 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy

C.11.1.5.3. Dohadné Uéty aktivni

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky
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Kratkodobé pohledavky 131 655 134 471 129 336
C.II.2.1. Pohledéavky z obchodnich vztahi 118455 | 117271 | 116 136
C.1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 13 200 17 200 13 200
C.1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.1l.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 11 000 15 000 11 000
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 200 200 200
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 2000 2000 2000
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky 14 137 28 367 25 157
Pené&Zni prostfedky v pokladné 424 851 755
Pené&zni prostiedky na udtech 13713 27 516 24 402
Casové rozliseni 1300 1300 2500
Naklady pfistich obdobi 1300 1300 2000
Komplexni naklady pistich obdobi 500
Pfijmy pfistich obdobi

PASIVA CELKEM 388 580 | 386 854 | 350 753

Vlastni kapital 109 781 | 142 367 | 125677

Zakladni kapital 25000 25000 25000

Zakladni kapitél 25000 25000 25000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Azio 0 0 0

Azio

Kapitalové fondy 0 0 0

A.ll.2.1.0Ostatni kapitalové fondy

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich

korporaci

A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Fondy ze zisku 2 500 2 500 2500

Ostatni rezervni fondy 2500 2500 2500

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let 72928 | 103182 | 91395

72928 84 613 91 395

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let
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Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-)

9 353

11 685

6782

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

Cizi zdroje

276 299

241 987

222 576

Rezervy

0

0

0

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijm{

Rezervy podle zvlatnich pravnich predpisl

Ostatni rezervy

Zavazky

276 299

241 987

222 576

Dlouhodobé zavazky

27 815

20 815

16 815

Vydané dluhopisy

0

0

0

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

23 000

15 000

10 000

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

4815

5815

6 815

Zavazky - ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

248 484

221172

205 761

Vydané dluhopisy

0

0

0

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.l1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

120 000

100 000

80 000

Kratkodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

120 000

115 356

117 663

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ostatni

8 484

5816

8 098

C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikum

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim

2771

2 666

2 561

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

1663

1600

1537

C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace

4 000

1500

4 000
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C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni

C.11.8.7. Jiné zavazky 50 50

Casové rozliseni (. 142 + 143) 2500 2500 2500
Vydaje pFistich obdobi 2000 2000 2000
V/ynosy pfistich obdobi 500 500 500

9.3 Zhodnoceni variant

Pti vytvateni financni planu je dilezité plan zhodnotit i pomoci ukazatelll finan¢ni analyzy.
Jestlize finan¢ni planovac uvidi vysledky ukazatelt znacné nekorespondujici s predeslymi
vysledky analyzy, mé¢l by zamyslet nad tim, zda v jeho ivahach o budoucich ucetnich vy-
kazech se nedopustil chyby. Proto zde budou opét nastinény jednotlivé aspekty hospodate-
ni spolecnosti XY, s.r.0. s vyuzitim jednotlivych ukazateli. Vysledky poslouzi spole¢nosti
k informovani o ptipadnych zhorSenych oblastech, kterym se mohou na zakladé naprav-

nych krokl nasledné vyvarovat.

Tab. 33 Rizeni rentability v zakladni a pesimistické varianté planu v letech 2018 —

2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability

Rentabilita Rentabilita
Rentabilita trzeb aktiv VK
PoloZka Rok (v %) (v %) (v %)
Zakladni 2018 5,08 6,81 14,14
varianta 2019 4,45 6,41 12,32
2020 4,87 7,59 13,07
Pesimisticka 2018 2,71 3,86 8,52
varianta 2019 3,26 4,61 8,21
2020 2,17 3,36 5,40

Rentabilita trzeb bude dle prognozy v pfistich letech klesat. Nicméné€ v porovnani s piede-
Slymi vysledky ziskovosti se rentabilita pohybuje v ptiznivych procentech. Klesajici tempo
rustu trzeb zpomaluje 1 rist rentability, kdy by se drzela kolem 2,5 %. Ani rentabilita aktiv
by se neméla nijak vyrazné oproti uplynulym obdobim ménit. Pokud by se spolecnosti
nenaplnil negativni scénéf, ktery je nastinén v pesimistické varianté, spolecnost by se

s fizenim rentability neméla dostat do problém1.
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Tab. 34 Rizeni likvidity v zakladni a pesimistické varianté planu v letech 2018 —
2020 (Zdroj: viastni zpracovani)

Ukazatele likvidity
Polozka Rok Bérna likvidita Pohotova Hotovostni
likvidita Likvidita
2018 1,42 1,07 0,10
Zakladni varianta 2019 1,35 0,99 0,09
2020 1,36 1,00 0,08
2018 0,89 0,72 0,06
T . 2019 1,07 0,87 0,13
Pesimisticka varianta 2020 1.09 0.88 0.12

V ramci fizeni likvidity nelze hovoftit o u¢inném hospodateni. Jak v zdkladni, tak pesimis-
tické varianté se spole¢nost dostava pod doporucené hodnoty. Ackoliv spole¢nost v pesi-
mistické varianté planuje vyrazné navyseni hodnoty penéznich prostredkt, ¢astka kratko-
dobych cizich zdrojl je stale vysoka. S likviditou Uzce souvisi 1 ukazatel Cistého pracovni-
ho kapitélu, ktery také bere v potaz vztah obéznych aktiv a kriatkodobych zavazkl. Ve
vSech planovanych letech by se spolecnost méla dostat do zaporného ukazatele, tudiz bude

vyuzivat agresivni strategii financovani, se kterou hospodatila jiz v roce 2017.

Tab. 35 Rizeni zadluZenosti v zdakladni a pesimistické varianté planu v letech 2018

— 2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzZenosti
Polozka Rok Celkvova Mira Urokové Kryti DN!
ZadluZenost zadluFenosti Krvii dlouhodobym

(%) y kapitalem
2018 68,74 2,24 11,61 1,36
Zakladni varianta| 2019 62,69 1,71 12,39 1,39
2020 54,57 1,22 4,53 1,41
o 2018 71,10 2,52 6,70 0,84
Pesimisticka va- =) o 62,55 1,70 8.14 1,09

rianta

2020 63,46 1,77 5,42 1,15

Zadluzenost predstavuje nejvétsi slabinu podniku. Nicméné spole¢né se chee v nasleduji-
cich letech odprostit od bankovnich Gvért a postupné kumulovat zisk, aby byla schopna
financovat své podnikéani ptedevs§im z vlastnich zdrojl. V pesimistické varianté také nelze
hovofit o uspokojivém obrazku. Pozitivni faktem je snizovani miry zadluZenosti v obou

variantach. Dle ptfedstav podniku bude v roce 2019 schopen az 12x pokryt ze svého vy-
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sledku nakladové uroky. Kryti dlouhodobého majetku kapitalem se témet ve vSech letech
pohybuje nad ¢islem jedna, tudiz vlastni zdroje ptfevysuji dlouhodoby majetek a mohou

financovat i obézny majetek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

10 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby financ¢ni plan spolecnosti bude vychazet ze zékladni varianty, jelikoz je prav-
dépodobnéjsi nez varianta pesimistickd. Zakladni varianta bude rozpracovana do jednotli-
vych kvartalt nejblizs§iho planovaného roku, tedy 2018. Bude vytvoten kratkodoby vykaz

zisku a ztrat a kratkodoba rozvaha

Svou roli zde sehraje sezonnost. Kazdym rokem byvaji nizsi trzby v zimé&, kdy o prepravu
a vyrobu neni projeven takovy zajem jako na jafe ¢i v 1été. Proto se v prvnim Ctvrtleti
predpokladaji trzby ve vysi 23 %, v dalSich dvou kvartalech jiz poptavka stoupa a uvazuje
se v obou c¢tvrtleti o podilu trzeb ve 27 %. V poslednim kvartalu se tedy bude pocitat se

zbylymi 23 procenty.

Vykonova spotieba bude rozdélena imérmné trzbam. Osobni nédklady, provozni néklady a

finan¢ni naklady budou rozdéleny na Ctvrtiny.

Tab. 36 Kratkodoby financni plan vykazu zisku a ztraty (Zdroj: viastni zpracova-

ni)

1. Q2018 [II. Q. 2018 | III. Q. 2018 | IV. Q. 2018
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 131238 | 154061 154 061 131238
Trzby za prodej zbozi 5 5 5 0
Vykonova spotieba 104 995 | 123254 123 254 104 995
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5 5 5 5
Spotreba materidlu a energie 61 682 72 409 72 409 61 682
Sluzby 43 308 50 840 50 840 43 308
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 100 400 400 100
Aktivace (-) -1 000 -1 500 -1 500 -1 000
Osobni néklady 18 351 18 350 18 350 18 350
Upravy hodnot v provozni oblasti 3500 3500 3500 3500
Ostatni provozni vynosy 932 1094 1094 932
Ostatni provozni ndklady 1 044 1226 1226 1 044
Provozni VH 5184 9930 9930 5180
Vynosy z ostatniho DFM 449 449 449 449
Naklady souvisejici s ostatnim DFM 125 125 125 125
Vynosové troky a podobné vynosy 313 313 313 311
Nakladové tiroky a podobné naklady 625 625 625 625
Ostatni finan¢ni vynosy 500 500 500 500
Ostatni finan¢ni naklady 1 425 1 427 1 427 1427
Finan¢ni HV 913 915 915 917
VH pied zdanénim 4271 9015 9015 4263
Dan z ptijmi 811 1713 1713 810
Odlozena dan 750 750 750 750
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VH po zdanéni 2710 6 552 6 552 2 703
Ptevod podilu na VH spole¢nikiim 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 2710 6552 6552 2703
Cisty obrat za i¢etni obdobi 133436 | 156422 156 422 133 429
Tab. 37 Kratkodoba financni plan rozvahy (Zdroj: viastni zpracovani)

1.Q 2018 |11. Q. 2018 | III. Q. 2018 | IV. Q. 2018
AKTIVA CELKEM 439 533 | 422 825 419 242 426 115
Dlouhodoby majetek 189000 | 179500 197 532 189 873
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 6 000 5000 5000
Dlouhodoby hmotny majetek 180000 | 173 500 192 532 183 817
Obézna aktiva 249 233 | 242025 220410 234 942
Zasoby 69 265 51629 54 186 58 246
Pohledavky 165000 | 175000 150 400 160 898
Penézni prostfedky 14 968 15396 15 824 15798
Casové rozliSeni aktiv 1300 1300 1300 1300

1.Q2018 |I. Q. 2018 | III. Q. 2018 | IV. Q. 2018
PASIVA CELKEM 419 533 | 422825 419 942 426 115
Vlastni kapital 114916 | 121468 128 020 130 681
Zékladni kapital 25 000 25 000 25 000 25000
Fondy ze zisku 2 500 2500 2 500 2 500
VH minulych letech (+/-) 84 706 84 706 84 706 84 706
VH bézného ucetniho obdobi 2710 9262 15814 18 475
Cizi zdroje 302117 | 298 857 289 422 292 934
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky 63 550 93 490 97 355 127 355
Zavazky k ivérovym institucim 56 195 86 135 90 000 120 000
OdloZeny danovy zavazek 7355 7355 7355 7355
Kratkodobé zavazky 238567 | 205367 192 067 165 579
Zavazky k ivérovym institucim 125 000 95 000 75 000 45 679
Zavazky z obchodnich vztahti 111500 | 108 300 115 000 117 663
Zavazky - ostatni 2 067 2 067 2 067 8268
Casové rozliseni pasiv 2500 2500 2500 2500
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11 NAKLADOVA ANALYZA

Jestlize se spolecnost chce finan¢nim planovani v budoucnu zabyvat, méla by si promyslet,
jaka varianta by pro ni byla nejschiidné;jsi. Je zde moznost do ekonomického oddé€leni pfi-
jmout nového kmenového pracovnika, ktery by tuto problematiku mél na starost. Jako dalsi
varianta se nabizi delegovat tuto praci na jiz zaméstnaného pracovnika. Cast jeho stavajici
prace by ovSem musela byt pfevedena na jinou osobu, jelikoz ve firmé¢ XY, s.r.o. kazdy
pracovnik plni svou kapacitu a pro dalsi praci jiz nema prostor. Korporace ma ve své orga-
nizacni struktuie i controllingové oddé€leni, nicméné zde zaméstnava pouze jednoho con-
trollera. Dle mého nazoru by snahou spole¢nosti mélo byt rozsifeni tohoto odd¢lenti, jelikoz
jeden clovék nemiliZze zmapovat vSechny procesy, které spadaji do jeho naplné prace. Je
vhodné zvazit moZnost outsourcingu. Spole¢nost ma s agenturnimi pracovniky zkuSenost,
tudiz pro ni nebylo slozité vyuzivat externich sluzeb i ve finanénim planovani. Outsour-
cing styka klady i zépory. Vyhoda spociva v uspofe mzdovych nékladl ¢i nenutnost za-
bezpeceni zastupitelnosti zaméstnance. Nevyhodou je mozna ztrata konkurenceschopnosti

z ditvodu prozrazeni citlivych informaci, o kterych by ostatni podniky nemély veédét.

Tab. 38 Naklady spojené s porizenim PC programii (Zdroj: viastni zpracovani)

PC program Popis Cena v¢. DPH
FinAnalysis Aplikace pro zpracovani financni analyzy 4719,-
Naviplan Software pro tvorbu finan¢niho planu 10 000,-
Power BI Nastroj pro analyzu a prezentaci dat 9,99 USD/més.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

12 ANALYZA RIZIK

V soucasnosti se ¢asto mluvi o rizikovych faktorech. Proto by mél byt finan¢ni plan kon-
trolovan, popi. priabézn¢ pozménen. Je na misté sledovat odchylky od planu. Predevsim
odchylky v trzbach, od kterych se plan odviji. Pomoci kontroly budou vc¢as rizika odhalena

a uskutecnéna napravna opatieni.

Bezesporu nejvétsi rizikem pro podnik je ztrata odbératelii. Spolecnost plisobi na global-
nim trhu, tudiz jsou jeho trzby posuzovany v celosvétovém meéfitku. Snizeni zajmu, tedy

poptavky, by vyrazné ovlivnilo trzby z vlastnich vyrobki a sluzeb.

Neméné podstatné riziko predstavuje snizend platebni moralka zakaznikli. Spolecnost evi-
duje vysokou hodnotu pohledavek a pti jejich nehrazeni by se podnik mohl stat dostat
do platebnich potizi. Jak bylo zminéno, spole¢nost ma vysokou zadluZenost a nesplacenim

pohledavek by se mohl tento problém prohloubit.

V tabulce nize je ilustrovany, jak by vypadal vysledek hospodafeni pied zdanénim, kdyby
trzby za vyrobky zacaly klesat. Je zde vyuZita jednofaktorova analyza, coz znamena, Ze
ostatni polozky zlstavaji neménné.

Tab. 39 Citlivost HV pred zdanénim na trzbach v zakladni varianté

(Zdroj: viastni zpracovani)

2018 2019 2020

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb . T
HV pfed zdanénim

550000 15596 | 16697 | 17 395
500 000 -10904 | 6347 | 7045
450 000 -37404 | -4003 | -3305

Tab. 40 Citlivost HV pred zdanénim na trzbach v pesimistické varianté

(Zdroj: viastni zpracovani)

2018 | 2019 | 2020

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb R .
HV pred zdanénim

550 000 6 267 17379 | 16618
500 000 -41 028 -32621 |-33382

450 000 -91 028 -82 621 |-83 382
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V nasledujicich dvou tabulkéch je znazornéna citlivost hospodaiského vysledku na vyko-
nové spotiebé. Tato polozka byla zvolena z diivodu vysokého vlivu na hospodarsky vysle-

dek.

Tab. 41 Citlivost HV pred zdanénim na vykonové spotrebé v zakladni varianté

(Zdroj: viastni zpracovani)

2018 | 2019 | 2020
Vykonova spotieba HV pred zdanénim
440 000 43011 47560 | 60225
480 000 -13771 | -28 845 | -33 630
520 000 -36 989 | -32440 | -19 775

Tab. 42 Citlivost HV pred zdanénim na vykonové spotiebé v pesimistické

varianté (Zdroj: vlastni zpracovani)

2018 | 2019 | 2020
Vykonova spotieba HV ped zdanénim
440 000 20846 | 19244 8 890
480 000 19154 | 20756 | -31110
520 000 59154 | 60756 | -71110
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13 SHRNUTI A DOPORUCENI

Spolecnost XY, s.r.0. je strojirenskou spolecnosti a soustied’uje svou pozornost predevsim
na vyvoj a vyrobu individudlnich ocelovych skladovych a piepravnich systémi. Produkty

pomahaji lidem s efektivnéjsi manipulaci, ptepravou a skladovanim po celé¢ zemékouli.

Z vysledki analyz vyplyvd, Ze spolecnost se prozatim nemusi obdvat vyraznych zhorse-
nych vysledka své ekonomické ¢innosti. Kromé roku 2015, kdy dosahla ztraty, 1ze hovoftit
o uspeésném podnikani na mezinarodnim trhu. Podnik zprvu vyuzival konzervativni strate-
gii financovani, nicméné v uplynulém ucetnim obdobi zacal preferovat vyssi miru kratko-
dobych cizich zdroji nad obéznymi aktivy. Stejny trend ukézaly i vysledky finan¢nich
ukazatelli po tvorb¢ finan¢niho planu. Podnik by mél upfit pozornost na snizovani zavazkd,
jelikoZ s nimi souvisi zadluzenost, kterd je pro podnik dle mého nazoru nejvétsi hrozbou.
Ukazatele zadluzenosti dosahuji alarmujicich hodnot. Podnik by se m¢l snazit o optimali-

zaci své kapitalové struktury a nepfistupovat na dalsi piij¢ovani od averovych instituci.

Spolecnosti doporucuji se zaméfit na zlepSeni fizeni likvidity. Jednou z moznosti, jak do-
sdhnout vétsiho finan¢éniho polStare, je zkratit dobu splatnosti odbératelim, tim vyinkaso-

vat pené¢zni prostiedky diive a mit tak rezervu na ptipadné neoc¢ekavané vydaje.

Pro podnik je také dilezité si hlidat vyvoj kurzii. Spole¢nost uzavira obchody prevazné
v cizi méné, tudiz velké vykyvy by pro ni znamenaly ztraty ve finan¢ni oblasti. Pro tyto

ptipady spolecnost na zajiSténi svych obchodii uzavira forwardy.

Diplomova prace pojednavala o financnim planovani. V této oblasti spatiuji pro podnik
potencialni hrozbu. Spolecnost totiz neni schopna urcit odbyt v del§im ¢asovém horizontu.
Se svym nejvetsim odbératelem, co se objemu prodeje tyce, neuzavirda obchody na né€kolik
let dopfedu, ale v fadu mésicl. Pokud by se tento odbératel dostal do potizi a piestal se
spolecnosti spolupracovat, utrpéla by spole¢nost znacnou ztratu. V této souvislosti doporu-
cuji se zaméfit na $irsi Skalu vyrobkil a tim osloveni vicero moznych zakaznikid. Spolec-
nosti chybi aktivni oslovovani mozny obchodnich partnert, z ¢ehoz plyne nejistota budou-
ci vyvoje.

Spolecnost XY, s.r.o. doporucuji se fidit zakladni variantou vypracovaného finan¢niho

planu a postupné ho dle svych potieb aktualizovat a kontrolovat.
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ZAVER
Primarnim cilem zpracovani diplomové prace bylo vytvoieni dlouhodobého a kratkodobé-

ho finan¢niho planu, ktery by mél poslouzit spolenosti pro dalsi obdobi. Financ¢ni plan se

tyka let 2018 — 2020.

Diplomova prace se ¢lenila na dvé ¢asti, ¢ast teoretickou a praktickou. Prakticka ¢ast byla
nasledné Clenéna na €asti analytickou a projektovou. V ramci analytické ¢asti jsem proved-
la SWOT analyzu, ktera shrnuje potencidlni hrozby a slabé stranky, ale také oblasti, ve
kterych se spolecnost citi silnd a ve kterych tusi ptilezitost. Dale jsem se zabyvala analyzou
makroprostfedi formou SLEPT analyzy. Finan¢ni analyza, ze které nejvice pramenily na-
sledné financni plany, prokézala, Ze se podniku po finan¢ni strance az na nckteré oblasti
dafi a nemusi se obavat piipadnych budoucich problémil. Nicméné je ovliviiovana fadou
rizikovych faktort, které sama nedokaze eliminovat. Zde 1ze zminit napiiklad rast miry

inflace, zpomaleni tempa ristu ekonomiky ¢i zmény v legislative.

V projektové Casti byl vypracovan dlouhodoby financni plan, ze které poté vzesSel plan
kratkodoby. Budouci vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby byly odhadnuty v zavislosti
na tempu rdstu prodeje automobildl, jelikoz spole¢nost ma své odbératele predevsim mezi
automobilovymi obchodnimi zavody. Dalsi poloZky v planu byly predikovany na zakladé

dlouhodobého trendu, pomérovych ukazateltl ¢i tmysly podniku.

Jelikoz spole¢nost nemd s finanénim planovanim pfili§ mnoho zkuSenosti, doufam, Ze
shleda tuto praci uziteCnou. Neni potieba diisledného dodrzovani planu, ale maze ji po-

slouzit jako jisté voditko pro zpracovani planti nasledujicich.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

DM

DFM

DHM

DNM

DO

EBIT

OA

ROA

VK

Aktiva

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitél
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Doba obratu

Zisk pted zdanénim a troky
Obézn4 aktiva

Pasiva

Rentabilita aktiv

Vlastni kapital
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PRILOHA PI: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY, S.R.0. ZA ROK 2016

Brutto | Korekce| Netto Netto

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 530 030|152 212 | 377 818 | 354 511
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0

Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 14 + 27) 285 360 | 144 555 | 140 805 | 112610
Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05+ 06 + 09 + 010 +011) | 11542 | 9704 | 1838 | 1528
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
Oceniteln4 prava 11276 | 9681 1595 1528
B.1.2.1. Software 11276 | 9681 1595 1528
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 0

Goodwill 0

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 266 23 243

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedo- 0 0 0 0

kon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0

Dlouhodoby hmotny majetek (. 15+ 18 + 19 + 20 + 24) 273 818 | 134 851 | 138 967 | 111 082
Pozemky a stavby 80003 | 18062 | 61941 | 46 940
B.II.1.1. Pozemky 8784 8784 | 4977
B.Il.1.2. Stavby 71219 | 18062 | 53 157 | 41 963
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 183 822|116 789 | 67 033 | 24 210
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 33 0 33 33
B.1.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0

B.I1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0

B.I1.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 33 33 33
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokon- 9 960 0 9960 | 39899
¢eny dlouhodoby hmotny majetek

B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7327 7327 | 25832
B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2633 2633 | 14067
Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0

Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 0

Podily - podstatny vliv 0

ZapuUjcka a Gvéry - podstatny vliv 0

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0

ZapUjcky a avéry - ostatni 0

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0

B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek

B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 0




Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 242 947 7657 | 235290 | 240539
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 41454 | 3104 | 38350 | 27800
Material 23 564 2 300 21 264 15434
Nedokonéena vyroba a polotovary 15947 15947 11 410
Vyrobky a zboZi 1943 804 1139 956
C.1.3.1. Vyrobky 998 998 737
C.1.3.2. Zbozi 945 804 141 219
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0
Pohledavky (F. 47 + 57) 181 239 4 553 176 686 | 188 845
Dlouhodobé pohledavky 40493 0 40493 | 36554
C.I1.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahii 0
C.I1.1.2. Pohledévky - ovladdana nebo ovlddajici osoba 40 493 40493 | 36554
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0
C.1.1.4. OdloZena dariova pohledavka 0
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 140 746 4 553 136 193 | 152 291
C.I1.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahti 125222 | 4553 | 120669 | 135645
C.11.2.2. Pohledavky - ovliadana nebo oviadajici osoba 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 15 524 0 15524 | 16 646
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole&niky 0 187
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 12 000 12000 | 13406
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 210 210 1372
C.11.2.4.5. Dohadné udty aktivni 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 3314 3314 1681
Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0
Penézni prostiedky (F. 72 az 73) 20 254 0 20254 | 2389
Penézni prostfedky v pokladné 588 588 354
Penézni prostiedky na udtech 19 666 19666 | 23540
Casové rozliseni (. 75 az 77) 1723 0 1723 1362
Naklady pfistich obdobi 1723 1723 1262
Komplexni naklady pfistich obdobi 0

0 100

Prijmy pfistich obdobi




2016 2015
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 377 818 354 511
Vlastni kapital (r. 80 + 84 +92 + 95 + 99 + 100 ) 95 781 68 781
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 25000 25000
Zakladni kapital 25000 25000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu
Azio (F. 85 az 86) 0 0
Azio
Kapitalové fondy 0 0
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku
A.l1.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
A.1l.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 2 500 2 500
Ostatni rezervni fondy 2500 2500
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodaieni minulych let (. 96 + 98) 41 281 47 746
Nerozdéleny zisk minulych let 41 281 47748
Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 27 000 -6 465

(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
Cizi zdroje  (¥. 102 + 107) 279634 | 284230
Rezervy (. 103 az 106) 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmU
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy
Zavazky (F. 108 + 123) 279 634 284 230
Dlouhodobé zavazky (. 109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) | 153 436 44 893
Vydané dluhopisy 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy
Zavazky k ivérovym institucim 149 081 44 354
Dlouhodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahu
Dlouhodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
OdloZeny dafovy zavazek 4 355 539
0 0

Zavazky - ostatni




C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 126 198 | 239 337
Vydané dluhopisy 0 0
C.1l.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.l1.1.2. Ostatni dluhopisy

22 590 107 783
Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé pfijaté zalohy 2434 769
Zavazky z obchodnich vztaht 93 181 125 000
Kratkodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ostatni 7 993 5785
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikiim 17 16
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 3116 3028
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1835 1797
C.I1.8.5. Stt - dariové zavazky a dotace 3015 597
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 80
C.I1.8.7. Jiné zavazky 10 267
Casové rozliseni (F. 142 + 143) 2403 1501
Vydaje pfistich obdobi 1463 1501

940

Vynosy pfistich obdobi




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKUA ZTRATY SPOLECNOSTI XY,
S.R.0. ZA ROK 2016

2016 2015
Trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb 611 647 | 584 228
Trzby za prodej zbozi 72 47
Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 492 410|512 843
Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 51 37
Spotieba materialu a energie 289 001 | 298 760
Sluzby 203 358 | 214 046
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4798 | 5024
Aktivace -1272 | -4 058
Osobni naklady (f. 10 + 11) 65 737 | 65482
Mzdové naklady 48 626 | 48 442
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 17 111 | 17 040
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16480 | 16 485
2.2. Ostatni naklady 631 555
Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 18479 | 13 511
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16 627 | 13974
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 4 590 9 281
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 399 0
Trzby z prodeje materialu 4 067 7 954
Jiné provozni vynosy 124 1327
Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 4 987 6 147
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5 0
Zustatkova cena prodaného materialu 811 2 857
Dané a poplatky 286 282
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
Jiné provozni naklady 3 885 3008
T e e 020 0760 | 5393
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 0 0
Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podilt
Naklady vynalozené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 2 831 0
Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 2 831
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 154
Vynosové troky a podobné vynosy (i. 41 + 42) 1251 1387
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1251 1387




Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady (f. 45 +46) 2490 2 255
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 3 11
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 2487 2 244
Ostatni finanéni vynosy 1845 3178
Ostatni finanéni naklady 8 903 4 881
::fl.ns‘a1n-c;:tv+y§??§g E%SQP? 2; r-e::; +46 -47) -5620 | -2 571
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (f. 30 + 48) 35146 | -7 964
Daii z pfijma za béZnou ¢innost (. 51 + 52) 8 148 -1499
Dan z pfijmu splatna 4 332

Dani z pfijmU odloZena 3816 -1499
Vysledek hospodaieni po zdanéni (F. 59 - 50) 26 998 | -6 465
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim

Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (f. 53 - 54) 26 998 | -6 465
Cisty obrat za Géetni obdobi =L +II. + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 622 236 598
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