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ABSTRAKT

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace ,,Podnikatelsky zamér zalozeni nového podnikatelské-
ho subjektu® je vytvorenie podnikatel'ského planu v oblasti Sportovej ¢innosti — Pole dance
Stidia v Puchove. Teoretické Cast’ sa zameriava najskor na definicie a pravne Upravy naj-
CastejSich foriem podnikania, nasledne popisuje r6zne moznosti financovania podnikatel’-
skych zamerov. V d’alSej kapitole definuje Strukturu podnikatel'ského planu a vysvetl'uje
jeho jednotlivé Casti. V praktickej Casti su vyuzité poznatky ziskané z teoretickej Casti a
nasledne aplikované na zhotovenie podnikatel'ského planu. Zaver prace obsahuje zhodno-

tenie samotného projektu a jeho perspektivy.
KTlacové slova:
Podnikatel’, podnikanie, podnikatel'sky plan, financovanie podnikania, finan¢ny plan, mar-

ketingova stratégia, pole dance

ABSTRACT

The main purpose of the bachelor thesis ,,Business Plan of Establishment of a New Entity*
is creating draft of a business plan in the sports field — Pole dance studio in Pachov. At the
beginning the theoretical part is focused on definitions and Slovak regulations for most
common forms of entrepreneurship, then describes various possibilities of financing busi-
ness plans. In the next charter it defines the structure of the business plan and explains its
parts. Gained theoretical knowledge are used in the practical part and then applied for pro-
cessing a new business plan. The conclusion of the thesis contains an evaluation of the

project and its perspectives.
Keywords:

Entrepreneur, business enterprise, business plan, financing, marketing strategy, pole dance
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UvVOD

Kazdy je obc¢as nespokojny so svojou pracou ¢i uz kvoli finanénému ohodnoteniu alebo
nemoznosti dostato¢ne rozvijat’ svoj potencial, ¢i jednoducho kvdli stereotypu. Podnikanie
je cesta nezavislosti, ktord poskytuje mnozstvo prilezitosti. Ked’ si vSak ¢lovek zvoli rolu
podnikatel’a, je dolezité byt obozndmeny so vSetkymi vyhodami a rizikami, ktoré su spoje-
né s podnikanim spojené. Kvalitne vypracovany podnikatel'sky plan moéze vyrazne ovplyv-

nit’ buduci uspech podnikatela.

V sucasnosti vladne trend zdravého zivotného S$tylu a s tym je teda spojené i cviCenie. Na
trhu sa rozmaéhaju rézne druhy $portov. Sport je stiéastou mojho Zivota od ttleho veku.
Cvicenie v klasickom fitness centre je pre mia priliS fddne a najradSej cvi¢im s vlastnou
vahou. Prave pole dance spédja cvicenie s vlastnou vdhou a kreativitu, ¢o sa mi na tom
vel'mi paci. Napad so zaloZzenim pole dance centra ma oslovil a preto som sa rozhodla vy-

tvorit’ podnikatel'sky plan na tato tému.

Prva cast’ bakalarskej prace je teoreticka. V prvej kapitole definuje a vysvetl'uje zdkladné
pojmy tykajuce sa podnikania, ako napriklad kto je podnikatel’. Dalej rozobera naleZitosti
dvoch najcastejSich foriem podnikania, ktorymi st Zivnostenské opravnenie a spolo¢nost’ s
rucenim obmedzenym. Druha kapitola riesi problematiku financovania podnikania pomo-
cou internych a externych zdrojov, pretoze je to velmi zasadnd vec pri za¢inani podnika-
nia. Struktire podnikatel'ského planu sa venuje $tvrta kapitola, ktora detailne popisuje
vSetky Casti, ktoré podnikatel'sky zdmer ma. Poslednu kapitolu predstavuje zhrnutie teore-

tickych poznatkov.

V druhej casti bakalarskej prace je tedria tvorby podnikatel'ského planu aplikovana do
praktickej roviny. Zacina sa predstavenim sluzieb, ktoré sii predmetom podnikania a tak-
tiez vizualizaciou priestorov podnikania. Potom nasleduje analyza trhu a konkurencie pro-
strednictvom porterovho modelu konkurenénych sil a PEST analyzy. Stanovené ciele vy-
voja spolo¢nosti su zahrnuté v marketingovom plane. Velku Cast’ prace predstavuje fi-
nan¢ny plan, ktory je velmi dolezitym bodom podnikatel'ského planu, pretoZe rozobera
redlnost’ podnikatel'ského planu a r6zne mozné varianty jeho vyvinu. Okrem toho obsahuje
aj Casti, ktoré riesia rizika projektu pomocou SWOT analyzy, ¢i problematiku personal-

nych zdrojov.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciel'om mojej bakalarskej prace je vytvorenie podnikatel'ského planu na zalozenie podniku
v Slovenskej republike. Podnikatel'sky zdmer je pre novovzniknutu spolo¢nost’ pdsobiacu

v odvetvi fitness, konkrétne v oblasti pole dance.

Spracovanie bakalarskej prace najskor pozostava z nastudovania odbornej literatary, ktora
sa venuje oblasti podnikania. Tento literarny reSerS nas oboznami sa s moznost’ami ziska-
vania finan¢nych zdrojov pre podnik, s alternativami tvorby podnikatel'ského zameru. Na-

sledne tieto informacie budl spracované v ramci teoretickej Casti prace.

Zhotovenie podnikatel'ského planu na zaklade teoretickych znalosti bude cielom praktickej
Casti. V ramci jednej kapitoly podnikatel'ského planu bude aj vypracovand finan¢na analy-

za, ktoré rozoberie rozne varianty vyvoja podniku.

Praca bude skor uréena pre novovznikajiice spolocnosti a moze teda sluzit’” zacinajicim
podnikatelom ako pomoécka pri vyhotovovani biznis pldnu a zhodnoteni jeho perspektiv-

nosti a rentability.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA PODNIKANIA A PODNIKU

1.1 Podnikanie a faktory ovplyviiujuce rozhodnutie podnikat’

Pojem podnikanie povazujeme momentalne za bezné hovorové slovo, ale v skutoc¢nosti
tento zékladny pojem moze byt rozne vnimany a interpretovany. Ti, ktori sa chcu venovat
podnikaniu, by mali poznat’ definiciu sucasnej slovenskej legislativy (Papula Jozef a ko-

lektiv, 2017, s. 42).

Obchodny zakonnik definuje podnikanie ako stistavnu ¢innost’ vykonévanu podnikatel'om
samostatne, vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ s ucelom dosiahnut’ zisk (Slo-

vensko, 513/1991,s. 1 —2).

Podla Srpovej (Srpova a Rehot, 2010, s. 19 — 20) mdzeme chipat’ podnikanie troma za-
kladnymi sposobmi. Podnikanie ako proces, ktorého zmyslom je vytvorenie nie¢oho na-
viac. Podnikanie ako pristup, ktory definuje ako zaujem a snahu vytvorit’ nieCo naviac,
vkladanie a u¢inné vyuzivanie vlastnych zdrojov. Podnikanie ako hodnotova orientécia,

ktora ma typicku Struktiru hodndt postojov.

Rozhodnutie o zacati podnikat’ méze mat’ ro6zne motivy. Medzi najCastej$i motiv, ktory
vedie podnikatel'ov k podnikaniu je zisk. Je to tradi¢ny a zékladny motiv, ktory je doka-
zom toho, Ze vlozeny kapital a vynaloZena praca, nam zabezpe€uje jednak navratnost’ ka-
pitalu a taktieZ aj jeho zhodnotenie. AvSak pri svojom rozhodovani o tom, ¢i za€at’ podni-
kat’, nie je kazdy podnikatel’ motivovany ziskom. Mnoho podnikatel'ov za¢ina podnikat’ na
zéklade profesionalnych, sebarealizatnych a emocionalnych potrieb. A to napriklad vtedy,
ked’ je zamestnanec bez kariérneho postupu, pricom ma pocit, Ze ma naviac, ako byt’ bez-
nym zamestnancom. Z toho dovodu sa chce sebarealizovat’, lepSie presadit’ a preto sa roz-
hodne zalozit’ si vlastny podnik. Casty impluz na zaloZenie podniku je relativne vysoké
nezamestnanost’ v urcitych regionoch. Tento motiv oznacujeme ako socidlny motiv. Prave
takéto socidlne motivy mozu byt zédkladom na zalozenie ,,rodinného podniku‘. (Papula

Jozef a kolektiv, 2017, s. 47 — 48)

1.1.1 Podnikatel’

Kazda veda definuje pojem podnikatel’ inak, ¢i sa jednd o ekondmov, psychologov alebo
politikov. Podl'a platného obchodného zédkonnika je podnikatel'om fyzicka alebo pravnicka

osoba zapisana v obchodnom registri. Podnikatel’ je ¢lovek, ktory sa snazi efektivne zuro-
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¢it’ vlozené financné zdroje a viest’ svoju firmu k zisku a rastu. Snazi sa vyuzivat’ poten-
cidlne zdroje a vytvarat’ pracovné prilezitosti. Je ten, kto nesie zodpovednost’ a riziko na

vysledkoch podnikania. (Majduchova a Neumannova, 2014, s. 20 — 21)

Srpova (Srpova a Rehot, 2010, s. 30) hovori o dvoch typoch podnikatel'ov, ktoré definuje
nauka o podnikani a to primarnom a sekundarnom. Primarny podnikatel’ je vzdy fyzicka
osoba, vlastnik podniku. Pokial’ podnikatel’ podnik iba spravuje v zdujme vlastnika, hovo-

rime o sekundarnom podnikatel'ovi.

1.2 Pravne formy podnikania

Vsetky podniky maju urcitd pravnu formu, na zaklade ktorej sa riadi ich vnitorna organi-

zacia, takisto aj pravne vztahy s vonkajSim okolim. (Alexy a Sivak, 2005, s. 47)

Medzi pravne formy podnikov podl'a platnej legislativy Slovenskej republiky patria
(Majduchova a Neumannova, 2014, s. 127 — 128):

e Zivnostnik

e samostatne hospodariaci rol'nik

e slobodné povolania

e verejnd obchodna spolo¢nost’

e komanditné spolo¢nost’

e spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym
e druzZstvo

e Statny podnik

e podnik zahrani¢nej osoby
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Obrazok 1 Rozdelenie spolo¢nosti podla pravnej formy
Podniky podl'a pravnej formy
|
Osobné podniky Kapitalové podniky Osobitné podniky
Podniky jednotlivca Personalne spoloénosti
| | } } -druzstvo
-Zivnostnik -verejna obchod- -spolo¢nost’ s ruce-
na spolocnost’ nim obmedzenym =R
-samostatne
hospodariaci -komanditna -akciova spolo¢nost odoiezzhes
Inik spolocénost’ LT

(zdroj: vlastné spracovanie)

Vyvoj poctu niektorych druhov novovzniknutych podnikov od roku 2012 do roku 2017:

Tabulka 1 Pocet novozniknutych spolo¢nosti v rokoch 2012-2017

Spolo¢nost’
. Komanditna Akciova
Zivnostnik s ruéenim Druzstvo
spolo¢nost’ spolo¢nost’
obmedzenym

2012 27 742 164 19 980 261 31
2013 30079 213 26 735 244 52
2014 27 968 207 12 888 174 34
2015 30518 62 12 456 222 53
2016 30970 79 18 092 212 57
2017 36 365 70 19 142 201 65

(Zdroj: viastné spracovanie)

Z tabul’ky vyplyva, Ze najcastejSou formou podnikania je Zivnostenské opravnenie a spo-

lo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.
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1.2.1 Zivnostenské opravnenie

Podnikanie zivnostnika vymedzuje zdkon o Zivnostenskom podnikani. Pod pojmom ziv-
nost’ sa chape ¢innost’, ktora je vykonavana sustavne, samostatne, na vlastni zodpovednost’
a vo vlastnom mene, s ucelom dosiahnut’ zisk. Zivnost moze prevadzkovat’ osoba fyzicka

alebo pravnicka pokial’ spia podmienky tohto zikona (Alexy a Sivak, 2005, s. 48).
Vseobecné podmienky prevadzkovania zivnosti (Slovensko, 455/1991, s. 5):

e dovisenie 18. roku zivota

e pravna sposobilost’

e beztthonnost’
Tieto podmienky musi spiiat’ fyzickd osoba a v pripade pravnickej osoby, musia tieto
podmienky spiiiat’ fyzicka osoba resp. osoby, ktoré su jej §tatutarnym organom.
Ak to zakon pozaduje, Zivnostnik musi spifiat’ osobitné podmienky odbornej a inej spdso-
bilosti. Osobitnd odbornd sposobilost’ je suhrnom teoretickych vedomosti, praktickych
schopnosti a ovladania technickych a technologickych postupov, ktoré musi spiiat’ kazdy,
kto chce vykonavat’ vybrané ¢innosti. Splnenie osobitnej odbornej spdsobilosti potvrdzuje
osvedcenie o ziskanom vzdelani v akreditovanom vzdeladvacom inStitite a osvedcenie o

vykonani kvalifika¢nej skusky pred skuSobnou komisiou podla zakona (Slovensko,

455/1991, s. 6).
Druhy Zivnosti
Zakon vymedzuje tri druhy Zivnosti. St to Zivnosti (Slovensko, 455/1991,s. 10 — 11):

Remeselné- podmienkou ich prevadzkovania je odborna sposobilost’ ziskand vyucenim v

odbore.

Viazané- pre ich vykonavanie je nutnd odborna spdsobilost’ ziskana inak ako vyucenim v

odbore

VoI'né- st to zivnosti, na ktoré nie je poZadovana Ziadna odborna sposobilost’

1.2.2 Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je pravnicka osoba, ktora bola zalozend za ucelom

podnikania. (Slovensko, 513/1991, s. 14)
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Zakladné ustanovenia

Podl'a obchodného zakonnika (Slovensko, 513/1991, s. 37 — 38) spolo¢nost’ s ru¢enim ob-
medzenym je spoloc¢nost’, ktorej zakladné imanie je tvorené vopred ur¢enymi vkladmi spo-
lo¢nikov. Takato spolo¢nost’ zodpoveda za poruSenie svojich zaviazkov celym svojim ma-
jetkom. Spolo¢nik ruci za zavéizky spolocnosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapi-

sané¢ho v obchodnom registri.

Spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym moéze zalozit’” minimalne jeden a maximalne 50 spo-
lo¢nikov. Zalozenie na zaklade spoloCenskej zmluvy prebieha v pripade zaloZenia spoloc-
nosti viacerymi spolo¢nikmi. Tuto zmluvu podpisuju vsetci zakladatelia a ich podpisy mu-
sia mat’ iradne overenu pravost’. Pokial’ spolo¢nost’ zaklada jedna osoba alebo inak jediny
spolocnik, zaloZenie prebicha na zdklade zakladatel'skej listiny. Pravost’ podpisu jediné¢ho

spolo¢nika musi byt taktiez iradne overena.

Zakon vyzaduje, aby obchodné meno spolo¢nosti obsahovalo oznacenie ,,spolocnost’ s ru-

¢enim obmedzenym®, resp. skratku ,,spol. s r.0.* alebo ,,s.r.0.*.
Zakladné imanie

Obchodny zdkonnik (Slovensko, 513/1991, s. 14 — 15) definuje zakladné imanie spoloc-
nosti ako peflazn€ vyjadrenie sthrnu petiaznych aj nepeniaznych vkladov vsetkych spolo¢-
nikov do spolo¢nosti. V spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym sa vytvara zédkladné imanie
povinne a jeho vyska je zapisana do obchodného registra. VySka hodnoty zédkladného ima-
nia spolo¢nosti musi byt aspont 5000 eur. Kazdy spolo¢nik sa moze zic¢astnit’ iba jednym
vkladom v minimalnej vySke 750 eur, avSak celkova hodnota vkladov sa musi rovnat’ s
vyskou zakladného imania. V pripade, ze sa spolo¢nik zavézuje vlozit’ do spolo¢nosti ne-
penazny vklad ako napriklad stroj, automobil, budovu a.i., v spoloCenskej zmluve musi byt
presne ur¢eny predmet tohto vkladu a musi byt’ urena pefiazna suma v akej sa tento vklad

zapocitava na vklad spolo¢nika, ku ktorému sa zaviazal (Slovensko, 513/1991, s. 38 — 39).

Predtym, ako je podany navrh na zapis spolo€nosti do obchodného registra, musi sa podla
zékona na kazdy peniazny vklad splatit’ najmenej 30%. Celkova hodnota tychto vkladov a
nepenaznych vkladov musi byt minimalne 50% zo zakonom ustanovenej vysky zakladné-
ho imania. Pokial’ spolo¢nost’ zakladé jeden zakladatel’, zdkon povoluje jeho zapis do ob-
chodného registra aZ po splateni plnej vysky zédkladného imania (Slovensko, 513/1991, s.

38 — 39).
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Organy spolo¢nosti

Z Obchodného zakonnika (Slovensko, 513/1991, s. 43 — 47) vyplyva, Zze najvys$im orga-
nom v spoloénosti s ruéenim obmedzenym je valné zhromazdenie. Statutdrnym organom
spoloc¢nosti je konatel. Spolo¢nost’ moze mat’ jedného alebo viac konatel'ov a tato funkciu
moze vykonavat iba fyzicka osoba. Dalsim organom je dozorna rada, ktora sa zriad’uje len

vtedy, ak tak urcuje spoloc¢enska zmluva.
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2  FINANCOVANIE PODNIKANIA

Otazka, ktoru si kladie kazdy podnikatel'sky subjekt predtym ako zacne podnikat’, sa tyka
potreby kapitalu pre svoju podnikatel'ski ¢innost’. Tuto potrebu predovsetkym definuje
rozsah ¢innosti a naro¢nost’ kapitalu daného odboru. V podnikoch dochadza ku kombinécii
foriem financovania, ktorymi sa ziskava potrebny kapital. Podnik ako sposoby ziskania
podnikového kapitdlu méze uplatnit’ interné financovanie a externé financovanie (Alexy

a Sivék, 2005, s. 196).

2.1 Interné zdroje financovania

Interné zdroje financovania pochadzaji zo samotného podniku, CiZe tieto zdroje vznikli
¢innostou podniku. V zavislosti od toho, ako podnik nadobuda tieto zdroje, rozliSujeme
financovanie zo zisku, financovanie z odpisov, financovanie z rezerv a financovanie v do-

sledku uvolnenia penazi (Vlachynsky a kolektiv, 2009, s. 128).

2.1.1 Financovanie zo zisku

Zisk je podstatnym zdrojom financovania podniku a pouzitie zisku na financovanie nazy-
vame samofinancovanie. Zisk ur€eny na samofinancovanie sa mdze uskutocnit’ ponecha-
nim zisku vykdzaného v bilancii podniku. Kapitalové spolo€nosti mézu zisk pridelit’ do
rezerv alebo previest’ nerozdeleny zisk do zisku nasledujuceho roka. (Vlachynsky a kolek-
tiv, 2009, s. 128) Vyhodou pri financovani zo zisku je, Ze podniku nevznikaju naklady na
cudzie zdroje a nezvySuje sa objem zavizkov. AvSak takéto financovanie nie je vzdy sta-

bilnym zdrojom (Srpova, 2011, s. 152).

2.1.2 Financovanie z odpisov

Podrla Srpovej (Srpova, 2011, s. 152) st odpisy petiaznym vyjadrenim postupného opotre-
benia dlhodobého majetku za urcité obdobie. Hlavnou funkciou odpisov je postupné prene-
senie ceny odpisovaného majetku do ndkladov, tym znizovat’ jeho vysku a zabezpecit’ jeho
obnovenie. Odpisy st stabilnym vlastnym internym finanénym zdrojom. Z pohl'adu zdro-

jového su odpisy pre podnik vyhodnejSie ako zisk, ked’ze nepodliehaji zdaneniu.

2.2 Externé financovanie

V pripade, Ze podnik nemé dostatok vlastnych prostriedkov na investovanie, musi potrebné

zdroje financovania ziskat’ inou formou. Pokial’ podniky vydavaju ucastniny a obligécie,
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tak su ucastnikmi burzy a mozu takto ziskavat’ potrebny kapital na kapitdlovom trhu. Ak
vSak ide o podnik, ktory neemituje obligacie, jeho vyznamnym zdrojom financovania pod-

nikovych potrieb je uver (Alexy a Sivak, 2005, s. 197).

2.2.1 Uverové zdroje

Vlachynsky (Vlachynsky a kolektiv, 2009, s. 168) definuje tiver ako névratnti formu ziska-
vania cudzich externych zdrojov. Je zalozeny na vztahu veritel'a a dlznika, ktory vznika pri
odovzdani dohodnutej peniaznej Ciastky na docasné pouzitie, t.j. s podmienkou névratnosti.
Finan¢né uvery sa rozdel'uji na uvery kratkodobé, ktoré maju dobu splatnosti do 1 roka,
uvery so splatnostou do 5 rokov povazujeme za strednedobé a vSetky tuvery, ktorych doba

splatnosti je vyssia ako 5 rokov patria do skupiny dlhodobych uverov.
Bankovy uver

Vyhodou vyuzitia bankového tiveru ako zdroja financovania, je pdsobenie danového efek-
tu. Podstatou posobenia daiiového efektu je znizenie danového zakladu, ktory znizuja uro-
ky zuveru ako danovo uznatel'ny néklad. Cena bankového uveru je ovplyvnena bonitou
klienta a dizkou splatnosti iveru. DIhodobé Givery byvaju spravidla drahsie ako kratkodo-
bé, pretoze riziko veritelov je pri dlhodobom uvere vysSie a preto zan pozaduju vysSie

uroky (Srpova, 2011, s. 147).
Obchodny uver

Tento typ Giveru je nebankovy a poskytuji ho dodavatelia alebo odberatelia. Jeho charakte-
ristickou crtou je, Ze sa neposkytuje v peiaznej forme, ale v naturalnej (Vlachynsky a ko-
lektiv, 2009, s. 195). Dodavatel'sky Gver je odklad platby za vykonant dodavku sluzieb
alebo vyrobkov o dohodnuty pocet dni. Tento typ uveru je beznejsi ako uver odberatel’'sky.

Odberatel'sky uver je poskytovany formou zaloh od odberatel’'ov (Srpova, 2011, s. 148).

2.2.2 Osobitné uveroveé formy

Podniky ¢asto vyuzivaju osobitné formy uverov, medzi ktoré patria najma lizing, faktoring
a forfaiting.

Lizing

Zmyslom lizingu je prendjom tovaru dlhodobej spotreby zakaznikom, ktori ho pouZzivaju

za uplatu podl'a zmluvne dohodnutych podmienok (Alexy a Sivak, 2005, s. 201). Podl'a
Srpovej (Srpova, 2011, s. 149) je vyhodou lizingu pre podnikatela je moznost’ dostat’ za-
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riadenie, bez toho aby zan musel ihned’ zaplatit’ plnu cenu, preto jeho popularita vyuzitia
rastie. Lizing delime podl'a dizky lizingovej zmluvy na operativny tzv. prevadzkovy

a finan¢ny.
Faktoring

Tato forma kratkodobého financovania sa zaklad4d na odkupovani kratkodobych pohl'adé-
vok z obchodného styku pred dobou ich splatnosti va¢sinou 14-90 dni. Podnikatel’ obdrzi
za postupenie pohl'adavky od faktoringovej spolocnosti spravidla zélohu 60-90% percent.
Po tom, ako je pohladavka faktoringovej spolo¢nosti uhradend, tak si strhne néklady na
uverové krytie pohl'adavky a poplatok za poskytnutie svojich sluzieb a potom zaplati pod-
nikatel'ovi zostatok. Faktoring méze byt zaujimavy pre podnikatela v pripade potreby
okamzitého inkasa pohl'adavky a pokial’ sa jedna o seridzneho zdkaznika, faktoringovej

spolocnosti to zaistuje prijem platobnej transakcie (Srpova, 2011, s. 150).
Forfaiting

Forfaiting sa uplatituje v zahranicnom obchode. Vo vseobecnosti je to strednedoba
a dlhodoba forma refinancovania exportnych pohladdvok forfaitingovou firmou. Doba
splatnosti tychto pohl'adavok je minimalne 90 dni, ale forfaitéri odkupuju aj pohl'adavky,
ktoré maju splatnost’ niekol’ko rokov. Jej priebeh je nasledovny: Exportér dodd importérovi
tovar. Pokial’ chce vSak ziskat’ peniaze skor ako uplynie doba splatnosti jeho pohl'adavky,
mozZe ju odpredat’ forfaitingovej spolo¢nosti. Tato spolo¢nost’ si zrazi urok a proviziu
a nasledne uhradi sumu pohl'adavky exportérovi a tym preberie aj pripadné riziko nezinka-
sovania pohladavky od importéra. Tato forma refinancovania pohl'adadvok je povaZovana

za relativne drahu formu (Vlachynsky a kolektiv,2009, s. 193).

2.2.3 Venture kapital

Dalsou moznostou ako ziskat' zdroje financovania je vyuZitie venture kapitalu, ktory sa
u nas nie Uplne presne nazyva rizikovy kapital. Tento rizikovy kapital sa vztahuje na in-
vesticie do zdkladného kapitalu podnikov na zaciatku ich rozvoja a Startu. Rizikovy kapital
sa zameriava aj na fungujice podniky, ktoré vSak nemaji dostatok financii nato, aby reali-
zovali nové zamery arychlejSie rastli. (Vlachynsky akolektiv, 2009, s. 231)
Srpova (Srpova, 2011, s. 153) uvadza, Ze podstata spociva v tom, ze investor vstupuje do
firmy formou navysenia zdkladného imania podniku. Takto ziska firma potrebné zdroje na

svoj rozvoj. Nasledne sa zhodnotena investicia vrati spat’ do fondu.
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Podrla Fotra ( Fotr a Soucek, 2005, s. 81) vSak ziskat’ prostriedky z fondu rizikového kapi-
talu nie je jednoduché. Nato, aby ho ziskal, musi kandidat vypracovat’ vel'mi kvalitny pod-
nikatel'sky plan. Pre investora je dolezita hlavne marketingova stranka projektu, okrem
toho sa zaujima o pravdepodobnost’ uspeSnosti predaja, budicu prosperitu a finanéné vy-

hodnotenie projektu.
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3 CHARAKTERISTIKA ODVETVIA

Na Slovensku zatial’ nie su Statisticky evidované suhrnné Cisla za Sportové odvetvie prie-
myslu, ale napriklad v USA je toto odvetvie povazované za plnohodnotné. V stcasnosti

narastd pocet novych Sportov, rekreacnych aktivit a aktivit typu fitness.

Pole dance kombinuje tanec aj akrobatické kusky predvadzané na horizontdlne upevnene;j
ty€i. Pri cviceni je vyzadovana disciplinovana fyzicka sila, flexibilita a zru¢nosti.(Holland,
2010, s. 35) Existuje viac druhov pole dance ako napriklad pole fitness, pole Sport a pole

exotic.

3.1 Historia pole dance

Pole dance bol v minulosti sucastou viacerych kultur, preto je nie je ur¢ené odkial’ tento
Sport pochédza. Podl'a niektorych tedrii, korene pole dance siahaju az k r6znym africkym
kmetiom, kde Zena musela svojim tancom zaujat’ svojho budiceho muza. Dalsou moZnos-
tou je povod zo stredovekej Eurdpy, kde tane¢nici pouzivali dreventl ty¢€, pre znazornenie
opacného pohlavia. Niekto moze tvrdit’, Ze podstata pole dance je erotickd, avsak nie je to
pravda vo vSetkych teoriach povodu tohto Sportu. Mallakhamb bol tradi¢ny indicky tanec,
pri ktorom atléti predvadzali akrobatické kusky a bol hlavne muzskym Sportom. India ne-
bola jediny narod, ktory pole dance povazoval za nesexudlny. ,,Pole climbing* je jednym
z hlavnych tradiénych akrobatickych predstaveni v Cine a jeho histéria siaha az 1000 ro-
kov spit. Rovnako ako Indi, povazovali tento Sport za vel'mi naro¢ny a vyzadujuci si ob-

rovsku silu, zru¢nost’ a balans.

3.2 Vyhody cvicenia pole dance
Tréning ma dobry vplyv na telo a poskytuje zlepSenie v mnohych pripadoch.

e zlepSenie celkovej ohybnosti a flexibility
e formovanie tela a narast svalovej hmoty
e pozitivny vplyv na tbytok vahy

e zvySenie sebavedomia

e odburavanie stresu

e lahsi priebeh tehotenstva a porodu

e zlepSenie koordinacie a rovnovahy
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3.3 Zivnosti pre prevadzkovanie pole dance

Na prevadzkovanie pole dance centra, nie je potrebna zivnost’, ktora vyzaduje nejaku od-
born sposobilost’ resp. vyucenie v odbore, Cize sa radi medzi volné Zivnosti. Zivnosti,

ktoré st nevyhnutné pre otvorenie pole dance centra su:

8503- vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej aktivity- umoziiuje organizovanie kurzov
9001- prevadzkovanie kultarnych, spoloc¢enskych a zabavnych zariadeni

9301- prevadzkovanie Sportovych zariadeni a zariadeni sluZziacich na regeneraciu a rekon-
diciu

9302- organizovanie Sportovych, kulturnych a inych spolo¢enskych podujati
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Orlik definuje podnikatel'sky plan, ako pisomny dokument, ktory opisuje vSetky dolezité
vonkajsie aj vnutorné okolnosti, ktoré suvisia s podnikatel'skym zamerom. Povazuje ho za
formalne zhrnutie podnikatel'skych cielov, dévodov ich uskuto€nitel'nosti a sumarizéciu

vSetkych krokov veducich k dosiahnutiu tychto cielov. (Srpova, 2011, s. 14)

Vyhotovenie podnikatel'ského planu nie je pre ziadneho podnikatel'a povinné, ale je vel'mi
uzitocné, pretoze prinaSa zjednodusenie a ulahcenie pripravy pri realizacii projektu, a v
neposlednom rade dodéva podnikatel'skému zameru seridznost’. Taktiez dobre spracovany
podnikatel'sky zamer mdze oslovit’ a ziskat' potencialnych investorov a spolo¢nikov. (Sr-

pova, 2011, s. 14)

Pre zacinajuceho podnikatel’a je uzitocny kvoli tomu, Ze ho niti premysliet’ si podstatné
otazky tykajuce sa podnikania, ako je potreba finan¢nych prostriedkov, prehl'ad o konku-
rencii, pripadne kol'’ko zamestnancov bude potrebovat’ a iné. Nésledne je mozné plan vyu-

zivat’ ako monitorovaci néstroj pre sledovanie chodu firmy. (Srpova, 2011, s. 14)

4.1 Struktira podnikateP’ského planu

Idedlna Struktira podnikatel'ského planu nie je nikde zavdzne stanovend, nakolko kazdy
projekt mé int naro¢nost’ a je vyhotoveny pre rozne potreby. Preto pred vyhotovenim pod-
nikatel'ského planu je potrebné si ujasnit’ pre¢o ho vyhotovujeme. Standardne su dva do-
vody pre jeho zhotovenie. Prvym dovodom je jeho vyuZzitie ako manazérskeho néstroja,
ktory napoméha pri riadeni spolognosti. Dalsim dovodom je jeho potreba pre ziskanie cu-
dzich finan¢nych zdrojov napriklad od banky. Dovod zostavenia podnikatel'ského planu
nam urcuje volnost’ pri jeho vypracovani, ¢i uZ pri dodrZiavani presnej Struktary, ale aj pri
rozhodovani miery prepracovania urCitych kapitol. Podnikatel'sky plan vyhotoveny pre
banku je vacsinou rozsiahlejSi a mnohokrat doplneny d’al§Simi dokumentmi a informéciami
ako ten, ktory podnikatel’ zhotovuje pre vlastné pouzitie. Podstatou vSak ostava, ze kazdy

podnikatel'sky plan by mal odpovedat’ na tieto 3 otdzky (Zemdanek a Lacina, 2011, s. 18):

e Kto sme? — definuje projekt
e Kam sa chceme dostat™? —popisuje stanovené ciele

e Ako sa tam dostaneme? — vysvetl'uje zvolené stratégie pre dosiahnutie ciel'ov
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Najcastejsia Struktara podnikatel'ského planu novozalozenej spolo¢nosti (Korab, Peterka,

Reznakova, 2007, s.73):

e Titulna strana

e Exekutivny sumar

e Popis podnikatel'skej prilezitosti
e Analyza trhu a konkurencie

e Marketingovy plan

e Operacny plan

e Management

¢ Financny plan

e Hodnotenie rizik

Zasady podnikatel’ského planu

Kvalitna priprava podnikatel'ského planu zvySuje Sance na uspech projektu, preto je dolezi-
té, aby bol podnikatel'sky plan spracovany kvalitne, ¢i uz po formalnej, ale aj po obsahove;j
stranke. Blackwell (Blackwell, 2004, s. 5) uvadza, Ze plan by mal jasny, stru¢ny, logicky,
obsahovat’ pravdivé udaje a byt’ zalozeny na redlnych predpokladoch. Vety v podnikatel-
skom plane by nemali obsahovat’ viac myslienok v jednej vete a tieZ by sme nemali pouZi-
vat’ prili§ zloZité a cudzie slova. Takisto je potrebné sa vyhnut’ obsiahlym textom a snazit’
sa v dokumente vystihnit’ tie najpodstatnejSie myslienky. Fotr (Fotr a Soucek, 2005, s.
208) dodava, ze podnikatel'sky plan by mal predovSetkym ukazovat vyhody produktu ¢i
sluzby pre zakaznika. Takyto proklientsky zamerany pristup oslovi najmi investorov, ktori

su orientovani na trznu ekonomicku ¢innost’.
Pred zhotovenim podnikatel’ského planu

Predtym, ako podnikatel’ bude vypracovavat’ svoj podnikatel'sky zamer, je nutné mat’ vo-
pred stanovené niektoré aspekty svojho podnikania. V prvom rade musi byt rozhodnuty
s akym produktom alebo sluzbou bude podnikat. Dalej je podstatné mat’ predstavu aj
o klientele, ktorej chce ponukat’ svoje produkty a sluzby a tieZ o tom, ako sa bude odliSo-
vat’ od konkurencie. Pokial’ mé podnikatel’ vyjasnené organizané predstavy ako zaist'ova-
nie produktov, ich skladovanie, miesto predaja apod., je to pre neho velkd vyhoda, pretoze
mu to pomaha lepSie urcit’ predpokladané néklady, ktoré s tym suvisia. (Korab, Peterka,

Reznékova, 2007, s. 45)
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4.2 Titulna strana

Titulnej strane podnikatel'ského zameru vzdy piSeme obchodny nazov firmy, pripadne lo-
g0, nazov podnikatel'ského planu. Je potrebné tiez uviest meno zhotovitela planu a inicialy
spolocnosti ako st sidlo, forma podnikania, predmet podnikania, kIi¢ové osoby a kontakt.
Srpova (Srpova, 2011, s. 15) doporucuje uviest’ prehlasenie, ktoré uvadza, ze vsetky in-
formacie su doverné, predmetom obchodného tajomstva a nesmu byt nijakym spdsobom

kopirované ¢i reprodukované bez pisomného stihlasu autora.

4.3 Exekutivny suhrn

Exekutivny suhrn obsahuje stru¢né zhrnutie najpodstatnejSich bodov, ktoré budi podrob-
nejSie popisané v nasledujuci kapitolach. NajlepSie je vypracovat zhrnutie az nakoniec,
pretoze uz su vyhotovené ostatné Casti podnikatel'ského planu a mali by sme vediet’ jasne a

stru¢ne formulovat’ podstatu podnikatel'ského planu. (Udo Wupperfeld, 2003, s. 16)

4.4 Popis podnikatel’skej prilezitosti

Tato Cast’ podnikatel'ského planu sa venuje tomu, ako podnikatel’ priSiel na prave jeho
podnikatel'sky zamer. Mo6Ze ist’ o novu technologiu, ktorti podnikatel’ vymyslel a chcel by
ju presadit’ alebo naSiel medzeru na trhu. Podstatou je uputat’ pozornost’ ¢itatel'a. Ak pod-
nikatel'sky zdmer spociva v ponuke nového produktu, je dolezité vyzdvihnut jeho vlastnos-
t1, avSak nezachadzat’ do prili§ technickych detailov. Je samozrejmé, Ze uspeSnost’ podni-
katel'ského planu nastava vtedy, pokial’ z neho profituju zdkaznici a vyplyva im z neho
nejaky uzitok. V sucasnosti na trhoch vladne ostrd konkurencia, preto by novy produkt
alebo sluzba mali byt’ zaujimavejSie a lepSie ako konkuren¢né ponuky. Spektrum zékazni-
kov je r6znorodé a pre vzbudenie zdujmu je nutné prist’ s vyhodnejSou ponukou, kvalitnej-
Sou koncepciou alebo nads$tandardnym servisom. Dobrou cestou je z toho dovodu opisat

tieto vSetky prednosti z pohl'adu zdkaznika. (Udo Wupperfeld, 2003, s. 19 — 20)

4.5 Analyza trhu a konkurencie

Fotr (Fotr a Soucek, 2005, s. 26 — 27) tvrdi, Ze analyzu trhu mo6Zeme pokladat’ za kIic¢ovu
aktivitu vo findlnej uspesnosti projektu. Primarnou ulohou analyzy trhu je ziskanie znalosti
v oblasti vyvoja ponuky a dopytu, rozbor konkurencie a definovanie potrieb potencialnych
zékaznikov. Rozdelenie analyzy na vnutorné a vonkajSie podmienky pomocou vyuzitia

roznych analyticky néstrojov (SWOT analyza, Porterov model konkurenénych sil, PEST)
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zabezpecuje jej celistvost’ a redukuje pripad vynechania niektorych vyznamnych faktorov.
Podl'a Koraba (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 80) vSak mdze vyuzitie spominanych
analytickych nastrojov pri vykonavani analyzy zvadzat k ,,automatizmu‘. Nakol'ko pripa-
dy podnikatel'skych zdmerov sa mozu liSit’ aplikovanie nastrojov nie je vZdy univerzalne a

nemdze zastipit’ komplexnost’ 'udského uvazovania.

V sucasnosti sa neda povedat’, Ze by existoval podnik, ktory je izolovany od okolitého sve-
ta. Preto by malo byt v zaujme podniku monitorovat’ v§etko, ¢o sa nachadza v jeho okoli.
Okolie je v spojitosti s podnikom vonkajsia sila a jeho vplyv nan je vel'mi silny, v porov-
nani s tym, ze moznost’ podniku ho menit’, je vel'mi obmedzena. Nachadzaji sa v iom fak-
tory, ktoré mézu byt vhodnou podnikatel'skou prilezitost'ou, ale moézu pre podnik predsta-

vovat’ aj potencialne hrozby (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007, s. 80).
PEST analyza

Pouziva sa v pripadoch, kedy potrebujeme identifikovat’ a preskimat’ externé faktory po-
sobiace na podnik. Medzi externé faktory sa radia tie, na ktoré nema firma nijaky dosah a
nedokéze ich akokol'vek ovplyvnit. Inak takéto faktory oznacujeme ako nekontrolovatel-
né, determinujuce. Ststredi sa na faktory oblasti politickej, ekonomickej, socialnej a tech-
nickej. V politickej oblasti sa rieSia postoje k podnikaniu, politické trendy a stabilita pome-
rov Statnych a municipalnych institacii. Ekonomické sa venuje identifikécii makroekono-
mickych hospodarskych ukazovatel'ov, podpore od Statu a d’al§im. Socialna skiima predo-
vSetkym situdciu na trhu prace a demografické ukazovatele, ale aj vplyv odborov a mieru

korupcie. (Bejtkovsky, 2017, s. 61)
SWOT analyza

Je zakladnym néstrojom pre rychle a efektivne vyhodnotenie stavu z pohladu silnych
(strenghts) a slabych (weaknesses) stranok, prilezitosti (opportunities) a hrozieb (threats),
ktoré zorad’uje podla ddlezitosti. Predstavuje kombindciu vnitornej a vonkajSej analyzy.
Vysledok analyzy spociva v porovnani vnutornych predpokladov podniku k realizacii pod-

nikatel'ského zameru a analyze vonkajSich prileZitosti a obmedzeni, ktoré udava trh.

Forma, ktora zachytava vysledky SWOT analyzy moZe byt rozna, ako napriklad tabulka
obsahujtca 4 kvadranty alebo sekven¢ny zoznam faktorov, ale pri vyhodnocovani faktorov

je lepsi konzervativny pristup. (Koréab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 48)
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Obrazok 2 SWOT analyza
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(Zdroj: https://sk.wikipedia.org/wiki/SWOT)

Konkurencia

Vela zacinajucich podnikatel'ov sa domnieva, ze prichadzaju na trh s novymi prevratnymi
produktmi a sluzbami, a tym padom nemaji konkurenciu. Takato situdcia je vSak vel'mi
ojedineld. Zakladatelia Casto ani nepoznaji svojich konkurentov. Na trhu vSak existuje
mnoho konkuren¢nych vyrobkov, ktoré dokazu vyriesit rovnaké problémy alebo uspokojit’
rovnaké potreby, ale inym spoésobom. Preto by malo byt vo vlastnom zdujme podnikatela
vykonat’ analyzu konkurencie (Udo Wupperfeld, 2003, s. 63). Momentalne je ponuka po-
dobnych produktov a sluzieb vel'mi rozmanitd, tak konkurentov rozdel'ujeme na skupinu
hlavnych a vedlajSich. Hlavny konkurenti st spolo¢nosti, ktorych tloha je na trhu vel'mi
vyznamnd. Nasledne po rozdeleni konkurencie do dvoch skupin, vyhodnocujeme podla
roznych kritérii ako napriklad obrat, podiel na trhu, sluzby zakaznikom atd’. Pre autentic-
kost’ hodnotenia vysledkov je dobré vzit’ sa do vnimania o¢ami zakaznika. (Srpova 2011, s.

22)

4.6 Marketingovy plan

Marketing je neodmyslitelnou stucastou tvorby a realizacie podnikovej stratégie. Cielom
kazdej firmy by malo byt poskytovanie hodnoty zakaznikovi s produkciou zisku. Jej cie-

I'om je najmd mapovanie a uspokojenie 'udskych a spolocenskych potrieb. Kotler (Kotler,
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2013, s. 35) vel'mi jednoducho a stru¢ne definuje marketing ako ,,ziskové uspokojovanie
potrieb“. Marketing tiez riesi tvorbu charakteru ponuky, propagaciu spolocnosti a jej pro-
duktov a sluzieb, navrhuje predajné ceny, atd’. Marketingovy plan je teda popis toho, ako
podnik dosiahne svoje strategické ciele pomocou urcitej marketingovej stratégie,
s vedomim, ze vSetko sa odvija od zakaznikov. V sucasnosti sa podnikanie odohrdva na
vysoko konkurencnom trhu, preto zvolenie uspeSnej marketingovej stratégie ma velky

vplyv na buduci tspech firmy.
Marketingova stratégia

Mozeme ju definovat’ ako sériu ¢innosti, ktoré vedu k zabezpeceniu dlhodobého, trvalého
rozvoja podniku a jeho prosperity. Je to teda komplexny sposob jednania firmy, ktory za-
hfia orientaciu na urcity ciel'ovy trh zdkaznikov, urCenie pozicie produktu na trhu a hlavne
rozhodnutie o marketingovom mixe. Pri jej vypracovani sa musi podnikatel’ drzat’ celkove;j
podnikovej stratégie a podnikovych ciel'ov. NajlepSou cestou je vyuzitie vyhod, silnych
stranok a trhovych prilezitosti, ktorymi podnik disponuje. Nato, aby bola marketingova
stratégia tiez Uspesna, musi predvidat’ a ovplyvilovat’ meniace sa potreby zédkaznikov. (Bej-

tkovsky, 2017, s. 3)

Existuje mnozstvo marketingovych stratégii, ktoré sa rozdel'uju do viacerych skupin, na-

priklad:
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Tabul’ka 2 Clenenie marketingovych stratégii

Clenenie stratégii Typy stratégii

Vyrobkové stratégie
Cenové stratégie
Podl’a marketingového mixu o )
Distribu¢né stratégie

Komunikacné stratégie

Stratégia podl'a Ansoffa
Rastové stratégie Stratégia pre vyber segmentu

Stratégia integracie

Stratégia podla Portera
Zamerané na konkurenciu L )
Bowmanove strategické hodiny

PodPa vePlKkosti trzného podielu Stratégia podl'a Kotlera
a miery inovacie Inovacna stratégia

Rastové stratégie

PodrPa trendu trhu Udrzovacie stratégie

Ustupové stratégie

(Zdroj:vlastné spracovanie)
Marketingovy mix

Kotler (Kotler, 1999, s. 109) definuje marketingovy mix ako stibor kontrolovatelnych tak-
tickych marketingovych nastrojov. Sklada sa zo 4 nastrojov, ktoré zahfiiajii najroznejSie
marketingové aktivity na ovplyvnenie zakaznika. Medzi tieto nastroje patri vyrobok (pro-
duct), cena (price), distribiicia (place) a propagacia (promotion), ozna¢ované ako ,4P*.
Vsetky prvky st na sebe vzdjomne zavislé aich optimdlna kombinacia vyplyva
z charakteristiky trhu a zo zvolenej projektovej stratégie. Podnik moze byt uspe$ny iba
vtedy, ak jeho produkty a sluzby najdu uplatnenie na trhu. Ci sa jedna o novy alebo uz za-
vedeny produkt bez podpory predaja nie je mozné, aby sa produkt alebo sluzba dostali
k zakaznikovi. Reklama zabezpecCuje udrzanie trznej pozicie a dosiahnutie dlhodobych
cielov. Cenova politika urcuje konkurencné postavenie a vytvorenie pozicie v hierarchii
spotrebitel’a. (Fotr a Soucek, 2005, s. 32) Marketingovy mix je ovplyvneny mnohymi fak-
tormi a to s r6znou intenzitou, preto neexistuje Ziadna Sablona pre spravne zvolenie marke-

tingového mixu. (Bejtkovsky, 2017, s. 12)
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Obrazok 3 Marketingovy mix

Promotion

(Zdroj: vlastné spracovanie)

4.7 Operaény plan

Pri zostavovani podnikatel'ského planu je klI'i¢ovym krokom urcenie rozhodujucich krokov
a aktivit, ktoré vedu k jeho realizacii. SU to pomyselné mil'niky, ktoré chce podnikatel’ do-
siahnut’ do presne stanovenych ¢asovych terminov. Preto je zdkladnym krokom vyhotove-
nie tzv. ¢asového harmonogramu. Na vyjadrenie r6znych ¢asovych tisekov a dob trvania
urcitych aktivit mézeme vyuzit useCkové diagramy, ktoré su prehl'adné a praktické (Srpo-
va, 2011, s. 27). Mnohotvarnost’ operacného planu sa odvija predovsetkym od kompliko-
vanosti podnikatel'ského zdmeru. V pripade jednoduchsieho podnikatel'ského planu, kedy
operac¢né detaily vyplyvaju zo stratégie, nie je nutné vytvarat operacny plan.(Korab, Peter-

ka, Reznakova, 2007, s. 85 — 86)

4.8 Management

Spolahliva a kvalifikovana pracovna sila je podl'a Fotra (Fotr a Soucek, 2005, s. 51 — 52)
podkladom pre vydarené fungovanie podniku. Vsetko, ¢o sa tyka kvantifikacie personal-
nych zdrojov, narokov na zruénosti a odbornost’, vysky mzdovych nakladov je obsiahnuté
v tejto Casti projektu. Podklady pre definovanie potreby zamestnancov sa odvijaju najma
od velkosti podniku a od kvalifikaénych poziadaviek. V pripade, Ze sa jedna o rozsiahly

podnikatel'sky zamer, je dolezité detailné spracovanie a prezentacia pokrytia jednotlivych
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pracovnych pozicii. Pokial’ si projekt vyzaduje zamestnancov réznych trovni vzdelania,
moézu sa roz€lenit do troch skupin — bez kvalifikacie, so strednym vzdelanim,
s vysokoskolskym vzdelanim. Korab (Korab, Peterka, Reziidkova, s. 86) usudzuje, ze ak sa
jedna o mikrofirmu, je vkomponovanie tejto kapitoly do Struktary podnikatel'ského planu
bezucelné. Staci zaclenit' informacie o sktisenostiach a kvalifikacii vlastnika do popisu

podnikatel'skej prilezitosti.

Priprava pri planovani personalnych zdrojov je rozna, avSak vzdy musi zohladiovat’ vy-
brané faktory ako ponuka a dopyt pracovnikov, podmienky tykajice sa legislativy. (Fotr a

Soucek, 2005, s. 51 —52)

4.9 Financny plan

Finanény plan je vlastne vyjadrenim predchddzajicich kapitol podnikatel'ského planu
v ¢iselnej podobe. Znalost' pojmov naklady a vydaje, vynosy a prijmy, zisk a pefiazny tok
je klIicova predtim, ako ho podnikatel' zaéne vyhotovovat. Sklada sa z planu nakladov
a vynosov, planu cash flow, planovaného vykazu ziskov a strat, planovanej suvahy podni-
ku, finan¢nej analyzy a bodu zvratu, planu financovania atd’. V pripade financného plano-
vania novozalozeného podniku, ktory nema Ziadnu finan¢nu histériu, je financny plan jed-
noduchsi. Vtedy je najméd dolezitad analyza nutnych zdrojov na financovanie zaciatkov
podniku a ich pokrytie dostupnymi zdrojmi. Podnikatel’ by mal do finan¢ného planu zahr-
nat aj priblizny odhad vyvoja finanénych tokov podniku. Ten mu poslizi pri kontro-
le rentability a vitality jeho podniku a podnikatel’'ského zameru. (Srpova, 2011, s. 28) Ulo-
hou finanéného planu je presvedcit’ jeho cCitatel'a o efektivnosti podnikatel'ského projektu,
preto je dobré vykonat’ prepocet niektorych pomerovych ukazovatelov a vypocitat’ bod
zvratu, ktory uvadza mnoZstvo produkcie, ktoré zaisti, Ze podnik nebude stratovy. (Korab,

Peterka Reziidkova, 2007, s. 30)

Pri financnom pldnovani hra vyznamnu rolu logika, konzistencia a realnost’. Wupperfeld
(Wupperfeld, 2003, s. 110) odporuca planovat’ realisticky a konzervativne pretoze vel'mi
optimistické plany vzbudzuji nedoveryhodnost” a zanechavaju zly dojem. Povazuje, za
dobré zostavit’ plan z pesimistického uhla pohl'adu a realistického. Pesimisticky pohl'ad
opisuje arieSi mozné varianty, ktoré¢ by vznikli pri nedodrzani planovaného obratu, pri

zvySeni nakladov alebo v pripade znizenia likvidity.
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Plan prijmov a vydajov

Vypracovanie tejto Casti financného planu je dolezité pretoze v praxi sa prejavuje v insol-
ventnosti podniku, chybajucimi prostriedkami na rozvoj marketingu, nedostato¢nym tech-
nickym vybavenim, nizkou hodnotou vlastného kapitalu atd’. Riziko firmy a vznik rizika
konkurzu, méze byt vel'mi vyznamnym dopadom zlého plénovania cash flow. Vznika
v pripade dlhodobého deficitu penazi, ktoré podnik potrebuje pre svoje kazdodenné fungo-
vanie. Prave preto zasadnym pravidlom pri jeho zhotovovani je obsiahnut’ vSetky prijmy
avydaje za dané planovacie obdobie. V ramci minimalizacie rizika sa vydaje planuja
v maximalnej hodnote a prijmy v minimalnej. Nato, aby plan odrdzal skuto¢nost’, je po-

trebného ho aktualizovat’ kazdych 6 mesiacov (Wupperfeld, 2003, s. 118).
Bilancia

Bilancia odzrkadl'uje stav majetku podniku v peniaznom vyjadreni a zdroje jeho krytia
(podl'a povodu kapitalu) k uréitému datumu. Zakladom stivahy je zachovat’ bilan¢ny prin-
cip, celkové aktiva = celkové pasiva. Usporiadanie poloziek v suvahe je dané vyhlaskou
zdkona. Polozky na strane aktiv st vyjadrené v 3 troch stipcoch- brutto, korekcia, netto.
Pasivne poloZzky sa uvadzaju iba v hodnote netto. VSetky poloZzky suvahy obsahuju aj in-
formaciu o svojej vyske v bezprostredne predchadzajucom wétovnom obdobi. (Steker,

Otrusinova, 2013, s. 240)
Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat mdzeme definovat’ ako prehl'adné usporiadanie vSetkych vynosov a
nakladov za urcité obdobie, vykazujucich vysledok hospodarenia. Patri teda medzi i¢tovné
vykazy, ktoré poskytuji podnikatel'ovi informacie o vySke a charaktere zisku alebo straty v
priebehu uctovného obdobia. Tento Gctovny vykaz neberie ohl'ad nato, €1 vznikaji skutoc-
né peilazné prijmy alebo vydaje. Vysledok hospodarenia sa rozdel'uje na 2 ¢iastocné a to
hospodarsky a finan¢ny. Polozky vykazu byvaji oznacené kombinéaciou pismen, rimskych
Cislic, arabskych ¢islic a nazvom. Nakladové polozky st oznacené pismenami a ¢isla vy-

jadruja vynosové polozky.(Steker, Otrusinova, 2013, s. 240)
Analyza bodu zvratu

Tato analyza sa vyuziva na zistenie tzv. minima podnikatel'skej aktivity, o znamena hra-
nice, pod ktoru nesmu klesnut’ trzby. Vypocet bodu zvratu pomaha ur€it, aky objem za-

bezpecuje rovnovahu medzi trzbami a nakladmi a tiez aké zvySenie objemu Cinnosti zacCina



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

prinasat’ zisk. Takéto poznatky o vyvoji zisku v zavislosti od zmien objemu vykonov st
pre podnikatel'a vel'mi podstatné. KIaicovym krokom pri analyze nulového bodu je rozde-
lenie nakladov podniku na fixné a variabilné. Odhad predpokladanej vysky fixnych
a variabilnych nakladov a ceny svojich produktov by mal mat’ podnikatel’ uz pred zacatim
podnikania. Na zaklade tychto udajov je mozné nasimulovat’, aky zisk bude dosahovat
a kedy sa dostane do kritického bodu, v ktorom uz zisk neprodukuje. (Vlachynsky a kolek-
tiv, 2009, s. 438)

Vzorec pre vypocet:

Celkov¢ fixné naklady

Bod zvratu =

Jednotkovy kryci prispevok
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Obrazok 4 Bod zvvratu
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(Zdroj: http://www.cfo.sk/articles/bod-zvratu#. Wpb5 I WjiZPY)

4.10 Hodnotenie rizika

Podnikanie je vo vSeobecnosti vel'mi rizikové. Aj napriek réznym vypracovanym analy-
zam a vyskumom, na ktorych sa podnikatel'sky plan zostavuje, vZdy obsahuje ur¢iti mieru
neistoty. VSetky takéto neistoty a rizikd, Ze sa plan bude liSit’ od ocakavanych vysledkov,
su povazované za negativnu odchylku od ciel'a. Aby sa podnikatel’ tomu vyhol, je dobré
vypracovat’ v ramci podnikatel'ského zameru analyzu rizik. (Koréab, Peterka, Rezidkova,

2007, s. 89)
Analyza rizik

Jej tlohou je predchadzat negativnym dosledkom mozZného vyvoja rizikovych faktorov.
Realizovany podnikatel'sky zamer vidi z dvoch réznych pohladov. Vykresl'uje mozné va-
riantné scenare rizikovej situdcie a slizi pri priprave nevyhnutnych opatreni, v pripade
uskuto€nenia rizikovej situacie. Niektoré rizika st ovplyvnite'né a niektoré nie, no existuji

preventivne opatrenia, ktoré zmensuji hrozbu vzniku rizikovej situécie.

Dokladna identifikacia roznych dovodov a pri¢in, kvoli ktorym sa plan moéze zvrtnit, je
zakladnym krokom riadenia rizika. Koradb povazuje analyzu rizik za sofistikovana ¢innost’,
preto odhadnut’ a odvodit’ pravdepodobnost’ vyskytu niektorého rizikového faktoru, moze
vyzadovat’ poznatky z matematicke;j Statistiky a mikroekonomie. (Kordb, Peterka, Rezna-

kova, 2007, s. 92 — 93)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Pokial je v ramci analyzy identifikovany velky pocet rizik, je nutné posudit’ ich dolezitost,
pretoze niektoré z nich mozu byt Gplne bezvyznamné. Pri stanovovani vyznamnosti fakto-
rov rizika vyuzivame dva sposoby. Prvym spdsobom je expertné hodnotenie, ktorého pod-
statou je odborné ohodnotenie ich dblezitosti. Odborné hodnotenie vykonavaju pracovnici,
ktori pracuju v jednotlivych oblastiach kam rizikové faktory spadaji. Vyznamnost’ fakto-
rov rizika sa urcuje podla pravdepodobnosti ich vyskytu a intenzity negativneho vplyvu.
Druhym spdsobom je analyza citlivosti, ktora sa zaobera citlivostou nejakého ekonomic-
kého kritéria ako napriklad zisku, vynosnosti vlozenych prostriedkov, na faktoroch, ktoré
ovplyviiuji dané kritérium. Analyzuje, aky dopad ma zmena tychto faktorov (objemu pro-
dukcie, predajnych cien, atd’.) na zvolené ekonomické kritérium. (Fotr a Soucek, 2005, s.

136)

Typickym rizikom je nedostatok penaznych zdrojov, ktory plynie z neplnenia planovanych
vynosov. RieSenie tejto situacie, je Standardna uloha analyzy rizik novozalozené¢ho podni-
ku. Avsak vznik tejto podnikatel'skej situdcie je ovplyvneny mnozstvom faktorov, ako na-
priklad prili§ nadhodnoteny plan vynosov a penaznych tokov, zle ohodnotené potreby trhu
atd’. Tuto situdciu mdze sposobit’ aj podnikatel'ska nesposobilost’, teda neschopnost’ ziskat’
zakaznikov. NajdoleZitejSie je vZdy zistenie priCiny vzniku rizikovych situdcii. (Korab,

Peterka, Reziidkova, 2007, s. 94)
Opatrenia ku zniZeniu rizika

St to preventivne opatrenia, vd’aka ktorym je mozné zniZit' pravdepodobnost’ rizikovej

situdcie. Patri sem (Fotr a Soucek, 2005, s. 168 — 169):

¢ Diverzifikacia- znamena rozloZenie rizika. Je to mozné vykonat’ napriklad rozsire-
nym sortimentom ponukanych produktov a sluZzieb.

e Delenie rizika- je to rozdelenie rizika medzi dvoch resp. viacerych ucastnikov.

e Transfer rizika- inak nazyvany aj presun rizika. Jeho podstatou je presun rizika na
iné subjekty napriklad na dodavatel'ov alebo poistoviiu.

e Terminové zaistenie- zameriava sa na ochranu proti nezelanému vyvoju urokovych
sadzieb. Uskuto¢iiuje sa naymé formou opcnych stratégii a urokovych swapov.

e Etapova priprava a realizicia- rozdelenie projektu na etapy. Uskutocnenie kazdej
d’al$ej etapy zavisi na vysledkoch predchadzajtce;.

e Vytvaranie rezerv
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ sa zaobera definovanim principidlnych pojmov, ktoré su zadkladnym po-
znatkom pri tvorbe podnikatel'ského planu, ako podnikanie, podnikatel’ a r6zne formy pod-
nikania. SU tu popisané zakladné nalezitosti podl'a obchodného zakonnika dvoch najcaste;j-

Sich foriem podnikania- zivnostenského opravnenia a spoloc¢nosti s ru¢enym obmedzenym.

Dalsie kapitoly sa venujii réznym alternativam interného alebo externého financovania
podnikatel'ského zameru, charakteristike a historii Sportu pole dance, jeho vyhod a potreb-
nych zivnosti na prevadzkovanie Studia. Predposlednd kapitola teoretickej Casti rozobera
Struktiru podnikatel'ského planu a v ramci jeho podkapitol je ndvodom na zhodnotenie

realnosti zameru.

Ulohou podnikatel'ského planu je definovat jednotlivé kroky pri rozvijani podnikania
anuti podnikatel'a zamysliet' sa nad nakladmi spojenymi s chodom podniku, pripadnymi
moznostami jeho vyvoja, rizikami a prilezitostami, ktorym moze podnik celit. Vd’aka
podnikatel’skému planu je podnikatel’ schopny zhodnotit’ Zivotaschopnost’ jeho podnikatel’-

ského projektu.

Kvalitné spracovanie podnikatel'ského planu modze vzbudit' dostatocne velkti doveru
u bank a investorov a pomdéze ziskat” podnikatel'ovi finanéné prostriedky, ktoré potrebuje

na rozvoj svojho projektu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PODNIKATELSKY PLAN

V tejto kapitole sa venujeme zakladnému popisu spolo¢nosti a jej cielov. Cast’ kapitoly je

venovana aj studiu a jeho vybaveniu a lokalite s vizualnym doplnenim.

6.1 Zakladné informacie

Obchodny nazov spoloc¢nosti: Charis Pole Dance studio s.r.o.

Forma podnikania: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Umiestnenie podniku: Dvory 20, 020 01 Ptachov

Predmet podnikania: Prevadzkovanie Sportovych zariadeni a zariadeni sla-

ziacich na regeneraciu a rekondiciu

Hlavny produkt: Kurzy pole dance a hodiny flexibility
Konatel’: Somia Kvasnicova
Kontakt: kvasnicova.sona@gmail.com

Obrazok 5 Logo Charis Pole Dance studio

Charis lg Parics
studie

(Zdroj: vlastné spracovanie)

6.2 Ciele podniku

Na trhu je v sucasnosti vel'a Sportovych zariadeni a réznych kurzov na zlepSovanie fyzicke;j
kondicie, preto by sme chceli zaujat’ Stylovym stidiom jeho dobrou vybavenost'ou. Nasou

viziou je vyucovat pole dance na kazdej urovni v plne obsadenych kurzoch, takze cielom
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spolocnosti je pocas prvého roku zaujat’ ¢o najvacsie spektrum klientov cez dievcata, tine-
dzerky a dospelé Zeny. Chceme ziskat’ dobrti povest’ na zdklade odbornej vyucby a vytvo-

rit’ si tak dobré postavenie na trhu.

6.3 Charakteristika podnikatel’skej prilezitosti

Spolo¢nost’ Charis sa bude venovat’ poskytovaniu lekcii a kurzov v oblasti pole dance a
flexibility v plne vybavenom studiu. Pole dance je kombinaciou Sportu a tanca. PocCas cvi-
. . oz y T . . .

Cenia sa zapaja vel'ké mnozstvo svalov, ktoré nie st pri klasickom posililovani vo fitness
centrach vobec zapajané. Jeho perspektivnost’ spo¢iva v tom, Ze spaja kardio aj silové cvi-

¢enie nevsednou a zaujimavou formou.

Je vhodnym cvicenim pre aktkol'vek vekovu kategoriu. Lekcie budi vyucované na roz-
nych trovniach, od Uplnych zaciatonikov az po uUplne pokrocilych. V rdmci podpory
zvladnutia r6znych cvikov v oblasti pole dance, bude spolo¢nost’ poskytovat’ aj hodiny

flexibility.

Jednotlivé kurzy a hodiny buda rozpisané na webovej stranke, cez ktorti bude moZna re-
zervéacia jednotlivych kurzov aj individudlnych hodin. Po prihléseni sa do kurzu sa v sys-
téme vytvori 10 rezervacii na vopred stanovené dni konkrétneho kurzu. V pripade, ze sa
niekto z prihlasenych 0s6b kurzu nebude moct’ zic€astnit, po odhlaseni sa v rezervaénom
systéme bude jeho miesto k dispozicii inej osobe. Nahradit’ vymeskant hodinu kurzu si

bude mozné vtedy, ak sa uvolni miesto v inom kurze.

6.3.1 Popis sluzieb
Kurzy pole dance

Kurz pole dance je urceny pre dievcéatd a Zzeny vo veku od 11 rokov. Trvanie kurzu je 10
hodin pocas 10 tyzdnov. Kurzy buda rozdelené podla naro¢nosti do deviatich levelov L1-
L9. Kurz L1 je ur¢eny pre Uplnych zaciatocnikov, so zameranim na ziskanie sily a osvoje-
nie si pole dance prvkov. Na zapis do tohto kurzu, nie st potrebné ziadne predchadzajuce
pohybové ani tane¢né zru€nosti. Zapis do kurzov s vySSou naro¢nost’ou ako je level zacia-

to¢nikov, je podmieneny uspesnym absolvovanim bezprostredne predchadzajiiceho kurzu.
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Sukromné lekcie

V pripade, Ze sa zaujemkyia nechce alebo sa nemdze zucastnovat’ Standardnych kurzov,
ma moznost’ dohodnut’ si individudlne hodiny. Pocas tychto sukromnych hodin sa instruk-

torka venuje len doty¢nej osobe.
Open class

Tieto hodiny st urcené pre tie, ktoré maji zaujem zdokonal'ovat’ si prvky, ktoré sa robia v

ramci kurzov. PrecviCovanie je samostatné a inStruktorka je pritomna len ako dozor.
Choreo class

Tréningy formou kratkeho Stvortyzdilového kurzu. Pocas tohto kurzu je kladeny doraz na
plynulé prechadzanie z prvku do prvku a ich prepajanim s taneCnymi otockami. Kurzy st
tiez rozdelené podl'a narocnosti, pretoze zapojenie niektorych prvkov si vyzaduje zvladnu-

tie klasickych pole dance kurzov.
Flexi class

St to hodiny intenzivneho komplexného pretahovania s cielom zvysenia flexibility. Kla-
die sa tu Speciadlny doraz na posilnenie a pretiahnutie svalov dolnych koncatin a Spiciek
s doplnkovym natahovanim chrbta a ramien. Prihldsit’ sa moéze ktokol'vek, nie je nutné

zucCastiovat’ sa nejakého kurzu pole dance.

6.3.2 Lokalita Stadia

Stadio sa nachadza na ulici Dvory 20, 020 01 Puchov. Pichov je mesto, ktoré ma priblizne
20 000 obyvatel'ov. Lokalita Stiidia je vel'mi vyhodna pretoZe je situované na hlavnej ulici
v nebytovom priestore polyfunkéného domu asi 5 minat chddze od centra. Nachadza sa na
prizemi, takzZe je viditeIné aj pocas jazdy autom. Tato lokalita je vel'mi frekventovand pre-
toze je tu umiestneny vel'ky supermarket. Hned’ vedla je fitness centrum, ¢ize pole dance
studio sa 'ahko dostane do povedomia Sportovo zameranych l'udi. Pocetny vyskyt kaviarni
umiestnenych v okoli tieZ zvySuje moznost’ jeho popularity. Velkd vyhoda spociva najmi
v bezproblémovom parkovani, nakol’ko sa asi 100 metrov od Stadia nachadza vel'ké parko-

visko. Zastavka hromadnej mestskej dopravy je umiestnend na vedl'ajsej ulici.

6.3.3 Vizualizicia a vybavenie $tudia

Pole dance §tadio ma rozlohu 50m?. Vyska stropu dosahuje asi 3,8m a teda je dostacujuca

aj pre skusenejsie cvicitel’ky. Je tu umiestnenych 6 antialergickych, nerezovych ocel'ovych
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ty¢i uchytenych do stropu a podlahy. Tane¢né ty¢e maju Standardny priemer 45mm. VSet-
ky tyCe sa daju prepnut’ do tzv. spinového (otacacieho) rezimu. Tyce sa prepinaju zo sta-
tického do spinového rezimu bez néradia ¢i imbusovych klI'icov len systémom oneclick.
Prepnutie medzi rezimami trva cca 2 sekundy, o Setri ¢as pocas tréningu. Pri montéazi tyci
je dolezité, aby boli dostatocne od seba vzdialené, aby kazda ucastnicka mala dostatok
priestoru na cvigenie. Studio je d’alej vybavené kvalitnou dopadovou Zinenkou, ktora sa da
premiestnit’ ku ktorejkol'vek tyCi a zvySuje tak bezpecnost’ cvicenia. Jedna Stadiova stena
je pokryta podsvietenym zrkadlom. Cvi¢ebné pomdcky ul'ahCujice a zlepSujice pracu su

joga bloky, podlozky, posiliiovacie pomocky.

Hygienické normy neupravuju konkrétne podnikanie v oblasti fitness, ale podl'a nariadenia
vlady €. 391/2006 Z. z. o minimdlnych bezpecnostnych a zdravotnych poziadavkach na
pracovisko, su dodrzané urcité zésady. V priestoroch pole dance centra sa nachddza jedna
Satna vybavend 12 uzamykateI'nymi skrinkami. Do Satne sa vstupuje priamo zo saly a je tu

umiestnené aj hygienické zariadenie.
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Obrazok 6Vizualizacia stadia

T |

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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7 ANALYZA TRHU A KONKURENCIE

Nasledujuca kapitola sa zaobera analyzou trhu. Je dokladne zamerand na faktory, ktoré
ovplyviiuji podnik pomocou PEST analyzy a tiez sa zameriava na zmapovanie konkuren-

cie a vhodny vyber dodéavatel'ov.

7.1 Cielovy segment

Cvicenie pole dance je vhodné pre zeny akejkol'vek vekovej kategérie. Ako hlavnu cielovia
skupinu mozeme vymedzit dievéatd a zeny vo veku 15-40 rokov, ktoré sa zaujimaji o
Sport, rady by zlepsili svoju kondiciu netradiénym spdsobom a checu zvysit’ svoje sebave-

domie.
7.2 Porterov model konkuren¢nych sil

7.2.1 Konkurencia

V Puchove ani v prilahlych dedindch sa nenachadza Ziadne centrum, ktoré by poskytovalo
kurzy pole dance. Najblizsie pole dance $tidio sa nachddza vo vedl'ajSom meste, ktoré je
vzdialené asi 25 km. Konkuren¢né pole dance centrum je vicsie, teda prihlasit’ sa moze

viac zaujemkyn, no ceny ponukanych kurzov su podstatne vyssie ako naSe planované ceny.

V blizkosti $tudia sa nachadza fitness centrum Pepek Gym, ktoré je ve'mi frekventovane
navstevované, avSak najvacsimi konkurentmi na trhu su zariadenia, ktoré poskytuju alter-
nativne formy cvicenia ako napriklad vel'mi obl'ibena joga, pilates, crossfit alebo jumping.

VSsetky formy cvi€enia sa nachadzaju priamo v Puchove. Najsilnej$im konkurentom je
Yoga Life by Zuzana Racekova

Telocvicna sa nachadza vedl'a naSho pole dance Studia. Joga je v sticasnosti vel'mi popu-
larnym cvicenim, ktoré sa zameriava ¢i uz na spevnenie tela, ale aj na zvysenie sily a roz-
voj flexibility. Yoga Life by Zuzana Racekova precvicuje niekol’ko druhov jogy tiez for-
mou kurzov a otvorenych hodin. Oslovuje Siroku klientelu, tym Ze poskytuje jogu pre te-
hotné, pre deti, ale aj pre muzov. Kurzy poskytuje v skorych rannych hodinéach alebo pod-

vecer pocas pracovnych dni.

Ako nadstandardnu sluzbu pontka v rdmci rannych tréningov moznost zakupenia zdra-

vych ranajok za zvyhodnent cenu.
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Obrazok 7 Logo Yoga Life by Zuzana Racekova

(Zdroj: https://www.facebook.com/zuzaracek/)

Obrazok 8 Yoga Life by Zuzana Racekova Obrazok 9 Yoga Life by Zuzana Rafekova

(Zdroj: https.//www.facebook.com/zuzarac (Zdroj: https://www.facebook.com/zuzaracek/)

Dalsim konkurentom je telocviéia, kde sa precviGuje crossfit. Crossgym unbroken pontika
tréningy skupinovou formou, ale v pripade zdujmu je mozné si dohodnut’ individudlne cvi-
¢enie. Crossfit je urceny pre zeny aj pre muzov, ktori cheu ziskat’ kondiciu a nabrat’ svalo-
vl hmotu. Tréningy sa konaju trikrat denne a je potrebné sa vzdy nahlasit’ vopred cez we-
bovu stranku. Cvici sa kazdy den vratane vikendu. Crossgym unbroken mé v ponuke tiez
moznost’ vypracovania jedalneho listku na mieru. Nevyhodou telocvi¢ne je, ze sa nachadza
mimo obytnej zony na okraji mesta. Mestskd hromadna doprava ma zastavku vzdialent asi

250m, pripadne je potrebné prist’ autom.
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Obrazok 10 Logo Crossgym Unbroken
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(Zdroj: http://unbroken.sk/)

Obréazok 11 Crossgym Unbroken telocvicna

(Zdroj: http://unbroken.sk/)

7.2.2 Novovstupujuce firmy

Dostat’ sa na trh odboru fitness nie je vobec narocné. V stcasnosti vd’aka apelu na zdravy
zivotny §tyl je pre mnohych podnikatel'ov vel'mi lakavy. AvSak vzhl'adom nato, Ze na pre-
cvicovanie pole dance su potrebné odborné zrucnosti a je to Sport, ktory oslovi len urcita
skupinu l'udi, pravdepodobnost’ otvorenia d’alSiecho pole dance Studia v okrese je vel'mi

nizka.

7.2.3  Substitity

Za substitucné sluzby mozeme povazovat takmer vSetky pohybové aktivity, ktoré maju
posiliiujuci a tanecny charakter. Patria sem napriklad zumba, pilates, spolocenské tance,
joga, klasické posiliiovanie, atd’. Nevyhodou cviceni ako je pilates, joga alebo posiliiovanie
je, Zze sa mdzu po urcitom Case stat’ nezdzivné nakol'ko sa precviCuju stale tie isté cviky

dokola.
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7.2.4 Dodavatelia

Pocet dodavatel'ov v oblasti vybavenia pole dance $tadia je vysoky. N&s podnik bude spo-
lupracovat’ s tromi dodavatel'mi. Tito dodavatelia boli vybrani na zéklade Sirokej ponuky
sortimentu pole dance doplnkov, vyhodnej ceny a dobrych referencii. NajdolezitejSou Cas-
tou bolo n4jst’ spravneho dodédvatela tyci. Prioritné pre nas je, aby ty¢ bola z kvalitného
materialu s dlhodobou Zivotnost'ou, ktort zarucuju prvotriedne loziskd. Dodavatel'a Gym-
pole s.r.o. sme si vybrali z toho dovodu, Ze ich ty¢e spiiiaju nase naroéné poziadavky a st
schopni prispdsobit’ ty¢ presne na mieru. Tato firma bola vybrand aj na zaklade ich nad-

Standardného servisu, ktory zahfnia dovoz a montaz v cene tyce.

V ramci zvysenia komfortu a ako nadstandardnu sluzbu bude nase stidio ponukat’ aj po-
mocky a oblecenie na pole dance, ktoré si budii moct’ Zeny zakupit'. Rozhodli sme sa nad-
viazat’ spolupracu s dvoma dodévate'mi. Dodavatel Columba Trade s.r.o. sa $pecializuje
na rozne pole dance pomocky. Firma nam bude zabezpecovat’ pole dane rukavice, bandaze
na zapdstia, pripravky na lepsi grip a preparaty na udrzbu ty¢i. Oblecenie urcené na pole
dance nam bude dodavat’ firma DRAGONFLY trading s.r.o., ktord svoje vyrobky vyraba
z dobrého talianskeho materidlu. Vyber oblecenia je vel'mi velky pretoze maju rozne farby

a strihy, ktoré dokazu odolat’” aj vysokej zat'azi a ¢astému pouzivaniu.

Obrazok 12 Logo Columba Trade s.r.o

(OLUMBA TRADE

(Zdroj: http://www.polefitness.sk/kontakt/
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Obrazok 13 Logo Dragonfly

(Zdroj: http://www.dragonflybrand.com/cz/)

7.3 PEST analyza

Politické faktory

Medzi politické faktory patria tie obmedzenia, ktoré pochadzaju zo strany vlady ako napri-
klad legislativne zmeny a dafiové zatazenie. Daflové zatazenie podnikatel'ov na Slovensku

je v porovnani s okolitymi krajinami a celym svetom vo v§eobecnosti vel'mi vysoké.
Dan z prijmov- v roku 2018 je sadzba dane z prijmov pravnickej osoby 21%

Dan z pridanej hodnoty- v sucasnosti platia na Slovensku dve sadzby DPH. Zakladna

sadzba dane z pridanej hodnoty je 20% a zniZzena sadzba DPH je vo vyske 10%

Odpisova politika- v rdmci odpisovej politiky nastali v minulosti pozitivne zmeny, aby sa
odpisy stali G¢innejsi zdroj financnych prostriedkov a néstrojom zniZenia danového zakla-
du. Tymito zmenami su skratenie doby odpisovania, moznost’ preruSenia odpisovania, sta-

novenie vyssich cenovych hranic na zaradenie majetku do dlhodobého majetku.
Pre podnikatel'ov je prekézkou v podnikani ¢astd zmena zadkonov a ich nejednoznac¢nost’.
Ekonomické faktory

Na podnik ma velky vplyv nezamestnanost. PretoZze pokial’ I'udia nie su zamestnani
a nezarabaju peniaze, vedie to k nezdujmu a neochote investovania do Sportu a osobné¢ho
rozvoja. Miera nezamestnanosti od roku 2016 nepretrzite klesd a momentalne dosahuje
svoje historické minimum 5,88%. Medzi ekonomické faktory, ktoré priamo ovplyviiuju
podnik patri aj vyvoj priemernej mzdy. Ked” vezmeme do tivahy vyvoj priemernej mzdy
v roku 2017 v tren¢ianskom kraji, kde bude nasa spolocnost’ pdsobit’, jej vyska bola 895€.
Je to druhd najvyssia suma medzi krajmi a v roku 2018 sa odhaduje jej nérast. Tieto zmeny
pozitivne posobia na zelany vyvoj podniku, o potvrdzuju aj Statistiky zaoberajice sa mie-

rou uspor. Miera uspor klesla v roku 2017 medziro¢ne o 4,3%. Avsak je potrebné mysliet
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aj na d’al$i vyznamny ekonomicky faktor inflaciu. Inflacia urcuje rast spotrebitel’skych cien

tovaru a sluzieb, ktoré medziro¢ne vzrastli o 1,3%.
Socialne faktory

Medzi tieto faktory patria demografické ukazovatele ako napriklad pracovna sila, prie-

merny vek populdcie, zivotny §tyl, atd’.

Tabul'ka 3 Zlozenie obyvatel'stva okresu Puchov

2014 2015 2016

Spolu | MuZi | Zeny | Spolu | MuZi | Zeny | Spolu | MuZi | Zeny

2 roky a me-

nej 1248 | 649 599 | 1207 | 620 587 | 1208 | 610 598

3az5rokov | 1272 | 609 663 | 1296 | 622 674 | 1322 | 657 665

6 az 14 rokov | 3719 | 1915 | 1804 | 3641 | 1879 | 1762 | 3666 | 1881 | 1785

14 "V‘;:fg” 38798 | 18894 | 19904 | 38836 | 18974 19862 | 38670 | 18893 | 19777
>0 ';‘::fgv B 115509 | 6923 | 8586 | 15721 | 7045 | 8676 | 15888 | 7144 | 8744
83 ';‘i:fv B0 599 | 151 | 448 | 634 | 165 | 469 | 609 | 150 | 459

(Zdroj: viastné spracovanie)

V tabulke ¢. XY mozeme vidiet' zloZenie obyvatel'stva v okrese Puchov v rokoch 2014-
2016. Pole dance stadio by malo byt urcené predovsetkym pre Zeny vo veku 14-50 rokov.
Pozitivnym zistenim je, Ze prave tato vekova kategéria ma najpocetnejSie zastupenie
v ramci Pachovského okresu v kazdom hodnotenom roku. Tym pddom mo6zeme odhadnut’,
ze potencidlnych zdkaznikov by mal byt’ dostatok. Ak sa pozrieme na zloZenie tejto veko-
vej kategorie mozeme vidiet, Ze zastipenie Zien je vysSie ako zastipenie muzov, ¢o je tiez
pozitivnym zistenim. Ako mdzeme vidiet’ kazdy rok sa velkost’ populacie zvySuje, Co je

takisto dobrou perspektivou.
Technické faktory

V stcasnosti sa v oblasti fitness vyvinuli mnohé nové §tyly cviCenia a teda s tym vznikali
aj nové cvicebné pomdcky. Cvicebné pomocky a naradie sa v oblasti pole dance sa nijako
vyrazne nezmenili, iba v oblasti pouzitych materialov, montovacich technikach a systé-

moch. prepinania do rotaéného modu.
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8 MARKETINGOVY PLAN

8.1 Charakteristika produktu

Hlavnym predmetom podnikania, ktory bude klientom ponukany je cviCenie pole dance.
Precvicovanie pole dance bude prebiehat’ rtéznymi formami, ¢i uz formou kurzov, otvore-
nych hodin alebo individualnych. Kurzy a hodiny budu rozdelené podla r6znych obtiaz-
nosti. Pre podnik je prioritou poskytovat’ kvalitné sluzby s tizitkovou hodnotou pre zakaz-

nika.
Pocas zivotného cyklu produktu st predpokladané nasledujuce fazy:

1. Faza zavedenia produktu na trh- predpoklad trvania tejto fdzy sii 3 mesiace. Ked’ze
produkt bude pre trh novy, o¢akava sa nizky dopyt a tym padom aj nulové zisky.
Dolezité pre podnik je potencidlnych klientov zaujat’ a z toho dévodu pre podporu

predaja bude pontkand zl'ava na kurzy, pre urcitych klientov.

2. Féaza rastu produktu- tato etapa sa ocakava pocCas 4 az 9 mesiaca podnikania. Na-
kol’ko bude mat’ podnik uz nejaku reputaciu na zaklade doporuceni a intenzivnej
reklamy je predpokladany nérast nadvStevnikov. Hlavnym cielom je tiez ziskat’ viac
klientov, ktori sa zG€astiiuju kurzov, ale rovnako podnietit’ ich k navStevam indivi-

dudlnych hodin alebo vzbudit’ v nich zdujem k névstevam hodin flexibility.

3. Faza zrelosti produktu- zlom, kedy nastane faza zrelosti sa predpoklad4d po roku
podnikania. V tejto faze sa pocita s vyu€ovanim 60 hodin pole dance a 8 hodinami

cvicenia flexi za mesiac. Ciel'om je taky stav udrzat, pripadne zvySovat.

8.2 Cenova stratégia

Ked’ sa podnikatel’ rozhoduje o cene svojich sluzieb, je potrebné mat’ stanoveny ciel’, ktory
chce dosiahnut), ¢i sa mu jedna o maximalizaciu zisku alebo o trzny podiel, pripadne o lik-
vidaciu konkurencie. Stanovenie ceny kurzov prebiehalo na zaklade cien konkurencie.
Cvicenie pole dance sa v meste neprecvicuje, preto cena sluzieb pre zdkaznikov bola naj-
skor porovnavana s cenovou relaciou inych pole dance centier v tren¢ianskom kraji, samo-
zrejme s ohl'adom nato, ze kupna sila obyvatel'stva sa v inych okresoch 1i8i. Nasledne bola

preskiimana cenova hladina poskytovanych sluZieb v oblasti Sportu v meste Pichov.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

8.3 Stratégia propagacie

Ciel'om podniku je zvySenie povedomia o Studiu a o poskytovanych sluzbach, preto pocas
prvych mesiacov bude intenzivna propagacia na prvom mieste. Naklady, ktoré stvisia s
naplanovanymi aktivitami sa pohybuji v odhadovanej vyske 250€ mesacne. VSetky mar-
ketingové aktivity si bude firma zabezpecovat' sama a nebude vyuzivat' Ziadnu externt

agenturu.
Propagdcia spolo¢nosti bude prebiehat’ dvomi spdsobmi, a to online a offline marketingom.
Prostriedky online marketingu:
e Webovi stranka
e Socialne siete- Facebook a Instagram
Prostriedky offline marketingu:
e Letdky do schranok, bannery
e Reklamné ¢lanky a inzercia v miestnych novinach
Webova stranka

V sticasnosti je vyuzivanie internetu najcastejSim a najefektivnej$im spéosobom vyhladava-
nia informdcii. Prave z toho dovodu je podstatné a dolezité, aby firma mala vlastna webo-
vu stranku. Webova stranka by mala na prvy pohlad zaujat’, musi byt’ prehl'adné a posky-
tovat’ vSetky potrebné informacie ¢i uz o sluzbéch, ktoré si v ponuke, ale taktiez aj o spo-

lo¢nosti.

Webovl stranku Studia vyhotovi miestna firma Lemon Lion, s.r.o., ktord ma v ponuke

mnozstvo dizajnov.
Faceboook a Instagram

Hlavnou cielovou skupinou, na ktori sa chce POLE DANCE STUDIO s.r.0. zamerat’ st
zeny vo veku 14-40 rokov. V stcasnej dobe takmer kazdy, kto spada do tejto vekovej ka-
tegorie, aktivne vyuziva jednu z tychto dvoch socialnych sieti. Socidlne siete st fenomé-
nom tejto doby a preto ich vyuZitie na marketingové i¢ely je nevyhnutné pre zvyraznenie

spolo¢nosti.

Na oboch socialnych platforméach budt zverejiiované fotografie a kratke videa z kurzov,

vd’aka ktorym si budu moct’ zdujemcovia pozriet’ ako prebieha hodina resp. ¢o sa mézu
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naucit. Hlavnym cielom je dostat’ sa do povedomia l'udi a ziskat’ aspoit 1000 fanusikov
pocas prvych mesiacov. Na podporu a ziskanie va¢siecho mnozstva fanusikov, bude vyuzi-

vana aj platena reklama, ktoru tieto siete ponukaju.
Letaky a bannery

Marketingova podpora formou letdkov bude rozmiestnena najma po strednych Skolach,
ktoré sa nachédzaju v Puchove. Rovnako Budl oslovené aj niektoré z miestnych kaviarni

so zamerom umiestnenia reprezentacnych plagatov pole dance stadia.
Reklamné ¢lanky a inzercia v miestnych novinach

Napriek tomu Ze sa predpoklada, Ze socialne siete budii hlavnym zdrojom klientov, aby si

spoloc¢nost’ zabezpecila, ze sa o nej dozvedia aj ti, ktori Facebook
alebo Instagram nevyuzivaja, bude taktieZ umiestnend inzercia do miestnych novin.
Poskytovanie zliav

Pocas prvého kvartalu podnikania, bude prebichat’ zI'avova akcia. Podstata tejto akcie spo-
¢iva v tom, Ze pokial’ pride nova zdujemkyna o kurz na zaklade referencie klientky, ktora

sa kurzu uz zicastiuje, tak obdive damy ziskaju 10% zl'avu z ceny kurzu.
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9 OPERACNY PLAN

Tato Cast’ podnikatel'ského zameru popisuje chronologicky sled aktivit, ktoré je potrebné

vykonat’ od zaciatku podnikania az po otvorenie Studia.

Administrativne prace pred zaCatim podnikania st zdkladnym bodom. Je potrebné spisat’
zakladatel'sku listinu s nutnym overenim u notdra. Nasledne je potrebné podat’ ziadost' o
zivnostenské opravnenie na JKM. V minulosti bolo potrebné dokladat’ aj vypis z registra
trestov, avSak v sucasnosti st podnikatelia od toho oslobodeni, pretoze zivnostensky urad
si vyziada vypis vo vlastnej rézii. Dal$im ulah&enim je,?e Zivnostensky trad splni ozna-
movaciu povinnost’ voci poistovni a danovému uradu za podnikatel'a. Rovnako poda navrh

na zapis do obchodného registra SR.

V rémci Setrenia prvotnych nakladov si bude spolocnost’ vSetky tieto ukony vykonéavat’ vo
vlastnej kompetencii. ZalozZenie uctu v banke a zlozenie zakladného kapitalu je mozné az
po zapise spolo¢nosti do obchodného registra, nakol'’ko bez vypisu z OR SR nie je mozné
bankové spojenie zalozit. Na zdklade novely danového poriadku musia vsetky firmy ko-
munikovat’ s datiovymi uradmi len elektronicky, teda d’al§$im krokom je zriadenie a aktiva-
cia u¢tu na Financnej sprave SR. Po vybaveni vSetkych administrativnych zalezitosti sa
bude podpisovat zmluva o najme nebytovych priestorov, kde bude prevadzka fungovat'.
Predtym ako bude Stidio otvorené bude uverejnend reklama v miestnych novinach, aby
boli klienti dostatocne vopred informovani o otvoreni Studia. Potom bude nasledovat’ za-
riadenie a Uprava priestorov do findlnej podoby. Otvorenie prevadzky je napldnované na

zaCiatok Skolského roka, kedy je vyssSia pravdepodobnost’ zaujmu.
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9.1 Casovy harmonogram

Tabulka 4 Casovy plan podniku

Poradie | Datum Cinnost’
1. Jul 2018 Spisanie zakladatel'skej listiny a overenie u notara
Da Jul 2018 Ohlasenie zivnosti na JKM
3. Jual 2018 Vypis z obchodného registra
4. Jul 2018 ZaloZenie Gctu v banke
5. Jul 2018 Registracia na Finan¢nej sprave SR
6. Jul 2018 Podpisanie ndjomnej zmluvy
7. August 2018 Umiestnenie reklamy do miestnych novin
8. August 2018 Zariad’ovanie a uprava priestorov
9. Oktober 2018 Otvorenie Studia
10. September 2019 | Navratnost’ investicie
(Zdroj: vlastné spracovanie)
9.2 Sumar

Zaciatok spustenia prevadzky je pripravovany na 1. oktobra. VSetky aktivity, ktoré musia

byt’ vykonané pred zafatim podnikania, st napldnované s dostatocnym predstihom v pri-

pade, ze by jednotlivé ukony neboli vykonané podla ¢asového harmonogramu. V ramci

nedodrZania harmonogramu su najrizikovejSie administrativne ukony a to z dovodu moz-

ného predlzovania lehot tradmi, nutnostou dodato¢ne dolozit’ dokumenty, atd’. Cely sep-

tember je venovany priprave a zariadovaniu $tadia do findlnej podoby. Predpokladana

navratnost’ je ocakavana za 12 mesiacov teda v oktobri 2019.
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10 PERSONALNE ZDROJE

Prevadzkovanie Studia bude zabezpecné majitel’kou a jednou trénerkou. Majitel’ka kom-
pletne zodpoveda za chod studia, zaobstarava reklamu, spravuje webovu stranku a stranky
na socialnych sietach. VSetky kurzy a hodiny pole dance bude mat na starosti a bude vyu-
covat’ majitel’ka, ktora vlastni trénersky certifikat od SAPSA (Slovak association pole sport
acrobatik). Hodiny flexi budu precvi¢ované trénerkou. Vyberové konanie na trénerku flexi
nebude uskutocnené. Trénerka bude zvolena na zaklade vlastnych dobrych skusenosti. Na-
kol’ko pracovnicka bude precvicovat priblizne 4 hodiny tyzdenne, bude pracovat’ ako bri-

gadnik a pracu vykonavat na zaklade uzavretej dohody o pracovnej ¢innosti.

V pripade vysokého zdujmu o kurzy, pripada do tivahy zamestnat’ eSte jednu trénerku, kto-

ra bude precvicovat pole dance.

10.1 Mzda

Nakol’ko flexi je len doplnkové cvi€enie a nie je hlavnou podnikatel'skou ¢innostou, tré-
nerka bude zamestnand na dohodu o pracovnej ¢innosti a bude platena hodinovou sadzbou.
Mzda bude zamestnankyni vypladcana pravidelne vzdy do 15. dila nasledujiceho mesiaca.
Minimalna hodinova mzda prace na dohodu je v sti€asnosti 2,759 €. Trénerka bude mat’ za
kazdi odpracovanu hodinu 5,00 € brutto. Nasledujuca tabul'ka vycisluje ndklady na za-

mestnankyiiu pri odpracovani 20 hodin za mesiac.

Tabulka 5 Mzdové naklady na zamestnanca

Hruba mzda € 100,00
Cista mzda € 77,94
Zamestnavatel’ | Zamestnanec

ZP (zdravotné poistenie) €9,00 € 3,60
NP (nemocenské poistenie) €1,26 € 1,26
SP (socialne poistenie) € 12,60 € 3,60
IP (invalidné poistenie €2,70 €2,70
PvN (poistenie v nezamestnanosti € 0,90 €0,90
UP (drazové poistenie) €0,72 -

GP (garancny fond) €0,23 -
PREFS (rezervny fond) €4,28 -
Odvody spolu €31,68 € 12,06

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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11 FINANCNY PLAN

Finan¢ny pléan je zostaveny podla naplanovanych cielov spolo¢nosti. Spolo¢nost’ si stano-
vila, ze pocas prvého roka by chcela mat’ tyzdenne 15 vyucovacich, ¢o predstavuje denne 3

plne obsadené kurzy pole dance a 2 hodiny cvicenia flexi.

Spracovanie finan¢ného planu je v 3 variantoch, ktoré zobrazuju 3 mozné scenare, podla

ktorych sa mdze existencia spolocnost’ vyvijat’.
V ramci kazdej varianty bude spracovany vykaz cashflow.

Pesimisticky variant- v ramci tohto variantu sa predpoklada, ze stanovené ciele spolo¢nosti

sa nepodaria naplnit’.

Optimisticky variant- tento variant predpoklada, Ze dosiahnuté ciele budu vyssie ako tie

odhadované.

Realisticky variant- je to variant, ktory zodpoveda naplanovanym cielom

11.1 Kalkulacia pociato¢ného rozpoctu

Tabul'ka 6 Pociatocné naklady podniku

Polozka Ciastka

ZaloZenie spolocnosti 160€

Rekonstrukcia priestoru 300€

Vybavenie interiéru 5500€
Marketing 1 820€
Celkom 7 780€

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Na zéklade tabul'ky mdézeme vidiet, Ze pociatocné naklady na zahajenie podnikania nie su
prili§ vysoké. Cudzie zdroje financovania vo forme Uveru nebude potrebné vyuzivat, na-
kol'ko kurzy budu prebiehat’ v prenajatych priestoroch a rekonstrukcia priestoru nebude vo
vel'kych rozmeroch potrebna. Napriek tomu je dolezité ziskat si klientov Co najrychlejsie,

aby vlozené prostriedky zacali produkovat’ zisk.
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11.2 Zahajovacia suvaha

Obraz o tom ako vyzera Struktura majetku a zdrojov jeho krytia podava stivaha na zaciatku

podnikania.
Tabul’ka 7 Zahajovacia suvaha podniku
Aktiva Pasiva
Dlhodoby majetok 0 Vlastny kapital 7 780€
DHM 0 ZK 7 780€
DNM 0 VH 0
ObeZny majetok 0 Cudzie zdroje 0
Zasoby 5500€ Zavazky 0
Bankovy tcet 2 280€ Uvery 0
Celkom 7 780€ Celkom 7 780€

(Zdroj: vlastné spracovanie)

V stivahe mozeme vidiet’, Ze ku zalozeniu podnikania naozaj neboli vyuzité ziadne cudzie
zdroje financovania. Na strane pasiv sa teda nachadza len vklad konatel’a vo vyske 5€, kto-
ry kryje obezné aktiva. Zakladny kapital bol pouZzity na nakup cvi¢ebnych nastrojov, re-
konStrukciu priestorov zariadenie interiéru. Ostatné nevyuzité financné prostriedky boli
uloZené do pokladne a na bankovy ucet. Podnik nemd ziadny dlhodoby majetok pretoze
hodnota tanecnej tyce je 680€ a preto boli zaradené do obezného majetku. Rovnako ostatné
vybavenie ma nizSiu hodnotu ako 1 700€ preto je zaradené do obezného majetku. Vyuzitie
bankového tveru ako zdroja financovania by mohlo zvysit' rentabilitu kapitalu a bolo by
mozné vyuzit' daflovy §tit, ale toto rozhodnutie bolo z dovodu konzervativnych dovodov

zamietnuté.

11.3 Plan trzieb

Pri tvoreni cien a pri predpoklade trzieb a zisku podniku sa kalkuluje s cenami orientova-
nymi na konkurenciu. Cena na osobu za 1 hodinu pole dance je 6,90 €, ¢o znamena Ze zisk
za plne obsadentl hodinu je 41,4 €. Nakol'ko néklady na prevadzkovanie $tadia pozostavaju

len z ndjmu a vyuzivania reklamnych sluZieb, je marza na 1 hodinu je vel'mi vysoka.
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Tabul’ka 8 Plan trzieb podniku na rok

Odhadované trzby
Néklady na den 28,5€
Marza 336 %
Trzba za den 95,76 €
Trzba za mesiac 1915 €
Trzba za rok 22980 €

(Zdroj: vlastné spracovanie)

11.4 Plan nakladov

Pre podnikatel’a je dolezité mat’ predstavu o predpokladanych nakladoch. Je dobré rozdelit
si naklady na zéklade druhového ¢lenenia, pretoze je nésledne jednoduchsie zostavit’ vykaz
ziskov a strat. Nakol'ko zalozenie podniku je financované z vlastnych zdrojov podnikaterla,
uvazujeme iba o prevadzkovych ndkladoch. Plan nakladov sa liSi v r6znych variantoch,
najmé kvoli mzdovym ndkladom, ked’ze tie sa odvijaju od navstevnosti Stadia. Avsak na-
klady na prendjom priestorov a reklamné sluzby st stanovené na cely rok v rovnakej vys-

ke.

Tabulka 9 Naklady podniku na 1. kalendarny rok

Naklad Roc¢né naklady
Prevadzkové naklady
Prendjom priestorov 4440 €
Reklamné sluzby 2400 €
Mzdové naklady 1200 €
Finané¢né naklady
- 0
Spolu 8040 €

(Zdroj: vlastné spracovanie)

11.5 Pesimisticky scenar

V tejto variante sa uvazuje maximalne o 1 plne obsadenej hodine kurzu pole dance denne 5
dni v tyzdni a 1 hodine flexi cvicenia za tyzden po 12 mesiacoch podnikania. Plné kapacita
hodiny pole dance je 6 I'udi a hodiny flexi sa moZe ziucastnit’ maximalne 5 l'udi. Tento sce-
nar rovnako predpoklada, Zze podnikatel'sky plan by klientov nezaujal a jeho ndvStevnost’

by zostala na rovnakej Grovni pocas celej doby podnikania.
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Tabul'ka 10 Néavstevnost’ podniku podl'a pesimistického variantu

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal
Otvorené kurzy 2 3 4 5
Pocet navstevnikov 12 18 24 30
Pocet navstevnikov flexi 0 0 5 5
Pocet hodin pole dance 24 36 48 60
Pocet hodin flexi 0 0 12 12
(Zdroj: vlastné spracovanie)
Tabul’ka 11 Cash flow podla pesimistického variantu
1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal
Prijmy 993,60 € 1490,40 € 2197,20 € 2694,00 €
Vydavky 1710 € 1710 € 1764,81 € 1764,81 €
Prijmy-vydavky -716,40 € -219,60 € 432,39 € 929,19 €
Daii z prijmov 0€ 0€ 90,80 € 195,13 €
Cisty zisk 0€ 0€ 341,59 € 734,06 €
Vysledok hospodarenia -716,40 € -219,60 € 341,59 € 734,06 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Z vykazu cash flow vyplyva, Ze pocas prvych 6 mesiacov bude podnik vykazovat stratu.
Az v tretom kvartali tento scenar predpoklada prvy zisk z podnikania a po 12 mesiacoch
otvorenia $tudia by zisk bol iba vo vySke 743,55 € za kvartal. Navratnost’ investicie podni-
katel'a by bola ovela dlhSia a v porovnani s minimalnou mzdou pre rok 2018, nie je takéto

podnikanie pre podnikatel'a vyhodné ako hlavna zarobkova Cinnost’.

11.6 Optimisticky scenar

Tento vyvoj podniku je najpriaznivejsi a dosahuje zisk uZ po niekol’kych mesiacoch. Op-
timisticky scenar predpoklada, Ze navstevnost’ kurzu po roku podnikania bude vysoka a
denne budu pocas pracovného tyzdiia prebiehat’ 4 plne obsadené kurzy pole dance a 3 ho-

diny cvicenia flexi za tyzden.
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Tabul’ka 12 Navstevnost’ podniku podl'a optimistické¢ho variantu

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal
Otvorené kurzy 3 10 15 20
Pocet navstevnikov 18 60 90 120
Pocet navstevnikov flexi 0 5 10 15
Pocet hodin pole dance 36 120 180 240
Pocet hodin flexi 0 12 24 36

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabul’ka 13 Cash flow podniku podl'a optimistického variantu

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal

Prijmy 1490,40 € 5178,00 € 7872,00 € 10566,00 €
Vydavky 1710 € 1764,81 € 1819,62 € 184743 €
Prijmy-vydavky -219,60 € 3413,19€ 6052,38 € 8718,57 €
Daii z prijmov 0€ 716,77 € 1271,00 € 1830,90 €
Cisty zisk 0€ 2696,42 € 4781,38 € 6887,67 €
Vysledok hospodarenia | -219,60 € 2696,42 € 4781,38 € 6887,67 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Podl’a cash flow, ktory by nastal v optimistickom variante, firma by bola stratova len pocas

prvych mesiacov podnikania. Za 2. kvartal sa odhaduje zisk vo vySke 2696,42€ a za 3.

kvartal takmer dvojnasobok. V pripade, ze by sa trzby vyvijali tymto sposobom, investo-

vané prostriedky by sa podnikatel'ovi vratili uZ po ukonceni 4. kvartalu.

11.7 Realisticky scenar

Predpokladanad navstevnost v pripade realistického pohl'adu na podnikatel'sky plan je v

prvych mesiacoch rovnaka ako pri optimistickom scenari. Rozdiel nastava az po 6 mesia-

coch podnikania, kedy realisticky variant uvazuje o polovicu nizSej navstevnosti. V ramci

tohto scendru sa ofakéava precvicovanie pole dance pocas 3 hodin denne 5-krat v tyzdni a

2 hodinach cvicenia flexi za tyzdei.
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Tabul’ka 14 Navstevnost’ podniku podl'a realistického varinatu

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal
Otvorené kurzy 3 5 10 15
Pocet navstevnikov 18 30 60 90
Pocet navstevnikov flexi 0 5 5 10
Pocet hodin pole dance 36 60 120 180
Pocet hodin flexi 0 12 12 24

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Tabul'ka 15 Cash flow podniku podla realistického variantu

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal

Prijmy 1490,40 € 2694,00 € 5178,00 € 7872,00 €
Vydavky 1710 € 1764,81 € 1764,81 € 1819,62 €
Prijmy-vydavky -219,60 € 929,19 € 3413,19€ 6052,38 €
Daii z prijmov 0€ 195,13 € 716,77 € 1271,00 €
Cisty zisk 0€ 734,06 € 2696,42 € 4781,38 €
Vysledok hospodarenia -219,60 € 734,06 € 2696,42 € 4781,38 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Po ukonceni 4. kvartalu je o¢akavany zisk vo vyske 4781,38 €, ktory je po roku podnikania
realny vzhl'adom na kapacitu a Strukturu obyvatel'stva okresu. Névratnost’ vloZzenych pro-

striedkov je v tomto variante predpokladané po roku a pol podnikania.

11.7.1 Vyhodnotenie scenarov

Vzdy je pre podnik najlep$i a najziaducej$i optimisticky variant. Konkurencia je vSak
v stcasnosti naozaj vel'kd a nakolko sa jedna o plan, ktory je ur¢eny len urcitej kategorii
zékaznikov, bol vypracovany realisticky variant. V rdmci opatrnosti je potrebné ratat’
s moznymi vonkajS$imi faktormi, ktoré nedokéaze podnikatel’ ovplyvnit’. Realisticky variant
je najpravdepodobnejsi, nakol’ko predpokladd postupny narast zaujmu o kurzy, ale moze
byt ovplyvneny pripadnym rastom cenovej hladiny a rastom cien energii, ¢o vSak nie je

ovplyvnitelnym prvkom. Ked’ze podnik nie je financovany z uverovych zdrojov a nemusi
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teda splacat’ zavizky voci finanénym instituciam, ma nizke vydavky a preto dosahuje zisk

skor a jeho hodnota je vyssia.

Graf nizSie porovnava Cisty zisk podniku po 12 mesiacoch podnikania.

Obrazok 14 Porovnanie variantov
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(Zdroj: vlastné spracovanie)

11.8 Bod zvratu

Podnik bude mat’ tieto naklady poc¢as prvého roku podnikania:

e Naklady na zaloZenie spolo¢nosti a webové stranky 1 600 €
e Naklady spojené so zariadenim §tadia 5 800 €

e Naklady na ndjomné v hodnote 4 200 €

e Marketingové naklady v hodnote 2 640 €

Po s¢itani tvoria celkové nadklady v prvom roku 14 240 €.

Jedna hodina kurzu stoji 6,90 € a jej plna kapacita je 6 0sob, ¢ize jedna hodina predstavuje

Ciastku 41,4 €.

fixné naklady
BZ(q) =

(cena-variabilné naklady)
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14420 €
BZ(q) = e =344

Podnik dosiahne bod zvratu pri 344 hodinach vyucby a teda kazda d’alSia hodina prindsa

spoloc¢nosti zisk.
Nasledujtca tabulka ukazuje, kedy dosiahne podnik bod zvratu v jednotlivych scenaroch
vyvoja:

Tabulka 16 Bod zvratu v pesimistickom variante

Pesimisticky scenar 1.Q [ 2.Q[3.0Q|4Q 5Q | 6Q  7.Q | 8.Q | Spolu

Pocet hodin pole dance 24 | 36 | 48 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 408

Bod zvratu 344

(Zdroj: viastné spracovanie)

V pesimistickom scenari dosiahne bod zvratu az za 624 dni, teda az takmer po dvoch ro-

koch podnikania.
Tabul’ka 17 Bod zvratu v optimistickom variante
Optimisticky scenar 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Spolu
Pocet hodin pole dance 36 120 180 240 576
Bod zvratu 344

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Bod zvratu spolo¢nost’ v pripade optimistického variantu dosiahne na zaciatku Stvrtého

kvartalu a tj. po 273 dioch.

Tabul’ka 18 Bod zvratu v realistickom variante

Realisticky scenar 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Spolu
Pocet hodin pole dance 36 60 120 180 396
Bod zvratu 344

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pocas realistického scenara dosiahne podnik bod zvratu po 334 diioch.
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Najlepsie samozrejme vychadza pre spolo¢nost’ variant optimisticky, pretoze bod zvratu
dosiahne najskdr, avSak dosiahnutie bodu zvratu sice neskor avsak stale pocas prvého roku

podnikania, je pre podnik vel'mi pozitivny fakt.
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12 RIZIKA PODNIKATELSKEHO PLANU

Kazdy podnikatel'sky plan sa viaze s urcitymi rizikami, ktoré ohrozuju podnikanie. VACSi-
nou su spojené tieto rizika aj s finanénymi stratami, preto je dolezité rozpoznat’ vSetky rizi-

kové Cinitele a usilovat’ sa o zniZenie ich vyskytu na minimum.

12.1 SWOT analyza

Tabulka 19 SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
Jediny v okrese Neskusenost’ v odbore
g .;:: Profesionalny pristup Nizke povedomie o podniku
é % Nadstandardné vybavenie Predsudky voci pole dance
s Prijemné atmosféra Podnikanie v prenajatych priestoroch
PrileZitosti Hrozby

Rastuci pocet Sportujtcich I'udi
Prichod novych konkurentov
ZvySenie vSeobecného zauymu o

Nezaujem o tento druh Sportu
pole dance

Vonkajsie
prostredie

‘ Z1é referencie
Dobré referencie

(Zdroj: viastné spracovanie)

Za silné stranky podnikatel'ského zameru je mozné povazovat’ monopolné postavenie v
Puachovskom okrese, nakol’ko ziadne iné€ Sportové centrum kurzy pole dance neprecvicuje.
Kurzy sa budi uskutoc¢iiovat’ v novych modernych priestoroch vybavenych aj klimatiza-
ciou a kvalitnymi pomockami. Kvalita precvicovania kurzov je samozrejmost’ou nakol’ko

budu precvicované kvalifikovanou trénerkou.

Slabou strankou projektu je neskusenost’ v oblasti podnikania, avSak tato slaba stranka sa
tyka kazdého novovzniknutého podniku. Najvacsimi slabymi strdnkami tohto projektu
vSak je nizke povedomie o existencii pole dance centra a tiez predsudky voci tomuto

Sportu, ktory je spojeny s predstavou striptizovych klubov.

Rastuci pocet I'udi, ktori sa aktivne venuji Sportu ma najvacsi potencial v podnikatel'skych

prilezitostiach. Vonkajsie faktory posobiace na podnik vyrazne ovplyviuju aj referencie.
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Tie posobia bud’ pozitivne ako prilezitosti, kedy na zaklade dobrych referencii stupne pocet
zaujemcov o kurzy pole dance alebo mézu mat’ negativny vplyv, kedy negativne referencie
odstrasia potencialnych klientov. Hrozbou pre podnik je takisto mozny vstup konkurentov

na Sportovy trh, nakol’ko v sucasnosti je zdravy zivotny §tyl a cvicenie v kurze.
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace bolo vyhotovenie podnikatel'ského planu pre zaloZenie pole dan-
ce Stadia. Najskor bolo potrebné prestudovanie odbornej literattry, ktora sa zaobera podni-
kanim ajeho roéznymi formami, ktoré sa vyskytuji na Slovensku, zorientovat sa
v problematike financovania podnikatel'ského zdmeru a nasledné spracovanie tychto in-
formacie do teoretickej Casti bakalarskej prace. Hlavnym cielom teoretickej Casti bolo zis-
kat’ vedomosti o Struktire a tvorbe podnikatel'ského planu, nakolko tieto poznatky sluzili

ako podklady na zhotovenie praktickej Casti prace.

Praktickd ¢ast’ zacina predstavenim spolocnosti, d’alej som sa venovala charakteristike po-
nukanych sluzieb, prevadzkovym priestorom a ich vybaveniu. Dalej bolo potrebné v ramci
analyzy trhu preskimat’ konkurenciu, konkurenéné vyrobky a substitity. Po zhodnoteni
prostredia podniku som sa venovala vol'be dodavatel'ov. Marketingovy plan charakterizuje
sluzbu a popisuje fazy jej vyvoja, d’alej pozostava z tvorby cien sluzieb a spdsobov ucéinnej
propagacie novovzniknutého podniku. V ramci efektivneho vyuZzivania ¢asu som vyhotovi-
la operacny planu, vd’aka ktorému moze Citatel’ vidiet’ naslednost’ krokov pred otvorenim
Studia.

NajkomplikovanejSou ¢astou podnikatel'ského planu je €ast’ financna. Zacina sa uvedenim
zakladného rozpoctu, ktory je potrebny pre zahajenie podnikania a pociato¢nou rozvahou.
Pre ziskanie predstavy, ako sa odraZa navstevnost’ a zaujem klientov o sluzby do hospoda-
renia podniku, som spracovala 3 rézne scendre, ktorymi su pesimisticky, optimisticky
a realisticky. Dalej som prepogitala kedy nastava bod zvratu v kazdom variante. Posledna
kapitola praktickej Casti sa venuje zhodnoteniu rizik pomocou vyuZzitia SWOT analyzy.
Podnikatel'sky zamer hodnotim pozitivne, pretoze je perspektivny aj v pripade pesimistic-

kého variantu vyvoja, ked’ze vysledok hospodarenia by bol kladny.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

Atd. A tak dalej
JKM  Jednotné kontaktné miesto

Resp. Respektive
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