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	Odůvodnění hodnocení práce:
Odchod učitelů ze školství je dnes hojně diskutované téma. Jedním z faktorů může být i neefektivní personální řízení, které má v rukou většinou ředitel škol. Zvolené téma je z mého pohledu zajímavé a aktuální. 
Práce se člení do čtyř kapitol. V Úvodu by kromě popisu teoretické části, který mohl být stručnější, měl být i popis praktické části a dále vymezení cílů teoretických i praktických. Teoretická část by měla více korespondovat s názvem práce, např. v názvu je „personální řízení“, ale v textu je to vymezováno jako „personální management“ (kap. 2.1). Některé pasáže mají spíše komplexnější charakter – je zde patrná snaha autora uchopit problém celistvě, např. kap. 1.1. Pro účely bakalářské práce by bylo vhodné je více směřovat k tématu. Dále bych doporučovala více členit text práce pomocí vizuálních prvků (např. tabulka, odrážky, tučné písmo). V textu je popsána spousta prvků personálního řízení, ale tím, že jsou v rámci většího textu, tak ty prvky zanikají. V závěru teoretické části je její shrnutí, které považuji za zdařilé. V této souvislosti by pro mě jako čtenáře bylo přínosné, kdyby tímto stylem autor komentoval každou teoretickou kapitolu – bylo by z toho totiž patrné, jaké myšlenkové procesy vedly autora ke struktuře jednotlivých kapitol, tudíž by text bylo možné lépe vztáhnout k problematice personálního řízení. 
V praktické části bych zpřesnila formulaci výzkumného cíle, aby souhlasil s názvem práce, např. „…zjistit, jakým způsobem jsou aplikovány prvky personálního řízení…“. Výzkumné otázky je nutné zakončit otazníkem. Postrádám hlavní výzkumnou otázku, uvedeny jsou jen dílčí, které se váží k dílčím cílům. Oceňuji zohlednění etického hlediska výzkumu. V příloze by se měla objevit struktura interview a výzkumný nástroj by měl být stručně okomentován i v praktické části (z jakých částí se skládá, zda je původním dílem autora práce apod.). Samotné komentování jednotlivých kategorií je na dobré úrovni. Oceňuji také schéma kategorií a subkategorií, nikoli kódů, jak je uvedeno (s. 57). Zařazení některých kategorií však vyvolává otázku, jak tato kategorie souvisí s tématem práce (např. Hrozba neznalosti moderních technologií).   
V práci se vyskytuje poměrně hodně gramatických, stylistických chyb a překlepů. Pozor na používání adekvátní terminologie, např. u slova „kantor“, „interview“ vs. „rozhovor“. Co se týče citací v textu, „tečka“ se na konci věty píše až za závorkou s odkazovanou literaturou, nikoli před ní. Seznam použité literatury není vždy v souladu s citační normou, např. rok vydání se píše za autory, nikoli na konci odkazu na literaturu. 
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	Otázky k obhajobě:
1. Vyjmenujte konkrétní prvky personálního řízení v managementu střední školy.  
2. V jakém kraji se nachází vybraná škola z výzkumného šetření? Proč do výzkumu nebyl zahrnut ředitel školy a zástupce? 

	Celkové hodnocení[footnoteRef:1]* [1: * Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.] 
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