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Celkové slovni hodnoceni diplomové prace:

Ptedlozena diplomova prace je zaméfena na optimalizaci vyrobniho systému se zaméfenim na
zasobovani. Dle zadani bylo ukolem analyzovat kritickd mista vybrané¢ho vyrobniho systému
a navrhnout opatfeni. V teoretické ¢asti postrddam charakteristiku vyrobniho systému, jelikoz
préace je dle zadani a nazvu zaméfena na vyrobni systém, nikoli na logistiku. Tim padem je
vteorii v podstaté zbyteéné zpracovana fada téma a uplné by stalilo ponechat pasaz
0 podnikové logistice. Autorka se dale vénuje fad¢ logistickych procesii, které nejsou
predmétem této prace. Zbytecnou je také kapitola 3 Informaéni podnikové systémy, jelikoz
S touto problematikou neni déle pracovano. Soucasti teoretické ¢asti by méla byt kapitola

0 pouzitych metodach, kterd je vSak nelogicky umisténa v praktické ¢asti.
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V praktické Casti postradam véEtSi zaméteni se na vyrobni proces daného podniku, vzhledem
K orientaci na vyrobni systém. Nahrazeni teoretickymi pasazemi o tom, co je vyroba a vyrobni
proces, jak autorka ud¢lala, je nevhodné. Obdobn¢ autorka zatadila do kapitoly 7 teoretické
pasaze o vyuzitych metodach, pfi¢emz tyto informace maji byt zpracovany v teoretické casti.
Musim ocenit kriterialni SWOT analyzu, i kdyZz by si zaslouzila vét$i miru detailu pfi
identifikaci faktort, napf. nedostate¢na uroven podnikového softwaru, dal$i moderni trendy,
ptiznivé podminky trhu nebo nova technologie, jelikoZ jsou znaéné obecné a nespecifikované.
V ramci ABC analyzy autorka zaradila do kategorie ,,A*“ vétsi podil polozek, nez by bylo
vhodné, jelikoz tato kategorie by méla byt nejmensi. A naopak kategorie ,,C* by méla byt
z hlediska podilu polozek nejvétsi, cemuz tak neni. Pomyslné Spagetové diagramy (s. 76, 86)
jsou pouze layouty se znazornénim lokaci. Do skute¢nych Spagetovych diagramti zde chybi
ptedevsim znazornéni jednotlivych tras. U snimkovani skladniki autorka uvedla, ze kvili
nedostatku Casu skladnikii nebylo mozné realizovat snimek celé smény, coz prichazi v uvahu
pouze v ptipadé, ze pracovnik odejde z mista vykonu prace. Pokud je v préci celou sménu,
snimkuje se cela sména. Pokud autorce stacilo snimkovat praci na jediné zakazce, i kdyz je to
dost malo, a nechtéla snimkovat celou sménu, neméla by jako divod uvadét nedostatek casu
skladnika. Navic jsou v rdmci snimk ¢asy ¢innosti uréeny kumulativné dle jednotlivych lokaci,
a tedy nikoli standardnim dil¢im rozpadem, aby bylo jasné, jaka konkrétni ¢innost trvala jak
dlouho a bylo mozné urcit plytvani. Navrh uspotfddani a umisténi lokaci je vhodny pouze pro
danou zakéazku, resp. pro tento typ zakazky. Pokud jsou polozky vyuzivany i pro jiné zakazky,
muze navrh naopak zhorsit jejich vychystavani a feSeni by bylo nesystematické a nelogické.
Z hlediska ukladani polozek do postylek a nasledné potieby ve vyrobé by bylo namisto Skoleni
vhodné zamyslet se nad Just in Sequence, diky cemuz Se vychystani ze skladu nastavi tak, aby
byly jednotlivé polozky sefazeny, jak jsou pozadovany ve vyrobé, takze nejdiive vyzadované
nahote, posledni pozadované dole. Z formalniho hlediska médm vyhradu k psani odstavct
0 jedné nebo dvou vétach, i kdyz by bylo ¢asto logické je spojovat ve vétsi celky. Dale se jedna
o0 préci psanou v ¢eském jazyce, takZze neni vhodné vkladat napt. organizacni strukturu podniku
v némeckém jazyce. A také mam vyhrady k horsi kvalité a zpracovani obrazkt a grafu.

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1) Je mozné realizaci ndvrhi dosdhnout optimalniho stavu? Je vdmi navrhovany stav ten
optimalni? A na zéklad¢ jakych ukazatelii jste schopna toto prokazat?

2) Je zasobovani kritickym mistem vybraného podniku? Pokud ano, jak jste k tomu dospé&la?
3) Predstavuje sledovana zakazka (v ramci prvniho snimkovani) standardni zakazku, ktera se
to¢i cely den pofad dokola, nebo dochazi béhem dne i k jinym zakdzkdm s jinymi lokacemi
ajinymi objemy polozek? Pro¢ v tomto kontextu pocitate s primérnym poctem 14 zakazek
tohoto typu za sménu?

4) NeuvaZzovala jste o umisténi polozek ze sledované zakazky bliz k sob¢&?
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