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ABSTRAKT

Hlavnim cilem bakalarské prace je problematika vnitropodnikovych smérnic a jejich vy-
znam pro spolecnost Kovarna VIVA a. s. Teoreticka ¢ast obsahuje obecnou charakteristiku,
pravni rdmec a ¢lenéni a nalezitosti vnitropodnikovych smérnic véetné nejcastéjsich chyb
pti sestavovani smérnic. Déle obsahuje obecnou charakteristiku vybranych vnitropodniko-
vych smérnic. V praktické Casti je predstavena spole¢nost Kovarna VIV A a. s., zanalyzovan
soucasny stav vnitropodnikovych smérnic a navrZzeny Gpravy a aktualizace po strance obsa-

hové a formalni.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové smérnice, uCetnictvi, dlouhodoby majetek, odpisovy plén,

opravné polozky, casové rozliSeni, inventarizace

ABSTRACT

The main aim of the bachelor thesis is the issue of internal accounting regulations and their
importance for company Kovarna VIVA. The theoretical part contains general characteris-
tics, legal framework and classification and requisites of iinternal accounting regulations,
including the most frequent mistakes in compiling directives. It also includes general cha-
racteristics of selected internal accounting regulations. The practical part introduces the com-
pany Kovarna VIVA. It is also analyzed the current state of internal accounting regulations

and proposed modifications and updates in terms of content and formal characters.

Keywords: internal accounting standards, accounting, fixes assets, depreciation plan,

corrective items, accruals, inventory
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UvVOD

Vnitropodnikové smérnice ovlivituji déni spolecnosti ve vSech jejich ¢innostech. Jsou tvo-
feny k zajisténi jednotného metodického postupu pii sledovani skuteCnosti a zachycovani
hospodaiskych operaci. Dale jsou soucasti podnikové kultury a usnadnuji orientaci v opera-
tivnich ¢innostech, kterymi se Gcetni jednotka i jednotlivy zaméstnanci maji povinnost za-

byvat.

Ze zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ptimo nebo nepiimo vyplyva tvorba a vydani né-
kterych vnitropodnikovych smérnic, které jsou pro podniky velmi dalezité. V ucetnich jed-
notkach nastavaji i dalsi pfipady, u kterych je pro praci ucetnich i dal$ich pracovnikd vhodné,

aby feSeni téchto situaci bylo upraveno vnitinim piedpisem.

I ptesto je jejich tvorba v mnoha firméach brana na lehkou vdhu. Mnoho firem ma sice smér-
nice vypracovangé, ale obsahuji informace heslovitych zasad, které jsou v kone¢ném du-
sledku nepouzitelné a nedostacujici, anebo se naopak jedna o obsahlé citace ustanoveni za-
kont, ze kterych ovSem nelze vycist konkrétni postupy vhodné pro danou firmu. Jsou také
firmy, které vnitropodnikovymi smérnicemi viibec nedisponuji. Absenci nebo nespravneé se-
stavenymi vnitropodnikovymi smérnicemi se ucetni jednotka vystavuje riziku nejasného vy-
mezeni odpovédnosti, Spatnych rozhodnuti v oblasti zaznamenavani u¢etnich ptipad nebo

dokonce porusovani pravnich predpist.

Dtvodem vybéru daného tématu je skutecnost, Ze spolecnost Kovarna VIVA a. s. sice vni-
tropodnikové smérnice vlastni, ovSem jiz nékolik let nebyly patficné zaktualizovany. Spo-
le¢nost si uvédomuje mozna rizika, ktera mohou diky neaktualnim smérnicim nastat, a proto

vénuje pozornost jejich obnoveni.

Cilem mé bakalatské prace je na zaklad¢ provedené analyzy soucasnych vnitropodnikovych
smérnic spole¢nosti Kovarna VIVA a. s. upozornit na veskeré nedostatky v této oblasti a

navrhnout Gpravy a aktualizace vybranych vnitropodnikovych smérnic.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalatské prace je seznamit se s problematikou vnitropodnikovych smérnic, a to
na zéklad¢ analyzy soucasnych vnitropodnikovych smérnic spolecnosti Kovarna VIVA a. s.,

a urcit vyznam smeérnic pro danou spole¢nost.
Béhem zpracovani bakalafské prace budou pouzity rtizné metody

Pro vypracovani teoretické casti prostuduji odbornou literaturu, zdkony a dal$i pravni pied-
pisy, které upravuji vedeni ucetnictvi a jsou dilezitym zdrojem pro vytvoteni vnitropodni-

kovych smérnic. Dale zde také charakterizuji vybrané vnitropodnikové smérnice.

V praktické casti bude provedena analyza soucasnych vnitropodnikovych smérnic a vy-
sledky budou porovnany s poznatky z teoretické casti prace. Na zaklad¢ zjiSténych nedo-
statkli z obecné analyzy vnitropodnikovych smérnic a ndsledné podrobnéjsi analyzy vybra-
nych smérnic budou doporuceny navrhy uprav a aktualizace vybranych smérnic. V zavéru

prace bude zhodnocen vyznam vnitropodnikovych smérnic pro spole¢nost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Vsechny ucetni jednotky jsou podle §8 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi povinny vést
ucetnictvi, spravné, prikazné, srozumitelné, pirehledné a zplisobem zarucujicim trvalost
ucetnich zaznamii. Tato povinnost je ti€etni jednotkou plnéna mimo jiné i tim, Ze ma sesta-
veny vnitropodnikové smérnice, jez stanovuji postupy odpovidajici konkrétnim podminkam

prislusné ucetni jednotky. (Schiffer, 2010, s. 23)

Steker a Otrusinova (2016, s. 38) charakterizuji vnitropodnikové smérnice jako soubor pra-
videl, podminek, pravomoci a odpovédnosti v ur€ité pracovni ¢innosti, tj. kdo, co, kdy a jak
bude vykonavat. Hlavnim t¢elem vnitropodnikovych smérnic je aplikovat zdkonné piedpisy
na konkrétni podminky v ucetni jednotce. Soubor smérnic by se mél stat soucasti podnikové
kultury a také aktivné vyuzivanym néstrojem usnadiiujicim orientaci v operativnich ¢innos-

tech, kterymi maji zaméstnanci vice ¢i mén¢ povinnost se zabyvat.

Novotny (© 2019) uvadi, ze vnitropodnikové smérnice jsou soucasn¢ nastrojem pro fizeni,
ale 1 nastrojem pro ochranu firmy. Bez nich je firma odkézana na limity stanovené v zako-

nech a nema manévrovaci prostor pro motivaci zamestnanct

Tvorba kvalitnich vnitropodnikovych smérnic umoznuje lepsi moznost vnéjsi i vnitini kon-
troly ucetnictvi, at’ jiz jde o kontrolu auditorem nebo finanénim Gfadem, pro které jsou psana

pravidla firmy jednim ze znaki diivéryhodnosti. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 38)

Podle Lousi (2018, s. 8) spociva uloha vnitropodnikovych smérnic hlavné v zajiSténi jednot-
ného metodického postupu pii sledovani skutecnosti, které nastaly v riznych vnitropodni-

kovych utvarech.

Pokud tcetni jednotka vytvofi pfislusné vnitropodnikové smérnice, minimalizuje tim riziko,
Ze by mohlo dojit k poruSovani pravnich piedpistl, a navic maji zamé&stnanci, kterym se pii-
sluSné smérnice tykaji, snazsi postup pii plnéni svych pracovnich povinnosti. (Kovalikova,
2017, s. 8)

Obecné mizZeme fici, Ze zaméstnanci dodrzuji a jsou seznamovani s obsahem pravnich pred-
pist zprostfedkované pomoci vniticich predpist. (Schiffer, 2010, s. 23)

Steker a Otrusinova (2016, s. 38) také podotykaji, Ze v pfipadé vymény uéetnich &i ekono-
mickych pracovnikli vnitropodnikové smérnice napomahaji k lepsi orientaci a adaptabilité

novych pracovnikll. Pro majitele i vedeni samotné Gcetni jednotky smérnice pfinaseji jistotu,
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ze nedojde k nahodilému provadéni Cinnosti ¢i nespravnému rozhodnuti nékterych pracov-
nikd.
1.1 Pravni ramec vnitropodnikovych smérnic

Ucetni jednotka by méla pii tvorb& vnitropodnikovych smérnic vychazet minimalné z nize
uvedenych predpis.

Tabulka 1 — Zakladni pravni ptedpisy pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic (Ko-

valikova, 2018, s. 6)

K

Por. C. Predpis ¢. Nazev predpisu

1 563/1991 Sb. zakon o Ucletnictvi

2 235/2004 Sb. zakon o dani z pridané hodnoty

3 586/1992 Sh. zédkon o dani z pfijm0

4 593/1992 Sh. zadkon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu

5 16/1993 Sb. zakon o dani silni¢ni

6 340/2013 Sh. zakon opatteni Sendtu o dani z nabyti nemovitych véci

7 353/2003 Sb. zédkon o spotrebnich danich

8 338/1992 Sb. o dani z nemovitosti

9 262/2006 Sb. zakonik prace

10 90/2012 Sb. zakon o obchodnich spoleénostech a ?Iruistev (zdkon o obchodnich
korporaci)

11 89/2012 Sb. obcansky zakonik

12 499/2004 Sb. | zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakon(

13 280/2009 Sb. daniovy fad

14 112/2016 Sb. zakon o evidenci trzeb

vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢.
563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis(, pro ucetni

5 500/2002 Sb. jed/notky, ktéré jsou podn'ikateli L’JEtFL)incimJi v sozsta\r/)é pé)ZVOjného
Ucetnictvi

16 Ceské ucetni standardy pro Gcetni jednotky, které Gctuji podle vy-

hlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

1.2 Zakladni zasady zpracovani vnitropodnikovych smérnic

Pti vytvafeni a upravach vnitropodnikovych smérnic je velice dileZité dodrZzovat hlavni za-

sady. (gteker, Otrusinova, 2016, s. 39)

Mezi tyto zasady patfi:
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Srozumitelnost - vnitropodnikové smérnici by mél rozumét kazdy zaméstnanec
ucetni jednotky. Velmi diilezité je, aby smérnici rozumél ten, jehoz se ukladané po-
vinnosti tykaji.

Vécnost- smérnice by méla obsahovat konkrétni ustanoveni, ktera se vztahuji k pred-
métu Gpravy.

Jednoznacnost - veskeré ndzvy a pojmy musi byt jednoznacné dané. Pro stejné véci
by ucetni jednotka méla pouzit stejné nadzvy, a naopak tentyZ pojem by nemél byt
pouzit pro riizné véci. Uéetni jednotka by také neméla poZivat pojem, u kterého by
mohlo dojit k riznym vykladim.

Stru¢nost - z textu by méla byt vylouc¢ena nadbytecna slova, kterd by mohla porusit
smysl upravy, a vyzadovaly by dodatecné vysvétlivky.

Ptehlednost a komplexnost.

Nerozpornost s obecné zavaznymi piedpisy — smérnice musi byt v souladu s plat-
nymi pravnimi piedpisy.

Névaznost na ostatni vnitropodnikové smérnice pfislusné ucetni jednotky - veskeré
vymezené postupy je nutné uspotadat takovym zplsobem, aby stejna problematika

byla shrnuta do spolecné smérnice, a aby se zamezilo zbyte¢nému opakovani.

(éteker, Otrusinova, 2016, s. 39; Schiffer, 2009, s. 43)

1.3 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Tvorba vnitropodnikovych smérnic pfinasi velmi rozsdhlou a ¢asové naro¢nou praci. Kazda

ucetni jednota ma sva specifika, a proto ve vétsing ptipadi nelze pouzit vzory vydavanych

smérnic bez Uprav, ale je nutné do nich zapracovat konkrétni podminky, které se ucetni jed-

notka urci jako platné. (Sotona, 2006, s. 2)

1.3.1

Zahlavi

Zahlavi vnitropodnikovych smérnic slouzi pfedev§im k lepsi orientaci mezi jednotlivymi

smérnicemi. Zahlavi by mélo obsahovat tyto nélezitosti:

1.

wok N

Néazev a sidlo ucetni spolecnosti

Nazev dokumentu a jednoznacné ¢iselné oznaceni
Nazev smérnice

Schvaleni

Revize, z dlivodu aktualizaci nebo piepracovani smérnic
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Ucinnost neboli zacatek platnosti smérnice
Rozdélovnik tzn., kdo smérnici obdrzi

Vydal

e

Ptilohy, nazev a jejich pocet

(’gteker, Otrusinova, 2016, s. 39; Lukasova © 2015)

1.3.2 Vlastni text

Kovalikova (2017, s. 9) na zaklad¢ svych zkuSenosti doporucuje, aby smérnice byly sesta-
veny minimalné ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast smérnice by méla obsahovat obecné ustanoveni,
jako jsou pfislusné legislativni zakony a vyhlasky, na jejichz zéklad¢ byla smérnice vytvo-
fena. To usnadni vyhleddvani citaci pracovnikiim, kteti budou v ucetni jednotce podle pfi-

sluSnych smérnic postupovat.

Druha ¢ast se bude vénovat jiz konkrétnimu postupu a feSeni konkrétni problematiky
v uletni jednotce. Do této Casti, mize ucetni jednotka také zaradit zavérecné ustanoveni,
které obsahuje napiiklad ustanoveni o ptilohach, zrusovaci ustanoveni k predchozim smér-
nicim, povéreni ke kontrole dodrzovani smérnice, nebo zavaznosti pro uréené pracovni

useky a zaméstnance. (Kovalikova, 2017, s. 8; Steker a Otrusinova, 2016, s. 39).

1.3.3 Zapati

Zapati je stejné dulezité jako zahlavi, ovsem casto byva ucetnimi jednotkami povazovano za

zbyte¢né. Slouzi k usnadnéni prace se smérnicemi a melo by obsahovat:

1. Misto a datum vydani smérnice
2. Cislo stranky a pocet celkovych stran
3. Podpis schvalujici osoby

(gteker a Otrusinova, 2016; LukaSova © 2015)

1.4 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice jsou podle nutnosti jejich tvorby roz€lenény do dvou skupin.
D¢li se na smérnice, jejichz tvorba vyplyva neptimo z legislativy, a dale na smérnice, jejichZ
vytvofeni je vhodné z hlediska usnadnéni organizace a fungovéni jednotlivych ¢innosti
v Gietni jednotce. Udetni jednotka si i v ramei ,,povinnych smérnic bude vytvaret pouze ty

smérnice, pro které méa opodstatnéni a naplii. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 39)
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Schiffer (2009, s. 44) zatazuje mezi vnitropodnikové smérnice, které vyplyvaji neptimo ze

zakona, nasledujici smérnice:

e Zpracovani uctového rozvrhu

e Systém zpracovani ucetnich zdznamu

e QOdpisovy plan

e Kompetence a podpisové vzory

e Dlouhodoby hmotny majetek

e Casové rozli$eni, dohadné polozky

o Ucttovani rezerv a zasady pro uétovani nakladd a vynosi
e Kurzové rozdily

e Cestovni nahrady

Steker a Otrusinova (2016, s. 39) mezi vnitropodnikové smérnice, které vyplyvaji nepiimo

z legislativy, dale zatazuji:

e Obéh ucetnich dokladl

e Zasoby

e Opravné polozky

e Inventarizaci

e Harmonogram ucetni zavérky
e Pokladnu

e Derivaty

e (OdloZenou dan

e Konsolida¢ni pravidla
Mezi ostatni smérnice, které mohou byt pro Gcetni jednotku rovnéz dilezité, patii:

e Uprava pohledavek po Ihiité splatnosti

e Organizace vnitropodnikového tcetnictvi
o Ucttovani na podrozvahovych Giétech

e Vnitini mzdovy ptedpis

e Poskytovani slev a bonust zékaznikiim

e Pouzivani firemnich motorovych vozidel

7o

e Reklamacéni fizeni
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e Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostifedki, mycich, Cisticich a dezin-
fek¢nich prostredki
e Stanoveni norem pfirozenych ubytka

e Uschova ucetnich zaznamu

(gteker a Otrusinova, 2016, s. 39; Sotona, 2006, s. 5; Schiffer, 2009, s. 45)

1.5 Nejcastéjsi chyby pri sestavovani vnitropodnikovych smérnic

Jednim z nejvyraznéjSich problému je neexistence aktudlnich vnitropodnikovych smérnic
v ucetni jednotce. Vnitropodnikové smérnice nejsou pravidelné aktualizovany pfi legislativ-
nich zménach, zménach ve vnitinich organiza¢nich zménach nebo pii zméné zvolenych

i¢etnich postuptl. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 40)
Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 40) Ize fadu nedostatki shrnout do nasledujicich bodu:

e Nazvoslovi a pojmy nejsou sjednoceny, vyskytuji se zastaralé pojmy, které nevy-
plyvaji z novel pravnich ptedpisii

e Smérnice nejsou logicky a systematicky uspotfadané

e Ve smérnici neni umoznéna snadné orientace

e Objevuji se jazykové nespravnosti a gramatické chyby

e Smérnice je velmi obsahla, nejasna a neni vystizna

e Neobsahuje dulezité nalezitosti (G¢innost)

e Spatné a chaotické ¢lenéni a &islovani

e Neni ur¢ena zodpoveédnd osoba za tvorbu a aktualizaci smérnic

e Smérnice jsou opsany

e Smérnice nejsou pravidelné aktualizovany v souladu s G€etnimi a legislativnimi

zménami

Novotny (© 2019) také uvadi, ze pokud zaméstnavatel zahrne svou firmu smérnicemi, kte-
rym lidé nerozuméji, a které si vzajemné odporuji, nejsou aktudlni, pfesné a tplné, plisobi
takové smérnice spiSe kontraproduktivné a mohou zaméstnavateli zpiisobit znacné pro-

blémy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYC
SMERNIC

2.1 Uétovy rozvrh

2.1.1 Legislativa
Smeérnice je navrzena v souladu s t€émito pfisluSnymi ustanovenimi:

e Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

e Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pie-
pist

e Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist

e Ceskych tdetnich standardd, ve znéni pozdgjsich predpisi

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist

(Kovalikova, 2018, s. 88)

2.1.2 Charakteristika smérnice

Uctovy rozvrh vytvaii Gi¢etni jednotka v souladu se smérnou uctovou osnovou. Pro spravné

zachyceni U€etnich operaci se jednotlivé Uty €leni na:

e Rozvahové, které zachycuji a sleduji stavy a pohyby aktiv a pasiv

o Vysledkové, kde se sleduji naklady a vynosy tcetni jednotky

o Zavérkové, které slouzi k uzavieni a otevieni Ucti rozvahovych a podrozvahovych
e Podrozvahové, kde cetni jednotka sleduje dulezité skutecnosti, které se neobjevuji

Vv uzaverce
(Kovalikova, 2017, s. 96)

Uttovy rozvrh se sklada nejéastéji ze tiimistnych syntetickych Géta, kde prvni dvé &iselné
pozice odpovidaji smémé uctové osnové. Uéetni jednotka si podle své potieby rozsiit syn-
teticky et o analyticky udet, poet pozic si zvoli podle svych pozadavki. Ugtovy rozvrh
obsahuje pouze Gty pouzivané v ucetni jednotce, véetné Ut vnitropodnikového ucetnictvi.

(Sotona, 2006, s. 23)
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Podle Ceskych uéetnich standardt (CUS, ¢. 001) pii vytvareni analytickych Gétd bere Giéetni

jednotka v uvahu nésledujici hlediska, pokud nejsou jiz zohlednéna pfimo syntetickymi

ucty:

Clenéni majetku podle jednotlivych druhti, hmotn& odpovédnych osob a mist uloZeni
nebo umisténi pii uctovani majetku

Clenéni pohledavek a zavazki podle jednotlivych dluznikd a véfitela

Clenéni podle ¢asového hlediska u pohledavek a zavazkt na kratkodobé a dlouho-
dobé

Clenéni na &eskou a cizi ménu

Clenéna podle polozek udetni zavérky (véetné pozadavkil na sestaveni piilohy)
Clenéni pro dafiové Ggely (pro transformaci uéetniho vysledku hospodaieni pred zda-
nénim na zéklad dané vymezeny zdkonem o danich z pfijmi, zvlast¢ pokud jde o
vydaje na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmua a zdatiované pfijmy pro potieby dané
z ptidané hodnoty, spotiebni dan¢ apod.

Clenéna pro potieby zuétovani s institucemi socialniho zabezpedeni a zdravotniho
pojisténi

Clenéni z hlediska potieb finanéniho fizeni uéetni jednotky

Clenéni podle pozadavki externich uzivateli idaji o uéetnictvi, jako jsou napiiklad

ivérové instituce, burzy, Cesky statisticky tifad

Ucétovy rozvrh musi byt sestaven tak, aby bylo jednozna¢né ziejmé, které jeho Gty napliuji

prislusné radky vykazl tcetni zavérky anebo musi byt jinym zplisobem prokazatelny zpi-

sob, jakym byly jednotlivé polozky vykazl naplnény. (Lousa, 2018, s. 25)

Ucetni jednotky musi sviij ietni rozvrh aktualizovat pro kazdé uéetni obdobi, popiipadé jej

doplitovat i v priibéhu uéetnich obdobi. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 26)

2.2 Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

2.2.1

Legislativa

Smérnice je navrzena v souladu s t€émito prisluSnymi ustanovenimi:

Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist
Vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.

563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde¢jsich predpisi, pro ucetni jednotky, které
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jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pie-
pisti
e Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Ceskych tdetnich standardd, ve znéni pozdgjsich predpist

(Kovalikova, 2018, s. 120)

2.2.2 Charakteristika smérnice

Dlouhodoby majetek piestavuje jednu z nejvyznamnéjsich slozek aktiv ucetni jednotky.
Spravné nakladdani s majetkem z pohledu jeho ucetni i dafiové spravy piestavuje objemove
vyznamny souhrn ¢innosti, které obsahuji nejen oblast spravného vymezeni a ocenéni ma-
jetku, ale i mozné promitnuti do naklada a do vysledku hospodateni, potazmo do zakladu

dané z pfijmu. (Chalupa, FiSerova, 2018. s. 58)

I kdyz jsou pravidla, zda se jedna o dlouhodoby majetek, dana jak zdkonem o danich z pfi-
jmu a pokyny Ministerstva financi, tak i provadéci vyhlaskou, ptesto vznikaji problémy pii
ur¢ovani dlouhodobého majetku nebo pii urCovani, zda se jedna o sluzbu nebo o technické

zhodnoceni. (Lousa, 2018, s 96)

Utelem smérnice pro dlouhodoby majetek je zajistit fadné hospodateni s dlouhodobym ma-
jetkem zahrnujici pfejimani a pfedadvani do pouzivani, udrzovani, ochranu a vyfazovani. Za-
hrnuje se zde 1 vymezeni drobného majetku nebo ptidélovani inventarnich ¢isel. Déle je tieba
vymezit technické zhodnoceni dlouhodobého majetku a jeho opravy, a podminky pro hos-
podateni s dlouhodobym majetkem pofizenym na financni a operativni leasing. Smérnice by
také méla zabezpecit fadné uctovani a dokumentaci ti€etnich zépist tykajicich se potizovani
a vyfazovani dlouhodobého majetku, jeho sledovéani na inventarnich kartdch v analytické,

podrozvahové i operativni evidenci. (Schiffer, 2010, s. 27)

Ve vnitropodnikové smérnici pro dlouhodoby majetek je vhodné definovat kromé tcetni
oblasti 1 danovou problematiku, zejména zptisob danovych odpist a podkladi pro sestaveni

pfiznani k dani. (Sotona, 2006, s. 67)

Odpisovanim se rozumi zahrnovani hodnoty dlouhodobého majetku do nakladi (vydajit) na
dosaZzeni, zajisténi a udrZeni pi{jmi prostfednictvim odpisti hmotného a nehmotného ma-

jetku. Vnitropodnikova smérnice stanovujici odpisovy plan by méla zahrnovat:

e Zakladni pravidla pro odpisovani dlouhodobého majetku

e Metody odpisovani z hlediska ti¢etnich 1 danovych odpisti
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e (Obdobi vycislovani a zuctovani odpisti
e Zatazovani predméta dlouhodobého majetku z hlediska odpisovani

e Vytazovani predmétii dlouhodobého majetku z hlediska odpisovani

(Prudky, Logtak, 2017. s. 86; Schiffer, 2010, s. 27)
2.3 U¢tovani kurzovych rozdilu a i¢tovani v cizi méné

2.3.1 Legislativa
Smérnice je navrzena v souladu s t€émito prislusSnymi ustanovenimi:
e Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpist

e VyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich ptedpist, pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pte-
pist

e Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist

e Ceskych tdetnich standardd, ve znéni pozdgjsich predpist

(Kovalikova, 2018, s. 223)

2.3.2 Charakteristika smérnice

Podle zakona o Gcetnictvi jsou Ucetni jednotky povinny vést G€etnictvi v penéznich jednot-
kach ceské mény. Zakon také stanovuje, kdy musi byt v G€etnictvi pouzivano kromé Ceské
mény i cizich mén. Hodnoty, které jsou vyjadieny v cizi méné, se sleduji soubézné s ocené-

nim v nas$i méné. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.; Lousa, 2018, s. 27)

Majetek a zavazky, které jsou vyjadiené v cizi méné, se piepocitavaji na ceskou ménu kur-
zem devizového trhu vyhlaSenym Ceskou ndrodni bankou, a to k okamziku uskutecnéni
ucetniho ptipadu nebo ke konci rozvahového dne nebo jiného okamziku, k némuz se ucetni

zéaverka sestavuje. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

MozZnosti tcetni jednotky je prostfednictvim vnitropodnikové smérnice zvolit bud’ aktualni
kurs platny ke dni uskute¢néni ucetniho piipadu, nebo zvolit pevny kurs, ktery bude pouzivat

po pifedem stanovenou dobu. Pfi¢emz stanovena doba u pevného kurzu nesmi piesahnout
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ucetni obdobi. Ucetni jednotka pti pouzivani pevného kursu tento kurs zménit svym vnitinim

pfedpisem i v pribéhu stanovené doby. (Schiffer, 2010, s. 29)
2.4 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

2.4.1 Legislativa
Smeérnice je navrZena v souladu s t€émito pfislusnymi ustanovenimi:
e Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu

e VyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pte-
pist

e Ceskych tdetnich standardd, ve znéni pozdgjsich predpist

(Kovalikova, 2018, s. 148)

2.4.2 Charakteristika smérnice

Ucetni jednotky, pii dodrzovani akrualniho principu, vykazuji vynosy a naklady v obdobi,
se kterym souviseji, bez ohledu na to, kdy jsou inkasovany nebo placeny. (Edmonds, 2016,

s. 71)
Vyznamem Casového rozliSeni nakladd a vynost je:

e Zatadit do ucetniho obdobi ty naklady a vynosy, které do néj skutecné patii. Naklady
a vynosy, které¢ s danym obdobim nesouvisi, je tieba ptesunout do nasledujicich ucet-
niho obdobi, tzn. z béZzného obdobi jej vyloucit.

e Pridat do bézného obdobi nékteré naklady a vynosy, které do néj sice patii, ale nejsou
zatim zauctovany.

e Ziskat vysledek hospodateni, ktery se k danému G¢etnimu obdobi vztahuje.

Casové rozlideni neni nutné vyuzit v piipadech, kdy jde o pravidelné se opakujici vydaje ¢i
pfijmy (za pfedpokladu Ze se tim vyraznéji neovlivni vécna a ¢asova souvislost nakladi a
vynost), a také jedna-li se o nevyznamné ¢astky, které pti ponechani v ndkladech nebo vy-
nosech (bez Casového rozliseni) neporusi ucel ¢asového rozliSeni ani neovlivni vysledek

hospodateni.
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Smérnice by méla také stanovit povinnost uctovat naklady a vynosy podle nasledujicich za-

sad:

e Naklady a vynosy se uctuji do ucetniho obdobi, se kterym ¢asové a vécné souvisi

e Opravy ndkladl a vynost minulych Gc¢etnich obdobi se Gctuji na ucty nakladi a vy-
nost, kterych se tykaji.

e Nahrady vynalozenych nakladt minulych obdobi jsou uctovany do vynost bézného

obdobi

(Schiffer, 2010, s. 28; Kovanicova, 2012, s. 193)
2.5 Inventarizace

2.5.1 Legislativa
Smérnice je navrZena v souladu s t€émito pfisluSnymi ustanovenimi:
e Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist

e VyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich ptedpist, pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a Gctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pre-
pist

e Zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjSich predpist

e Ceskych udetnich standardi, ve znéni pozdgjsich predpisi

(Kovalikova, 2018, s. 251)

2.5.2 Charakteristika smérnice

Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi inventarizaci zjiStuji skutecny stav veskerého
majetku a zdvazki a ovétuji, zda zjistény stav majetku a zavazki v ucetnictvi odpovida sku-

teCnému stavu.

Toto ustanoveni, tykajici se inventarizace majetku a zavazki se pouziva i pro inventarizaci
jinych aktiv a jinych pasiv, v€etné skutecnosti uctovanych v knize podrozvahovych ucti.

(Svobodova, 2013, s. 58)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Svobodova (2013, s. 96) uvadi, Ze v navaznosti na smérnici o inventarizaci je vhodné upo-
zornit na odliSnost pojmu inventura a inventarizace. Inventurou se rozumi zjist'ovani skutec-
ného stavu majetku a zdvazkl k urcitému dni u jednotlivych polozek, inventarizaci se nao-

pak rozumi cely soubor praci, spojenych s ptipravou na zjisténi skutecného stavu.

Utelem smérnice o inventarizaci je sestavit ndvod ke spravnému a uplnému provedeni in-
ventarizace majetku a zdvazki Gcetni jednotky. Smérnice by méla obsahovat lhity fadnych
periodickych inventarizaci. Terminy fyzickych inventur jsou zcela v kompetenci tcetni jed-
notky, inventarizace rozvahovych ucta v§ak probiha vzdy k poslednimu dni ucetniho obdobi.

(Sotona, 2016, s. 55)
Inventarizace zahrnuje ¢innosti obsahujici:

e Zjisténi skutecného stavu majetku a zavazkl ke stanovenému dni (ke dni inventari-
zace), zdznam tohoto stavu do inventurnich soupisti

e Vycisleni rozdill mezi skuteCnym stavem a ucetnim stavem a objasnéni pticin roz-
dila

e Stanoveni zplsobu vypotfadani zjisténych rozdilt (schodkd, piebytkli nebo mank)
proti staviim zachycenym v ucetnictvi

e Promitnuti upfesnénych udajli v ucetnictvi

e Zhodnoceni technického stavu majetku ti¢etni jednotky

e Zhodnoceni upotiebitelnosti a vyuziti inventarizovaného majetku

e Dalsi ¢innosti stanovené ucetni jednotkou (napf. zjisténi poSkozena majetku)

(Svobodovd, 2013, s. 96)
2.6 Tvorba rezerv

2.6.1 Legislativa
Smérnice je navrzena v souladu s t€émito pfisluSnymi ustanovenimi:
e Zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist
e Zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmi, ve znéni
pozdé&jsich predpist
e Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona ¢.

563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde¢jsich piedpist, pro ucetni jednotky, které
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jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pie-
pisti

e Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Ceskych téetnich standardd, ve znéni pozdgjsich predpist

(Kovalikova, 2018, s. 167)

2.6.2 Charakteristika smérnice

Rezervy jsou vytvareny k pokryti zdvazki nebo nakladii ucetni jednotky. Jejich tvorbou
ucetni jednotka zvySuje naklady, tim snizuje Cisty zisk a zadrzuje ¢astky na budouci vydaje,
které vynalozi na zédkladé odhadu v pfistich obdobich. Zavazky a naklady, na jejichz zékladé
jsou rezervy tvotfeny, maji jasn¢ definovanou povahu a k rozvahovému dni je bud’ pravdé-
podobné, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. (Ste-

ker, Otrusinova, 2016, s. 151)
Jak uvadi Kovanicova (2012, s. 332) ucetni jednotka muize tvorit:

e Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist — jedna se nejcastéji o rezervy na opravu
hmotného majetku, jehoz doba odepisovani je pét a vice let, a pokud mé ucetni jed-
notka k tomuto majetku vlastnické pravo

e Rezervu na dichody a podobné zavazky — je tvofena pokud ma podnik na zékladé
smlouvy nebo pravniho pfedpisu povinnost vyplacet zaméstnanciim diichody a ob-
dobné pozitky

e Rezervy podle tcetnich predpist a zasad

o Rezerva na dan z pfijml — je tvofena ve vysi pfedpokladané dané v piipade,
kdy okamzik sestaveni zavérky predchdzi okamZiku fadného vycisleni da-
nové povinnosti

e Ostatni rezervy — garan¢ni opravy, na rekonstrukci
Kazda rezerva by se méla vytvaret na zakladé soucasnych skutecnosti a s dikladnou znalosti
okolnosti, jez jeji tvorbu opraviuji.
Ucetni jednota ve smérnici stanovi tituly pro tvorbu rezerv, jejich odpovidajici vysi, zplisob
jejich vytvareni a pouZzivani, spravné zauctovani a zajisti evidenci rezerv v souladu s plat-

nymi predpisy. (Sotona, 2006, s. 122; Steker, Otrusinova, 2016, s 152)
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2.7 Opravné polozky

2.7.1

Legislativa

Smérnice je navrzena v souladu s t€émito prislusSnymi ustanovenimi:

Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii

Zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijmul, ve znéni
pozdéjsich predpist

Vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich ptedpist, pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pre-
pist

Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdé&jSich predpisii

Ceskych tcetnich standardi, ve znéni pozdgjsich predpisi

Zakona ¢. 182/2006 Sb. o upadku a zpusobech jeho feSeni (insolvenéni zakon), ve
znéni pozdéjsich predpist

Zakona €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezl, ve znéni

pozdé¢jsich predpist

(Kovalikova, 2018, s. 159)

2.7.2 Charakteristika smérnice

Kovanicova (2012, s. 206) charakterizuje hlavni ukol opravnych polozek jako ocenéni pfi-

sluseného aktiva v ptipade, Ze se prokaze, ze doslo ke snizeni ocenéni prechodného charak-

teru. Opravné polozky jsou tvofeny, aby pfi vykazovani aktiv byla dodrZzena zdsada opatr-

nosti.

Opravné polozky lze vytvofit:

U dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pokud bylo na zaklad¢ inventa-
rizace zjiSténo, ze hodnota z uziti je v soucasnosti pfechodné nizsi nez jeho ocenéni
v ucetnictvi

K zasobam, tj. k materidlu, nedokoncené vyrobég, polotovartim, vyrobkiim, zvitfatim

a zbozi
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o Ke kratkodobému financniho majetku
e K pohledavkam, tzn., vyjadiuje skutecnost, Ze ocekavana vyse penéznich prostredk,

kterou podnik v budoucnu ziska, je nizs$i nez cetni ocenéni této pohledavky
(Kovalikova, 2017, s. 161; Kovanicova 2012, s. 207)

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku, zdsobam a kratkodo-
bému finanénimu majetku jsou vzdy nedanové, pouze opravné polozky na pohledavky mo-
hou byt, pti splnéni pozadavka danych danovymi piedpisy, daitové uznané. (Lousa, 2018, s.

84)

Ucetni opravné polozky jsou tvofeny za ucelem podéavani vérného a poctivého obrazu pred-
métu ucetnictvi a finanéni situace ucetni jednotky. Danové resp. zédkonné opravné polozky
jsou tvofeny v souladu s ptislusnymi zdkony a snizuji zaklad dan€ z ptijmu. (Kovalikova,

2017, s. 162)

Ugelem smérnice o opravnych poloZkach je zajistit spravné vytvoreni a rozpusténi oprav-
nych polozek, jejich zachyceni v Gcetnictvi a dale zajisténi spravného postupu pii odpisovani
pohledavek, které zanikly, jsou nevymahatelné nebo by jejich vymozeni bylo spojeno

s vyS$8imi naklady, neZ by byl finan¢ni prospéch z tohoto vymozeni. (Sotona, 2006, s. 107)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Kovarna VIVA a.s. je pfedni Ceska priimyslova kovarna. Specializuje se na vyrobu zapust-
kovych vykovki z legovanych, mikrolegovanych, uhlikovych a konstruk¢nich oceli. Hmot-
nostni rozmezi vyrobki lezi mezi 0,10-20,00 kg. Svym zékazniktim, pfednim vyrobctim z
EU, poskytuje komplexni vyrobni program pro zépustkové vykovky, a to od navrhu kon-
strukce vykovku az po jeho findlni zpracovani, tj. chemicko-tepelné zpracovani, obrabéni
vykovkl, povrchové upravy — barveni, zinkovani, niklovani a logistické sluzby. (viva.cz,

2019)

VARNA

Obrazek 1 — Logo spolecnosti Kovarna VIVA a. s. (interni zdroje)

3.1 Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti:  Kovarna VIVA a. s.

Sidlo: Vavreckova 5333

760 01 ZLIN
Datum zaloZeni: 27. fijna 1992
Pravni forma: akciova spole¢nost
ICO: 469 78 496

Zakladni kapital: 50 000 000,- K¢
Akcie: 50 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

1 000 000,- K¢
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Predmét podnikani: Kovafstvi, podkovarstvi
Obrabécstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona
Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence
Pocet zaméstnancu: vice nez 400

(or.justice.cz, 2019)

3.2 Historie spolecnosti

Spolec¢nost vznikla v roce 1932 jako soucast firmy Bata. Samostatna spolecnost Kovarna
»VIVA* Zlin, spol. s r. 0. byla zaloZena v roce 1992, pii zaloZeni spolecnost zaméstnavala
36 zaméstnancil a své produkty vyrabéla na 3 vyrobnich linkach. V roce 1993 zacala spolu-
pracovat s prvnimi zahrani¢nimi zakazniky a rozsifila své programové vybaveni o software

CAD a CAM Unigraphics, ktery podporuje ¢innosti v konstrukei a vyrobe¢.

V roce 1995 zahdjila projekt Poclain Hydraulics a v roce 1997 provedla rozsdhl¢ moderni-
zace vyrobniho zafizeni. V letech 1998 — 2002 zah4jila projekty pro spolecnosti Linde a ZF
Boge Elastmetal. V roce 2003 obdrzela spolenost certifikaty kvality CSN EN ISO 9001 a
14001. V této dob¢ spolecnost zaméstnavala pies 100 zaméstnancii. V letech 2003 az 2005
spole¢nost zahajuje vyrobu vykovki pro automotive a buduje fyzikalni laboratof pro méteni
a kontrolu vyrobkd, a tim zaklad4 oddéleni pro vyzkum a vyvoj. V letech 2005 — 2008 za-
hajuje spole¢nost spolupraci se SCANIA, zaroven dochézi k rozsifeni technologickych za-
fizeni o klikovy lis 2500 t, tvareci linky 1000 t a 1600 t, linky pro kaleni a tvafeni vykovkd.
V této dob¢ Kovarna ,,VIVA* Zlin zamé&stnava pies 250 zaméstnancii. V roce 2008 se spo-

le¢nost stava akciovou spole¢nosti a tim vznikd Kovarna VIVA a. s.

V roce 2009 se firma dostava v disledku ekonomické krize do propadu vyroby o 50 %. V
nasledujicich letech se firma vSak rychle zotavuje a potizuje novou halu. V roce 2013 kupuje
dcefinou spole¢nost ALPER, a. s. Déle se spolecnost rozhoduje investovat do rozsiteni vy-
robnich kapacit a uzavira kontrakt s Bosch. V této dobé zaméstnava vice jak 400 zamést-

nancda.
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V letech 2016 — 2018 je Kovarna VIVA vybavena na dalsi 25 % rist. Dale investuje do
obrabécich vykovkl a pfipravuje projekt na vystavbu nové ndstrojarny a obrobny. Trzby

Kovarny VIVA, a. s. ptekracuji 1,0 mld. CZK. (viva.cz, 2019; interni zdroje)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B triby v tis. Ke

1370000
1007 000 1043 000 1050 00O
922 000
888 000 856 000
548 000
i 508 000
ﬁ

Obrazek 2 — Vyvoj trzeb 2005 — 2018 (viva.cz, 2019)

2005 2008 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2m3 2014 2015 2016 207 2018

28 000
24 500
18 500

W tuny prodanych vykowvki

16 200
100 100
8100

16100

Obrazek 3 — Vyvoj vykont 2005 — 2018 (viva.cz, 2019)

3.3 Rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi

Spolecnost Kovarna VIVA a.s. uctuje v soustavé podvojného ucetnictvi o stavu a pohybu
majetku, zavazcich a pohledavkéch, nakladech a vynosech a o vysledku hospodaieni. Ridi
se pfi tom obecnymi piedpisy pro podvojné ucéetnictvi podnikatelti. Ugetnim obdobim je

kalendarni rok.
Spolecnost uctuje v ucetnim softwaru ABAS ERP.

Spolec¢nost sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku podle povinnosti vyplyvajici z ustano-

veni § 22 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, a zplisobem,
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ktery je stanoveny vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou stanovi postupy pro provedeni konso-
lidace ucetni zavérky podnikatelt, kteti uctuji v podvojném ucetnictvi soustave a jsou prav-
nické osoby. Pro konsolidaci spolecnosti je pouzita plnd metoda konsolidace, protoze se
jedna o rozhodujici vliv na vSech spole¢nostech z konsolida¢niho celku. Do konsolidované
ucetni zaverky spolecnost zahrnuje dcefinou spole¢nost ALPER a. s., u které Kovarna VIVA

a. s. zapocala uc¢inn¢ ovladat ptislusny vliv k datu 1. ledna 2014.
Spolecnost je povinna mit auditorem ovéfenou fadnou ucetni zavérku a vyrocni zpravu.

Ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi je jednou z priorit spolecnosti a soucasti dlouhodobé
strategie. Jednim z hlavnich cilii je snizovat mnozstvi vybranych odpadii v poméru s mnoz-
stvim vykovanych tun. Spole¢nosti Kovarna VIVA a.s. a ALPER a.s. jsou nositelem ekolo-

gického certifikatu ISO 14001. (interni zdroje)
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4 VNITROPODNIKOVE SMERNICE SPOLECNOSTI KOVARNA
VIVAA. S.

4.1 Analyza stavajicich vnitropodnikovych smérnic

Spolecnost Kovarna VIVA a. s. ma vnitropodnikové smérnice jiz vypracované. V minulosti
jiz byly aktualizovany, avSak tfeti a zaroven posledni revize smérnic prob¢hla naposledy
v kvétnu roku 2014. Od roku 2014 vSak prob¢hly zmény at’ uz v legislativé, tak i v oblasti
vnitiniho fizeni podniku. Neaktualnost smérnic se tedy stava jednim z hlavnich problémii,

jelikoZ smérnice tyto zmény v legislative i1 fizeni podniku nezachycuji.

Vnitropodnikové smérnice v Kovarné VIVA a. s. jsou zpracovany do jednoho ucelené¢ho
souboru smérnic. Jsou dostupné pouze v elektronické verzi, dostupné na companywebu.

Tento soubor obsahuje celkem 8 stran a zahrnuje nasledujici smérnice:

o Ucttovy rozvrh

e QOdpisovy plan

e Podpisové zdznamy

e Uttovani v cizich ménach a kurzové rozdily
e Casové rozliseni nakladd a vynost
e Material Gctovany do spotiteby

e Vedlejsi ndklady na potizeni zasob
o Cerpani FKSP

e Inventarizace

e Tvorba rezerv

e Opravné polozky k pohledavkam

o Uttovéni zasob

e Ochranné pracovni pomicky

e (Obé¢h ucetnich dokladu

Po proc¢teni smérnic mohu konstatovat, Ze smérnice jsou sepsany velmi stru¢né a pfipominaji
spiSe obecné zésady. S vyjimkou dlouhodobého majetku a odpisového planu u mnoha smér-
nic chybi konkrétni postupy a jsou sepsany v ramci jednoho odstavce. Obsahové vymezeni

smérnic se mi zda, v zavislosti na velikosti firmy, pomérné nedostatecné.
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Po formalni strance se ve smérnici objevuji nedostatky. Smérnice sice obsahuji nalezitosti,
jako kdo smérnici zpracoval a schvalil, ndzev smérnice nebo datum posledni revize, ovSem
nekteré dalsi dillezité nalezitosti chybi. Smérnice pozbyva uvedeni ucinnosti smérnice, roz-
délovnik nebo uvedeni pfiloh. Ve vlastni ¢asti neboli vnitropodnikové upravé je absence
obecného ustanoveni a legislativni tprava. U jednotlivych smérnic chybi také zavére¢na
ustanoveni, kterd by uvadéla ptilohy, provedeni kontroly nebo zruSovaci ustanoveni k pted-
chozim smérnicim. V zavéru smérnic chybi misto a datum vydani smérnice a podpis schva-

lujici osoby.

Vnitropodnikové smérnice jsou pro svou neaktudlnost a nedostate¢nou obsahovou vymeze-
nost nevhodné pti adaptaci novych pracovnikll pii zménéch personalu spolec¢nosti. V ¢em
vSak vidim vétsi riziko, je skutecnost, Ze takto vypracované vnitropodnikové smérnice by
neobstaly u organt finan¢ni kontroly a spole€nost by tim ztratila davéryhodnost. Spravné a
prehledné vypracované smérnice mohou byt také dobrou vizitkou firmy pti kontrole audi-

tory.

4.2 Format vnitropodnikové smérnice

Jak jiz bylo dfive zminéno, obsahova i formalni stranka vnitropodnikovych smérnic je shle-
dana jako nedostate¢na. Veskeré smérnice by mély mit stejny format a mély by byt jasné
srozumitelné a rozpoznatelné. Vytvoreni a iprava smérnic do jednotné Sablony zabrani opo-
menuti dilezitych néleZitosti a usnadni praci se smérnicemi. ProtoZe spole¢nost Kovarna
VIVA a. s. ma vnitropodnikové smérnice umisténé v jednom uceleném souboru, vytvotila
jsem pro svou bakalatskou praci navrh titulni strany vnitropodnikovych smérnic a Sablonu

pro jednotlivé smérnice (Ptiloha P I)
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5 NAVRH NOVYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Z obecné analyzy vnitropodnikovych smérnic vyplyva, ze spoleCnost nema své vnitropod-
nikové smérnice zcela v porddku a neodpovidaji pozadavkim spolecnosti. Diky vytvofené
Sablon¢ spolecnost predejde absenci nalezitosti, zejména datum ucinnosti smérnice, rozdée-

lovnik a uvedenti ptiloh, které v souc¢asnych smérnicich chybi.

Do smérnic by mély byt dale doplnény obecna ustanoveni a legislativni Uprava, dale zave-
recna ustanoveni, kterd by uvadéla ptilohy, provedeni kontroly nebo zruSovaci ustanoveni
k predchozim smérnicim. V zavéru smérnic by mélo byt dale uvedeno misto a datum vydani
smérnice a podpis schvalujici osoby.

V nasledujici ¢asti dale vice zanalyzuji soucasny stav vybranych vnitropodnikovych smérnic

a navrhnu jejich upravu a aktualizaci.
5.1 Uétovy rozvrh

5.1.1 Analyza soucasného stavu

Ve smérnici o uctovém rozvrhu spolecnost pouze uvadi, ze je rozvrh sestaven dle uctové
osnovy pro podnikatele. Je zde uvedeno, ze dodrzuje uctové tridy 0-7, které jsou dale roz-
¢lenény na syntetické a analytické ucty. Dale pak uvadi, ze G¢tovy rozvrh obsahuje ucty
potiebné k zatuctovani vSech Gcetnich ptipadll a k sestaveni Ucetni zavérky. Smérnice také
obsahuje informaci, ze v pribéhu ucetniho obdobi je rozvrh dle potfeby dopliiovan o nové
ucty.

Smérnice pozbyva obecného ustanoveni a ptislusné legislativni zékony a vyhlasky, na je-
jichz zaklad€ byla smérnice vytvofena. Samotny uctovy rozvrh zde neni pfiloZen a ve smér-

nici neni uvedeno, kde je uctovy rozvrh ulozen.
5.1.2 Navrh smérnice
e Legislativni Gprava
Smérnice je vytvofena v souladu s nasledujicimi ustanovenimi:
- Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zakona ¢.

563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro Gcetni jednotky, které
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jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pie-
pisti

- Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisii

- Ceskych t&etnich standardd, ve znéni pozdgjsich piedpisii

- Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Vnitropodnikova uprava

Uctovy rozvrh je sestaven ucetni jednotkou v souladu se smérnou uctovou osnovou. Pro po-
uvazeni ucetni jednotky. V ptipad¢ potieby bude tctovy rozvrh rozsifen o dalsi potiebné
ucty, avSak ucetni jednotka nesmi v pribchu tcetniho obdobi rusit ucty, s nimiz bylo v da-
ném obdobi jiz i¢tovano. Pokud v nasledujicim obdobi nedojde k legislativnim zménam ani

ke zmén¢ Cinnosti v tcetni jednotce, nemusi ucetni jednotka vytvaret novy uctovy rozvrh.
Uctovy rozvrh je vytvafen hlavnim tcetnim pracovnikem, ktery jej dale pieda k posouzeni
a schvaleni fediteli finan¢niho Useku.

Uctovy rozvrh za piislusné ucetni obdobi je prikladan k G€etnim sestavam.

Aktuélni Gctovy rozvrh je pfiloZen v piiloze smérnice.
5.2 Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

5.2.1 Analyza smérnice

Smérnice o dlouhodobém majetku a odpisovém planu obsahuje stru¢nou definici dlouhodo-
bého hmotného a nehmotného majetku a popis odepisovani majetku. Dlouhodoby hmotny
majetek je zde charakterizovan jako majetek, jehoz pofizovaci cena je vyS$$i nez 40 tisic K¢
a provozn¢ technické funkce jsou delsi nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotny majetek je charak-
terizovan jako ten, jehoZ vstupni cena je vyssi nez 60 tisic K¢ a doba pouzitelnosti je delsi

nez 1 rok. Je zde uveden zptlisob stanoveni odpisti a stru¢ny popis vyirazeni majetku.
Odpisovy plan obsahuje nasledujici informace:

e Majetek spolecnosti je zattidény do odpisovych skupin dle ptilohy zdkona o danich
z piijmi

e QOdpisy jsou stanoveny zrychlené a uctuji se do ndklada
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e Roc¢ni odpis se uplatituje z hmotného majetku evidovaného ke konci zdanovaciho
obdobi.
¢ U majetku, u kterého je Kovarna VIVA v dob¢ pofizeni prvnim vlastnikem, je v prv-

nim roce odpis zvySen o 10 %
Smérnice pozbyva detailnéjSiho popisu majetku, co se do daného majetku zarazuje a co na-
opak do dlouhodobého majetku nepatii. Chybi zde také definice drobného majetku a jeho
uctovani a evidence. Ve smérnici nejsou téz uvedeny potiebné formuléafe na zatfazeni a vy-
fazeni dlouhodobého majetku.
5.2.2 Navrh smérnice
e Legislativni uprava
Smeérnice je vytvotena v souladu s témito prisluSnymi ustanovenimi:
- Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist
- Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pie-
pist
- Zékona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist
- Ceskych tgetnich standardil, ve znéni pozdgjsich predpis
e Vnitropodnikova uprava

Vymezeni majetku

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se stava potizovany majetek uvedeny do stavu zptiso-
bilého k uZivani, kterym se rozumi dokonceni potfizované¢ho majetku a splnénim funkci a
povinnosti stanovenych pro jeho pouZivani.
Obsahuje zejména:
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
- software (ucet 013) s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, u kterého cena pofti-
zeni prevysuje ¢astku 60.000 K¢.

- ocenitelnd prava (acet 014) s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok.
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Za dlouhodoby nehmotny majetek se dale povazuje technické zhodnoceni, jehoz ocenéni

pfevysSuje u jedné polozky ¢astku 40.000 K¢ v rdmci jednoho ucetniho obdobi.

Do dlouhodobého hmotného majetku nejsou zahrnovany:

znalecké posudky

- prizkumy trhu

- plény rozvoje

- navrhy propagacnich a reklamnich akci

- certifikace systému jakosti

- software pro fizeni technologii nebo pro zatizeni, kterd bez tohoto softwaru nemohou

fungovat

Dlouhodobym hmotnym majetkem jsou pofizované véci uvedené do stavu zptisobilého k
uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a splnéni technickych funkci a povinnosti stano-

venych zvlastnimi ptedpisy pro uzivani (zpiisobilosti provozu).

Majetek se zatazuje do evidence na zaklad¢ formulafe Zapis o zafazeni DHM (DNM). (Pii-

loha P II)
Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje:

- Stavby (tcet 021)

- Samostatné movité véci a soubory movitych véci (acet 022), jejichz vstupni cena je
vy$si nez 40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok a pred-
méty z drahych kovu,

- Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (ticet 029), jedna zejména o formy (zapustky)
pro projekty vyzkumu a vyvoje

- Pozemky (ucet 031)

Za dlouhodoby hmotny majetek se dale povazuje technické zhodnoceni, jehoZ ocenéni jedné

polozky v ti€etnim obdobi prevysuje ¢astku 40 000 K¢.

Drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi movity majetek s dobou pouzitel-
nosti del§i neZ jeden rok a v ocenéni do 40.000 K¢&. O tomto majetku se ti€tuje na ndkladovém

uctu 501.011 — SM DDHM operativni evidence.
Do drobného majetku vzdy zatazujeme:

- Nabytek: zidle, stoly, skiing, regély, lavice, Suplikové kontejnery, flipcharty.
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- Elektronika: PC, monitory, reproduktory, notebooky, tiskarny, projektory, mikro-
vinné trouby, lednice, fotoaparaty, varné konvice, vafice.

- Ocelové kontejnery, bedny (na ttisky, na kovovy odpad).

- Ostatni: pokud neni specifikovano vyse, eviduje se majetek s pofizovaci cenou nad

5.000 K¢ bez DPH.
Porizeni, vyFazeni a evidence majetku

Majetek se pofizuje (vyfazuje) na zakladé podani zadosti od odborového feditele nebo ve-
douciho utvaru. Navrh na pofizeni majetku se zafazuje do planu investic, ktery schvaluje

piedstavenstvo spolecnosti.

Jestlize navrh na vyfazeni vznikl z inventariza¢niho protokolu, schvaluje hlavni inventari-

zaéni komise.

Majetek se vyfazuje na zaklad¢ vytazovaciho protokolu (Ptiloha P III). Navrh na pribézné
vyfazeni majetku s uvedenim inventarniho ¢isla, ndzvu, potizovaci hodnoty a roku potizeni

majetku s podpisem odpovédného pracovnika schvaluje finan¢ni komise.

Majetek vedeny pouze evidenéné mize vyrazovat odpovédny vedouci stiediska sdm do po-
fizovaci €astky 10 000 K¢ na protokolu o vyfazeni. Original protokolu se zasila do Gc¢tarny,

ktera provede zménu v evidenci.
Odpisovy plan

Spolecnost Kovarna VIVA a. s. zvolila v souladu a ustanovenim §7 zdkona o ucetnictvi
Gi¢etni odpisy rozdilné od dafiovych. Ugetni odpisy jsou stanoveny pro kazdy predmét samo-

statn€, a to vzdy pii uvedeni ptedmétu do stavu zplsobilého k pouzivani.

Ugetni odpisy jsou zachycovany uéetni jednotkou v t&etnictvi internim dokladem kazdy mé-
sic, pocinaje mésicem, kdy byl pfedem uveden do stavu zptsobilého k uzivani. Metoda vy-
poctu ucetnich odpisi je t¢etni jednotkou stanovena jako ¢asova, tzn. majetek je odepisovan

podle Casu.

Roc¢ni odpis u nehmotného majetku, ke kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu sjed-
nanou, je stanoven podle § 32a odst. 4 zakona o dani z pfijmu jako podil vstupni ceny a doby
sjednané smlouvou. V ostatnich pfipadech je nehmotny majetek odepisovan rovnomérné bez

pferuseni nasledovné:
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Tabulka 2 — Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku (vlastni zpraco-

vani na zékladé zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii)

Nehmotny majetek Doba odpisovani

Audiovizualni dilo 18 mésicl

Software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicl
Ztizovaci naklady 60 mésicu

Ostatni nehmotny majetek 72 mésicl

Potizeny hmotny majetek je na zaklad¢ ptilohy €. 1 k zakonu €. 586/1992 Sb. o dani z piijmu

zafazen do prislusné odpisové skupiny. Doba odpisovani ¢ini minimalné:

Tabulka 3 — Doba odpisovani dlouhodobého hmotného majetku dle opisovych

skupin (vlastni zpracovani na zaklad€ zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmit)

Odpisova skupina Doba odepisovani
1 3 roky

2 5 let

3 10 let

4 20 let

5 30 let

6 50 let

Ugetni jednotka stanovila zrychlené odpisovani hmotného majetku. Datiové odpisy jsou vy-
pocitany jednou ro¢né na konci ucetniho obdobi, tj. 31.12, a jsou zaokrouhlovany na celé

koruny nahoru.

Tabulka 4 - Koeficienty pro zrychlené odpisovani dlouhodobého hmotného ma-

jetku (vlastni zpracovani na zdklad€ zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi)

Koeficient pro zrychlené odpisovani
v prvnim roce | v dalSich letech
Odpisova skupina | odpisovani odpisovani pro zvysenou zUstatkovou cenu
1 4 3
2 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

V piipadé majetku, u néhoz je spole¢nost Kovarna VIVA a. s. prvnim vlastnikem, je podle

§ 32 odst. 2 v prvnim roce odepisovani, zvySen odpis o 10 %.
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Dojde-li k vyfazeni nehmotného a hmotného majetku na pocatku zdanovaciho obdobi,
uplatni ucetni jednotka danovy odpis ve vysi jedné poloviny z vypocteného ro¢niho odpisu

za zdanovaci obdobi.

Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy a rozdily mezi Gcetni a danovou zlistatkovou ce-
nou pfi vyfazovani majetku z pouzivani budou promitnuty v danovém ptiznani k dani z pfi-

jmu pravnickych osob.

Odpisy jsou uctovany ve prospéch uctu v uctové skupin€ 07 — Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku a v uctové skupiné 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

a na vrub uctu 551-Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
5.3 U¢tovani kurzovych rozdilu a iétovani v cizi méné

5.3.1 Analyza smérnice
Smérnice obsahuje stanoveni kurzl pro ptepocet pohledavek a zavazki v cizi méné. Veskeré
kurzy ovSem nejsou piehledné usporadany. Chybi zde také informace o prepocteni men, u
kterych neni kurz vyhlaSovan denné. Proto by bylo dobré tyto informace doplnit a veSkeré
pouzivané kurzy uspotadat do piehlednéjsi formy.
5.3.2 Navrh smérnice

e Legislativni uprava
Smérnice je navrzena v souladu s t€émito pfislusSnymi ustanovenimi:

- Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist

- Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist, pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a Gctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich pie-
pisi

- Zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist

- Ceskych G&etnich standardil, ve znéni pozdgjsich predpist

e Vnitropodnikova uprava

Spole¢nost Kovarna VIVA a. s, pouZziva kurzy nasledovné:
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Tabulka 5 — Piehled uzivanych kurzi ve spole¢nosti Kovarna VIVA a. s. (vlastni

zpracovani)
Pof. ¢. Jéetni operace Druh kurzu
1. Prepocet operaci v hotovosti denni kurz CNB
kurz CNB ke dni uskuteénéni
2. Ptijaté a odeslané platby platby
3. Pohledavky v cizi m&né denni kurz CNB
4, Zavazky v cizi méné denni kurz CNB
kurz uvedeny na dafiovém
5. Tuzemské prijaté faktury v EUR dokladu od dodavatele
kurz platny v den zauctovani
6. Zahranicni ptijaté faktury faktury
podle zakona ¢. 235/2004
Sb. zdkona o dani z pfidané
7. Pohledavky v cizi méné pfi vyvozu pro potfeby DPH hodnoty
podle zakona ¢. 235/2004
Sb. zdkona o dani z pfidané
8. Zavazky v cizi méné pfi dovozu pro potfeby DPH hodnoty
Poskytnuti zalohy na zahrani¢ni pracovni cesty a vypo- | Kurz CNB ke dni poskytnuti
9. fadani zahranicni cesty se zaméstnancem zalohy
10. Zauctovani zahranic¢nich pracovnich cest Denni kurz CNB
Pfepocet neuhrazenych pohledavek v cizi méné k 31.
11. 12.2019 Kurz CNB k 31. 12. 2019
Pfepocet neuhrazenych zavazk( v cizi méné k 31. 12.
12. 2019 Kurz CNB k 31. 12. 2019
13. Prepocet konecného zlstatku valutovych pokladen Kurz CNB k 31. 12. 2019
14. Prepocet konecnych zlstatk( na devizovych Gétech Kurz CNB k 31. 12. 2019
Kurz CNB ke dni nabyti G&in-
15. Pujcky v cizi méné nosti smlouvy

V ptipadé pfepoctu meny, u které neni vyhlasen kurz devizového trhu denné€, pouzije ucetni

jednotka pro ptepocet:

Posledni znamy kurz vyhlaseny nebo zvefejnény CNB, nebo
Kurz mezibankovniho trhu pro danou ménu k USD nebo EUR a kurz devizového

trhu vyhlageny CNB pro USD nebo EUR ke stejnému dni

Kurzové rozdily pti splaceni pohledavek a zdvazkt a pti pohybu penéz na uctech v uctovych

skupinach 21, 22 a 26 budou vyuctovany na vrub nakladového uctu 563.001 — Kurzové ztraty
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nebo ve prospéch vynosového uctu 663.001 — Kurzové zisky, a to ke konci rozvahového dne

nebo jin¢ho okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavéerka.

Ptepocet neuhrazenych pohledavek a zavazki k 31. 12. daného tcetniho obdobi se provadi
po provedeni dokladové inventarizace a zat¢tovani piipadnych oprav ¢i inventarnich roz-
dild. Kurzové rozdily budou zauctovany po odsouhlaseni konecnych stavli na ptislusnych

uctech se zustatky v knihach pohledévek a zavazkd.

Ptepocet konecnych ziistatkii na valutovych pokladnach se rovnéz provadi po provedeni in-
ventarizace podkladnich hotovosti a zatctovani piipadnych oprav nebo inventarizanich
rozdilt. Kurzové rozdily budou zauctovany po odsouhlaseni kone¢ného ztstatku na piislus-

nych analytickych tc¢tech se zlstatky v jednotlivych pokladnich knihéch.

Ptepocet konecnych ziistatkli na devizovych Uc¢tech se provadi po obdrzeni a odsouhlaseni
bilan¢niho vypisu z banky se zilistatky na pfisluSnych uctech v Gcetnictvi. Poté budou za-

uctovany kurzové rozdily.
5.4 Casové rozliSeni naklada a vynost

5.4.1 Analyza smérnice

Smérnice o ¢asovém rozliSeni obsahuje pouze stru¢nou definici ¢asového rozliSeni a dale
vycet ucetnich ptipadl, kdy se casové rozliSeni pouzije. Ve smérnici je také uvedeno, ze
nevyznamné a pravidelné se opakujici ¢astky nebudou casove rozliSovany. Smérnice ov§em
postrada urceni velikosti ¢astky nevyznamného charakteru a také ptiklad i€tovani casového

rozliSenti.
5.4.2 Navrh smérnice
e Legislativni uprava
Smérnice je navrzena v souladu s t€émito pfisluSnymi ustanovenimi:
- Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pre-
pist

- Ceskych Ggetnich standardil, ve znéni pozdgjsich predpist
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e Vnitropodnikova uprava

Ugetni jednotka zachycuje veskeré néklady a vynosy do piislusného uéetniho obdobi, ke

kterému se vztahuji, a to bez ohledu na datum jejich placeni.
Jedna se zejména o:

- Ptedplatné novin a ¢asopist

- Nakup kalendait

- Pojistné

- Vyuctovani telefonnich hovorti na prelomu roku
- Sluzby auditorti za minulé obdobi, certifikacni audity
- Vstupni 1ékaiské prohlidky po tfech mésicich

- Zékonné pojistné motorovych vozidel

- Provozni poplatky

- Povinné ruceni a stfezeni motorovych vozidel

- Jazykové kurzy

- Licence na antivirovy systém

- Platnosti certifikati

- Daélni¢ni znamky

- Vodné na ptelomu roku

- Clenstvi Ceské asociace pro finanéni fizeni

- Systémova podpora SW

- Sluzby SupplyOn

Ucetni jednotka rozhodla, Ze pravidelné se opakujici ¢astky a ¢astky nevyznamného charak-
teru nebudou Casov€ rozliSovany. Za ¢astku nevyznamného charakteru jsou povaZovany

¢astky nepiesahujici 5000 K¢.

Casové rozliSeni se zachycuje nasledujicim zptsobem:
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Tabulka 6 — Piiklady uctovani ¢asového rozliSeni (vlastni zpracovani)

Ucet |Nazev uctu 20x0 20x1
Faktura/Platba Naklad
381 Naklady pristich obdobi 381/321, 221 5xx/381
Komplexni naklady pFistich ob- | Faktura pfijati/Platba Naklad
382 dobi 382/321, 221 5xx/382
Naklad Faktura prijata/Platba
383 Vydaje pfistich obdobi 5xx/383 383/321, 221
Faktura vydana/Pfijem
penéz Vynos
384 Vynosy pristich obdobi 311, 221/384 384/6xx
Faktura vydana/pfijem
Vynos penéz
385 PFijmy pFistich obdobi 385/6xx 311, 221/385

Zachycovani ucetnich ptipadl na tctech ¢asového rozliseni ucetni jednotka nepouzije v pii-

padech, kdy jsou hospodaiské operace v ti€etnictvi zachyceny pomoci dohadnych ucti.

5.5 Inventarizace

5.5.1 Analyza smérnice

Stavajici smérnice o inventarizaci uvadi, Ze fyzicka i dokladova inventarizace je provadéna
ke dni Gcetni zaveérky, tj. k 31.12. V pribéhu je provadéna inventarizace pokladni hotovosti
a podle potteby inventura zasob. Inventarizace se provadi na piikaz teditele, ve kterém jsou
urceny jednotlivé osoby povéiené provedenim inventarizace. Smérnice dale uvadi, Ze o pro-
vedené inventarizaci jsou vyhotoveny soupisy podepsané odpovédnymi osobami. Inventari-

zacni rozdily spolecnost Uctuje do obdobi, za které se inventura provadi.
Smérnice by méla dale obsahovat informace o jmenovani inventarizani komisi, dale pak
nalezitosti inventurnich soupist (protokoli),
5.5.2 Navrh smérnice
e Legislativni uprava
Smeérnice je navrZena v souladu s t€émito pfisluSnymi ustanovenimi:
- Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona .

563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde¢jsich predpisi, pro ucetni jednotky, které
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jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pre-
pisti
- Zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozd¢jsich predpist

- Ceskych t&etnich standardd, ve znéni pozd&jsich piedpisit

e Vnitropodnikova uprava

Inventarizaci podl¢ha veskery majetek a zdvazky spolecnosti Kovarna VIVA a. s. s vlastnic-
kym nebo jinym pravem. Inventarizace je provedena na zakladé vydaného piikazu feditele.
V tomto piikazu je vymezen rozsah inventarizace majetku a zavazki a je stanoven harmo-

nogram inventarizaci a jejich vyhodnoceni.

Ucetni jednotka také jmenuje inventariza¢ni komisi (piipadné dil¢i komisi). Clenové inven-
tarizacni komise jsou jmenovani zpravidla 14 dni pted provedenim inventarizace a jejich

minimalni pocet jsou dva ¢lenové.
Inventarizace je provadéna:

- Fyzickou formou, kdy je skute¢ny stav majetku zjistovan pocitdnim, vaZzenim, me-
fenim apod. (u majetku hmotné, poptipadé nehmotné povahy)
- Dokladovou formou na zéklad¢ kontroly existence a uplnosti dokladt (u pohledavek

a zavazki a ostatnich polozek majetku, u kterého nelze provést fyzickou inventuru
Inventarizace mize byt vyhlasena:

- Radn4, to znamend ke dni stanoveném v ptikazu k inventarizaci (periodicka, pra-
béznd)
- Mimotadna, provadéni pouze na vybraném druhu majetku (namatkova kontrola, pti

mimotadnych udalostech)
Fyzicka 1 dokladové inventarizace je provadéna ke dni ucetni zavérky, tj. k 31. 12.
V ramci inventarizace jsou vypracovavany inventurni protokoly, které musi obsahovat:

- Oznaceni ucetni jednotky

- Skutecny stav majetku a zavazka

- Cislo a nazev uétu, ktery je inventarizovan

- Podpisové zaznamy odpovédnych osob za zjisténi skutecnosti a za provedeni inven-
tarizace

- Zpusob zjisténi skutecnych stavl
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- Okamzik sestavovani ucetni zavérky

- Okamzik zahdjeni a ukonceni inventury

- Vydisleni, divody vzniku a ndvrh vypotadani inventarizac¢nich rozdili
- Zpusob likvidace a prouctovani inventarizacnich rozdilt

- Ptilohy, dokladajici skute¢nosti uvedené v inventurnich soupisech

Za inventarizacni rozdil se povazuje rozdil mezi skuteCnym stavem majetku a zavazkl a

stavu majetku a zavazkl evidovanym v ucetnictvi. Inventarizacni rozdily 1ze rozdélit na:

- Manko (schodek u penéznich hotovosti) — skutecny stav je nizsi nez stav evidovany
v ucetnictvi

- Piebytek — skutecny stav je vyssi nez je stav evidovany v Gcetnictvi

Inventariza¢ni rozdily musi byt ucetni jednotkou zati¢tovany do tcetniho obdobi, za které se

inventarizaci ovéiuje stav majetku a zdvazk.

Na zavér kazdé inventury Gcetni jednotka vyhotovi inventariza¢ni sumat, jehoz ptilohou bu-
dou jednotlivé inventurni soupisy, a jehoZ obsah je stanoven v § 30 odst. 2 zdkona o tcet-

nictvi.

5.6 Tvorba rezerv

5.6.1 Analyza smérnice

Spolecnost Kovarna VIVA ma vytvofenou smeérnici na tvorbu rezerv pouze na zakonnou
rezervu na opravy dlouhodobého majetku. Ve smérnici je uveden vypocet vySe rezervy,
ktera se rovnd podilu pfedbéZzného rozpoctu nakladii a poctu let, které uplynou od zahéjeni
tvorby rezervy do terminu zahajeni opravy. Uvadi se zde minimalni doba tvorby rezervy,
tedy 2 zdanovaci obdobi. Smérnice také udava, Ze pokud nebude oprava zahajena v nasle-

dujicim obdobi, ve kterém byla planovana, zrusi se rezerva ve prospech vynosu.

Ve smérnici by mélo byt dale uvedeno, na jaky majetek ucetni jednotka rezervu nevytvari.
Méla by zde byt také uvedena informace, Ze za ucelem vytvoreni zdkonné rezervy na opravu
majetku musi ucetni jednotka vytvofit zvlastni bankovni ucet, na ktery bude ucetni jednotka
prevadet penézni prosttedky, a to do vyse rezervy. Také by zde mél byt uveden zptisob za-

chyceni tvorby a Cerpani (zruseni) rezervy do ucetnictvi.
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5.6.2 Navrh smérnice
e Legislativni uprava
Smeérnice je navrzena v souladu s t€émito pfisluSnymi ustanovenimi:
- Zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
- Zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu, ve znéni
pozdé¢jsich predpist
- Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji ncktera ustanoveni zdkona C.
563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozde¢jsich pie-
pist
- Zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist
- Ceskych G&etnich standardi, ve znéni pozd&jsich predpist
e Vnitropodnikova uprava
Ugetni jednotka tvoii rezervy zptisobem a k uéeliim stanovenym zakonem o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pfijmu, ve znéni pozd¢&jsich predpist.
Kovarna VIVA a. s. tvoii zdkonnou rezervu na planované opravy dlouhodobého hmotného

majetku.

Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je vydajem (nakladem) na dosazeni
zajisténi a udrzeni piijmi a je vytvarena u majetku, ke kterému ma ti¢etni jednotka vlastnické

prava, a jehoz doba odpisovani stanovend zakonem o danich z pfijmi je pét a vice let.

Za opravy se podle zadkona nepovazuje technické zhodnoceni.

Rezervu na opravu ucetni jednotka nevytvari u majetku:
e ktery je urcen k likvidaci
e unchozjde o opravy v disledku Skody ¢i jiné neptedvidatelné nebo nahodilé udalosti
e unchoz jde o opravy, které se pravidelné opakuji kazdy rok

Vyse rezervy na opravu dlouhodobého hmotného majetku je rovna podilu predbézného roz-
poctu nadkladd a poctu let, které uplynou od zahajeni tvorby rezervy do ptedpokladaného

terminu zahdjeni opravy. Rezerva vSak musi byt tvofena minimalné dvé zdanovaci obdobi.
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Ugetni jednotka prevede penézni prostiedky v plné vysi rezervy na jedno zdafiovaci obdobi
na samostatny tcet v bance se sidlem na tzemi ¢lenského statu EU. Pokud nebude oprava
zahajena v nasledujicim obdobi, ve kterém byla planovana nebo pominou divody pro tvorbu
rezervy, zrusi rezervu ve prospéch nakladi a ucetni jednotka uvede fadné a opodstatnéné

davody neprovedeni planované opravy.
Ugttovani rezerv na opravu dlouhodobého majetku:

Tabulka 7 - Ptiklad uctovani o rezervach (vlastni zpracovani)

Uéetni pripad MD D
Tvorba rezerv 552 451
. . e 261 221.xx1
Pfevod penéz na zvlastni ucet
221.xx2 262
Cerpéani rezerv - FAD za opravy 511 321
Cerpani rezerv 451 552
ZruSeni rezerv 451 552

5.7 Opravné polozky

5.7.1 Analyza smérnice
Smérnice o opravnych poloZzkach obsahuje pouze dvé véty, a to:

e Opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny v zavislosti na lhiité jejich splatnosti,
a

e Opravné polozky se zrusi, pokud byla pohledavka uhrazena nebo promlcena.
Smérnice neuvadi rozdéleni zdkonnych a ucetnich opravnymi polozek, stejné¢ jako zptisob
jejich tvorby a zruSeni.

5.7.2 Navrh smérnice

e Legislativni uprava
Smérnice je navrzena v souladu s t€émito pfisluSnymi ustanovenimi:

- Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmi, ve znéni

pozdé&jsich predpist
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- Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli a Gctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéejsich pie-
pist

- Zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist

- Ceskych G&etnich standardil, ve znéni pozdgjsich predpist

- Zékona ¢. 182/2006 Sb. o upadku a zplsobech jeho feseni (insolvencni zakon), ve
znéni pozd¢jsich predpist

- Zékona €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nélezii, ve znéni

pozd¢jsich predpisit
e Vnitropodnikova uprava

Opravné polozky promitavaji do ucetnictvi o¢ekavana snizeni hodnoty majetku podniku tak,
aby jeho ocenéni 1épe odpovidalo vérnému a pravdivému zobrazeni skutecnosti. Znazoriuji

promitnuti zdsady opatrnosti do Ui€etnictvi a do ucetnich informaci.
Zakonné opravné polozky
Zakonné opravné polozky se vytvaii ve vysi stanovené zakonem o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z pfijmt. Zakonnymi opravnymi polozkami se rozumi:

- Opravné poloZzky k pohledavkam za dluZzniky v insolven¢nim fizeni

- Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam
Ucetni opravné polozky
Ugetni jednotka tvoii opravné polozky pouze k uétim v piipadech sniZeni jejich ocenéni na
zéklad¢ udaji inventarizace majetku. Opravné polozky jsou tvoteny v ptipadech, kdy sni-
Zend ocenéni majetku v ucetnictvi neni trvalého charakteru.

e Opravné polozky u zasob

e Opravné polozky u dlouhodobého majetku

e Opravné polozky k pohledavkam

e Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku
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Opravné polozky se uctuji na vrub nakladd, snizeni a zruSeni opravné polozky se tctuje ve

prospéch nakladl. Opravné polozky nemohou mit aktivni ziistatek a nelze je tvofit na zvy-

Seni hodnoty majetku.

Tabulka 8 — Uétovani o opravnych polozkach k pohledavkam (vlastni zpracovéni)

Ucetni pripad MD D

Tvorba zakonné opravné polozky k pohledavkam 558 391
Tvorba ucetni opravné polozky k pohledavkam 559 391
Zuctovani zakonné opravné polozky k pohledavkam 391 558
Zuctovani Ucetni opravné polozky k pohledavkam 391 559
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6 VYZNAM VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC PRO
SPOLECNOST KOVARNA VIVA A. S.

Spolecnost Kovarna VIVA a. s. je velmi rozsahlou firmou, zaméstnavajici pres 400 zamé&st-
nanct. Kvili jeji znacné rozsahlosti vyzaduje jednoznacné dana pravidla, véetné pisemného
vymezeni kompetenci a odpovédnosti. Vnitropodnikové smérnice jsou proto vyznamnou
slozkou usnadiujici fizeni podniku, a zaroven i dokumentem, zjednodusujici prubéh audi-

torskych kontrol ve spolec¢nosti.

Obecnym vyznamem vnitropodnikovych smérnic pro spolecnost je vécné zajisténi prikaz-
nosti a piehlednosti ucetnictvi, sjednocend postupti a metod vyzivanych v ucetni jednotce a
jednoznacné vymezeni odpovédnosti zaméstnanci. Sestavenim smérnic je zajiSténa sprav-
nost, uplnost, prikaznost, pfehlednost, srozumitelnost a trvalost ti€etnich zaznami ve spo-

le¢nosti.

Smérnici o uc¢tovém rozvrhu je nutné sestavit tak, aby spolecnost mohla zatctovat vSechny
hospodaiské operace v ucetnim obdobi a na jeho zaklad¢ sestavit ucetni zaveérku, rozvahu a

vykaz zisku a ztraty.

Smérnice o dlouhodobém majetku slouzi spole¢nosti jako metodickd pomticka pii zatfazo-
vani majetku, jeho evidenci a uctovani o majetku. Vytvoteni odpisového planu je zakonnou
povinnosti, ktera plati pro vSechny ucetni jednotky. Sestavenim odpisového planu tedy
ucetni jednotka splnila svou zdkonnou povinnost. Absence odpisového planu v podniku

muze mit za nasledek postih v ptipad¢ kontroly finan¢nim tGfadem.

Jelikoz spolecnost Kovarna VIVA obchoduje 1 v cizich ménach, je pro n€ smérnice o ucto-
vani v cizi méné a kurzovych rozdilech dilezitd. Ve smérnici je dobré stanovit zodpovédnou

osobu, kterd bude zodpovidat za aktualizaci a kontrolu pouzivaného kurzu.

Ve smérnici o ¢asovém rozliSeni nakladti a vynost je spolecnosti jasn¢ definovano, jaké
ucetni operace je tieba casové rozliSovat, tedy néklady a vynosy, které vécné a ¢asove sou-
viseji s danym ucetnim obdobim, a naopak jaké polozky jsou pro ni z hlediska ¢asového
rozliSeni nevyznamné. V piipad¢ nevypracované smérnice o Casovém rozliSeni se spolecnost
vystavuje riziku obvinéni a sankce ze strany finan¢niho tfadu za imyslnou manipulaci s hos-
podarskym vysledkem kviili spornému posouzeni vyznamnosti ¢asoveé nerozliSovanych po-

lozek.
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Dalsi dtilezitou smérnici pro spole¢nost je smérnice o inventarizaci majetku a zdvazkd, ktera
je opét povinna dle platné legislativy. Inventarizace je dalezitym podkladem pro spravné
provedeni ucetni zavérky. Vnitropodnikova smérnice stanovuje jednotny postup pii prova-
déni inventarizace a také stanovuje odpovédné pracovniky, odpovidajici za prib¢éh inventa-
rizaci. Pfi absenci této smérnice by mohlo byt ucetnictvi prohlaseno kontrolnim tfadem za

neprikazné a netiplné.

Jelikoz spolecnost Kovarna VIVA planuje tvorbu zakonnych rezerv na opravu hmotného
majetku, je pro ni smérnice tykajici se tvorby rezerv opét velmi vyznamna. Ve smérnici je
stanoven zpusob tvorby a Cerpani rezerv na opravy hmotného majetku, uréena doba tvorby

konkrétnich rezerv a také evidence.

Vsechny vnitropodnikové smérnice je nutné nalezité uvést do chodu podniku a v¢as sezna-
mit zaméstnance se obsahem smérnic. Vnitropodnikové smérnice také napomahaji spolec-

nosti pfi zjednoduseni pribéhu auditorskych kontrol nebo jinych kontrolnich tradu.
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ZAVER
Hlavnim diivodem vypracovani vnitropodnikovych smérnic je spojit platnou legislativu
s potfebami ucetni jednotky a stanovit postupy, pravidla a metodiky, na jejichz zakladé pod-

nik zefektivni svou hospodaiskou ¢innost a zabrani moznym rizikim, které by kviili nejas-

nym postupti mohly nastat.

Cilem m¢ bakalaiské prace bylo na zakladé analyzy stavajicich vnitropodnikovych smérnic
spolecnosti Kovarna VIVA a. s. porovnat, zda jsou stavajici smérnice v souladu se soucas-
nou legislativou, zda odpovidaji vnitinim potfebam spole¢nosti, zda maji spravnou formalni

upravu a navrhnout jejich Gpravu a aktualizaci.

V teoretické ¢asti obecné popisuji ilohu a vyznam vnitropodnikovych smérnic, zdkladni za-
sady a nalezitosti a také rozdé€leni vnitropodnikovych smérnic. Dale zde popisuji nejcasté)si
chyby, kterych se ucetni jednotky pii sestavovani smérnic dopoustéji. V nasledujici ¢asti
charakterizuji vybrané vnitropodnikové smérnice, kde definuji odkazy na pravni piedpisy a
ucel smérnic.

Na teoretickou ¢ast navazuje strucnd charakteristika spole¢nosti Kovarna VIVA a. s. Nasle-
duje obecna analyza soucasného stavu vnitropodnikovych smérnic, kde poukazuji na obecné
nedostatky jiz vypracovanych smérnic a navrhuji jednotnou Gipravu smérnic prostiednictvim
Sablony pro vnitropodnikové smérnice. V praktické ¢asti dale vice analyzuji jednotlivé vni-
tropodnikové smérnice spole¢nosti, poukazuji na jejich nedostatky a dale navrhuji jejich roz-
Sifeni, aktualizaci a upravu. Posledni ¢ast se zabyva vyznamem vnitropodnikovych smérnic

pro spolecnost Kovarna VIVA a. s.

Spole¢nost Kovarna VIVA a. s. by si méla vice uvédomit, ze vytvoteni a dodrzovani smérnic
muize vyznamné prispet k pfedchazeni postihli ze strany statnich a vefejnych instituci, a

muze také zabraiovat eventualnim sporim v pracovnépravnich vztazich.

Z poznatkt, vyplyvajicich z mé bakalaiské prace plyne podstatny vyznam vnitropodniko-
vych smérnic pro spolecnost. I kdyZ je vypracovani a aktualizace smérnic velmi ¢asoveé na-
ro¢na, méla by byt jejich vypracovani a dodrzovani vénovana dostate¢na pozornost. Jsou

totiz pro spolecnost velmi piinosné a ptispivaji k efektivnimu tizeni a hospodateni podniku.

Touto praci jsem ziskala mnoho zkuSenosti z oblasti ucetnictvi v praxi, které jsou v dnesni

dobé hodné cenéné. Tato bakalarska prace byla podle mého ndzoru piinosna pro obé strany,
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nebot’ spolecnost Kovarna VIVA a. s. ziskala piehled o nedostatcich v ramci svych soucas-

nych vnitropodnikovych smérnic a zaroven ziskala navrhy na jejich odstranéni.
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CAD
CNB
CUs

D
DDHM
DHM
DNM
EU
EUR
FKSP
MD

USD

Computer-aided design

Ceska narodni banka

Ceské tcetni standary

Dal

Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Evropska unie

Euro

Fond kulturnich a socialnich potteb
Ma dati

Americky dolar
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PRILOHA PI TITULNI STRANA A SABLONA
VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

ZAKAZNIK
[ . ZAMESTNANEC
] ZODPOVEDNOST

KOVARNA ZLEPSOVANI

Vnitropodnikové smérnice pro uctovani

Obchodni jméno organizace: Kovéarna VIVA a. s.
Sidlo organizace: Vavreckova 5333
760 01 Zlin
ICO: 46978496
DIC: CZ46978496
Zapsana v obchodnim rejsttiku: Krajsky soud v Brné&, oddil B,

vlozka 7003



Smeérnice €. 1/2019 — Nazev smérnice

Zpracoval OvEfil Schvalil Revidoval

Funkce

Iméno

Datum

Rozdélovnik:

Smérnice nabyva Gginnosti dnem:

Legislativni uprava:

Uéel:

Vnitropodnikova dprava:

Pofet stan:

Prilohy:

Za dodriovani vnitropodnikové smérnice zodpovida:




PRILOHA P I ZAPIS O ZARAZENI DHM (DNM)

Utvar Zapis o zatazeni DHM (DNM) ¢.
ViVA
KOVARMNA
Nazev DHM (DNM) Rok vyroby Inventarni ¢.
Vyrobni €.
Typ SKP Vyrobce

Technicky stav

Datum uvedeni do provozu

Umisténi zafizeni

Nakladové stiedisko

Soucast dodavky (ND,naradi ,dokumentace)

Cislo faktury Cena
Vyhotovil Schvalil
Datum Podpis Datum Podpis




PRILOHA III VYRAZOVACI PROTOKOL

ViVA

Vyrazovaci protokol &

STREDHSK:

MATEW MAJETKL:

INV.C.:

ROK PORIZENI:

Ciatum vyTazeni:

Zpusob wyrazeni:

Dinved wyTazeni:

Radek | Tesxt cena "’
L Polizovaci cena

2 Zustatkova cena

3 Haklady na vyrazen

4, Hodnota Castetného wytazeni

5. Triba z prodeje

Swyplfiije el odddbeni

Wyhotowil:

Catum:




