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	Odůvodnění hodnocení práce:
V teoretické části autorka charakterizuje podrobně podnikání a jeho typy. Popis jednotlivých typů společnosti je přehledný a detailní. Následně autorka definuje podnikatelský plán, jeho účel a strukturu. Popis je opět přehledný, autorka pro popis využívá více zdrojů. U zdroje Kotler et al uvádí rok vydání 2021 i 2020, součástí bibliografie je pouze vydání z roku 2020. Vzorové tabulky na str. 25-28 (Profit and Loss Forecast, Balance Sheet) by mohly být vynechány.
Analytická část práce není dostatečně promyšlená, v podobě, kterou autorka uvádí a popisuje je řada méně či více problematických oblastí, např.
· Zaměření JŠ pouze na výuku angličtiny (která je v dnešní nabízena prakticky všemi jazykovými školami).
· Dostupnost online výuky definovaná jako výhoda JŠ v rámci SWOT analýzy (str. 38) se zejména v době kovidové a postkovidové stala běžnou součástí výuky na řadě JŠ.
· Ceny nabízených služeb nižší než u konkurence –JŠ bude nová, bez zkušeností na trhu, bez vybudované reputace a bez základny uchazečů o studium/ studentů. Pro některé potenciální uchazeče může být nižší cena důležitým kritériem, ale pro většinu není jistě kritériem jediným.
· Ceny jednotlivých výukových služeb (Tab. 7, str. 43) – JŠ nabízí dle přehledu pouze výuku v 60-minutových intervalech (případně 45-minutových), pro intenzivnější výuku by byla vhodná nabídka i 90-minutových kurzů. 
· Intenzivní letní kurz v délce 5 hodin za 5 dní nelze nazvat „intenzivním“; pro případné dojíždějící, mimo-ostravské účastníky by byl takovýto kurz při každodenním dojíždění spíš ztrátou času než přínosem kvůli jediné hodině výuky. V tab. 7 (str. 43) autorka uvádí cenu intenzivního letního kurzu 1.450 Kč; v popisu téhož intenzivního kurzu (str. 37) je uvedena částka 1.000 Kč za tento kurz. 
· Pokud chce majitelka zajistit výuku angličtiny ve vysoké kvalitě (str. 38) a konkurovat zavedeným jazykovým školám, úroveň B2 u vyučujících jistě není postačující. „Dobře vzdělaní učitelé“, jak autorka své vyučující prezentuje (str. 44) by měli mít jazykovou úroveň podstatně vyšší, včetně znalostí reálií, didaktiky výuky. 
· Vyučující s univerzitním titulem (předpokládám Mgr.) na plný úvazek za nabízenou hodinou mzdu 140 Kč hrubého majitelka JŠ těžko najde. Navíc při nejistých začátcích, kdy může být zájem o kurzy nižší je otázkou, zda se plně uplatní čtyři učitelé na plný úvazek (8 hodin denně). JŠ bez rodilého mluvčího rovněž není ideální; tento by jistě nevyučoval za 140 Kč hrubého/hodinu. Z práce není jasné, zda v budoucnu JŠ plánuje jednoho nebo více rodilých mluvčích, v práci jsou postupně uvedeny obě varianty.
· V rámci propagace bude JŠ psát každý den příspěvky na Facebook a na Instagram; kdo bude tuto činnost každodenně provádět?  Aby byla tato propagace JŠ účinná a cílená, je třeba, aby byla realizována na profesionální úrovni.
· Výdaje na reklamu ve výši 60 Kč/den (str. 44) jsou poměrně nízké; není definováno, jakou  konkrétní reklamu tato částka obsahuje.

· Barevné letáky budou distribuované mezi obyvatele Vítkovic – cílová skupina pro JŠ je podle popisu 10-29 let; účelnější by bylo letáky (pokud je chce majitelka k propagaci využít), distribuovat cíleně, v rámci těchto skupin. Je otázkou, do jaké míry je tento způsob propagace efektivní mezi mladší generací, která upřednostňuje online prostředí.
· Testy pro ověření úrovně jazyka pro případné uchazeče o kurzy (str. 45) –  jejich vypracování není součástí nákladů, není uvedeno, kdo je připraví.
· V přehledu počátečních nákladů (str. 47) je uvedena koupě 1 notebooku. Vzhledem k tomu, že výuka dle popisu bude probíhat i online a při více kurzech bude výuku realizovat více vyučujících, jeden notebook jistě stačit nebude. Navíc JŠ bude disponovat jednou místností; při online a prezenční výuce, při čtyřech vyučujících na plný úvazek (8 hodin denně), případně dalších vyučujících na částečný úvazek (v případě potřeby) není jasné, jak obojí výuka bude probíhat současně a při plánovaném počítačovém vybavení.
· Částka ve výši 8.000 Kč na učebnice a slovníky v přehledu počátečních nákladů (str. 47)  je příliš nízká, při počtu plánovaných kurzů (kurzy různých úrovní budou mít jistě odlišné výukové materiály), při počtu vyučujících bude jistě potřeba učebnic a dalších výukových materiálů více.
Z  práce je zřejmé, že autorka má představu o svém vlastním podnikání a hluboký zájem o danou oblast. Předložený podnikatelský záměr na vytvoření a provoz jazykové školy a finanční plán, který je jeho součástí, ovšem potřebují hlubší analýzu a podstatné úpravy, aby bylo podnikání v plánované oblasti životaschopné, aby si jazyková škola získala dobrou reputaci na již pokrytém trhu a prosadila se mezi konkurencí a zájemci o studium angličtiny. Práce je napsána pěknou angličtinou.
Vzhledem k úrovni praktické části hodnotím práci známkou „E“.


	Otázky k obhajobě:
1. If you wanted to study foreign languages as a hobby or to improve your language knowledge, to get a certificate, what would be your criteria for choosing the right place?
2. How and where are you going to get the staff for your teaching? What will be your criteria for employing/hiring the staff? 

3. Could you explain your statement p. 39 „There is also the possibility of new legislative changes in the Czech Republic, which could affect the business, for example banning the business from providing tuition in classrooms and therefore being able to provide courses only in the online environment.“?
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* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.





