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[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt využití nástrojů controllingu ve vybrané firmě


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

[bookmark: _Hlk74305814][bookmark: _Hlk81231429]Autorka práce si stanovila cíl implementaci controllingových nástrojů ve vybrané společnosti. V této souvislosti v úvodní teoretické části vhodně vymezila jednotlivé související pojmy, na které ovšem ne zcela navázala v části praktické.
 
Autorka práce až příliš často a podle mého názoru nepatřičně dlouze odbíhá od samotného tématu controllingu - příkladem může být ekonomická analýza a analýza základních finančních ukazatelů firmy popsaná na stranách 39 až 56. Téma analýzy nákladů a finančních ukazatelů je nepochybně tématem s controllingem související, ovšem téma práce bylo zvoleno se zaměřením na nástroje controllingu. Tento nedostatek považuji za nejzávažnější, který významně ovlivňuje celkové hodnocení.

Na závěr práce přichází studentka s těmito doporučeními:
- implementace nového informačního systému umožňujícího efektivní controllingovou práci
- zvýšená frekvence reportování a jeho pravidelnost
[bookmark: _GoBack]- nutnost eliminace některých nákladů
- řízení pohledávek
- pravidelné plánování 
- odměňování

K těmto zjištěním lze uvést následující: 
- informační systém neumožňující plné využití controllingových nástrojů je běžným podnikovým problémem současné praxe; 
- pravidelný reporting je nutný k umožnění včasných manažerských rozhodnutí týkající se určitého problému;
- v případě odměňování se studentka pouští do oblasti motivace pracovního jednání, která není předmětem controllingu; pouze na základě vlastní domněnky, že "základem pro součinnost a správné pracovní nasazení zaměstnanců je jejich motivace" přichází s návrhem, že zaměstnanci MUSÍ mít jak fixní, tak variabilní složku mzdy. U takovýchto tvrzení bych byl velmi opatrný.
Na základě výše uvedeného lze dojít ke zjištění, že studentka správně odhalila některé oblasti podnikové činnosti, na které by se daná společnost měla z pohledu controllingových nástrojů zaměřit, ovšem pustila se rovněž do rozboru věcí s controllingem nesouvisejících.   
Grafická úprava práce není bez chyb (příkladem: tabulky nazvané jako obrázek; různé způsoby zarovnání textu v tabulkách; uvedení zdroje tabulky č. 12 až na další straně apod.), překlepy typu "Tabulce č. 13 popisuje", stejně tak si studentka nedělá příliš starostí s interpunkcí. Kvalifikační práce na úrovni práce diplomové by si jistě zasloužila lepší péči.

Celkově hodnotím práci i přes uvedené nedostatky jako vhodnou k obhajobě - studentka ovšem musí precizně zodpovědět tyto dotazy:
1. Která funkce controllingu je podle studentky v posuzovaném případě pro společnost nejdůležitější a proč?
2. Jak by studentka přistoupila k hodnocení možnosti outsourcingu controllingových činností?
3. Je podle studentky skutečně možné, aby ředitel společnosti zastával současně pozici controllera (zejména s ohledem na funkce controllingu uvedené v kapitole 1.3.2 a pozici útvaru controllingu v rámci organizačních struktur uvedených studentkou v kapitolách 1.4.1 a 1.4.2)? Jaká omezení a rizika zde existují?
4. Mohla by studentka vysvětlit rozdíl mezi kontrolou a controllingem?


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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