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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — spInéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci BP se musi slovné vyjddrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace B

Bakaldrska prdce se zabyvd analyzou vyrobniho procesu vyrobku CIT Cistici pisek ve spolecnosti DOCHEMA s.r.o., a to za vyuZiti
mapovdni toku hodnot. Cilem prdce je na zdkladé analyzy vyrobniho procesu daného vyrobku doporucit navrhy na zlepseni
soucasného stavu vyrobniho procesu. V souvislosti s mapovdnim toku hodnot cilila autorka také na zpracovdani map hodnotového
toku pro soucasny a budouci stav. Cil je takto formulovdn srozumitelné a zcela v souladu s tématem a zaddnim prdce. Za tucelem
dosaZeni cile byly pouZity metody jako primé pozorovdni a méreni prdce ¢i nestandardizované dotazovadni. Hlavni pouZitou
metodou je Value Stream Mapping, tedy mapovdni toku hodnot, na coZ autorka navdzala Ishikawa diagramem pro urceni pricin
nadmérného transportu jakoZto plytvani. Zvolené metody a postupy prdce jsou vhodné k dosaZeni cile.

2. Teoreticka cast prace B

V kontextu daného zaméreni autorka srozumitelné zpracovala teoretické poznatky z podnikovych a vyrobnich procesd, jejich
fizeni a zlepSovdni, a také logistiky. Autorka zohlednila také metody prakticky aplikované v predloZené prdci. Teoretickd cdst
nese rysy kritické literdrni reserse, i kdyZ by samozrejmé mohla i byt duslednéjsi. Autorka dala dohromady rizné zdroje,
porovndvd je mezi sebou, vzdjemné doplriuje a snaZi se o jejich kritické zhodnoceni. Autorka pouZila jen malé mnoZstvi béZnych
zdrojti z internetu a zaméfila se spiSe na odborné publikace. Vhodné by ovsem bylo pouZit jesté vic relevantnich odbornych zdroji.
| tak ale poctem relevantnich a zahrani¢nich/cizojazyénych zdroji prdce odpovidd stanovenym poZadavkim. PouZité zdroje jsou
citovdany odpovidajicim zptsobem. PouZity a citovdny jsou vsechny zdroje uvedené v zadani.

3. Prakticka cast prace — analyza B

V praktické casti autorka adekvdtné navdzala na teoretické poznatky a vhodnym zplsobem analyzovala vyrobni proces vyrobku
CIT cistici pisek, jehoZ vybér byl vhodné zargumentovdn. Autorka zpracovala zdkladni rozbor vyrobniho procesu a s vyuZitim
nameérenych hodnot diikladné popsala priibéh procesu, vc. jednotlivych ¢innosti. Bylo predstaveno i prostorové reseni s ohledem
na materidlovy tok. Vyznamnd ¢dst analyzy je postavena na disledném zmapovdni toku hodnot vybraného vyrobku. Diky tomu
byla schopna postihnout soucasny stav vyrobniho procesu a identifikovat nedostatky a plytvani jako tfeba zbytecny transport
a s nim spojené zbytecné pohyby, na coZ se autorka posléze zaméruje. Diraz je také spravné kladen na problematickou cdst
procesu tykajici se plnéni a aplikace uzdvéru. Presto bych tuto ¢dst procesu vyslovné neoznacoval za uzké misto, jelikoZ dle
uvedenych namérenych cyklovych ¢ast ndlezi obéma operacim po trech sekunddch na jeden kus, kdeZto u baleni je to 45 sekund
na 10 kusu, tj. 4,5 sekundy na kus. Na strané druhé je celkovy denni vykon v rdmci pinéni a aplikace uzdvéru v porovndni
s ostatnimi operacemi vyrazné nizsi, omezuje tedy pritok procesem, coZ znali uzké misto. KaZdopddné autorka pristoupila
k reseni dle mého ndzoru sprdvné a nalezla misto v procesu, které nabizi vétsi potencidl ke zlepSeni, a to nejen z pohledu vykonu,
ale i z hlediska ergonomie prdce. Priibéh a postup zpracovdni analyzy je vhodnym zplisobem popsdn, v¢. souvislosti a ndvaznosti.
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4, Prakticka ¢ast prace — resici / navrhova / vyzkumna B

Za ucelem zlepSeni souc¢asného stavu autorka na zdkladé zavérd z analyzy navrhla nékolik doporuceni, které by mély prispét
mimo jiné ke zkrdceni pribézné doby vyroby a v konecném disledku ke zvyseni pridané hodnoty v ramci vyrobniho procesu.
Autorka mimo jiné navrhla sniZeni zdsob v priibéhu procesu, coZ je v porddku, jelikoZ mezi nékterymi operacemi byly nadbytecné
zdsoby na nékolik dni. SniZzeni zdsob se vSak netykd celkovych zdsob ve spole¢nosti, pouze rozpracovanych pfimo ve vyrobé.
Dojde tedy k jejich relokaci zpét do skladu vstupniho materidlu a do vyroby budou vyddvadny jen ty, které bude mozné zpracovat
za jeden pracovni den. KdyZ vezmeme v potaz celkovy poZadavek 24 000 kus( vsech Ctyr parfemaci priimérné za 8 pracovnich
dni v mésici, vychdzi na kaZzdou parfemaci po 6 000 kusech dva pracovni dny, tedy 3 000 kusu za den, a na tento vykon by méla
byt pripravena denni zdsoba. Autorka se ale rozhodla vyuZit potencidlni vykon procesu na maximum a zajistit mu tolik materidlu,
kolik je schopen v pribéhu dne zpracovat. To znamend, Ze v nékterych dstech procesu se zdsoby rozpracované vyroby sniZily,
jinde naopak zvysily. Na zdkladé predloZenych ndvrhi autorka vypracovala mapu toku hodnot budouciho stavu, kterd pocitd se
zavedenim zminénych doporuceni. Opatfeni jsou adekvdtni a v souladu s problematikou. Stanovené cile prdce tedy povaZuji za
naplnéné. PredloZené ndvrhy jsou také podrobeny ekonomickému zhodnoceni. S ohledem na opatreni tykajici se zdsob
rozpracované vyroby by moznd nebylo na skodu zvaZit i srovndni urovné rozpracovanych zdsob pred a po opatrenich po
ekonomické strdance. Srovndni je provedeno v ramci mapy toku hodnot v ¢asovych jednotkdch dle spotieby, resp. poZadavku
zdkaznika, kde je jasné patrné celkové sniZeni z hlediska objemu, ale urcité by stdlo za zvdZeni i financni vyjadreni, s ohledem na
riznou ndkladovost riznych zdsob.

5. Formalni Groven prace B

Bakaldrskad prdace md logickou strukturu a odpovidajici ndvaznosti. Odbornd terminologie je v prdci pouZita spravné. Napric celou
praci je adekvdtné pouZita predepsand norma citovani zdrojd, vc. harvardského stylu odkazovani. Jazykova uroveri bakalarské
prdce je odpovidajici, stejné tak uroveri grafickad.

Zavérecné hodnoceni BP* B

PredloZenou bakaldrskou prdci celkové hodnocenim jako pékné zpracovanou. Autorka uchopila problematiku adekvdtné svym
znalostem a prokdzala schopnost aplikovat teoretické poznatky do praxe. Pri zpracovani byla samostatnd, aktivni a svédomitd.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé: bez otazek

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.

BP byla podrobena kontrole ke zjisténi pivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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