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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace je zaméfend na analyzu ndklada ve spolecnosti Kordarna Plus a.s.

v letech 2017-2020. Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické.

V prvni ¢asti jsou zpracovany teoretické poznatky, které se tykaji analyzy nékladi a jsou
nasledné aplikované v navazujici praktické ¢asti.

V uvodu praktické Casti je predstavena spolecnost Kordarna Plus a.s. a poté provedena
analyza nakladd. Néklady byly rozd€leny podle druhového ¢lenéni a dale také podle jejich
vztahu k objemu provadénych vykoni. Posledni ¢ast obsahuje odhad nakladovych funkci a
vypocet bodu zvratu a bezpecnostniho koeficientu.

Prace dale ptinasi vyhodnoceni vysledkii provedené analyzy a navrhy doporuceni, které by

mely vést ke zlepSeni fizeni ndkladu.

Kli¢ova slova: ndklady, variabilni ndklady, fixni naklady, ndkladova funkce, bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the cost analysis in the company Kordarna Plus a.s. in the

years 2017-2020. The bachelor thesis is divided into two parts, theoretical and practical.

In the first part, the theoretical knowledge related to cost analysis is elaborated and is

subsequently applied in the subsequent practical part.

In the introduction of the practical part, the company Kordarna Plus a.s. is introduced and
then the cost analysis is performed. The costs were divided according to their type and also
according to their relation to the volume of performed activities. The last part contains the

estimation of cost functions and the calculation of the break even point.

The thesis also presents an evaluation of the results of the analysis, recommendations for the

company and own findings.

Keywords: Costs, Variable Costs, Fixed Costs, Cost Function, Break Even Point
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UvVOD

Diivodem existence kazdého podniku, at’ uz drobného zivnostnika nebo nadnarodni
korporace, by mélo byt vytvareni zisku jeho majitelim ¢i akcionafim. K tomu, aby
podnikatelsky subjekt trvale dosahoval zisku a uspokojoval tak pozadavky svych vlastnikii,
je tfeba umét spravné aplikovat informace, které plynou z ucetnich vykazli kazdé
spolecnosti. V konkurenénim prostiedi mize uspét jedin¢ takovad firma, kterd neustéle
analyzuje své ekonomické vysledky, porovnava je s nejlep$imi na trhu a na zéklad¢ téchto
analyz pfijima strategickd rozhodnuti. K zakladnim stavebnim kameniim téchto zkoumani
patii analyza ndkladt. Bez detailni znalosti vyse a struktury nakladt neni mozné u¢inné fidit
chod spolecnosti a trvale generovat zisk. Dvojnasob to plati v dnesni turbulentni dobé¢, kdy
se ze dne na den rozpadad dodavatelsky fetézec a firmy musi operativné reagovat na noveé
vzniklé ptekazky. Bez detailni znalosti struktury ndkladu, toho jak a v jaké vysi vstupuji do
findlniho produktu a ovliviluji tak vysledek hospodafeni, se firma mutze velmi rychle

ocitnout ve ztraté. A pokud nebude schopna rychle reagovat, i v ipadku.

Cilem této bakalaiské prace je analyza nakladu a jejich fizeni ve spole¢nosti Kordarna Plus

a.s. ve Velké nad Veli¢kou. Bakalaiska préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast Cerpa z dostupnych literarnich pramenti a zabyva se zpracovanim aktualnich
poznatkd tykajicich se analyzy nakladi. Nejprve jsou naklady definovany z pohledu
finan¢niho ucetnictvi a pro potieby fizeni manazert. V dalsi ¢asti jsou vysvétleny zpiisoby
¢lenéni nakladi a v zadvéru pak teoreticky popsany metody sestaveni ndkladovych funkcei a

vypoctu bodu zvratu.

V uvodu praktické Casti je predstavena spolecnost Kordarna Plus a.s. Dale jsou popsany
zakladni ekonomické vysledky v letech 2017-2020 také s vyuzitim vybranych ukazateli
finan¢ni analyzy. Nasleduje samotnda analyza nakladi. Nejdiive bude provedena analyza na
zakladé druhového ¢lenéni a poté vertikalni a horizontalni analyza. Déle bude provedena
klasifikace nakladi podle jejich vztahu k objemu provadénych vykont a jejich rozdéleni na
fixni a variabilni ¢ast. Nasledné budou sestaveny odhady nékladovych funkci s vyuzitim
nékolika metod. Vysledky budou vzajemné porovnany a bude proveden vypocet bodu
zvratu. V zavéru praktické ¢asti bude provedeno zhodnoceni analyzy nakladii a uvedena

doporuceni na snizeni nakladii pro spole¢nost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je analyza nakladl ve spolecnosti Kordarna Plus a.s. véetné
zkoumani jejich vyvoje za Ctytleté obdobi 2017-2021. Data budou ziskana at’ uz z ucetnich
vykazli zvetejnénych v Obchodnim rejstiiku, tak i z internich dokumentti spolecnosti a
osobnich konzultaci s pracovniky ekonomického oddéleni. Jejich zpracovéani bude nasledné
pouzito k analyze a hodnoceni vyvoje nékladi. Vysledkem analyzy budou néavrhy a

doporuceni aplikovatelna na fizeni nakladu ve spolecnosti Kordarna Plus a.s.

Ke zpracovéni hlavniho cile je nejprve nutné provedeni literarni reSersi tykajici se analyzy

nakladt, kterd bude zpracovana v prvni ¢asti této bakalarské prace.

Ve druhé, praktické ¢asti bude podle internich materialti spole¢nosti zpracovana vertikalni a
horizontédlni analyza nakladt ke zjisténi podilu jednotlivych ndkladld na celkové hodnoté
nakladtd. Déle budou naklady klasifikovany podle jejich vztahu k objemu provadénych
vykontll, a to na fixni a variabilni slozku. Na zaklad¢ této klasifikace budou nasledné
sestaveny 1 kratkodobé ndkladové funkce. K odhadu nakladovych funkci budou pouZity Etyfi
metody — klasifikacni analyza, metoda dvou obdobi, grafickd analyza a také regresni
analyza. K ur€eni spolehlivosti jednotlivych metod budou vysledné hodnoty vzajemné

porovnany a vyhodnoceny.

K vypoctu bodu zvratu bude zvolena ta metoda, poptipadé metody, které poskytnou
relativné nejvice spolehlivé odhady nakladovych funkci. Stanoveni bodi zvratu je nezbytné
ke zjisténi objemu produkce potfebného k pokryti nakladl. S vyuZzitim znalosti zjiSténych
bodi zvratu v jednotlivych letech, bude vypoctena bezpecnostni podnikatelska rezerva, ktera
hovofi o tom, o kolik se mohou snizit vynosy, nez podnik dosdhne bodu zvratu. Bude rovnéz

stanoven bezpecnostni koeficient, ktery ndm tuto informaci vyjadiuje v procentech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V tvodu je tieba definovat zakladni pojmy, jejichz vysvétleni je nutné pro pochopeni této
prace. Jedna se hlavn€ o vynosy, ndklady a vysledek hospodaieni. Ty jsou totiz povazovany

za velmi dilezité charakteristiky kazdé spolecnosti. (Synek a kol., 2011, s. 74)

1.1 Vynosy

Vynosy se daji podle Synka a kol. (2011, s. 74) charakterizovat jako penéZni ¢astky, které
spole€nost za urcité t¢etni obdobi ziskala ze vSech svych ¢innosti bez ohledu na to, zda v
tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Za nejvyznamnéjsi slozku vynost u vyrobni spole¢nosti
se daji povazovat trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Naopak u obchodni spolecnosti
je za hlavni slozku vynosti povazovano tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni

cenou.
Podle Synka a kol. (2011, s.74) vynosy podniku tvofi:

— provozni vynosy ziskané z provozné-hospodarské cinnosti podniku (trzby za

prodej),
— finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic nebo cennych papirt,

— mimoradné vynosy ziskané mimoradné.
1.2 Niklady

Vymezit v§eobecnou definici ndkladli neni jednoduché. Existuje totiZz mnoho odlisnych
pohledi na to, jak se ndklady chovaji a jak by s nimi mélo byti zachazeno. Prave proto riizni
autofi naklady vnimaji jinym zptsobem. Podle Landy (2014, s. 183) jsou naklady vyjadiené
jako ubytek ekonomického prospéchu v pribéhu daného ¢asového rozpéti, a to poklesem

hodnoty aktiv nebo naopak riistem zavazk.

Synek a kol. (2011, s.74) naopak naklady definuje jako penézni prostfedky spolecnosti, které

jsou ucelné vynalozené na ziskani vynost.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) je potifeba naklady rozliSovat ve dvou zakladnich

pojetich — ve finan¢nim pojetim nakladii a v manazerském pojeti naklada.
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1.2.1 Naklady z pohledu finanéniho ucetnictvi

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako snizeni ekonomického
prospéchu. K tomuto snizeni doslo ve sledovaném obdobi a projevilo se poklesem aktiv nebo
navySenim zavazkl spolecnosti. To vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu. Néaklad je zde
zjednodusen¢ vyjadien jako ekonomicky zdroj, ktery je obétovan na dosazeni vynosu

z prodeje. (Kral a kol., 2018, s. 52)

Fibirova (2020, s. 52) doplituje, ze je dilezité pfi vedeni financniho tcetnictvi dodrzovat
pravidla, ktera pro externi uzivatele znamenaji zaruku tiplnosti a spolehlivosti vykazovanych

ucetnich informaci.

1.2.2 Naklady z pohledu manazZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi charakterizuje naklady jako hodnotové vyjadiené a ucelné
vynalozené ekonomické zdroje spolecnosti, které ucelové souvisi s jeji ekonomickou

¢innosti. (Kral a kol., 2018, s. 52)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s.18) dodavaji, ze z pohledu manazerského ucetnictvi

se naklady ur€eny k efektivnimu tizeni podniku.

Vzhledem k odlisnému pojeti nédkladii ve finanénim a manazerském ucetnictvi existuji
polozky nakladi, které jsou v jednotlivych ucetnich systémech vnimany rozdilné. Polozky,
které jsou ve finan¢nim ucetnictvi povazovany za naklady, ale v manaZerském ucetnictvi jiz
nikoli, jsou napt. kurzové ztraty. Naopak polozky, které¢ ve financnim UcCetnictvi nejsou
povazovany za naklady, ale v manazerském s nimi jako s ndklady pocitdme, jsou napf.

oportunitni naklady.
Néklady v manaZerském Ucetnictvi maji podle Krale a kol. (2018, s. 52) dva hlavni rysy:

— ucelnost — nakladem je jediné takové vynalozeni, které je raciondlni a pfiméiené
vysledku ¢innosti.
— ucelovy charakter — smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni.

Ke zhodnoceni dojde pouze pii vytvoreni takové slozky majetku, kterd v budoucnu

piinese vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil plivodni néklad.
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zdroje Ucel — Vykon Prosp

Obrdzek 1 Ucelnost a vicelovost pii vynaklddani ekonomickych zdrojii
(vlastni zpracovani podle Krale a kol., 2018, s. 53)
1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, jinak nazyvany také jako vysledovka, obsahuje udaje potifebné pro
ziskani zékladnich informaci o nakladech a vynosech v dané spolecnosti. Vzdy je spjat
s ur¢itym obdobim a spolecné s rozvahou a vykazem cash-flow vytvareji zdkladni bilanci

podniku.

Cechova (2011, s. 8) ¢leni vykaz zisku a ztraty do tif zakladnich &asti:
— provozni,
— finanéni,
— mimofadné.

1.4 Vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodafeni ziskdme odectenim financnich nékladii od financ¢nich
vynost. Rozdil mezi finanénimi vynosy a finanénimi naklady je potom finan¢ni vysledek
hospodateni. Spolu tvoii vysledek hospodateni za bézné obdobi a po odecteni dan¢ z piijmu,

ziskame vysledek hospodateni po zdanéni.

Pokud jsou vynosy vys$si nezli ndklady, nachézi se spole¢nost v zisku, v opaéném piipadé je

spolecnost ve ztrate.
Vynosy > Naklady = ZISK

Vynosy < Néklady = ZTRATA
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2 POJETI NAKLADU

Popesko s Papadaki (2016, s. 27) a Synek a kol. (2011, s. 80) pouzivaji dvoji pojeti naklada
— z pohledu finan¢niho ucetnictvi — pro externi uzivatele,
— z pohledu manazerského tcetnictvi — pro manazery k lepSimu fizeni podniku.

Landa (2014, s. 247) ve své knize uvadi, ze v systému manazerského ucetnictvi mizeme

aplikovat tfi zakladni typy pojeti nakladd, tj. finan¢ni, hodnotové a ekonomické.

Pojeti nakladu

Financ¢ni pojeti Manazerske pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomicke pojeti

Obrazek 2 Vztah jednotlivych pristupii k pojeti nakladu
(vlastni zpracovani podle Popeska a Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Financni pojeti ndkladl vychazi z finan¢niho Gcetnictvi, které ndklady pojima jako spotiebu
externich vstupli evidovanych v ucetnim systému. Naklady jsou zde vyjadreny v ucetnich
cenach a jsou evidovany ve vysi, v které byly zachyceny finan¢nim tc¢etnictvim — v tomto
pfipadé¢ o nich mluvime jako o explicitnich nakladech. Obsahem tohoto pojeti nakladi jsou
informace hlavné pro externi uZivatele, kterymi mohou byt napt. banky nebo finan¢ni Gfady.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)
To ve své knize potvrzuji 1 Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 18), které tvrdi, ze
vystupy tohoto pojeni nakladi jsou vyuzivany externimi uzivateli pfedevsim k posouzeni

informaci ohledné finan¢ni situace spolecnosti.
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Nekteti dalsi autofi jsou toho nazoru, ze financni pojeti nakladii neni vhodné pro manazery.
Nemusi totiz ukazovat skute¢né podnikatelské podminky dulezité pro rozhodovani a fizeni

spole¢nosti.

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti spada do manazerského ucetnictvi. Poskytuje informace k béznému fizeni
podniku a ke kontrole pribéhu aktudlnich procest ve spolecnosti. Je zaloZeno na postupech,
které znazornuji spotiebu nebo vyuziti ekonomickych zdroji za podminek, které existuji
v Case uskutectiovani piisluSnych procest. Smyslem tohoto pojeti je tedy ocenovani
spotfebovavanych ekonomickych vstupti ne za ceny, které platily pfi jejich potizeni, ale za
ceny, které¢ odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté (napt. trzni ceny). (Kral a kol., 2018,

s. 69, Popesko a Papadaki, 2016, s. 28, Synek a kol., 2011, s. 39)

S tim souhlasi i Landa (2014, s. 247), ktery navic dodava, Ze do hodnotového pojeti naklada
je nutné zahrnout i tzv. kalkulacni naklady, které ve finan¢nim ucetnictvi nejsou uvadény.
Radi sem napt. kalkulaéni najemné, kalkula¢ni odpisy dlouhodobého majetku nebo

kalkulaéni mzdu podnikatele.

Podle Krale a kol. (2018, s. 69) zde naklady nejsou pouze penézné zajisténé ekonomické
zdroje, ale i faktory, které svymi disledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity.

Jako ptiklad téchto nakladi jsou tzv. kalkulaéni odpisy.

2.3 Ekonomické pojeti nakladii

Ekonomické pojeti ndkladu taktéz spada pod manazerské ucetnictvi a svym ptistupem se od
finan¢niho pojeti ndklada lisi jesté vice nez pojeti hodnotové. Podle Popeska a Papadaki
(2016, s. 28) se naklady v ekonomickém pojeti rovnaji hodnoté, kterou lze ziskat jejich
nejefektivngj$Sim vyuZzitim. Také mohou pfedstavovat maximalni usly efekt, jenz vznikl
z divodu pouziti omezenych zdroji na danou alternativu — z tohoto divodu ekonomické

pojeti pocita s oportunitnimi naklady.

Pro vétsi prehlednost vzajemného vztahu mezi vySe zminénymi pojetimi byla zvolena

tabulka od autora Krale a kol. (2018, s. 72), ktera je uvedena nize.
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Tabulka 1 Zakladni charakteristiky financniho, hodnotového a ekonomického pojeti
nakladii (Krdl a kol., 2018, s. 72)

Pojeti

naklada

Finanéni

Hodnotové

Ekonomické

Vztah
k subsystému
ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi

Ucetnictvi pro
rozhodovani

Vztah
k zobrazované
realité

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
platily, kdyz se
uskutec¢nila

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
by platily v
soucasnosti

Zobrazeni transakce
formou porovnani s jinou
v uvahu prichdzejici
variantou

Dochazi pouze

Dochazi nejen k ¢asovym, ale 1 vécnym

vlastni finan¢né
vyjadireny kapital na
konci obdobi je
vys$$i nez na zacatku
obdobi

reprodukovat vlastni
kapital méteny (a
ocenény) kapacitou
podnikatelské
¢innosti

Vztah k ¢asovym, nikoliv . . . L. .
, . L, . rozdilim; pfedmétem zobrazeni jsou 1 naklady,
nakladu vécnym rozdilim L. , L. .
L e ., které nejsou doprovazeny vydaji v béZném
a vydaji mezi ndklady a . ,
s g e podnikatelském cyklu
vydaji
Zisk je méfen na Zisk je méfen na
principu zachovani principu tzv.
finan¢niho kapitalu | vécného zachovani . L
o ., Zisk je méfen na principu
v nominalni vysi; kapitélu; podle ., L,
. . ) tzv. vécného zachovani
podle tohoto pojeti | tohoto pojeti podnik ., vy
Vztah . ) o 5 kapitalu, pticemz jeho
e podnik dosahuje dosahuje zisku, az , . , .
k vyjadieni i ) . . urovei se dale snizuje o
) zisku, pokud jeho kdyz se podati o,
zisku oportunitni naklady a

zvysuje se o oportunitni
vynosy
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Néklady lze chépat jako analyticky ukazatel, ktery slouzi k hodnoceni kvality podnikovych
¢innosti. Proces rozdé€leni nakladli ma na starosti management spoleCnosti a aby se mohl
uskutecnit, je nejprve tfeba naklady roztfidit a teprve poté je mozné jejich fizeni.
Predpokladem efektivniho fizeni nékladii je jejich detailngjsi rozdéleni do stejnorodych
skupin. Je nezbytné si ale uvédomit, ze klasifikace jakychkoliv jevli musi byt vyvoldna
ucelovou potiebou. Rozd¢leni ndkladi podle riiznych kritérii je tak zakladnim piedpokladem
pro aplikaci dal$ich néstrojii manazerského ucetnictvi. (Synek a kol., 2011, s. 81, Popesko a

Papadaki, 2016, s. 31)

Popesko a Papadaki v jejich knize Moderni metody fizeni nakladi (2016, s. 31-42)

klasifikuji naklady nasledovné:
— druhové Clenéni naklada,
— rozdéleni nékladi podle ucelu, ke kterému byly vynalozeny,
— kalkula¢ni ¢lenéni nakladu,

— ve vztahu k objemu provadénych vykond,

naklady produktu a ndklady obdobi.
Cechova (2011, s. 73) &leni naklady v uéetnictvi nasledovné:
— druhové ¢lenéni — podle druhti vynalozenych ekonomickych zdroji,
— ucelové ¢lenéni — podle ucelu jejich vynaloZeni,
— podle vztahu ke zméndm objemu vyroby,
— podle potteb rozhodovani.

Dodava také, Ze jak druhové, tak ucelové ¢lenéni se vyuziva ve finanénim i manazerském
ucetnictvi. Clenéni podle vztahu ke zménam vyroby a podle potieb rozhodovani se pouzivaji

hlavné v Gcetnictvi manazerském.
Naopak Kral a kol. (2018, s. 76) klasifikaci ndklada rozdéluje do dvou fazi:
— zpusoby ¢lenéni, které maji vyznam pro fizeni podnikatelského procesu,

— zpusoby c¢lenéni ndkladli zabyvajici se rozhodovanim o budoucich variantach

podnikani.
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3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Popesko a Papadaki (2016, s. 31) uvadi druhové ¢lenéni jako nejcastéji pouzivanym v ramci
finan¢niho ucetnictvi. Naklady se zde ¢leni podle druhu pouzitého externiho vstupu, ktery

vstupuje do transformacniho procesu spolecnosti.

Ucetni informace, které vyplyvaji z druhového ¢lenéni nakladil jsou vyznamné jak pro
externi uzivatele, tak pro manazery spolecnosti. Informuje o hospodarnosti a ucinnosti
vynaloZenych ekonomickych zdrojii a také poméaha ve sledovani pfiméfenosti jednotlivych

nakladovych druhti. Druhové ¢lenéné naklady se pouZzivaji jako podklady pro zpracovani

vykazu zisku a ztraty. (Cechova, 2011, s. 74)

Druhové ¢lenéni Ize vyuzit i v manazerském rozhodovani, ale jeho pouziti je do zna¢né miry
omezené z diivodu absence informaci o ucelu spotfeby nékladii, piSe Popesko s Papadaki.

(2016, s. 32)
Mezi nédkladové druhy Fibirova et al. (2015, s. 46) tadi:
— spotiebu materidlu a energie,
— nakupované sluzby,
— odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
— mzdové a ostatni osobni néklady,
— finan¢ni néklady souvisejici s hlavni vydélecnou ¢innosti.

»Vyhodou druhového Ccleneni nakladii je ddle i prukaznost a jednoznacnost vyse
vynaloZenych nadkladovych druhii v podniku. Druhové cleneni ndkladii je proto velmi
diilezité pro kontrolu uplnosti ucetnich informaci v daném obdobi, a to nejen pro potieby
Fizeni podniku, ale i v souvislosti s dannovou kontrolou provadénou financnimi urady a

overovanim uplnosti ucetnich informaci auditorem.* (Fibirova et al., 2015, s. 47)

Cechova (2011, s. 73) jesté doplije, ze naklady, které lze druhové délit jsou naklady
externi, prvotni a jednoduché.

3.1.1 Externi a interni naklady

Externi ndklady do urcité aktivity vstupuji zvnéjsku. Jsou to naklady prvotni a jednoduché.
Néklady, které ptredstavuji spotiebu vlastnich vykonli se nazyvaji néklady interni. Tyto

naklady vznikly slozenim uz dfive vynalozenych nakladi, které jiz zpétné nerozkladame na
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naklady, ze kterych ptivodné vznikly a mizeme je tedy oznacit jako naklady druhotné a

komplexni. (Lazar, 2012, s. 11)

3.1.2 Prvotni a druhotné naklady

Za prvotni naklady jsou povazované ty naklady, které se v urcité aktivité objevuji prvné.
Naklady vznikajici uvnitf spolecnosti, jsou vyvolany spotiebou nakladi prvotnich, a tudiz
se projevuji podruhé a oznacuji se jako naklady druhotné. D4 se tedy fici, Ze prvotni naklady

jsou néklady externi a druhotné naklady jsou néklady interni. (Cechova, 2011, s. 74)

3.1.3 Jednoduché a komplexni naklady

Jednoduché néklady jsou oproti komplexnim vyjadieny jen jednou poloZkou, naptiklad
spotfebou materialu nebo energie. Oproti tomu komplexni néklady, jsou néklady sloZené
z vice prvki, které se rizné¢ kombinuji v rdmci spole¢nosti podle toho, pro koho a kde se
spotfebovavaji. V podstat¢ se da fici, Ze jednoduché naklady jsou externi a prvotni néklady.
Zatimco naklady komplexni jsou naklady druhotné, tvofené fadou prvotnich a tim padem 1

externich nakladovych druhti. (Cechovd, 2011, s. 74)

3.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni sleduje vztah nakladi k Gcelu jejich vynaloZeni. Podle Lazara (2012, s. 11)
pozoruje hlavné proces uskuteciovani vykont a naklady s vynosy, které se k témto vykoniim
vztahuji. Zaroven Cleni naklady podle stiedisek, kterd byla ziizena k ucelu vykonu konkrétni
ginnosti. Uéelové ¢lenéni je typické pro vnitropodnikové (manaZerské) ucetnictvi, ale miize

slouzit i jako ptedloha pro ucetnictvi finan¢ni.

Fibirova et al. (2015, s. 52) uvadi, ze cilem tcelového Clenéni je vyjadiit jednak rozdilnou
ekonomickou podstatu vynaloZenych zdrojli, ale zejména rozeznat pfi¢inné souvislosti

vzniku a vyvoje vynalozenych nakladd. Tzn. ¢lenit ndklady podle tcelu.
Popesko a Papadaki (2016, s. 34-35) ¢leni naklady na:

— naklady technologické,

— ndaklady na obsluhu a fizeni.

Tohle ¢lenéni se vSak v praxi pfili§ nevyuziva. Divodem je, Ze 1ze obtiZzné rozpoznat, jestli

dany néklad opravdu souvisi s danou technologii nebo je generovan doprovodnou ¢innosti
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daného procesu. DalSim z divodl je také omezena vyuzitelnost nakladi ve vztahu ke

kalkulaci jednotky vykonu.

Naopak c¢lenéni, které se v praxi vyuzivd je Clenéni nédkladii podle vztahu k jednici

provadéného vykonu. A zde naklady ¢lenime na:
— naklady jednicové,
— naklady rezijni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Jejich podrobnéjsi popis je uveden nize v kapitolach 3.2.3 a 3.2.4.

3.2.1 Naklady technologické

Jedna se o naklady, které jsou bezprosttedné vyvolany technologii urcité ¢innosti nebo s ni
ucelove souvisi. Vykazuji se za kazdy vykon samostatné v danych kalkulac¢nich polozkach.
Patii sem napf. spotfeba materialu na vyrobu ¢i pronajem vyrobnich prostor. (Novak, 2018,

s. 13))

3.2.2 Naklady na obsluhu Fizeni

Néklady na obsluhu fizeni jsou takové naklady, které slouZzi k zajiSténi doprovodnych
¢innosti technologického procesu. Oproti nakladim technologickym, které tvoii jeden
technologicky celek, nédklady na obsluhu fizeni mohou byt spolecné pro vice

technologickych celk. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34, Cechova, 2011, s. 76)

Novak (2018, s. 13) dopliiuje, Ze nédklady na obsluhu a fizeni byvaji €asto oznaceny jako
naklady reZijni.

3.2.3 Naklady jednicové

Synek a kol. (2011, s. 81) popisuje jednicové naklady jako néklady technologické, které

pfimo souvisi s ur€itym vykonem.

Kral a kol. (2018, s. 80) ve své knize piSe, ze zakladnim informacnim ndstrojem fizeni
jednicovych nakladii je norma, na kterou navazuji kalkulace téchto jednicovych nakladi.

Norma se vymezuje jako nakladovy tkol, ktery je stanoven na jednotku vykonu.

Jako konkrétni ptiklady uvadi Popesko a Papadaki (2016, s. 35) naklady na jednicovy

materidl a mzdové néklady vyrobnich délniki.
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3.2.4 Naklady rezijni

Rezijni naklady jsou tvofeny tou casti technologickych nakladd, kterd souvisi
s technologickym procesem jako celkem a naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 35)

Cechova (2011, s. 78) déli rezijni naklady podle funkce v daném procesu na:
— zasobovaci rezii — naklady spojené s koupi materialu pro vyrobu,
— vyrobni rezii — ndklady jak rezijni, tak jednicové, které jsou spole¢né pro cely ttvar,
— spravni rezii — ndklady nezbytné pro plynuly chod spolecnosti,

— odbytovou rezii — néklady, které souvisi s odbytovou c¢innosti ttvaru (baleni a

expedice vyrobki).

Jako ptiklady uvadi Garrison, Noreen, Brewer (2012, s. 26) nepfimé mzdy a material, rizné
druhy pojisténi majetku atd. Spole¢nost ma také naklady za teplo, svétlo, majetkové dané

nebo naklady spojené s prodejem.

3.2.5 Clenéni nikladi po linii utvari

Proces uskuteciiovani jednotlivych aktivit je rozdélen do rliznych organiza¢nich celkl jako
jsou naptiklad dilny, provozy nebo zavody. Néklady tak vznikaji v ur€itych organizacnich
utvarech, kde se uskute¢nuje ptislusna dil¢i transformace. Mluvime o tfidéni nakladt podle
mista vzniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36) Grafické znazornéni je zobrazeno na

obrazku ¢&. 3.

Vedouci vyroby

Nakup Vyroba Kvalita Prodej Konstrukce

Obrdzek 3 Ucelové clenéni ndkladii po linii uitvarii (viastni
zpracovani podle Popeska a Papadaki, 2016, s. 36)
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3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulac¢ni ¢lenéni nam tika, na jaké vyrobky nebo sluzby byly ndklady vynaloZeny. Jedna
se o velmi podobnou kalkulaci nakladii jako u ucelového Clenéni. Hlavni rozdil mezi témito
dvéma ¢lenénimi je skutecnost, Zze v ucelovém Clenéni naklada se vztahuje naklad k jednotce
vykonu, zatimco u kalkula¢niho se naklady vztahuji k vice jednicim. (Popesko, Papadaki,

2016, s. 36)

Podle zplsobu pfifazeni ndkladl na kalkula¢ni jednici definuje Synek (2015, s. 45) naklady

do dvou hlavnich skupin:
— piimé néklady,
— nepiimé naklady.

3.3.1 Primé naklady

Drury (2015, s. 27) jako pfimé naklady oznacuje ty, které jde jednoznacné pftifadit
k ur¢itému druhu vykonu. Jako ptiklad uvadi dievo pouzivané pii vyrobé riiznych typl
nabytku. Jeho spotieba se da totiz vycislit ke kazdému konkrétnimu typu nabytku, jakymi

jsou naptiklad Zidle, stoly nebo knihovny.

Novak (2018, s. 15) uvadi, ,,Ze povahu primych nakladii maji predevsim technologické

naklady napr. primy material a primé mzdy vyrobnich pracovnikii.

3.3.2 Nepiimé naklady

Nepiimé naklady nelze ptimo pfifadit ke konkrétnimu vykonu. Néklady se pfifazuji pomoci
matematicko-technickych metod jako je napf. stanoveni rozvrhové zakladny a rozdéleni
nepfimych ndklada vici této zékladné. Mezi piiklady obvykle fadime néklady na obsluhu a
fizeni, ale existuji vyjimky, ale jsou zde vykazovany 1 ndklady, které na prvni pohled plisobi
jako naklady piimé. Radi se sem odpisy vyrobnich zatizeni slouzici pro nékolik druht
vykonil nebo spotieba materidlu u vyroby né€kolika druhii vyrobki, ktera se neeviduje

samostatné. (Cechova, 2011, s. 77)

3.4 Klasifikace nakladu k objemu provadénych vykont

Za jeden z nejvyznamnéjSich nastroju fizeni nékladl je povazovano Clenéni nakladi ve
vztahu k objemu provadénych vykonii. Cilem tohoto ¢lenéni je zkoumani chovani naklada

za predpokladu odlisnych variant objemu budoucich provadénych vykonti. Objem vykont
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je poté v praxi méien riznymi ukazateli, jako je naptiklad pocet prodanych nebo vyrobenych
kust, odpracovanych hodin anebo pocet ujetych kilometri. V rdmci tohoto c¢lenéni

rozliSujeme:
— variabilni,
— fixni,

— smiSené naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady ptredstavuji ty naklady, které se v zavislosti na zmén¢ objemu vykont ve
své absolutni hodnoté¢ méni. Obrazek ¢. 4 zndzoriuje, jak se pii poklesu objemu naklady
sniZuji a pfi zvySeni objemu néklady zase naristaji, tzn. Ze jsou na zménach objemu zavislé

a jsou proménlivé. (Cechova, 2011, s. 81)

3000(— — — — — —

2000— — — —

|
1000~ — : 10

| |
100 200 300 100 200 300

Objem vykont podniku (ks) Objem vykont podniku (ks)

Y
Y

Celkové variabilni naklady (K¢&)
Jednotkové variabilni naklady (K¢)

Obrazek 4 Priibéeh celkovych a jednotkovych variabilnich nakladii
(vlastni zpracovani podle Popeska a Papadaki, 2016, s. 39)

vvvvvv

jsou tzv. néklady proporcionalni. Celkové proporcionalni variabilni ndklady maji linearni
charakter, ale jednotkové maji charakter konstantni. Pfikladem proporcionalnich

variabilnich nakladi mize byt spotteba ptimého materialu nebo tikolova mzda délnika.

Pokud se wvariabilni naklady vyviji rychleji nez objem vyroby, hovofime o
nadproporciondlnich variabilnich néakladech. V praxi nejsou naklady, vyvijejici se
nadproporcialné pro spolecnosti pfiznivé. AvSak tento vyvoj ndkladl neni pfili$ Casty. Jejich

piikladem je mzda d€lnika, kdy je zaméstnavatel pii ristu objemu produkce nuceny zavést
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no¢ni nebo vikendové pracovni smény. Pti nichz bude totiz hodinovd mzda dé€lnika vyssi
nez u standardnich dennich smén. (Kral a kol.,2018, s. 87, Synek, 2015, s. 46-47, Popesko a
Papadaki, 2016, s. 38)

Variabilni naklady, které se vyviji pomaleji, nezli objem vyroby nazyvadme jako
podproporcialni variabilni naklady. Oproti nakladim nadproporcionalnim se tyto naklady
v praxi vyskytuji pomérn¢ casto. Piikladem jsou naklady na opravy a udrzbu stroji nebo
mnozstevni slevy pfi ndkupu vétsiho mnozstvi materialu. (Cechova, 2011, s. 82, Kral a kol.
2018, s. 87, Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

Vzijemny vztah proporciondlnich, nadproporciondlnich a podproporciondlnich nam

znazoriuje obrazek €. 5

Naklady Nadproporciondlni

Proporciondint

Podproporciondini

\J

Obrazek 5 Pribéh celkovych variabilnich nakladii
(vlastni zpracovani podle Krale a kol., 2018, s. 87)

3.4.2 Fixni naklady

Vedle variabilnich nadkladi existuji naklady fixni, které ziistavaji pfi zménach v objemu
vykonu neménné. Jejich neménnost je vSak relativni. I fixni ndklady se méni, a to naptiklad
pfi prekroceni limitniho objemu produkce, kdy se mohou skokové navysit. (Landa, 2014, s.

253)
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Weil a Maher (2005, s. 162) ve své knize pisi, ze sledovani vyvoje fixnich néklada je
vypovidajici jen v kratkém Casovém horizontu, protoze v dlouhém jsou vSechny naklady

proménlivé. Proto je potiebné urcit konkrétni Casovy usek ve kterém jsou naklady sledovany.

Zména, kterou popisuje Landa, jak je vidét na obr. ¢. 6 neni plynuld jako u variabilnich
nakladi, ale je skokova — tyto naklady byvaji nékdy oznacovany jako semi-fixni naklady.

(Synek, 2015, s. 47, Drury, 2015, s. 34)

Jako charakteristicky ptiklad fixnich nakladii uvadi Cechova (2011, s. 81) odpisy vyrobnich
zafizeni, ¢asovou mzdu pracovnika nebo sluzby, kde je sjednana pausalni platba bez ohledu
na objem produkované vyroby. Také dodavé, Ze naklady nelze vzdy ptfesné rozdélit na
variabilni a fixni. Nékteré, naptiklad spotfeba energie, mohou mit charakter jak variabilnich,

tak fixnich nékladii. Naklady tohoto typu oznacujeme jako tzv. semi-variabilni naklady.

Synek a kol. (2011, s. 87) jesté dirazné poznamenava, ze ,, fixni naklady vznikaji, i kdyz se

nic nevyrabi (napriklad pri celozavodni dovolené nebo pri stavce).

Pribéh celkovych a jednotkovych fixnich nakladii je zobrazen na obrazku €. 7

Celkové fixni naklady (K¢)

Y

Objem vykont (ks)

Obrazek 6 Semi-fixni naklady (vlastni zpracovani podle Druryho,
2015, s. 34)
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.

Objem vykont podniku (ks)

L ]

Celkové fixni naklady (K¢)

Y

Jednotkové fixni naklady (K¢)

Objem vykont podniku (ks)

Obrazek 7 Priibéh celkovych a jednotkovych fixnich nakladii
(vlastni zpracovani podle Popeska a Papadaki, 2016, s. 39)

V souvislosti s fixnimi ndklady Synek a kol. (2011, s. 88) poukazuje na tfi jevy:
— na relativni usporu fixnich nakladu,
— nanevyuzité fixni néklady,
— na tzv. remanenci naklada.
Relativni uspora fixnich nakladi
K relativni uspofte fixnich nédklad dochazi v ptipad¢ zvySovani objemu vyroby, avsak pfi
stejnych fixnich nékladech. (Synek a kol., 2011, s. 88)
Nevyuzité fixni naklady

Nazyvaji se tak naklady, které¢ vznikaji diky nevyuziti vyrobni kapacity. Jedna se pouze o
teoretické rozdé€leni fixnich nakladii (ve skutecnosti fixni naklady délit nejde), je to dilezita
informace o efektivnosti vazani fixnich nékladd. Podnik by mél budovat takové vyrobni

kapacity, které budou dostatecné vyuzivané, fika Synek a kol. (2011, s. 89).
Nakladova remanence

Tento jev poukazuje na situaci, kdy pfi zmenSeni objemu produkce zistavaji fixni ndklady
ve stejné vysi. Spolecnost s tim musi pocitat napiiklad pii vytazeni neefektivnich vyrobki.

(Synek a kol, 2011, s. 90)

3.5 Clenéni nakladi z pohledu manaZerského uéetnictvi

Kromé vySe uvedenych skupin nakladl, manazerské ucetnictvi definuje mnoho dalSich

nakladovych kategorii, které jsou pro manazerské rozhodovani velmi vyznamné. Kategorie
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téchto nakladi vychazi z odhadovanych nékladi zvazovanych variant, nikoli z realnych
hodnot, které jsou uvedeny v ucetnim systému spolecnosti. Naklady zde hraji dilezitou roli
také pfi tvorbé a vyuziti ndkladovych kalkulaci. ,, Toto clenéni miize byt vidy provadeno
pouze ve vztahu k manazerskému rozhodnuti, které se vztahuje k budoucnosti. “ Rika ve své

knize Popesko s Papadaki (2016, s. 47-48)

Synek a kol. (2011, s. 86) spolecn¢ s dalSimi autory zatazuji mezi naklady manazerského

rozhodovani tyto druhy nakladu:
— Relevantni a irelevantni néklady,
— Utopené naklady,
— Oportunitni naklady,

— Implicitni a explicitni.

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou ty néklady, jejichz vySe se v zavislosti na pfijeti nebo odmitnuti
urCitého rozhodnuti méni. Oproti tomu irelevantni naklady jsou pravym opakem. Ty se
neméni bez ohledu na to, zda se dané rozhodnuti pfijme ¢i nikoliv. Pfikladem miZze byt
volba, jestli se na cestu vydam vlastnim autem nebo vefejnou dopravou. Daf z auta a ndklady
na pojisténi jsou irelevantni, jelikoz budou stejné bez ohledu na to, zda pojedu vlastnim
autem nebo vetejnou dopravou. Relevantnim nékladem je zde vSak palivo do automobilu,
které bude odlisné v zavislosti na zvolené alternativé. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48,

Drury, 2015, s. 34)

3.5.2 Utopené naklady

Utopené naklady, obcas také nazyvané umrtvené naklady, jsou naklady, které¢ v minulosti
byly vynaloZzeny a uz nemohou byt zméné€ny zZadnym rozhodnutim v soucasnosti. Jako

ptiklad Drury (2015, s. 35) oznacuje sniZzeni hodnoty v minulosti zakoupenych aktiv.

3.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady, oznaCované také jako naklady ob&tované ptilezitosti, predstavuji jakysi
usly vynos, ktery je ztracen, kdyz zdroje, tj. prace nebo kapital nejsou pouzity na nejlepsi
usSlou variantu. Pfikladem uslych neboli oportunitnich nakladi mtize byt situace, kdy

student, ktery ma po ukonceni studia nabidku zaméstnani, uvazuje o tom, Ze po dokonceni
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studia odjede do zahrani¢i. Oportunitnim nakladem je v této chvili usly plat, ktery by mél,
kdyby se rozhodl nastoupit do zaméstnani. (Synek, 2015, s. 49, Popesko a Papadaki, 2016,
s. 50, Drury, 2015, s. 35)

3.5.4 Implicitni a explicitni naklady

Implicitni naklady jsou obtizné vycislitelné, jelikoz nemaji penézni podobu, a tak se pro
jejich méfeni pouzivaji oportunitni naklady. Tyto ndklady se ve finan¢nim ucetnictvi
nezachycuji, ale potfebujeme je znat pro urcitd manazerska rozhodovani. Ptikladem
implicitnich nakladl je mzda, kterou by podnikatel obdrzel v jiném zaméstnani. Oproti tomu
explicitni ndklady maji formu penéznich prostiedkil a jsou to naptiklad ndklady za najemné

nebo pouziti ciziho kapitalu. (Synek a kol, 2011, s. 86)
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4 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Jak ve své knize pisi Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 139) informace, které
poskytuje vertikalni a horizontalni analyza jsou dulezité pro sledovani prubéhu hospodaieni
spolecnosti. Ke spolehlivosti vychozich informaci je ale nutné analyzovat dostate¢né dlouhé
obdobi. Také je zapotiebi mit piehled o situaci spole¢nosti — zda napt. nedoslo k neobvyklym

udalostem.

4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza srovnava vzdy dvé po sobé nasledujici obdobi. Tutu analyzu je mozné
provadét bud’to podilove (vhodnéjsi pro podniky vétsi velikosti) nebo rozdilové. Ta ale byva

pro vétsi podniky méné piehlednd. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 139)

Pomoci horizontdlni analyzy se d4 hodnotit stabilita, vyvoj a pfipadné i rychlost ristu

nakladu. (Scholleova, 2017, s. 167)

4.2 Vertikalni analyza

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139) tvrdi, Ze oproti horizontalni analyze se analyza
vertikalni zabyva pouze jednim obdobim a zkouma4, jak se na souhrnné veli€iné podilely
veli¢iny dil¢i. Da se fici, Ze se na vykazy diva z pohledu, zda je struktura vynost a néklada
stabilni, nebo zda dochazi k n¢jakym zméndm a pfipadné jakym. Déle dodavaji, Ze je nutné
urcit zde zakladni polozku, vici které se polozky ostatni pomé&iuji.

Knapkova (2017, s. 71) jejich tvrzeni potvrzuje. Ve své publikaci piSe ,, vertikdlni analyza

spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazu jako procentniho podilu k jediné

zvolené zdkladné jako 100% “.
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5 MODELOVANI NAKLADU

Néklady spole¢nosti ovlivituje mnoho ¢initeld, jako ptiklady uvadi Martinovicova (2019, s.
63) velikost spole¢nosti, objem a strukturu produkce nebo urovein objemu produkce. Vliv
vSech Ciniteldl ovSem nelze zachytit, proto je nutné vytvaiet zjednodusené obrazy
skute¢nosti. Témito obrazy jsou ndkladové modely, pomoci kterych mizeme zjednodusenou

formou simulovat budouci vyvoj nékladii ve vztahu k objemu produkce.

5.1 Nakladova funkce

Nékladové funkce jsou povazovany za dulezity nastroj manazerského rozhodovani, ktery
vyjadiuje vyvoj nakladli v zavislosti na objemu produkce. Slouzi naptiklad k planovani
vyvoje nakladi, ma také vyuziti pfi hodnoceni investi¢nich variant nebo se vyuziva pfti
dalsich propoctech, jako je napiiklad bod zvratu. Pro stanoveni nakladové funkce je nutné
klasifikovat néklady podle jejich zavislosti na zméné objemu vyroby. Je to z toho divodu,
ze naklady v kratkém obdobi se chovaji jinak nezli ndklady v obdobim dlouhém. (Tausl

Prochéazkova a Jelinkova, 2018, s. 25, Martinovicova, 2019, s. 63)

Kombinaci proporcionalnich, podproporciondlnich a nadproporcialnich naklada (vysvétleno
viz. kapitola 3.4 Klasifikace nakladii k objemu provadénych vykonl) vznikne nakladova
funkce. Ta z poc¢atku klesa, ale jak je zndzornéno na obrazku €. 8 pozd¢ji se méni ve funkci
rostouci (ve tvaru obraceného pismene S, jak piSe ve své publikaci Synek a kol. (2011, s.
90).

naklacy \

nadproporcionalni
naklady

naklady tvaru
obraceneho S

variabilni
proporcionalni naklady
naklady

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obrazek 8 Pribéh celkovych nakladii (Synek, 2011, s. 91)
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5.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce znazornuje prabéh celkovych ndkladld v kratkém casovém
obdobi v zavislosti na objemu produkce. V tomto obdobi 1ze zménit pouze urcité vyrobni
Cinitele, jako je naptiklad spotfeba surovin nebo mnozstvi vykonavané prace. Ostatni
faktory, jako jsou vyrobni zafizeni nebo stroje, jiz zménit nelze. Znamena to, ze vyrobni

kapacita je limitovana fixnimi vyrobnimi Ciniteli. (Martinovi¢ova, 2019, s. 63)

5.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nakladova funkce charakterizuje pribéh nakladti v obdobi, kdy je mozné
zmé&nit veSkeré vyrobni Cinitele. Jelikoz dlouhodoba nakladovéa funkce neobsahuje fixni
naklady, pracuje se zde pouze s margindlnimi a celkovymi primérmymi néklady. Kiivka

marginalnich nékladi u této funkce ma tvar pismene U. (Synek a kol., 2011, s. 91)

Martinovicova (2019, s. 63) dale doplnuje, ze ,,s rostoucim objemem produkce celkové
primerné naklady nejprve klesaji; nicméné po dosazeni optimdlniho objemu produkce

zacinaji opét rust. ““ To je znazornéno 1 obrazkem ¢. 9.

prumérné

naklady
KNF — kratkodobd nakladova funkce
DNF — dlouhodoba nakladova funkce
KNF1 DNE
KMNF2
KNF4

KNF3
I
I
I
1
I
I
I
1
|
| Q
I
g <opt.

0 objem wyroby

Obrazek 9 Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U
(Synek, 2011, s. 92)
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Synek a kol. (2011, s. 92) dale uvadi, ze s rGstem primérnych nékladl se také zvySuje
neefektivnost vyroby. Tvar kiivky u dlouhodobé nakladové funkce ve tvaru U je sice typicky
a nejcastéjsi, ale v nékterych odvétvich se miizeme setkat i s kiivkami tvaru pismene L nebo
tvaru hyperboly. Tyto piipady zobrazuje obrazek ¢.10. Je také dulezité fici, Ze tvar
dlouhodobé¢ nakladové funkce ma vliv jak na optimalni velikost objemu vyroby, tak na pocet

podnikd, které plisobi na urc¢itém trhu.
Téchto funkci vyuzivaji manazeti pii rozhodovani o velikosti podniku nebo naptiklad o tom,

jaky typ technologie bude pouzit.

S e s 8w
prumerne prumerme

n;’]k_la d}r nékla d}?

klesajici naklady

konstantni naklady - tvar L
1

: Qopt.
Y

objem vyroby Q objem viroby Q

Obrazek 10 Dlouhodoba funkce — jiné tvary (viastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 93)

5.2 Metody stanoveni nakladové funkce

Pokud jsou zndmy fixni a variabilni naklady spolec¢nosti, je mozné sestavit nakladovou

funkci. Pro stanoveni se v praxi vyuzivaji nasledujici matematické funkce:
— Lineérni funkce pro proporcionalni néklady
y=a+bx, [1]
— Kbvadratickou funkci pro nadproporcionalni naklady
y=a+bx +cx’, [2]

— Kvadratickou funkci pro podproporcionalni naklady

y=a+bx—cx’. [3]
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Linearni nakladova funkce, kterd je charakterizovana pouze jedinou nezavisle proménnou

(objemem vyroby) miize mit dva zpisoby vyjadieni:
— nakladové funkce pfi homogenni vyrob¢ a linearnim pribéhu ndklada
N=FN+b xgq [4]
— nakladové funkce pfi heterogenni produkei a linedrnim prubéhu naklada
N=FN+hxQ [5]
Pro zminéné rovnice plati:
— vy, N ... celkové naklady,

— a, FN ... celkovy objem fixnich nakladd,

b ... variabilni ndklady na jednotku,
- X,q,Q ... objem produkce,
— h ... haléfovy ukazatel variabilnich nakladt

Halétovy ukazatel variabilnich nakladli se vypocita jako podil celkovych variabilnich

nakladl a objemu produkce v penéznich jednotkach. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 46)
h= — [6]
Parametry ndkladovych funkci lze vypocitat (€1 presn€ji feceno odhadnout) pomoci
nékterych nize uvedenych metod:
— klasifikac¢ni analyzou,
— metodou dvou obdobi,
— bodovym diagramem (grafickd metoda),

— regresni a korelacni a analyzou. (Synek a kol., 2011, s. 94)

5.2.1 Klasifikacni analyza

Zakladem klasifikaéni metody je rozdéleni jednotlivych nakladovych polozek na fixni a
variabilni ¢ast. Rozd¢leni probiha podle toho, zda se objem produkce méni ¢i nikoli. Mezi
fixni ndklady se fadi ty naklady, které zlstavaji stejné bez ohledu na to, zda se méni objem

produkce. Radi se mezi né odpisy, najemné, mzdové naklady nebo napiiklad pojistné.
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Naopak néklady, které se se zménami objemu produkce méni jsou naklady variabilni. Mezi
né patii jednicové mzdy, jednicovy material nebo ostatni jednicové naklady. Je také
nezbytné rozdélit rezijni naklady, a to na ¢ast fixni a variabilni podle konkrétni ¢innosti
podniku. Klasifikace jednotlivych nakladt se mize ve spole¢nostech lisit, jelikoz vzdy zélezi
na dané situaci spolecnosti. A také proto tuto klasifikaci mize provést pouze pracovnik,

ktery danou oblast velmi dobte zna. (Synek a kol., 2011, s. 94-95)

5.2.2 Metoda dvou obdobi

Jak uz vyplyvé z ndzvu metoda dvou obdobi je zalozena na stanoveni ndkladové funkce
prostfednictvim dvou obdobi. Vybiraji se obdobi snejniz§im a nejvysSim objemem
produkce. Pti vybéru je nutné brat ohled na mimotfadné vykyvy. Tim je mySlena jakakoliv
mimoiadna zakazka, kdy se nam zvysi objem produkce v daném mésici nebo naopak
odstavka vyroby z divodu oprav. To je potieba eliminovat a vybrat nasledujici obdobi bud’
s nejniz$im nebo nejvyssim objemem produkce. Divodem, pro¢ by k eliminaci mélo dojit
je to, Zze nakladova funkce by touhle vyjimecnou situaci byla zkreslena. (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018, s. 28)

Synek dale ve své knize pise, Ze metoda se nadale fesi dosazenim udaji do soustavy dvou

rovnic o dvou neznamych.
Ni=a+b xQ [7]
N2=a+b x Qo [8]
kde:
— N ... celkové néklady,
— a ... fixni naklady,
— b ... variabilni naklady,

— Q... objem produkce.

5.2.3 Graficka metoda

Taus$l Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 29) grafickou metodu popisuji jako velice
jednoduchou. Nakladova funkce se da odvodit z tzv. bodového diagramu, ktery je znazornén
na obrazku ¢. 11. Na ose x je zndzornén objem vyroby a na ose y jsou naklady. Kazda tato

dvojice je pak vyznacena bodem. Nachazi-li se body tésné€ okolo piimky nebo kiivky, kterou
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zakreslime co nejblize vSem bodim, pak existuje zavislost nédkladi na objemu vyroby.
Odhad fixnich naklada se provede podle pruseciku zakreslené cary s osou y. Tato metoda
pomaha odhalit extrémni hodnoty nebo skok ve fixnich nakladech, ktery muiize nastat

naptiklad rozsifenim kapacity vyroby. (Synek, 2011, s. 96)

celkové
naklady

celkové
naklady

odhad fixnich
makladd

r s

[1] abjem wroby

Obrazek 11 Bodovy diagram (Synek, 2011, s. 97)

5.2.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

umoziuje urcit 1 nelinearni pribéh ndkladové funkce. To je vhodné pro naklady vyvijejici
se nadproporcionalné nebo naopak podproporcionalné, které nelze spolehlivé vyjadrit funkei
linearni. Nasledné lze diky této metod¢ stanovit spolehlivost zjisténych funkci

prostfednictvim korelaéni analyzy.

Pro ru¢ni vypocet parametrii linearni funkce jsou pouzity nasledujici vzorce:

_ nXYXY-XXx2XY
b= nXX2—(3X)2 [9]
a=Y—bX [10]

kde:
— X... objem vyroby,
— Y ... ndklady,

— n... pocet sledovanych obdobi. (Synek, 2011, s. 97)
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Korelacni koeficient vypocteme podle vzorce:

r = nXXy-2Xx2Y (1]
VI EX2- (X)) #[n XY2-(2Y)2]}]

Déle Synek (2011, s. 97) piSe, ze ,,¢im vice se hodnota r blizi jedné, tim lépe vystihuje

stanovena primka vyvoj nakladii. “ V praxi se ale veskeré vypocty provadi na pocitaci.

5.3 Analyza bodu zvratu

Stanoveni bodu zvratu lze povazovat za kliCovy néstroj, sjehoz pomoci management
spole¢nosti mize vybrat nejefektivnéjsi feSeni. Diky nému se dé urcit mnozstvi produkce,
pti kterém se naklady, které byly vynalozeny na vyrobu rovnaji trzbam. Pokud tomu tak je,
znamena to, ze je podnik obecné fe¢eno na nule. Pfipadné mize byt urcen potifebny objem

vyroby pro dosazeni pozadovaného zisku.

Dulezitou soucasti urceni bodu zvratu je rozdéleni ndkladl na variabilni a fixni slozku.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)

T/N 4

-~ CN

__________ < VN

FN

>
Qs2) q

Obrazek 12 Analyza bodu zvratu u linedrni nakladové
funkce (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)
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kde:

T ... trzby,

CN ... celkové néaklady,
— VN ... variabilni néklady,

— FN ... fixni naklady,

Q (BZ) ... objem vykonu (ks), pii némz dosahujeme bodu zvratu.

Bod zvratu odvodime z nasledujiciho vztahu: (Synek, 2011, s. 137)

T=N, [12]
p*xq=FN+bxg, [13]
FN
q (BZ) —pr. [14]
- T... trzby,
— N ... ndklady,

— p...cenavyrobku,

— ... mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrobki v ks,
— b ... variabilni néklady na jednotku,

— FN ... fixni naklady,

— p-—b... pfispévek na thradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku.

5.3.1 Prispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku

Rozdil mezi cenou (p) a variabilnimi ndklady na jednotku (b) musi vytvaret takovou
hodnotu, aby pokryla jak fixni naklady, tak poZadovanou miru zisku. Pouziva se v piipadg,

Ze nejsme schopni relativné pfiradit rezijni (fixni) ndklady odpovidajicim vyrobkim.
Jednotkovy ptispévek na uhradu se vypocita nasledovne:

u=p->b [15]
Celkovy piispévek na thradu se vy¢isli podle nasledujiciho vzorce:

U=T-VN [16]
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Bodu zvratu je dosazeno, kdyz se cena rovna primérnym nakladim pfipadajici na jednotku
produkce. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)
5.3.2 Bod zvratu pri riiznorodé produkci

U vétSiny spolecnosti, se nedd pouzit analyza bodu zvratu ve vyse uvedené podobé&. Prti
riznorodé produkci se musi vyuzit k vyjadieni zavislosti ndkladi objemu vyroby tzv.
globalni nédkladova funkce. V té totiz variabilni ndklady nejsou vyjadieny v penézni podob¢,
ale jako tzv. haléfovy ukazatel variabilnich nakladt. Vypocet pro bod zvratu bude vypadat

tedy nasledovné:
BZ =— [17]

kde:
— FN ... fixni ndklady,
— h ... haléfovy ukazatel (Popesko a Papadaki, 2016, s. 46)
,,Jmenovatel zlomku, tj. 1 — h predstavuje vysi prispévku na uhradu fixnich nakladii a zisku
pripadajici na 1 K¢ objemu vyroby.* (Synek, 2011, s. 140)
5.3.3 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpecnostni koeficient

Bezpecnostni podnikatelskd rezerva nam ukazuje, o kolik by mohly klesnout vynosy

podniku, nez by dosahl bodu zvratu.
BPR=CV —CVz [18]

Pro procentualni vyjadieni je pak mozné pouzit bezpecnostni koeficient. (Synek a kol., 2011,

s. 134 - 135)
BPK (%)= BPR/CV x 100 [19]
kde:
— BPR ... bezpecnostni podnikatelska rezerva,
— CV ... celkové vynosy (v naturdlnim nebo finan¢nim vyjadieni),
— CVagz ... celkové vynosy v bodu zvratu,

— BPK ... bezpecnostni koeficient.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ke zpracovani teoretické ¢asti bakalatské prace jsou vyuzity informace ziskané z dostupnych
literarnich zdroji, které se zabyvaji problematikou néklada. Vystupem této reSerSe je potom
popis zakladniho pojeti ndkladi a jejich klasifikace. Dale néasleduje analyza nakladi a jejich

modelovani pomoci nédkladovych funkei a bodu zvratu.

V tvodni kapitole jsou ndklady definovany z pohledu finan¢niho a manazerského ucetnictvi.
Finan¢ni ucetnictvi ndklady popisuje jako ekonomicky zdroj, ktery byl spotfebovan za
ucelem dosazeni vynosu z prodeje. Manazerské ucetnictvi je definuje jako hodnotové
vyjadiené a uceln¢ vynalozené ekonomické zdroje spolecnosti. V nasledujici kapitole je
popsano finanéni a manazerské pojeti nakladi a rozdéleni manazerského pojeti na hodnotové

a ekonomické.

Dalsi kapitola se zabyva problematikou klasifikace ndkladli z pohledu druhu, ucelu,
kalkulace, vztahu k objemu provadénych vykonti a potteb rozhodovani. Spolecnostmi je
nejvice vyuzivané druhové ¢lenéni nakladu, které je soucasti vykazu zisku a ztraty a dava
spolecnosti informace o spotfebé vstupnich zdroji. Velmi dulezité je také tifidéni ndklada
dle jejich vztahu k objemu provadénych vykont a jejich rozdéleni na fixni a variabilni ¢4st.
Umoziuje podniku odhadovat, jaké budouci nadklady mtize o¢ekavat, pokud dojde ke zméné

objemu produkce.

Dal8i cast bakalafské prace pojednavd o modelovani ndkladl s vyuZitim odhada
nakladovych funkci, které se dé€li na kratkodobé a dlouhodobé. Nékladové funkce vyjadiuji
vztah mezi naklady a objemem produkce. K jejich sestaveni je mozné vyuzit nékolika metod,
jako regresni a korelacni analyzu, klasifika¢ni analyzu, grafickou analyzu a metodu dvou

obdobi.

V zavérecné kapitole je potom popsan bod zvratu jako kliCovy nastroj pro urceni objemu
produkce, kdy se naklady vynaloZené na vyrobu rovnaji trzbam. Spolecnost v tomto bod¢
vykazuje nulovy zisk.

Védomosti ziskané pii zpracovani teoretické casti budou nésledné vyuzity pii vypracovani

praktické ¢asti bakalarské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI KORDARNA PLUS A.S.

Kordarna Plus a.s. (déle jako Kordarna) jako spolecnost s vice nez 70letou historii prosla
fadou mnohdy az turbulentnich zmén. Je fascinujici, jak firma z malé vesnice dokézala

zaujmout piedni misto minimaln¢ na evropském trhu a prosadit se i v celosvétovém méfitku.

Rodina Batli ve svém rozhodnuti umistit tovarnu na vyrobu kordovych tkanin, ktera by méla
zasobovat vyrobni zdvod ve Zlin¢ a také noveé budovany ve slovenském Puchové, opét
prokazala podnikatelsky instinkt, se kterym se dobry manazer musi narodit. V chudém,
zemédelském kraji bez jakékoli primyslové tradice se rozhodla vybudovat tovarnu, ktera
svym vyznamem doslova postavila tento region na nohy a stoji za ekonomickou prosperitou
Velké nad Velickou a prilehlych obcei dodnes. Moznost jistého a snad i perspektivniho
zaméstnani pro celé generace mistnich obyvatel byla pfilezitost, které se mistni chopili.
Vzali Kordarnu za svou a vznikla tak symbioza vzdjemné vyhodnosti, ze které Kordarna

doposud tézi.

7.1 Zakladni charakteristika

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 248 409 200,- K¢

Pocet zaméstnancu k 31.12.2021: 671

Hlavni predmét ¢innosti: Vyroba technického textilu a syntetickych vldken

Ziakaznici: vyrobci pneumatik, dopravnich pasli, hnacich fement, hadic a air springl
(vzduchové pruziny)

7.2 Historicky vyvoj spolecnosti

Podnét k vybudovani zavodu na vyrobu vyztuznych tkanin do pneumatik dala firma Bata.
Ta se po roce 1945 rozhodla spojit svou budoucnost se zpracovanim kaucuku a spolu s
firmami Rubena a Mitas vytvofily novou spolecnost na vyrobu pneumatik s nazvem

BARUM.

Zakladni kdmen k zahdjeni vystavby nového podniku byl poloZen v kvétnu roku 1948. Firma
tak byla zalozena jako soukroma spolecnost, aby vyrobu o 2 roky pozdéji, v roce 1950

zahajila jiz jako znarodnény podnik.
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Kordéarna v 60. letech zdokonaluje sviij vyrobni program a nabyté know-how vyuziva k
modernizaci své vyroby a zavadi impregnaci kordovych tkanin. V 70. a 80. letech prochézela
rozsédhlou modernizaci a roz$ifenim vyroby. Postupné byly instalovany nové impregnacni
linky, je zahajena vyroba vyztuznych tkanin (tzv. ségli) pro vyrobu dopravnich pasi. Z
Kordéarny se tak stava jedna z nejvétsich firem na vyrobu technickych textilii v Evropé a je

jedinou svého druhu v tehdej$im Ceskoslovensku.

Privatizace v 90. letech, konkrétn€ v roce 1994 byla dal§im vyznamnym milnikem v historii
Kordarny. Z narodniho podniku se stavd soukroma akciova spolecnost vlastnénd tfemi

fyzickymi osobami.

Po roce 1989 kdy se oteviely zdpadni trhy se pro Kordarnu naskytly nové piileZitosti.
Soucasné¢ ale byla konfrontovana s kvalitativnimi pozadavky nejvétsich svétovych vyrobcti
pneumatik (Bridgestone, Michelin, Pirelli, Continental, Goodyear). Z téchto srovnani
Kordarna nevysla Spatné, ale pofad méla punc vychodniho vyrobce Proto tehdejsi majitelé

rozhodli o provedeni ndkladné modernizace vyrobnich kapacit.

vvvvvv

Ctvrtleti nasledujiciho roku po padu americké investicni banky Lehman Brothers doslo k
ochlazeni trhu a krize se naplno projevila v roce 2009. Vyroba se propadla aZ na polovi¢ni
uroven. Za této situace Kordarna nebyla schopna splacet uvéry a doslo i1 ke zpozd'ovani
plateb dodavatelim. Nasledné spolecenstvi financujicich bank neustalo vzniklou situaci,

odmitlo dale poskytovat potfebné tvery a poslalo Kordarnu do konkurzu.

Kordarna jako prvni velka spole¢nost v CR prosla insolvenci dle tehdy nové schvaleného
insolven¢niho zdkona. Razantné byl snizen pocet zaméstnanct a ndklady byly zredukovany
na nezbytné¢ nutnou uroven. Diky témto drastickym opatifenim se podatilo udrzet firmu v

chodu, vyroba nadale fungovala a postupné se datilo ziskavat zpét zakazniky.

V ramci insolvencniho fizeni probihal vybér nového majitele. S nejvyssi nabidkou nakonec
uspéla brnénska investi¢ni spole¢nost Jet Investment a.s. Tato firma se dlouhodobé zabyva
nakupem primyslovych podnikii v problémech, jejich ozdravenim a néaslednym prodejem.
K tomu doslo po 8 letech, kdy se novym majitelem stala v listopadu roku 2018 thajska
spole¢nost Indorma Ventures.Jednd se o nadnarodni chemicky koncern pusobici v Asii,
Evropé i Severni a Jizni Americe. Akvizici Kordarny se v oboru vyroby kordovych tkanin

Indorama stala nejvétsim vyrobcem v Evropé a druhym nejvétSim na svété. Kordarna se tak
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stala soucasti stabilniho a perspektivniho celku, kde jejimi partnery jsou mimo jinych i

byvali konkurenti, které Indorama v ptredeslych letech rovnéz prevzala.

V kvétnu 2019 byla pfedstavena nova organizacni struktura jednotlivych divizi spole¢nosti
Indorama. Kordarna byla spolecné s dalSimi cca Sestnacti podniky zaclenéna do jedné
z téchto divizi - Indorama Mobility Group. V ramci této organizace byla Kordarna vybrana
jako strategicky podnik, ktery se ma stat tzv. ,,Production hub*“ pro Evropu. V pojeti
Indoramy to znamena, ze bude postupné dochazet k relokaci nékterych vyrobkovych skupin
do Kordarny. Kordarna se tak stane hlavni vyrobni jednotkou pro vyrobu skané ptize a
reznych kordovych tkanin 1 pro sesterské zadvody v Italii a Lucembursku. Zachovana bude

ale 1 vlastni vyroba impregnovanych tkanin.

7.3 Organizaéni struktura

V cele spole¢nosti je generalni feditel, ktery je soucasné odpovédny za centralni nakup celé
divize Mobility. Jemu je podfizeny vykonny feditel, jehoz hlavnim ukolem je fidit denni
chod spole¢nosti. V jeho ptimé podtizenosti jsou jednak podptirné profese jako sekretarka,
asistent, pravnik apod., ale také feditelé jednotlivych utvart. Vykonny feditel, feditelé utvart
a asistent vykonného feditele pak tvoii vedeni spole¢nosti, které se kazdy tyden schazi na
pravidelnych poradach. V piimé podtizenosti jednotlivych feditelli jsou potom dalsi useky

zabezpecujici bézny chod celé spolecnosti.
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Obrazek 13 Organizacni struktura spolecnosti Kordarna Plus a.s. (interni materidly)
7.4 Strucny vyrobni postup

Pro lepsi orientaci v néasledné analyze nakladi je dobré se stru¢né seznamit s vyrobnim
postupem a jednotlivymi operacemi pti vyrob¢ kordovych a séglovych tkanin. V principu je
vyrobni postup totozny, byt pro jednotlivé operace se pouzivaji pro kordové a séglové

tkaniny rozdilné typy stroji. Tim jsou pak dany rozdily v ndkladech na tyto typy vyrobki.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 6.2. vyrobni program Kordarny se skladd ze dvou
produktovych skupin, z nichz kazdd ma jiné pouziti. Jednd se o vyrobu kordovych tkanin
pro vyztuz pneumatik a vyrobu séglovych tkanin pro vyztuz dopravnich pasti. Na obrazku
¢. 14 je schematicky znadzornén tok materialu vyrobou od zakladniho materidlu po finalni

vyrobek pro obé skupiny vyrobkii.
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Obrazek 14 Obecné schéma vyrobniho procesu vsech vyrobnich divizi
(interni materialy)

Pro ilustraci je dale popsan pouze postup vyroby kordovych tkanin jako hlavni vyrobkové

skupiny.

7.4.1 Skani

Skani je operace, pii které dochdzi ke sdruzovani vétSinou dvou stejnych vlaken za
soucasného udéleni zakrutu. Tim vznikd rezn4 kordova skana ptize. Velikost zakrutu je
stanovena zakaznikem a zavisi na typu vlakna, jeho délkové hmotnosti a zptisobu pouziti
finalniho vyrobku. Urovei zakrutu uréuje dynamické vlastnosti kordové nité, jako je taznost,

modul a smr$téni a ma 1 dopad na finalni pevnost ptize.

Po sdruzeni a udéleni zékrutu je skana pfize navinuta na kiizem vinutou civku a uloZena do

mobilni civecCnice, kterd je nasledné presunuta za tkalcovsky stav.

V Kordarn€ Plus k této vyrobni operaci pfevazuji stroje némecké firmy Saurer, ktera je

ey e

let a v soucasné dobé je jich instalovano 45 ks.

Tento proces je uveden niZe na obrazcich €. 15 a €. 16.
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Obrdazek 15 Schéma technologie skani 1. Obrdazek 16 Schéma technologie skani 1I.
(interni materialy) (interni materidly)
7.4.2 Tkani

Tkani je proces, pii kterém dochazi k vzajemnému provazani osnovnich a utkovych pftizi.
Kordova tkanina se od typickych tkanin, tak jak je zndme, velmi odliSuje. V osnové jsou
pouzity pomérné€ silné ptize (napt. PES 144/2 tex v hustoté 1050 niti/m), zatimco v tutku je
pouzita piize podstatné jemngjsi (napf. bavlna 20 tex v hustoté 80 niti/m). Utek zde plni

soudrznou funkci — zabezpecuje rovnomeérné rozlozeni osnovnich niti.

Vlastni tkani probiha na tkalcovském stavu. V Kordarné se pouzivaji vzduchové stavy (ttek

je zanasen pomoci tlakového vzduchu) firem Dornier z SRN a Zbrojovka Vsetin.

Po operaci skani jsou civky uloZeny do mobilnich cive¢nic a odpada tak dal§i manipulace.
Pomoci transportni drahy je odpovidajici pocet civek navezen za tkalcovsky stav a po
navedeni vSech niti je zahdjen vlastni proces tkani. Vyslednym vyrobkem v této fazi je rezna

kordova tkanina, kterd je nasledné upravena na impregnacni lince.
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Obrazek 17 Schéma technologie tkani (interni materialy)

7.4.3 Impregnace a tepelna tiprava (DTU)

Zde na specialnich impregnacnich linkdch dochazi soucasné za pouziti vysokych taht a

teplot k nanaseni impregna¢niho roztoku. Nékdy je tato operaci také nazyvéana jako

,.dodate¢na tepelna uprava“ a linky ve zkratce oznaéeny jako DTU

Proces impregnace je pro findlni parametry kordové tkaniny naprosto nezbytny, a to ze dvou

duvodu:

jiné do nulového narazniku a jiné pro hadice ¢i air-springy.

je zajisténa adheze (pfilnavost) gumarenské smési ke tkaniné.

Pisobenim vysokych tahti a teplot jsou modifikovany vysledné fyzikaln¢ —
mechanické vlastnosti tkaniny (taznost, modul, smr§téni atd.) pro tcel, ke kterému

ma byt tkanina pouzita. Jiné parametry maji tkaniny pouzité do kostry pneumatik,

Namocenim tkaniny do specidlniho impregna¢niho roztoku a naslednym usuSenim

Impregnovana tkanina je po ukonCeni procesu dodatecné tepelné upravy navinuta na

prislusny valecek, zabalena a uloZena do skladu hotovych vyrobkii. Po otestovani v centralni

laboratofi je tkanina uvolnéna k expedici a dle planu transportovana k zédkaznikovi. Tim je

cely proces vyroby kordové tkaniny dokoncen.
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Obrizek 18 Schéma technologie DTU
(interni materidly)

7.5 Postaveni na trhu

Jak bylo zminéno jiz v kapitole 7.2. této bakalaiské prace, byla Kordarna zaclenéna do
nadnéarodniho holdingu Indorama Ventures. To znamené novy milnik v jeji historii. Ziskala
tak nejen financni stabilitu, ale stala se vyznamnou soucasti silné skupiny firem. Akvizice
Kordarny znamenala pro Indoramu, Ze se v oblasti vyroby kordovych tkanin pro
pneumatikaisky primysl stala nejvétsi spolecnosti v Evropé a druhou nejvétsi na svéte.
Zatadila se tak za korejskou spole¢nost Hyosung a pted tureckou firmu Kordsa. V rdmci
Mobility Group méa Kordarna unikatni postaveni. Diky dostate¢nym kapacitdm, moderni
vyrobni zakladné&, kvalifikované pracovni sile a v neposledni fad€ zkusenému managementu
se stavd vyrobnim centrem pro evropské zavody Indoramy. Presunem c¢asti vyroby z
evropskych zavod, dal§imi investicemi do nového strojniho vybaveni a navyseni kapacit se
Kordarna stava respektovanym partnerem pro svétové vyrobce pneumatik. O tom sveéd¢i 1
fakt, ze se Kordarna bud’ podili, nebo ptfimo zabezpecuje vyvoj novych vyrobki pro klicové
zakazniky v rdmci divize Mobility Group. O silném postaveni Kordarny a ocenéni vysokeé
kvality prace svédci i fakt, Ze jeji centralni laboratof byla vybrana jako referen¢ni testovaci

centrum pro spole¢nost Continental.

V oblasti vyvoje novych vyrobkl a vyrobnich postupli je v rdmci Mobility Group stale
Castéji vyuzivana laboratorni impregnacni linka, na které je Kordarna schopna simulovat
ruzné postupy v oblasti impregnace tkanin. Ve spojeni s analytickymi schopnostmi
technologli jsou pak zavéry tohoto vyvoje sdileny v rdmci Mobility Group a nasledné 1

prezentovany vyvojovym pracovnikiim na stran¢ zakaznikd.
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Ve vyrob¢ séglovych tkanin pro dopravni pasy patfi Kordarna dlouhodob¢ k lidrim na
evropském trhu. Jejimi nejvétsimi evropskymi konkurenty jsou spole¢nosti Olbo z Némecka
a EP Belt ze Srbska. Rozviji se také asijska konkurence. Silnou strankou Kordarny jsou
dostateCné a moderni vyrobni kapacity, vlastni inovativni vyvoj vyrobkul, profesiondlni
technicky servis, flexibilni dodaci lhiity, dlouhodobé obchodni kontakty se zdkazniky a v

neposledni fad¢ dobry pomér ceny a kvality.

Z tohoto pohledu je mozné konstatovat, ze soucasné postaveni Kordarny na trhu technického
textilu pro gumarenské aplikace je velmi silné a je piedpoklad, ze v nasledujicich letech se

jesté bude posilovat.

7.6 SWOT analyza

V tabulce €. 2 jsou shrnuty jednotlivé silné a slabé stranky z vnitiniho prostedi a ptilezitosti

a hrozby z prostiedi vnéjsiho.

Mezi opravdu velmi silné stranky spolecnosti 1ze zaradit vlastni vyrobu PES vldkna jako
suroviny, kterd je pro vyrobu technickych tkanin klic¢ova. Ve spojeni s modernim strojnim
vybavenim a finan¢né silnym vlastnikem mé Kordarna vSechny ptedpoklady uspét na
evropském i svétovém trhu. Naopak zejména nedostatek pracovni sily a pomérné velky podil

pouze né€kolika zakaznikil na celkovém objemu produkce se jevi jako omezujici faktor.

Znacné prilezitosti pro spolecnost skytd moznost vyuziti synergickych efektli v ramci
Mobility Group a nové budované vyrobni kapacity vyrobcli pneumatik v Evropé€. Zda podnik
tyto prileZitosti vyuzije bude zaleZet 1 na tom, jak se vyporada se silnou asijskou konkurenci
a rostoucimi cenami vstupnich surovin a energii. To bude ale problém vSech evropskych
vyrobnich podniki, nebot’ zejména v piipad¢ riistu cen energii se zda, Ze se jednd spise o
evropsky problém a asijské a americké firmy mohou byt proti evropskym diky niz§im cendm

energii zvyhodnény.
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Tabulka 2 SWOT analyza spolecnosti Kordarna Plus a.s. (viastni zpracovani)

9, 3
SILNE STRANKY SLABE STRANKY dl —|]O

— podnik je ¢lenem finan¢né silné — nedostatek pracovni sily
mezinarodni korporace

— vyssi ndklady nez asijska

— drzitel ISO a vyrobkovych konkurence

certifikdta — velka zavislost na klicovych
— dlouha4 historie vyroby odbératelich
— kvalifikovana pracovni sila — nevytizené vyrobni kapacity

— S§iroké portfolio vyrobki
— strategicka pozice v centru Evropy
— moderni vyrobni zakladna

— vlastni vyroba PES vlakna

O 0O g
PRILEZITOSTI ﬁi a EP HROZBY ‘g

— synergie se sesterskymi firmami — znaéné konkurenéni prostiedi —
v ramci Mobility Group zejména asijsti vyrobci
— 1investice do novych technologii a - COVID-19

vyvoje vyrobki — ekonomicka nestabilita vlivem

— dodavatel pro nové budované krize na Ukrajiné
kapacity vyrobct pneumatik

v Evropé (Nexen, Linglong) — rostouci ceny energii a zakladniho

materialu

7.7 Vyvoj poctu zaméstnanci

Vroce 2017 spolecnost zaméstnavala 731 zaméstnanci a vroce 2018 to bylo 717
pracovnikii. V obou letech byl podobny objem prodeje, a to na trovni cca 27 000 tun.
V nasledujicich dvou letech doslo k poklesu prodeje na cca 20 200 tun a nésledné az na
18 800 tun. Spole¢nost na to reagovala snizenim stavu zaméstnancl, a to piedevSim

v délnickych profesich. V roce 2020 doslo i ke snizeni THP.
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Tabulka 3 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav)

2017 2018 2019 2020
Pocet pracovnikt celkem 731 717 677 634
Pocet pracovniki v délnickych profesich 613 598 561 522
Pocet THP 118 119 116 112

7.8 Vyvoj ekonomickych parametri

V této kapitole bude provedeno hodnoceni ekonomickych ukazateli dosazenych ve

sledovaném obdobi a stru¢n¢ bude zhodnocena finan¢ni situace spole¢nosti. Ekonomické

ukazatele jsou uvedeny v tabulce €. 4.

Tabulka 4 Vyvoj ekonomickych ukazatelii spolecnosti (viastni zpracovani podle VZZ)

v tis 2017 2018 2019 2020
Vynosy 3 084 440 3039 287 2749 474 2567 860
Naklady 2890 183 3063116 2694 419 2564 069
VH pred zdanénim 194 257 -23 829 55055 3791
Dan z pfijmu -14 681 -25 801 85222 0

VH po zdanéni 208 937 1972 -30 167 3791
EBITDA 236 918 263 643 105 859 45 347
Pfidana hodnota 581391 608 705 444 067 386 423
Prodej (t) 27138 27 042 20269 18 822

Tabulka 5 Vyvoj ekonomickych ukazatelii spolecnosti v % (vlastni zpracovani podle VZZ)

v % 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Vynosy -1,5 -9.,5 -6,6
Naklady 6,0 -12,0 -4.8
VH po zdanéni -99,1 -1630,1 112,6
EBITDA 11,3 -59.,8 -57,2
Ptidana hodnota 4,7 -27,0 -13,0
Prode;j -0,3 21,8 -8,4
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Vyvoj celkovych nakladd a vynosl
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Obrazek 19 Vyvoj celkovych ndkladii a vynosii (vlastni zpracovani podle VZZ)

vvvvvv

insolvenénim fizenim a zménila majitele. Kordarna povaZuje za jeden z hlavnich
ekonomickych ukazatelii pro hodnoceni vykonnosti parametr EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization). V roce 2017 spole¢nost v podstaté dosahla

planované hodnoty EBITDA, rovnéz pfidana hodnota (PH) byla na ocekavané urovni.

V roce 2018 doslo pti podobném objemu prodeje a vynosi ke zvySeni EBITDA i PH, byt
zde nebylo dosazeno pivodné oc¢ekavanych hodnot. To bylo zejména zplisobeno sniZzenim
objednévek ze strany zdkaznikl ve 4. ctvrtleti 2018. Doslo rovnéz k naristu nakladd, coz
bylo zplisobeno operacemi na strané odpisu. Piesto 1ze 1 rok 2018 z pohledu ekonomickych

ukazateli povazovat za velmi uspésny.

Pokles prodeje v roce 2019 je nasledovany poklesem EBITDA a PH. ZhorSeni vysledkii
oproti piedchozimu roku je dano né¢kolika faktory. Vlivem zvySujici se nejistoty
v automobilovém primyslu, ale 1 poklesem v tézebnim primyslu doSlo k poklesu
objednéavek od zédkaznikl. Dale Indorama akvizici Kordarny dosahla u nékterych zakaznikt
vyznamného trzniho podilu a zikaznici toto vyhodnotili jako potencidlni riziko a
pfesmérovali ¢ast objednavek ke konkurenci. V neposledni fadé Kordarna diky interni
konsolidaci vyroby v radmci Indoramy ztratila ¢ast odbytu ve prospéch svych sesterskych
spolecnosti, a to zejména ve prospéch cinské spolecnosti Performance Fibres Kaiping.

Nicméné se pokles vynost dafilo ¢astecné kompenzovat i poklesem nakladi.
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V roce 2020 se naplno projevil dopad celosvétové koronavirové krize. Doslo k dalSimu

propadu prodeje oproti pfedchozimu roku a s tim i k poklesu na stran¢ EBITDA a PH.

Spole¢nost musela dokonce ve 2. Ctvrtleti na ¢as odstavit vyrobu. Poté doslo k ozZiveni, ale

ani zlepSené vysledky v zavéru roku jiz nevyrovnaly piedchozi vypadky. Piesto se

spolecnosti opét dafilo ¢astecné kompenzovat nizsi vynosy snizenim néaklada.

7.8.1 Finan¢ni situace

Pro posouzeni finan¢ni situace podniku byla zpracovéana analyza za vyuziti nastroju, které

jsou uvedeny v tabulce €. 6.

Tabulka 6 Financni situace - ukazatele (vliastni zpracovani podle ucetnich vykazii)

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ZadluZenost
Celkova zadluzenost 30% 31% 36% 35%
Urokové kryti 25,39 -2,59 8,38 1,46
Rentabilita
ROE 13,68% | 0,14% | -2,64% | 0,33%
ROS 8,91% 0,08% | -1,43% | 0,21%
ROA 9,22% | -0,84% | 3,50% 0,68%
Likvidita
BéZna likvidita 1,56 1,78 1,92 1,83
Pohotova likvidita 0,71 0,76 0,87 0,74
Hotovostni likvidita 0,01 0,01 0,17 0,14
Obratovost
Doba obratu pohledavek 86 91 62 65
Doba obratu zavazku 100 94 109 119
Obrat aktiv 1,07 1,15 1,18 1,05
Tabulka 7 Financni ukazatele odvétvi (vlastni zpracovani)
CZ-
NACE HODNOTY 2017 2018 2019 2020
13 ROA 6,91% | 433% | 5,61% 5,53%
13 BéZna likvidita 1,8 1,74 1,79 2,09
13 Pohotova likvidita 1,06 1,03 1,05 1,27
13 Hotovostni likvidita 0,21 0,2 0,26 0,38
13 Obrat aktiv 6,19% | 3,97% | 5,27% 5,66%
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ZadluZenost

Z pohledu zadluzenosti, kterd se vypocita jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv, Ize
konstatovat, ze se firma pohybuje v doporu¢eném rozpéti 30-50 %. Jak je vidét z tabulky,
firma se nachézi spiSe na dolni hranici doporucené hodnoty a byl by zde prostor pro dalsi
zadluzeni. Tomu vSak upln¢ neodpovidaji hodnoty urokového kryti (vypocteného jako podil
EBIT a nakladovych urokt) v letech 2018 a 2020. Zde by doporucena hodnota trokového
kryti méla byt na trovni vétsi jak 3, idedlné vétsi jak 6. Pokud je vysledek nizsi jak
doporucené hodnoty, mize byt firma povazovana za potencidlné¢ neschopnou splacet své
uveéry.

Rentabilita

Primérna hodnota rentability vlastniho kapitalu (ROE), vypocitané jako podil ¢istého zisku
a vlastniho kapitalu, se v Ceské republice pohybuje na trovni cca 10 %. Jak je vidét
z vysledk, této hodnoty Kordarna dosahla pouze v roce 2017. V dalSich letech je hluboko
pod primérnou hodnotou. To by mohlo pii zjednoduseném pohledu poukazovat na to, ze
firma podnika v ne Uplné lukrativnim oboru, nebo Ze se nenachazi v nejlepsi kondici. Zavér
ale tak jednoduchy neni a zhorSené ekonomické ukazatele jsou kromé vnéjSich vlivi

ovlivnény i novym postavenim Kordarny jako konverzniho centra v rdmci Indoramy.

U rentability trzeb (ROS), kterd se ziska jako podil Cistého zisku a trzeb, se za dobry
vysledek povazuje uz kladna hodnota tohoto ukazatele. Tento ukazatel hodné ovliviiuje obor,
ve kterém spolecnost podnika. U prumyslovych vyrobki, kam spada i produkce Kordarny,
se za solidni vysledek povazuje hodnota kolem 2—3 %. Naopak u luxusnich vyrobki tento
ukazatel miize dosahovat hodnoty i kolem 30 %. ROS je hodné ovlivnén obratovosti. Kromé
roku 2017 se firma nachazi hluboko pod doporu¢enou hodnotou. Opét by to mohlo ukazovat

na zhorSenou kondici spolec¢nosti.

Dal8im z ukazatelim pouzitym pro hodnoceni finanéni situace spolecnosti je rentabilita
aktiv (ROA) vypocitana jako podil EBIT a celkovych aktiv. Tento parametr ndm dava
informace o tom, zda se firm¢ vyplati vyuzit uvéra a bance dava informace o tom, zda firma
dava garanci vraceni ptijcené Castky. Za dobrou i1 ve srovnani s primérnou hodnotou odvétvi
1ze povazovat hodnotu ROA za rok 2017. Naopak, stejn¢ jako u dvou pfedchozich rentabilit
(ROE, ROS), je hodnota ROA v letech 2018-2020 na trovni, kdy finan¢ni péka pisobi
negativné a firmé se nevyplati vzit si ptij¢ku. Je otazkou, jak by se 1 samotné banky stavély

k poskytnuti tvéru pii téchto ukazatelich. Zde je potieba brat v potaz i celkovou zadluZenost
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a vysledek hospodateni po zdanéni a v neposledni fadé opét celkové postaveni Kordarny

v ramci Indoramy.
Likvidita
U likvidity obecné plati, Ze nizké hodnoty znamenaji snizenou schopnost splacet své

kratkodobé zavazky. Oproti tomu vysoké hodnoty znamenaji dobrou schopnost tyto zavazky

splacet, ale soucasn¢ to ukazuje na neefektivitu v hospodateni spole¢nosti.

Za doporucené hodnoty se u bézné likvidity (Obezna aktiva / Kratkodobé zavazky) povazuje
rozpéti 1,5 — 2, u pohotové likvidity /(Obezna aktiva + Penezni prostiedky) / Kratkodobé
zavazky] je to hodnota kolem 1 a u hotovostni likvidity /(Krdtkodoby financni majetek +
Penézni prostredky) / Krdtkodobé zavazky)] rozpéti 0,2 — 0,5. Jak je vidét z tabulky,
vysledky Kordéarny ve sledovaném obdobi krome hotovostni likvidity téchto hodnot dosahuji

nebo se jim pfiblizuji a jsou porovnatelné i s hodnotami v odvétvi.
Obratovost

Z tabulky €. 6 je zfejmé, ze ve vSech letech sledovaného obdobi je doba obratu pohledavek
(Pohledavky / Trzby * 360) kratsi jako doba obratu zavazkt (Zavazky / Trzby * 360). Toto
je z pohledu cash-flow pro firmu vyhodné. Znamena to totiz, Ze dostava za své pohledavky

zaplacené diive, neZ hradi své zavazky.

Z obratu aktiv (Trzby / Aktiva * 360) v jednotlivych letech lze konstatovat, ze spole¢nost
hospodafi se svymi prostfedky dobie, nebot” tato hodnota by méla byt na tirovni > 1. Dal§im
kritériem je primérnad hodnota obratu aktiv v daném oboru. Zde se spole¢nost nachézi pod
primérem odvétvi a v takovém piipadé se doporucuje ucinit opatieni ke zvySeni trzeb,

poptipad¢ zvazit prodej nékterych aktiv.
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8 ANALYZA NAKLADU

Ugetnim rokem je pro spole¢nost kalendaini rok od 1.1. do 31.12. Ctyfleté analyzované
obdobi zacina 1.1.2017 a kon¢i 31.12.2020. Nejdirive budou analyzovéany naklady podle
druhového ¢lenéni a bude zpracovana vertikalni a horizontalni analyza. Poté budou naklady
na zaklade¢ jejich zavislosti na objemu vyroby rozdéleny na variabilni a fixni a bude detailnégji

rozebrana jejich struktura.

Pro nasledujici analyzy byly pouzity ucetni vykazy, interni dokumenty a poznatky

z konzultaci s pracovniky ekonomického oddéleni.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladua

V této kapitole je popsano ¢lenéni naklada dle druhu. Jako zdroj pro sestaveni tabulky €. 8
byly pouzity daje z VZZ za sledované obdobi. Kompletni VZZ za roky 2017-2020 jsou
v Piiloze P 1. této prace. Udaje o nakladech z VZZ lze dle &lenéni v téchto vykazech
povazovat za druhové ¢lenéni. Pro ptehlednost a dal§i komentaie byly k nakladové tabulce
pfidany i tidaje o trzbéach.

Tabulka 8 Trzby a ndklady spolecnosti (vlastni zpracovani podle VZZ)

v tis K¢ 2017 2018 2019 2020
TRZBY CELKEM 2333008 | 2342864 | 2100386 1 840 953
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 2 328 751 2342864 | 2100350 1 840 953
Trzby za prodej zbozi 4257 - 36 -
NAKLADY CELKEM 2875503 | 3037316 | 2779 641 2 564 097
Vykonové spoteba 1756 722 1776 927 1615413 1 496 846
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 17472 -24 428 57722 -25 528
Aktivace -22 578 -18 340 -16 816 -16 760
Osobni néklady 339 650 355297 340 564 323 760
Upravy hodnot v provozni oblasti 122 743 334 093 104 461 83 440
Ostatni provozni néklady 620 440 594 212 551 042 573 732
Nékladové tiroky a podobné néklady 7 964 6 639 7458 8273
Ostatni finan¢ni naklady 47770 38 717 34 574 120 335
Dan z pfijmi -14 681 -25 801 85222 0

Na nakladech se ve sledovaném obdobi nejvice podili tfi hlavni slozky — vykonova spotieba

(cca 59 %), osobni naklady (cca 12 %) a ostatni provozni naklady (21 %).
Do vykonové spotieby spole¢nost Kordarna tadi spotiebu pfimého a nepfimého materialu,
spotfebu energie a sluzeb. Detailné sem patii spotfeba vlakna, granulatu pro vyrobu

vlastniho PES vlakna, chemikalie, utky, materidl na vyrobu dievénych valeckl, kov na
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vyrobu nakladnich dilti a nakup energii (plyn a elektrické energie). Také sem patii rezijni
material jako napt. kancelafské potteby, drobny materiél, spotfebni material ve vyrob¢ anebo

obalovy material.

Do ostatnich provoznich nakladi spolecnost zafazuje zistatkovou cenu prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu, dan€ a poplatky v provozni €innosti, rezervy v provozni
oblasti a jiné provozni néklady. Jiné provozni néklady obsahuji smluvni pokuty a uroky
z prodleni, pokuty a penale, manka a Skody v provozni oblasti a nejvétsi podil tvoti (ve vSech

letech cca 97 %) odpisy pohledavek a postoupené pohledavky.

Mezi osobni naklady patii mzdové naklady, naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi a také
ostatni socidlni ndklady (jako napf. pfispévky zaméstnavatele na vydaje na pohieb a dary

pro zaméstnance apod.).

Kordarna je vyrobnim podnikem. Pro tento typ spoleCnosti je typicky vysoky podil

vykonové spotteby na nakladech. Toto je patrné i1 z udaji v tabulce €. 8.

Pokud se podniku dafi na ptipadné vykyvy v trzbach reagovat na strané vykonové spotieby,
nemusi nutné pfipadny pokles trzeb znamenat vétsi problémy. Jak je vidét z tabulky, toto se

Kordarn¢ ve sledovaném obdobi pomérné datilo plnit.

To samé lze s vyjimkou roku 2020 konstatovat o ostatnich provoznich nakladech. Stejny
zavér lze udélat kromé roku 2018 i u osobnich nakladd. V disledku tlaku zaméstnancii na
rust mezd nebyl pokles u osobnich nakladii umérny poklesu stavu zaméstnancti. DalSim
divodem pro zvySovani mezd byl i nedostatek zaméstnancti a snaha vedeni spolecnosti

ptildkat novou pracovni silu.

V roce 2018 navic na strané ndkladt doslo k mimotradnému navyseni odpisti (ipravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné) nad troven obvyklou v jinych
letech sledovaného obdobi. Toto navySeni nebylo ze strany poskytovatelit dat blize
komentovano, stejné jako vyrazné navyseni ostatnich finan¢nich nakladi v roce 2020. Pro
dalsi analyzy byla poskytovatelem data o tyto mimotadné polozky upravena, aby nedoslo ke

zkresleni vysledka.

8.1.1 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza nam v procentudlnim vyjadfeni zobrazuje podil jednotlivych

nakladovych polozek na celkovych nakladech.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza nakladu (viastni zpracovani podle VZZ)
v % 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 61,09 63,15 58,12 60,50
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,61 -0,87 2,08 -1,03
Aktivace -0,79 -0,65 -0,60 -0,68
Osobni naklady 11,81 12,63 12,25 13,09
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,27 3,93 3,76 3,37
Ostatni provozni naklady 21,58 21,12 19,82 23,19
Nakladové tiroky a podobné naklady 0,28 0,24 0,27 0,33
Ostatni finan¢ni naklady 1,66 1,38 1,24 1,23
Dan z piijmu -0,51 -0,92 3,07 0,00
CELKOVE NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00

Jak jiz bylo uvedeno dfive, v pfipadé¢ Kordarny ma nejvétsi podil na nakladech vykonova
spotieba. V roce 2017 ¢inil podil vykonové spotieby 61,09 %. V nasledujicim roce stoupla
na 63,15 %. V roce 2019 poklesla o 5 % a v dal$im roce ¢inila 60,50 %. Druhou nejvétsi
polozku tvofi ostatni provozni néklady. V roce 2017 a 2018 jsou prakticky na stejné irovni.
V roce 2019 dochdzi k mirnému poklesu a v roce 2020 k nartistu na 23,19 %. Tteti nejvétsi
polozku tvofi osobni naklady. V roce 2018 vzrostly z 11,81 % na 12,63 %. V nasledujicim

roce mirn¢ klesly a v roce 2020 narostly na 13,09 %. Podil téchto tfi hlavnich polozek je

v jednotlivych letech sledovaného obdobi pomérné stabilni.

8.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nam zobrazuje, o kolik procent se zvySuje nebo snizuje sledovana

hodnota v nasledujicim roce oproti roku predeslému.

Tabulka 10 Horizontalni analyza ndkladu (vlastni zpracovani podle VZZ)

v % 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Vykonova spotfeba 1,15 -9,09 -7,34
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -239,82 -336,29 -144,22
Aktivace -18,77 -8.,31 -0,33
Osobni naklady 4,61 -4,15 -4,93
Upravy hodnot v provozni oblasti -9,98 -5,46 -20,12
Ostatni provozni naklady -4,23 -7,27 4,12
Nékladové tiroky a podobné néklady -16,64 12,34 10,92
Ostatni finan¢ni naklady -18,95 -10,70 -12,26
Dan z piijmu 75,75 -430,31 -100,00
CELKOVE NAKLADY 2,15 -1,21 -10,99

Opét je mozné konstatovat, ze pokles trzeb je kopirovan poklesem vykonové spotieby a

vetsinou také poklesem ostatnich provoznich nakladi a osobnich nakladt. Ponévadz, jak jiz
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bylo zminéno v komentari k vertikalni analyze, se jedna o tii hlavni ndkladové polozky, dafi
se spolecnosti pomérné uspeésné fidit velikost svych nékladi ve vztahu k trzbam. Narust
vykonové spotfeby v roce 2018 je dan predev§im ristem cen vstupnich surovin a pokles
v letech 2019 a 2020 byl zpiisoben poklesem objemu vyroby v obou letech. Ackoli v roce
2018 poklesl oproti roku 2017 celkovy pocet pracovnikil, osobni ndklady vzrostly 0 4,61 %.
Bylo to dano jednak zvySenim mezd, jednak také zvySenym podilem piesCasové prace nutné
k zabezpec€eni objemu vyroby na Urovni srovnatelné s rokem 2017. V letech 2019 a 2020
spoleCnost reagovala na sniZzeny objem vyroby snizovanim poctu pracovnikd a tim i

osobnich nakladu.

8.2 Klasifikace nakladii podle jejich vztahu k objemu provadénych
vykonii

Spolecnost pro svoji béznou ¢innost standartn€ pouziva rozdéleni nékladii na variabilni a
fixni ¢ast. Pro ucely zpracovani této prace spolecnost velikost celkovych nakladi uvedenych
v tabulce €. 8 upravila na hodnoty uvedené v tabulce ¢. 11. Proto i v dalSich kapitolach této
bakalarské prace byla pouzita tato upravena data. Tento fakt nicmén€ nema na dal$i postup
a zavery prace vliv. Detailnéjsi informace o tom, jaké polozky spolenost zahrnuje do
variabilnich a fixnich nékladd jsou uvedeny v nasledujicich dvou podkapitolach 8.2.1. a

8.2.2.

Tabulka 11 Celkové variabilni a fixni naklady (viastni zpracovani)

v K¢ 2017 2018 2019 2020
Variabilni ndklady 1887009573 | 1837623694 | 1778610510 | 1541557987
Fixni naklady 349 578 756 354 474 232 319 549 818 276 960 342
NAKLADY CELKEM | 2236588329 | 2192097925 | 2098160328 | 1818518329

Tabulka 12 Celkové variabilni a fixni ndklady v % (vlastni zpracovani)

v % 2017 2018 2019 2020
Variabilni naklady 84,37 83,83 84,77 84,77
Fixni naklady 15,63 16,17 15,23 15,23
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100
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Vyvoj variabilnich a fixnich ndklad(
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Obrazek 20 Vyvoj variabilnich a fixnich ndkladu (vlastni zpracovani)

Z tabulkového i grafického vyjadieni lze konstatovat, ze variabilni naklady vyrazné
prevazuji nad néklady fixnimi. Je to béZny jev u vyrobnich spolecnosti, a to zejména tech,

které provozuji zakdzkovou vyrobu.

Variabilni ndklady ve sledovaném obdobi kopiruji trend v objemu vyroby. Pies podobnou
uroven v letech 2017 a 2018 dochazi k postupnému poklesu v letech 2019 a 2020. Podobny

trend je mozné pozorovat i u fixnich nakladu, coz Ize hodnotit pozitivné.

Celkovée je pomér mezi VN a FN kromé roku 2018 na stabilni tirovni cca 85 % VN a 15 %
FN.

Tabulka 13 Financni vyjadreni VN a FN na 1 kg produkce (vlastni zpracovani)

v K¢/kg 2017 2018 2019 2020
Variabilni naklady 69,53 67,95 87,75 81,90
Fixni naklady 12,88 13,11 15,77 14,71
NAKLADY CELKEM 82,42 81,06 103,51 96,61

Zajimavy pohled poskytuje finanéni vyjadieni VN a FN na 1 kg findlniho produktu. Zde je
mozno vidét ptes pomérné stabilni hodnoty FN vyrazny nérust na strané¢ VN v roce 2019,
ktery byl castecné eliminovany vroce 2020. Pficiny budou podrobnéji rozebrany

v nésledujici podkapitole.
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8.2.1 Variabilni naklady

Pro detailnéjsi analyzu nakladi byly v této podkapitole VN rozdéleny na jednotlivé polozky

tak, jak je spole¢nost vyhodnocuje.

Tabulka 14 Rozdéleni VN (vlastni zpracovani)

v K& 2017 2018 2019 2020
Piimy material 1634946 068 | 1576 486424 | 1552638643 | 1345703 563
Piima energie 71 123 509 72 471 028 66 721 498 57 828 883
Piimé mzdy 134 195 300 138 178 093 | 115398818 | 100018 508
Vyrobni reZie - var. 6 486 106 7 005 533 6 084 665 5273703
Baleni finalnich vyrobka 14 985 142 16 185 196 14 057 674 12 184 073
Doprava vyrobki 25273 448 27297 420 23709 212 20 549 257
VARIABILNi NAKLADY | 1887009573 | 1837623694 1778610510 | 1541 557 987

Tabulka 15 Rozdeéleni VN v % (vlastni zpracovani)

v % 2017 2018 2019 2020
Piimy material 86,64 85,79 87,30 87,30
Ptima energie 3,77 3,94 3,75 3,75
Piimé mzdy 7,11 7,52 6,49 6,49
Vyrobni rezie - var. 0,34 0,38 0,34 0,34
Baleni finalnich vyrobkt 0,79 0,88 0,79 0,79
Doprava vyrobku 1,34 1,49 1,33 1,33
VARIABILNI NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00

Struktura variabilnich naklad(
Primy material M Pfima energie B Pfimé mzdy
Vyrobni rezie - var. H Baleni finalnich vyrobkd B Doprava vyrobkd
10,00%
8,00%

6,00%

4,00%

2,00% I I I I

0.00% 1 nll ull ull
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Sledované roky

Obrazek 21 Struktura VN (vlastni zpracovani)
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Z tabulkového a grafického (zde jsou pro ptehlednost grafu hodnoty u pfimého materialu
sniZzeny na 1/10 své ptivodni velikosti) vyjadieni je ziejmé, ze nejvetsi podil na VN ve
sledovaném obdobi ma piimy material (vlakna a chemikalie), a to na Grovni cca 87 %.
Nésleduji ptimé mzdy s cca 7 % podilem a pfima energie s cca 4 % podilem. Podil téchto

tf nejvétSich polozek na VN se v pribéhu sledovaného obdobi piili§ neméni.

Tabulka 16 Financni vyjadreni jednotlivych polozek VN na 1 kg finalniho produktu (viastni

zpracovani)
v Ké/kg 2017 2018 2019 2020
Ptfimy material 60,25 58,30 76,60 71,49
Ptima energie 2,62 2,68 3,29 3,07
Piimé mzdy 4,94 5,11 5,69 5,31
Vyrobni rezie - var. 0,24 0,26 0,30 0,28
Baleni finalnich vyrobkt 0,55 0,60 0,69 0,65
Doprava vyrobku 0,93 1,01 1,17 1,09
VARIABILNI NAKLADY 69,53 67,95 87,75 81,90

Opét velmi uZitecny pohled poskytuje finanéni vyjadieni jednotlivych polozek VN na 1 kg
produkce. Zde oproti pomérné nevyraznym posuniim u ostatnich poloZek vy¢niva narust
ceny pfimého materialu. Je to patrné v roce 2019 s mirnou korekci v roce 2020. Pfi¢inou je
vyrazné zdrazeni vstupnich surovin — vldken pro vyrobu tkanin a chemikalii pro vyrobu
impregnacnich roztoki. Zde se spolecnosti v€asnym jednanim se stavajicimi dodavateli i
schvalenim novych alternativnich dodavatell jesté v priibéhu roku 2019 podatilo tento

narust ¢aste¢né v roce 2020 kompenzovat.

8.2.2 Fixni naklady

V této podkapitole budou v tabulkach zobrazeny fixni nédklady vcetné grafického vyjadreni.
Spole¢nost FN déli na tfi hlavni polozky, které se déale skladaji z fady dil¢ich podpolozek

jako napt:
Vyrobni rezie

— odpisy, osvétleni, vytapéni, ostraha, uklid, mzdy ¢asti THP
Obchodni rezie

— celkové naklady na chod Prodejniho a Nékupniho tseku (mzdy, cestovné, veletrhy,

propagace)
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Spravni rezie

— celkové naklady na chod vedeni spole¢nosti, ekonomického a personélniho tseku

Tabulka 17 Rozdéleni FN (vlastni zpracovani)

v K¢ 2017 2018 2019 2020
Vyrobni rezie - fixni 143 141 653 131 505 036 125 889 620 109 111 100
Obchodni rezie 13 866 848 14 977 346 13 008 594 11274 814
Spravni rezie 192 570 255 207 991 850 180 651 604 156 574 428
FIXNI NAKLADY 349 578 756 354 474 232 319 549 818 276 960 342
Tabulka 18 Rozdeleni FN v % (vlastni zpracovani)
v % 2017 2018 2019 2020
Vyrobni rezie - fixni 40,95 37,1 39,40 39,40
Obchodni rezie 3,97 423 4,07 4,07
Spravni rezie 55,09 58,68 56,53 56,53
FIXNI NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00
Struktura fixnich nakladu
Vyrobni reZie - fixni Obchodni rezie Spravni reZie
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Obrazek 22 Struktura FN (vlastni zpracovani)

Na zékladé vySe uvedenych udajii je mozné konstatovat, Ze se na FN vyrobni rezie podili

cca 40 %, obchodni rezie cca 4 % a spravni reZie cca 56 %. Tento pomér je poméerné

konstantni za celé sledované obdobi.
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Tabulka 19 Financni vyjadreni jednotlivych polozek FN na 1 kg produkce (viastni

zpracovani)
v Ké/kg 2017 2018 2019 2020
Vyrobni rezie - fixni 5,27 4,86 6,21 5,80
Obchodni rezie 0,51 0,55 0,64 0,60
Spravni rezie 7,10 7,69 8,91 8,32
FIXNi NAKLADY 12,88 13,11 15,77 14,71

Oproti VN nam u FN pohled ptes finan¢ni vyjadieni v K&/kg produkce neukazuje vyrazny
rozdil ve sledovaném obdobi. Pies mirny narust v roce 2018 a nasledné€ v roce 2019 doslo
v roce 2020 opét k drobnému poklesu. Celkové je mozno tento ukazatel hodnotit jako

pomé&rn¢ stabilni.
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9 MODELOVANI NAKLADU

Tato kapitola se bude nejprve zabyvat sestavenim kratkodobych ndkladovych funkei a

nasledné bude provedena analyza bodu zvratu.

9.1 Sestaveni nakladové funkce

K urceni vztahu mezi ndklady a trzbami budou postupné vyuzity ¢tyti metody — klasifikacni

analyza, metoda dvou obdobi, graficka analyza a regresni a korelacni analyza.

9.1.1 Kiasifikacni analyza

U klasifika¢ni analyzy byly vyuzity fixni a variabilni néklady uvedené v kapitole 7.2.
Ponévadz se v pripadé Kordarny jedna o rtznorodou vyrobu, bude pouzita globalni
nakladova funkce. Zde je potieba stanovit haléfovy ukazatel, tzv. parametr h. Ten se vypocte

jako podil celkovych variabilnich nékladi a trzeb za dany rok.
Néklady jsou stanoveny na zakladé odborného odhadu.

Tabulka 20 Hodnoty potiebné k sestaveni nakladové funkce podle klasifikacni analyzy
(viastni zpracovani)

L L]t 2017 2018 2019 2020
polozka
Variabilni naklady | 1887 009 573 1837623694 | 1778610510 | 1541557987
Fixni naklady 349 578 756 354 474 232 319549818 | 276 960 342
Celkové naklady 2236 588 329 2192097926 | 2098 160328 | 1818518329
Trzby (Q) 2333008 151 2342864235 | 2100386162 | 1840953 301
h 0,809 0,784 0,847 0,837

Po dosazeni do vzorce (viz kapitola 5.2) ziskdme ndkladové funkce pro jednotlivé roky

uvedené v nasledujici tabulce €. 21.

Tabulka 21 Nakladové funkce podle klasifikacni analyzy (vlastni zpracovani)

Rok Mésicni nakladova funkce Ro¢ni nakladova funkce

2017 N =29 131563+ 0,809 * Q N =349 578 756 + 0,809 * Q
2018 N=29539519+0,784 * Q N =354474232+0,784 *Q
2019 N=26629 152 +0,847 *Q N=319549818 +0,847 *Q
2020 N=23080029+0,837 *Q N =276 960 342 + 0,837 * Q




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Kontrolni vypocet celkovych ndkladi dle odhadnuté rocni nakladové funkce byl proveden

za rok 2020. Trzby v tomto roce €inily 1 840 953 301 K¢.
N2o20 =276 960 342 + 0,837 * Q
Nao20 =276 960 342 + 0,837 * 1 840 953 301

N2020 =1 817 838 255 K¢
Vysledek dle odhadnuté ro¢ni nakladové funkce je témét shodny se skute¢nymi celkovymi

naklady.

9.1.2 Metoda dvou obdobi

Druhou metodou pouzitou pro vypocet odhadu ndkladovych funkci je metoda dvou obdobi.
Pro nazornost byly zvoleny udaje za rok 2020, které jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Udaje pro ostatni roky jsou uvedeny v piiloze P II. této préace.

Tabulka 22 Ndklady a trzby spolecnosti za rok 2020 (vlastni zpracovani)

NAKLADY TRZBY

Leden 181595944 | 175267 612
Unor 142 781 424 | 147 794 560
Biezen 139377454 | 156 501 684
Duben 128 006 396 | 127 811 058
Kvéten 144 424 785 | 134 892 345
Cerven 151721785 | 135788 473
Cervenec | 179755765 | 162012019
Srpen 140915242 | 147 662 942
Za¥i 138 438428 | 171 144221
Rijen 206274579 | 223573029
Listopad 143 381 162 143 921 017
Prosinec 121 845363 | 114 584 340
CELKEM | 1818518329 | 1840953 301

V roce 2020 byly nejvétsi rozdily v trzbach v mésicich fijen a prosinec.
Rijen: 206 274 579 = FN + h * 223 573 029

Prosinec: 121 845363 =FN +h * 114 584 340

84 429 216 =h * 108 988 689

h=0,775
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Po dosazeni haléfového ukazatele do jedné zrovnic se ziskd mésicni hodnota fixnich

nakladi:
121 845 363 =FN + 0,775 * 114 584 340
FN =33 081417
Poté bude tvar mési¢ni nakladova funkce pro rok 2020 nésledujici:
N2020(mesic) = 33 081 417 + 0,775 * Q

Stejny princip byl pouzit i u ostatnich mési¢nich ndkladovych funkeci pro dalsi roky

sledovaného obdobi. Vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢. 23.

Tabulka 23 Nakladové funkce podle metody 2 obdobi (vilastni zpracovani)

Rok Mési¢ni nakladova funkce Ro¢ni nakladova funkce

2017 N =48 565954 +0,737*Q N =582791448 + 0,737 * Q
2018 N=24452998+0,811 *Q N=293435976+0,811 *Q
2019 N=122589369+0,878 *Q N=271072428 + 0,878 * Q
2020 N=33081417+0,775*Q N=1396977 004 + 0,775 * Q

Kontrolni vypocet celkovych nakladi dle odhadnuté nakladové funkce byl proveden za
mésic srpen 2020. Hodnota nékladl ¢ini 147 461 132 K¢&. Skute¢né naklady byly na Grovni
140 915 242 K¢&.

Dle vysledku je vidét, Ze metoda dvou obdobi je méné spolehliva, coz je jeji obecné znama
vlastnost.
9.1.3 Graficka analyza

Dalsi metodou, ktera byla pouzita pro odhad nakladovych funkci, je graficka analyza. Pro
odvozeni nakladové funkce byl pouzit bodovy graf. Na obrazku nize je graf sestaven pro rok

2020 s vyuzitim dat uvedenych v Ptiloze P II.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Grafické znazornéni pro rok 2020
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Obrazek 23 Grafické zndzorneni odhadu FN pro rok 2020 (vlastni zpracovani)

Odhad mésicnich fixnich ndkladd pro rok 2020 byl ziskan prodlouzenim linearni spojnice
trendu. V mist¢ pruseciku s osou y (néklady) byla odectena odhadnuta velikost FN, ktera dle

grafu ¢ini cca 36 000 000 K¢.

Z podrobnéjSiho rozboru grafu je mozné konstatovat, ze nejvétsi odchylku od primeéru
vykazuji mésice Cervenec (nejvzdalenéjsi bod nad spojnici trendu) a zati (nejvzdalenéjsi bod
pod spojnici). V ostatnich mésicich k vétsim vykyvim ve vztahu mezi trzbami a naklady
nedochazi a body jsou od ptimky rozloZeny v pomérné tésné vzdalenosti nebo se ptimo na

ni nachazi.

Na zakladé¢ vzdalenosti jednotlivych bodl od spojnice trendu 1ze odhadovat pomérné silnou
zavislost ndkladi na trzbach. Tato hypotéza bude potvrzena nebo vyvracena regresni

v

analyzou jakozto nejspolehlivéjsi metodou pro odhad nékladovych funkci.

Stejné bylo postupovano pii zkoumani zévislosti nakladl na trzbach i ve zbyvajicich letech
sledovaného obdobi. Zde je mozné na zaklad€ sestavenych grafii konstatovat, Ze zavislost
v kazdém roce byla jesté silngj$i nez v roce 2020. Body byly podél ptimky rozloZeny

pomérné tésné a nevyskytly se zadné extrémy.

K sestaveni nakladovych funkci je nejprve nutné stanovit haléfovy ukazatel (h). Vypocet
uvedeny nize byl proveden pro rok 2020. Ke stanoveni haléfového ukazatele je tfeba zvolit

bod, ktery se nachazi na ptimce a jeho parametry dosadit do rovnice nize.

Pro rok 2020 byl zvolen mésic prosinec.
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121 845363 =36 000 000 +h * 114 584 340
h=0,749

Stejnym zptisobem bylo postupovano i v ostatnich letech. Vysledné nékladové funkce jsou
uvedeny v tabulce €. 24 a grafické zndzornéni pro roky 2017 az 2019 je uvedeno v Piiloze

P III. této bakalatské prace.

Tabulka 24 Nakladové funkce podle grafické metody (viastni zpracovani)

Rok Mési¢ni nakladova funkce Ro¢éni nakladova funkce

2017 N =46 000 000 + 0,722 * Q N =552 000000 + 0,722 * Q
2018 N =22 000000 + 0,826 * Q N =264 000 000 + 0,826 * Q
2019 N =20 000 000+ 0,881 * Q N =240 000 000 + 0,881 * Q
2020 N =36 000 000 + 0,749 * Q N =432 000000 + 0,749 * Q

9.1.4 Regresni a korela¢ni analyza

V této podkapitole bude za vyuziti regresni analyzy zkouman vztah mezi trzbami jako

nezavisle proménnou X a celkovymi naklady jako zavisle proménnou Y.

Pro sestaveni mési¢nich nakladovych funkci pro modelovy rok 2020 i pro ostatni roky

sledovaného obdobi budou vyuZita data z Ptilohy P II

Pro sestaveni nasledujici tabulky byl pro zkoumand data za rok 2020 vyuZit analyticky

nastroj regrese.

Tabulka 25 Regresni statistika (vlastni zpracovani)

Regresni statistika
Nasobné R 0,849789443
Hodnota spolehlivosti R 0,722142097
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,694356306
Chyba stf. hodnoty 13702511,09
Pozorovani 12

vvvvvv

interpretovat.

Parametr R je Pearsontv koeficient korelace, ktery nam urcuje stupen zavislosti trzeb a
nakladi. Krajnimi hodnotami jsou -1 a +1, kde -1 znaci nepiimou zéavislost a +1 pfimou
zavislost. Hodnota 0 znamend, ze zkoumané veliCiny jsou na sob¢ nezavislé. V nasem

pfipad¢ se hodnota R bliZi 1, takZe se jedna o pfimou zavislost.
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Hodnota spolehlivosti R je koeficient determinace a je druhou mocninou R. Zobrazuje, na
kolik % je vysledek spravny a jaka je sila korelace mezi veli¢inami (¢im blize 1, tim siln&jsi

korelace je). V nasem ptipadé regresni funkce odhaduje spravnost vysledku na 72,21 %.

Tabulka 26 Koeficienty regresni analyzy (vlastni zpracovani)

Koeficienty
Hranice 37103 650,45
Soubor X 1 0,74595837

Parametry uvedené v tabulce vySe jsou nezbytné pro sestaveni regresni rovnice. Veli¢ina
»Soubor X 1“ je haléfovy ukazatel h a veli¢ina ,,Hranice* jsou fixni naklady v ndkladové

funkci. Pro rok 2020 ma nékladova funkce tvar:
N2020(mésic) = 37 103 650 + 0,746 * Q
Pro tabulku nize byly stejnym zptsobem spoc¢teny nakladové funkce pro ostatni roky.

Tabulka 27 Ndkladové funkce podle regresni analyzy (viastni zpracovani)

Rok Nakladova funkce Zavislost | Spolehlivost F-test
e | N onT e | o | snave | omooones
e | Nt oNTIe | o | orowe | avoomen
200 | N-assaaso0omagrg | 085 | TR21% | 0000465383

Ve vsech letech sledovaného obdobi byla mezi trzbami a ndklady prokazana ptima zavislost
a v letech 2017-2019 dokonce velmi silna. OvSem i z&vislost v roce 2020 1ze oznacit jako

pomérné silnou.

Statistickou prikaznost potvrzuje i hodnota vyznamnosti, tzv. F-test. Ve vSech letech se
hodnoty nachéazi hluboko pod hranici 0,05, coz je hodnota, pod kterou lze vysledky

povazovat za statisticky prikazné.

Ponévadz byla zavislost ve vSech letech sledovaného obdobi prokézana, je sestaveni
spoleéné mési¢ni nakladové funkce pro Ctyfi zkoumané roky jen formalni zaleZitosti pro

potvrzeni pfedchozich vysledkii:

N2017-2020(mesic) = 32 343 729 + 0,788 * Q
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Z analytického nastroje regrese byla ziskana pro zavislost (R) hodnota 0,96, pro spolehlivost

(R?) hodnota 91,86 % a dle F-testu je zavislost statisticky priikazna.

9.1.5 Srovnani jednotlivych analyz

Na zaklad¢ vysledki provedenych analyz je mozné ulinit zavér, ze vysledky grafické
metody byly potvrzeny regresni analyzou. Byla potvrzena silna zavislost nakladii na trzbach,

a 1 odhad fixnich nakladii dle grafické metody je blizky vysledkiim dle regresni analyzy.

Pro ptehlednost jsou vysledky dle kazdé metody srovnany v tabulce nize. Zahrnuta jiz nebyla

graficka metoda, ktera slouzi spise k odhaleni extrémd.

Tabulka 28 Srovnani mésicnich nakladovych funkci podle pouzité metody (viastni
zpracovani)

Rok Klasifika¢ni metoda Metoda dvou obdobi Regresni analyza

207 N=29131563+0,809*Q | N=48 565954+ 0,737 *Q | N=47079 652+ 0,717 * Q
(mésicni)
2018
(mésicni)
2019
(mésicni)
2020

(m¢&sicni)

N=29539519+0,784 *Q | N=24452998 + 0,811 *Q | N=26 123 345+ 0,802 * Q

N=26629152+0,847 *Q | N=22589369 + 0,878 * Q | N=23 051 390 + 0,867 * Q

N=23080029+0,837*Q | N=33081417+0,775*Q | N=37 103 650 + 0,746 * Q

Ze srovnani je mozné konstatovat, Ze se pomérn¢ dobie shoduji vysledky dle regresni
analyzy a metody dvou obdobi. To je velmi zajimavy vysledek. Diky vypoctu korela¢niho
koeficientu je regresni analyza povazovana za relativné nejspolehlivéjsi metodu, a naopak
metoda dvou obdobi diky praci s extrémnimi hodnotami za nejméné piesnou. Vysledky dle
klasifika¢ni analyzy vykazuji shodu s ostatnimi dvéma metodami v letech 2018 a 2019,
v letech 2017 a 2020 jsou jiz vyrazngj$i rozdily. Je tieba si uvédomit, Ze se jedna o pouhé
odhady a takto je k nim nutné i pfistupovat. Jako nejspolehlivéjsi (s nejvetsi shodou)
vystupuji odhady mésicnich ndkladovych funkei za rok 2019. Proto bude srovnani pomoci
dosazeni trzeb do vzorcii provedeno za tento rok. Vysledky srovnani jsou uvedeny v tabulce

¢. 29 nize.
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Tabulka 29 Srovnani vysledki jednotlivych analyz (vlastni zpracovani)

Klasifika¢ni analyza Metoda dvou obdobi Regresni analyza
N=319549 818 + N=271072428 + N =276 616 676 +
Rok 2019 | 0,847 *2 100 386 162 0,878 *2 100 386 162 0,867 * 2 100 386 162
N =2098 576 897 N=2115211478 N =2097 651478
Celkové
naklady 2098 160 328
Odchylka 0,0199% | 0,8127% | 0,0243%

Z vysledki srovnani v tabulce €. 29 je mozné konstatovat, ze zde se projevila obecné znama

mensi spolehlivost metody dvou obdobi. Dalsi dvé analyzy, klasifika¢ni a regresni, vykazuji

témet shodnou spolehlivost. Proto pro dalsi vypocet bodu zvratu budou pouZzity praveé tyto

metody a bude provedeno jejich srovnéni.

9.2 Analyza bodu zvratu

Predmétem této kapitoly bude sestaveni bodu zvratu pro vSechny roky sledovaného obdobi.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi podkapitole, bude vyuZito parametri ziskanych

z klasifikacni a regresni analyzy.

Tabulka 30 Stanoveni bodu zvratu na zakladeé klasifikacni analyzy (vlastni zpracovani)

rok FN h T BZ

2017 349 578 756 0,809 2333008 151 1828 638 313
2018 354 474 232 0,784 2 342 864 235 1 643 741 808
2019 319 549 818 0,847 2100 386 162 2 085 857 061
2020 276 960 342 0,837 1 840 953 301 1703 002 793

Tabulka 31 Stanoveni bodu zvratu na zaklade regresni analyzy (vlastni zpracovani)

rok FN h T BZ

2017 564 955 823 0,717 2333 008 151 1996 310 329
2018 313 480 140 0,802 2 342 864 235 1 583 233 030
2019 276 616 676 0,867 2100 386 162 2 079 824 634
2020 445 243 805 0,746 1 840 953 301 1752928 368

Tabulka 32 Srovnani vysledkit metod pouzZitych pro stanoveni bodu zvratu (viastni

zpracovani)
rok T BZ Klasifikacni analyza BZ Regresni analyza
2017 2333008 151 1 828 638 313 1996 310 329
2018 2 342 864 235 1 643 741 808 1 583 233 030
2019 2100 386 162 2 085 857 061 2 079 824 634
2020 1 840 953 301 1703 002 793 1752 928 368
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Z vysledkt dle obou metod uvedenych vyse v tabulce 1ze vyvodit zavér, ze ve vSech letech
sledovaného obdobi spolecnost vyprodukovala takové skutecné trzby, které pokryly
vynaloZené néklady a byly i nad urovni bodu zvratu. Znamena to, ze spolecnost byla schopna
v kazdém sledovaném roce generovat zisk, jak je ostatné patrné z VZZ za roky 2017, 2018
a 2020. V roce 2019 spolecnost sice dle VZZ vykazuje zaporny vysledek hospodateni po

zdanéni, to ale bylo dosazeno zauctovanim odlozené dané z piijma.

Ze srovnani vysledkt dle klasifikaéni a regresni analyzy vyplyva, ze v letech 2017 a 2020
se trzbam vice blizi body zvratu vypoctené dle regresni analyzy. Naopak v letech 2018 a
2019 se trzbam vice blizi body zvratu vypoctené dle analyzy klasifikacni. Rozdily ve

vysledcich mezi témito dvéma metodami nejsou ale nijak vyrazné.

Prestoze ob¢ metody poskytly pomérné spolehlivé odhady, za vice spolehlivou byva obecné
povazovana regresni analyza, jejiz vysledky poskytuji presnéjsi odhady. Ponévadz ve vSech
letech sledovaného obdobi dosahly parametry regresni analyzy vysoké spolehlivosti a F-test
je definoval jako statisticky prikazné, je vhodné&j$i fidit se jejimi vysledky.

Na grafickém vyjadieni na obrazku ¢. 24 je dobfe vidét vyvoj trZzeb ve sledovaném obdobi a
jejich vzdalenost od bodi zvratu vyjadienych za pomoci klasifika¢ni a regresni analyzy.
Zatimco v letech 2017 a 2018 je dosaZeno dostatecné rezervy, nejvétsi pfiblizeni je patrné
vroce 2019. V tomto roce spole¢nost dosdhla takové skutecné urovné trzeb, které sice

pokryly veskeré naklady, ale vytvoftila pouze minimalni zisk.

Vyvoj bod( zvratu a trzeb

Triby e BZ Klasifikacni analyza BZ Regresni analyza

2 500 000 000
2 300 000 000
2 100 000 000 S
>0
¥
1,900 000 000 \
1 700 000 000 \
1 500 000 000
2017 2018 2019 2020

Sledované roky

Obrazek 24 Vyvoj bodii zvratu a trzeb (viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

9.2.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpecnostni koeficient

V této podkapitole budou nejprve vypocteny bezpecnostni podnikatelské rezervy a
bezpecnostni koeficienty s vyuzitim dat ziskanych z klasifikacni a regresni analyzy.
Nasledn¢ bude provedeno jejich srovnani za celé sledované obdobi. Vzorce pro vypocty jsou

uvedeny v prislusné kapitole teoretické Casti.

Tabulka 33 Vypocet BPR a BPK na zdklade dat z klasifikacni analyzy (vlastni zpracovani)

Rok T BZ Klasifika¢ni analyza BPR BPK

2017 2333 008 151 1 828 638 313 504 369 838 27,58%
2018 2 342 864 235 1 643 741 808 699 122 427 42,53%
2019 2100386 162 2 085 857 061 14 529 101 0,70%
2020 1 840 953 301 1703 002 793 137 950 508 8,10%

Tabulka 34 Vypocet BPR a BPK na zaklade dat z regresni analyzy (vlastni zpracovani)

Rok T BZ Regresni analyza BPR BPK

2017 2333008 151 1996 310329 336 697 822 16,87%
2018 2 342 864 235 1 583 233 030 759 631 205 47,98%
2019 2100 386 162 2079 824 634 20 561 528 0,99%
2020 1 840 953 301 1752 928 368 88 024 933 5,02%

Tabulka 35 Srovnadni vysledkit BPK z parametrii klasifikacni a regresni analyzy
(viastni zpracovani)

Rok T BZ Klasifika¢ni analyza | BPK | BZ Regresni analyza | BPK

2017 | 2333008 151 1 828 638 313 27,58% 1996 310 329 16,87%
2018 | 2342864235 1 643 741 808 42,53% 1 583233 030 47,98%
2019 | 2100386162 2085857061 0,70% 2079 824 634 0,99%
2020 | 1840953301 1703 002 793 8,10% 1752 928 368 5,02%

Jak jiz bylo dfive zminéno, klasifikacni a regresni analyza poskytly pomérné srovnatelné
vysledky. Regresni analyza je vSak pro jeji vétsi spolehlivost metodou ¢astéji vyuzivanou, a

proto 1 dalSi hodnoceni koeficientu bezpecnosti vychazi z jejich vysledkd.

Jak vyplyva ztabulky €. 34, je mozné hodnotu koeficientu bezpecnosti a bezpecnostni
podnikatelské rezervy v roce 2017 povaZovat za dostatenou, i kdyZ ne zcela uspokojujici.
Naopak v roce 2018 jsou oba parametry na velmi solidni trovni a bylo by zddouci, pokud
by spole¢nost byla schopna generovat podobné vysledky i1 v dalsim obdobi. Bohuzel, toto

nelze fici o hodnotdch BPR a BPK za rok 2019. Ve srovnani s ptedchozim rokem zde doslo
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u obou ukazateli k obrovskému propadu, bylo dosazeno podpriimérného vysledku a pro
spolecnost by vysledek hospodateni v tomto roce mél byt velkym diivodem k zamysleni a
analyze celkovych vysledka. I ptes drobné zlepseni BPR a BPK v roce 2020 neni mozné
tento vysledek oznacit za dostatecny. Po solidnich vysledcich v letech 2017 a zejména 2018
doslo ke zna¢nému poklesu trzeb v letech 2019 1 2020 a spolecnost se zde dostala svymi
skutecnymi trzbami velmi blizko k bodiim zvratu a témét piestala generovat zisk. Mozné

pti¢iny a doporuceni jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
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10 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYZ A DOPORUCENI PRO FIRMU

Na zékladé analyzy ekonomickych ukazatelti bylo zjisténo, Ze spolecnosti ve sledovaném
obdobi postupné¢ klesaji vSechny vyznamné ukazatele. Pies srovnatelné a pozitivné
hodnocené ukazatele za roky 2017 a 2018 doslo v nasledujicich dvou letech k postupnému
poklesu prodeje a tim i vynost, pfidané hodnoty a spolecnosti nejvice sledovaného ukazatele
EBITDA. Jak jiz bylo v této praci zminéno, hlavnimi faktory tohoto neptiznivého vyvoje
byly nejistota v automobilovém priimyslu a z toho plynouci pokles objemu objednavek ze
strany zékaznikl. Dale také koronavirova krize a rovnéz zaclenovani Kordarny do struktury
Indoramy a pfesun vyroby nékterych typt tkanin do sesterskych spolecnosti ¢i odklon
nékterych zdkaznikll (zejména vyrobcli pneumatik) ke konkurenci kvtli obavam z velkého
trzniho podilu Indoramy. Zde lze spolecnosti doporucit jasn€jsi rozdéleni portfolia
zakazniki, které bude Kordarna zasobovat. V pribéhu zpracovani bakalaiské prace vyslo
najevo, ze u nékterych zdkaznikti si Korddrna a nékteré sesterské zavody ze skupiny
Mobility vzajemné konkuruji. Kordarna je dodavatelem pro zakazniky svou vzdalenosti
blizké jejim sesterskym zdvodiim a naopak. Pokud by doSlo k optimalizaci dodavatelského
fetézce, tak se z logistického hlediska otevird mozZnost redukce nakladi na dopravu, vétsi
flexibilitu v dodavkéach a pravdépodobné také k redukci skladovych zasob jak na strané
Kordarny, tak i zdkaznikti. To by mohlo pfispét k optimalizaci nakladi a jejich sniZeni.

Finan¢ni situace Kordarny byla posouzena z pohledu ukazatelli zadluZenosti, likvidity,
obratovosti a rentability. Zatimco podle prvnich tii ukazatelll je mozno spolecnost hodnotit
relativné pozitivné, je tfeba se pozastavit u ukazatele rentability. Zde se ani jeden z
hodnocenych ukazateld, tj. rentabilita trzeb, vlastniho kapitalu a aktiv nenachazi na trovni,
na zakladé, které by bylo mozné Kordarnu oznacit jako prosperujici podnik. Vyjimku tvoii
pouze rok 2017. Po pfechodu na nového vlastnika dochazi ke zhorSeni vSech ukazateld. Tady
je mozné doporuceni sméfovat k hlubsi analyze toho, jak jsou stanoveny prodejni ceny
v ramci skupiny Indorama. Jak jiz bylo v této praci uvedeno, Kordarna se postupné stava
konverznim centrem v ramci Mobility Group. Cast své produkce (skané civky a rezné
tkaniny) vyrabi jako polotovary, které jsou dale finalizovany (impregnovany) v sesterskych
zavodech. Dfive Kordarna téméf cely objem své vyroby realizovala jako findlni produkt a
prodavala pfimo zakazniktim. S pfechodem casti produkce na prodej polotovart internim
zakazniklim v ramci skupiny se zda, ze ceny nejsou nastaveny optimalné€. Pokles na strané
fixnich a variabilnich nakladi pii vyrobé polotovart oproti findlnim vyrobklim neni takovy,

aby vykompenzoval pokles na strané trzeb.
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Dalsi kapitola se zabyvala analyzou nékladi. Nejprve bylo provedeno druhové Clenéni
nakladli a poté na zéklad¢ vertikdlni analyzy byl stanoven procentudlni podil hlavnich
nakladovych polozek na celkovych nakladech. Bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na nakladech
ma vykonova spotieba. Je to jev typicky pro vsSechny vyrobni spoleCnosti. V piipade
Kordarny se vykonova spotieba drzi na trovni cca 61 % v celém sledovaném obdobi.
Naésleduji ji s podobné stabilnimi hodnotami ostatni provozni naklady na urovni 21 % a
osobni nadklady na urovni cca 12 %. Jak je vidét, jednd se o tii nejvetsi polozky na strané
nakladt. Pii diskusi s odpovédnymi pracovniky Kordarny bylo zjisténo, ze firma ma
precizné zpracovany systém na sledovani a vyhodnocovani vSech nékladovych polozek. Je
vedena detailni evidence a kazdd odchylka je analyzovana a jsou pfijimény nezbytna
opatieni. Ke konci kazdého roku je provedena fyzicka inventura stavu zasob, nedokoncené
a hotové vyroby. Zde by moje doporuceni smétovalo ke zvazeni vétsi etnosti provadénych
inventur. Pokud je totiz pifi inventuie zjiStén néjaky nesoulad skute¢ného stavu
s kalkulovanou skuteénosti, miize byt reakce na tento stav opozdéna. Cetnost fyzickych
inventur alespont 2x ro¢né, popt. idedlné€ jednou za Ctvrtleti by zvySila pravdépodobnost
v€asného zachyceni néjaké odchylky a umoznila tak dfive reagovat a minimalizovat
pfipadné negativni dopady na stran€ nakladu.

Pfi vyuziti horizontalni analyzy bylo zji$téno, Ze spole¢nost na pokles trzeb zplsobeny
prevazné poklesem prodeje (tj. 1 vyroby) reaguje nejen poklesem na strané¢ vykonové
spotieby, ale také snizenim jiz vySe zminénych dvou dalSich hlavnich polozek. V oblasti
osobnich nakladl se spole¢nost snaZi v€asnou tpravou mezd reagovat na aktualni situaci na
trhu. Je provadén benchmarking s ostatnimi firmami na trhu. Tady by dalSi doporuceni bylo
mozné smefovat do provedeni hlubsi analyzy zejména u stavu THP. Zde se jevi, Ze firma
nereaguje na vyvoj v objemu produkce tak pruzné jako u délnickych profesi. MiiZe to ovSem
souviset s tim, ze fadé THP zaclenénim Kordarny do Indoramy ptibyly dalsi ¢innosti oproti
dosavadnim povinnostem. Je také potifeba vzit v uvahu fakt, Ze Kordarna se nachazi mimo
hlavni dopravni tahy v malé vesnici a ziskani novych pracovnikd, at’ uz délniku €1 technikd,
je pomérné narocny proces. To je také dle vyjadfeni odpovédnych pracovnikii jeden
z dalSich dlvodl, pro¢ spole¢nost nereaguje okamzit€é na pokles vyroby vyraznéjSim
snizovanim stavu pracovnik, ale spiSe se snazi najit pro né¢ nové uplatnéni v ramci firmy.
Pti rozdéleni ndkladi na variabilni a fixni ¢ast bylo konstatovano, ze jejich uroven je ve
vSech letech pomérné stabilni, pficemz dominantni je podil variabilnich nédklad na Grovni

cca 85 % celkovych ndkladl. V ramci dalsi analyzy variabilnich ndklada bylo zjisténo, Ze
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témer 87 % tvoii pfimy material. V pojeti Kordarny se jednd o vldkno a chemikalie. Jak jiz
bylo zminéno diive, Kordarna mé propracovany systém na méteni vSech nakladi. Je tomu
tak i v pfipad¢ spotieby piimého materialu. Na kazdy vyrobek je zpracovana detailni
kalkulace spotieby materialu vstupujiciho do vyrobku. Tato normovana spotifeba se pak
pfimo odrazi do ceny vyrobku a potom i do trzeb. Zde je mozné spolecnosti doporucit
Cast¢jsi kontroly skute¢né spotfeby materialu oproti kalkulované spotiebé. Bylo zjisténo, ze
toto neni provadéno pravidelné a mize se stat, ze diky nepfesné spotfebni normé neni findlni
cena spravné stanovena. Tim by se také mohlo podafit ¢aste¢né eliminovat nékteré rozdily
v evidenci pfimého materialu zjisténé pti rocnich inventurach. ProtozZe ptimy material tvofi
zdaleka nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku, nabizi se zde prostor pro zajimavé finan¢ni
uspory.

Dalsi doporuceni ve vztahu k pfimému materidlu se d4 smérovat na oblast nakupu surovin.
Ackoli se pfi analyze variabilnich nédkladi jevi podil pfimého materidlu na VN stabilni,
odli$na situace nastala pfi jeSté detailnéjSi analyze VN na 1 kg produkce. Zde doslo
k vyraznému ristu zejména v roce 2019, kdy tato polozka vzrostla z irovné¢ 58 Ké/kg na
cenu témet 77 Kc/kg. Jedna se tak o narust o vice nez 30 %. Zde ovSem bude nutna
spoluprace s technickym Utvarem, ktery je odpovédny za schvalovani novych dodavateld.
Bylo zjisténo, ze Kordarna ma propracovany systém na schvalovani novych dodavateld.
V rdmci tohoto systému byly vybrani vétSinou 2-3 hlavni dodavatelé na kazdy typ suroviny.
Po jejich schvaleni jsou uvedeni na seznam schvalenych dodavatell, ktery se béhem
sledovaného obdobi pfili§ nezménil. Tato stabilita ma své technické divody. Kazdy novy
dodavatel musi byt totiz schvalen nejen v Kordarné, ale vétSinou jest€ 1 u findlnich
zakazniktli. Tento proces je finan¢né 1 Casoveé narocny a urcita stabilita v poctu dodavatelt je
proto zadouci. Toto je mozné zabezpecit v dobé&, kdy je i situace na trhu stabilni. V soucasné
turbulentni dob¢, kdy dochéazi k vypadkim v dodavkach surovin je vSak nutna veétsi
flexibilita, chce-li firma na trhu obstat. Proto se jako vhodné feSeni jevi rozsiteni portfolia
dodavatelt tak, aby z toho Kordarna diky vétsi cenové konkurenci mohla profitovat.

V zavéru praktické ¢asti byla prace zamétfena na modelovani ndkladi. Nejprve byly pro
vytvofeni kratkodobych nakladovych funkci postupné pouzity ¢tyfi analyzaéni metody —
klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi, grafickd metoda a regresni a korelacni analyza.
Na zakladé jejich porovnani vyslo najevo, ze nejpiesnéjsi odhady poskytuji dvé z nich, a to
analyzy klasifikacni a regresni. Regresni analyza prokézala ptimou a silnou zavislost trzeb

a nakladi a F-test potvrdil statistickou prikaznost dosazenych vysledkd.
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Pro vypocet bodu zvratu pro vSechny roky sledovaného obdobi byly pouzity vysledky

z klasifikacni a regresni analyzy, které se pfi modelaci ukazaly jako nejpiesnéjsi. Z analyzy

bodu zvratu je ziejmé, ze spolecnost dokéazala vyprodukovat trzby nad trovni nakladt. To

lze hodnotit i pfes pokles parametrii analyzovanych v ¢asti vénované finan¢ni situaci

pozitivné. Naopak nelze pozitivné hodnotit vyvoj bezpecnostni podnikatelské rezervy a

bezpecnostniho koeficientu. Zejména propad v roce 2019 oproti roku 2018 je obrovsky a

spolecnost by méla velmi vdzné uvazovat o takovych opatfenich, kterd zvrati tento

nepiiznivy trend. Drobné zlepSeni v roce 2020 nelze povazovat za dostate¢né

Na zéklad€¢ porovnani ekonomickych ukazateli, zhodnoceni finan¢ni situace, analyzy

nakladt a jejich modelovani, stanoveni bodu zvratu a bezpecnostniho koeficientu byla vysSe

v textu uvedena moznd doporuceni ke zlepSeni.

Na zavér této kapitoly by autorka bakalarské prace rada uvedla jesté ti, dle jejiho soudu

moznd stéZejni doporuceni: pro spolecnost:

— I kdyz pfimé mzdy maji oproti pfimému materidlu mensi podil na celkovych VN, jedna
se o polozku, ktera diky rostouci zZivotni trovni i inflaci neustale roste. Zde je mozné
firmé¢ doporucit vétsi orientaci na robotizaci a automatizaci. Z exkurze ve vyrob¢ bylo
zjevne, ze se z velké Casti jedna o operace s velkym podilem manuélni prace. Pfitom
nekteré operace, zejména manipulace s civkami na skacich strojich, by pravdépodobné
ur¢itou automatizaci umoziovaly. To bylo potvrzeno i pii diskusi s odpovédnymi
pracovniky. Firma o ¢astecné robotizaci uvazuje, zatim ale bez praktické realizace.
Vzhledem k rostouci cené pracovni sily a jejimu obecnému nedostatku v ramci Ceské
republiky by spolecnost tyto zdméry méla podstatné urychlit.

— Stavajici nepftetrzity provoz neni dle odpovédnych pracovniki pro zaméstnance pfilis
atraktivni a je jednou z hlavnich pfi¢in problémi naboru novych pracovnich sil.
Robotizace a automatizace vyroby by se dalo vyuzit nejen k uspofe pracovnich sil
v ramci stavajiciho harmonogramu smén, ale pfi vhodném systému organizace prace
dokonce k ptfechodu z nepietrzitého na 3sménny provoz. Tak by doslo vedle zlepSeni
pracovnich podminek k uspoie jedné smény pracovniki, coz by v konecném diisledku
znamenalo zna¢nou Usporu osobnich nakladi.

— Sousttedit hlavni pozornost pii fizeni ndkladl na veskeré operace souvisejici s pfimym
materidlem. Jednd se o ndkladovou polozku se zdaleka nejvétsim dopadem na
ekonomiku celé spole¢nosti. Zadna dali se ji svym vyznamem a velikosti nepiiblizuje.

I relativné drobnou diverzifikaci portfolia dodavateli a vyjednanim vyhodnéjSich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

nakupnich cen, pfes fizeni spotfeby materialu béhem vyroby az po finalni prodejni ceny,

1ze dosédhnout lepsich ekonomickych ukazatela.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace byla analyzy struktury nakladd a jejich fizeni ve
spolecnosti Kordarna Plus a.s. ve Velké nad Velickou v letech 2017 az 2020. Spolecnost
autorce prace poskytla veskeré potfebné podklady. Nebyly to jen informace vetejné
dostupné ve vyrocnich zpravach, ale cennym zdrojem byly 1 osobni konzultace s pracovniky
spolecnosti. Na jejich zédklad¢ bylo mozné zpracovat samotnou analyzu nakladt, hloubé&ji
proniknout do jejich struktury a na zaklad¢ téchto poznatkil pak i formulovat doporuceni pro

firmu v oblasti fizeni nakladii. Z tohoto pohledu se tak cil této prace podatilo naplnit.

K jeho splnéni bylo nejdiive nutné zpracovat literarni reSerSi k fizeni nakladd. Tyto
teoretické poznatky byly nasledné aplikovany v praktické casti. Nejprve byly zhodnoceny
ekonomické vysledky spolecnosti ve sledovaném obdobi a provedena financni analyza.
Nasledné bylo zpracovano druhové c¢lenéni nédkladii a jejich detailni rozpad na fixni a

variabilni ¢ast. Byly sestaveny odhady nékladovych funkei a proveden vypocet bodu zvratu.

Na zéklad¢ analyz, poskytnutych dat a osobnich konzultaci je moZné konstatovat, Ze
spolecnost ma pomérné detailné zpracovany systém prace s ndklady. Je provedeno jejich
rozdéleni na fixni a variabilni ¢ast a jejich vySe je pravideln€ monitorovana. Na zakladé¢
tohoto monitoringu jsou pak vétSinou pfijimana 1 pfislusnd nezbytna opatieni. VSechna
doporuceni na upravy smétovala do téch oblasti fizeni nakladl, kde autorka jako externi

pozorovatelka vidéla ptilezitosti na zlepSeni.

Pro autorku osobné byla prace na analyze nakladi ve spoleCnosti této velikosti velkym
ptinosem. Dosla k poznani, Ze vysledky na prvni pohled ne uplné¢ vyhodné pro danou
spolecnost nemusi byt nutné Spatné v kontextu celé nadnarodni korporace. Zaroven si
autorka dovoluje véfit, ze nekterd jeji doporuceni by mohla byt pro spolenost uzitecna a

pomohou ke zlepSeni hospodateni podniku.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA
SLEDOVANE ROKY

v tis Ké 2017 2018 2019 2020

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1| 2328751 | 2342864 | 2100350 | 1840953
1. Triby za prodej zboZi 2 4257 - 36 -

A. Vykonovd spotteba (A.1. +A.2. +A3) 3| 1756723 | 1776927 | 1615413 | 1496 846
A.1. |Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 4 4245 - - -

A.2. |Spotfeba materidlu a energie 5] 1669455 | 1692877 | 1528836 | 1420581
A.3. |Sluzby 6 83023 84 050 86577 76 265
B. Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 7 17472 |- 24428 57722 |- 25528
C. Aktivace (-) 8|- 22578 |- 18340 |- 16816 |- 16760
D. Osobni ndklady (D.1. +D.2.) 9| 339650 355 297 340 564 323 760
D.1. |Mzdové naklady 10 248 559 259 216 248 622 237217
D.2. [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 91 092 96 080 91942 86 543
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 82 146 86 083 82188 78417
D.2.2. |Ostatni naklady 13 8945 9997 9754 8126
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (E.1. + E.2. + E.3.) 14| 122743 | 334093 | 104461 83 440
E.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15| 120409 349 915 107 954 80438
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16| 120411 126 312 122 012 87 812
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17]- 2 223603 |- 14058 |- 7374
E.2. |Upravy hodnot zasob 18- 4049 |- 15904 |- 2938 3045
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 19 6384 82 |- 555 |- 44
Il. Ostatni provozni vynosy (1.1, +111.2. 111.3.) 20| 678834 649 509 600 124 620 330
I11.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 819 - 932 76
I11.2.  |Trzby z prodaného materidlu 22 11038 6 840 7064 7 046
111.3.  |Jiné provozni vynosy 23| 666978 642 669 592 127 613 208
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. aZ F.5.) 24| 620440 594212 551042 573732
F.1. |Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 763 114 414 -

F.2. |ZGstatkova cena prodaného materialu 26 5727 2231 3570 3837
F.3. |Dané a poplatky v provozni oblasti 27 3520 3485 3510 3781
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 28|- 610 |- 1020 |- 3529 8 840
F.5. |Jiné provozni naklady 29 611 039 589 403 547 077 557 273
L Provozni vysledek hospodafieni (+/-) 30 177393 |- 25388 48 123 25794
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (IV.1. +1V.2.) 31 - - - 5000
IV.1. [Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32 - - - 5000
IV.2. |Ostatni vynosy z podild 33 - - - -

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 - - - -

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (V.1. + V.2.) 35 - - - -

V.1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba |36 - - - -

V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 - - - -

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 - - - -

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (VI.1. +VI.2.) 39 988 967 758 338
VI.1. |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 41 - - -

VI.2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 947 967 758 338
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 - - - -

J. Nakladové Uroky a podobné naklady (J.1.+).2.) 43 7964 6639 7 458 8273
J.1. Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 - - - -

J.2.  |Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 7 964 6639 7 458 8273
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 71610 45 947 48 205 101 268
K. Ostatni financni naklady 47 47 770 38717 34574 120335
- Finanéni vysledek hospodareni (+/-) (IV. +V.+ VL. +VIl.-G. - H. - I. - J. - K.) 48 16 863 1559 6931 |- 22003
*x Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49| 194257 |- 23829 55 055 3791
L. Dafi z pijmai (L.1.+L.2.) 50[- 14681 |- 25801 85222 -

L.1. |Dan z pfijm0 splatna 51 99 - - -

L.2. |Daf z pfijmt odloZena (+/-) 52(- 14779 |- 25801 85222 -

** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53| 208937 1972 |- 30167 3791
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 54 - - - -

*** |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 208937 1972 |- 30167 3791
* Cisty obrat za Gcetni obdobi (I. +I1. + IIl. + IV. + V. + VI. + VII.) 56| 3084440 | 3039287 | 2749474 | 2567 860




PRILOHA P II: MESICNI HODNOTY NAKLADU A TRZEB ZA

SLEDOVANE ROKY
NAKLADY

vKé 2017 2018 2019 2020

Leden 198 886 666| 168 669241 | 214348787 | 181 595944
Unor 162340915| 193848 564| 169 109438 | 142 781 424
Biezen 203352 818| 186713854| 197698 631| 139377454
Duben 187415072| 158104279| 217037393 | 128 006 396
Kvéten 222 849 808 | 203498 421| 200402 958 | 144 424 785
Cerven 200232 604| 185136736| 195166907| 151721785
Cervenec | 172064473| 175392725| 196217591| 179 755 765
Srpen 187363 849| 173959522| 136669 754| 140915 242
Z.ari 203 011 843 192 557 191 145 538 221 138 438 428
ﬁijen 206 196 695| 234 120 638 190 570493 | 206 274 579
Listopad 181 638542 | 216 636 882 142 302 676 143 381 162
Prosinec 111235044| 103459871| 93097479| 121 845363
CELKEM | 2236588 329(2 1920979252098 160328 |1 818 518 329

TRZBY

v K& 2017 2018 2019 2020

Leden 211694 882| 177557023| 220621252 175267612
Unor 177362 890| 204969 140| 182859 528 | 147 794 560
Bi‘ezen 220285 142| 203788 630| 209 147793 | 156 501 684
Duben 203 837985| 188953 528| 221578098 127811058
Kvéten 236 486 397 | 219631 755| 204 655 647 134 892 345
Cerven 211 897 761 208 667 618 192 250 654 135 788 473
Cervenec 167 819 218 177 970 928 192 752 631 162 012 019
Srpen 193 857 028 195 824 251 132 467 109 147 662 942
Zari 214 021 610 181 228 858 138 532 420 171 144 221
Rijen 220822540 | 258 663 755| 186123899 | 223 573 029
Listopad | 189886781| 228139182| 139051480| 143921017
Prosinec 85035916 97469568| 80345651 | 114584340
CELKEM | 2 333 008 151 | 2 342 864 235 | 2 100 386 162 | 1 840 953 301




PRILOHA P III: GRAFICKE ZNAZORNENI ODHADU FN PRO
ROKY 2017-2019

Grafické znazornéni pro rok 2017
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Grafické znazornéni pro rok 2018
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Grafické znazornéni pro rok 2019
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