[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: NIKOLA BRHLOVÁ 
Oponent bakalářské práce (BP): Mgr. Šárka Trochtová 
Téma BP: Analýza logistické obsluhy vybraného zařízení 
Ak. rok: 2021/2022

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíle práce jsou formulovány srozumitelně a správně teoreticky podložené. Kapitoly z teoretické části věnované logistice, ergonomii, vizuálního managementu, průmyslového inženýrství a obsluze zařízení jsou vhodně provázány s použitými metodami v analytické části.
Využití metod pozorování, snímek pracovního dne, Ishikawa a špagetový diagram pomohly identifikovat částečně či zcela prostoje či zjištěné nedostatky v logistických procesech na výstupní části zařízení Elektra. Výstupem pak jsou praktická doporučení pro zařízení, která prokazatelně přináší úsporu a zlepšují oblast logistiky, ergonomie i pracovního prostředí pro obsluhu linky. 

	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem
Literární rešerže je svým rozsahem a obsahem přiměřená řešenému tématu a požadavkům na bakalářskou práci. Práce je podložena dostatečným množstvím odborných zdrojů jak českých, tak i zahraničních. Studentka vždy danou kapitolu či téma porovnává z různých zdrojů, v práci přiměřeně používá citace. Citace zdrojů po formální stránce splňuje všechny požadavky. 

	. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Praktické výstupy, které byly doporučeny k realizaci na zařízení (přidání pracovnice navíc, nového zvukového signalizačního systému, vizuálním pracovním postupům na každém pracovišti a zavedení rotace) ukazují na schopnost studentky aplikovat teoretické a analýzou získané informace na reálné zařízení ve standardním výrobním procesu. 
Popis současného stavu za pomoci kombinace různých metod se ukazuje jako vhodně zvolený, poskytující dostatečný vhled a možnost porozumět a analyzovat standardní provoz zařízení. Získané závěry jsou dobře podložené i s ohledem na náročnost sběru dat prováděném za standardního výrobního procesu. Zpracování dat je přehledné, kombinace použití grafů, tabulek a komentářů pro vysvětlení detailů je vhodný, standardní nástroj. 





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Provázanost teoretická, analytické a praktické části dokladuje i zpracování ekonomické analýzy u navrhovaných opatření. Taktéž závěr, kde je konstatováno, že logistické procesy nabízí další zdroje příležitostí pro zlepšování, poukazuje na schopnost nejen uplatnit teoretické znalosti, ale i na selský rozum, který je nedílnou součástí zlepšovatelství obecně.  
Získané výsledky jsou detailně podrobeny analýze. Každý získaný výsledek je detailně diskutován s vyvozením závěru včetně ekonomického zhodnocení, použito je i provázání s teorií. Zdůvodnění a závěry jsou prezentovány jasně, za použití odborné terminologie.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce je rozčleněna na teoretickou, analytickou a praktickou. Práce je napsána přehledně a srozumitelně. Použitá terminologie odpovídá řešeným tématům. V práci se vyskytují drobné překlepy, jako je nadbytečná předložka v na str. 14. Autentičnost práce podtrhuje použití některých slangových výrazů pracovníků z výrobního provozu, jako jsou: „ seřizovač dorazí k zařízení“, či „ stíhání práce“. Grafická úroveň obrázků, grafů i tabulek stejně jako citování zdrojů je na vysoké úrovni. 



	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce se zabývá analýzou logistické obsluhy vybraného zařízení.  Práce je logicky členěna, teoretická východiska jsou podložena analýzou a doporučeními na zlepšení, včetně ekonomického zhodnocení.  
Přínos práce je především v konkrétních návrzích na zlepšení, která se dají realizovat v praxi a jejich kladný dopad do celkového zlepšení nejen v oblasti logistiky, ale také ergonomie u vybraného zařízení. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V práci jsou zmíněny prvky vizuálního managementu. Jaké z těchto prvků, byste navrhla k realizaci na tomto pracovišti a s jakým přínosem?
2. V práci poukazujete na nutnost motivace pracovníků. Jaké byste navrhla způsoby motivace pracovníků?
3. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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