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ABSTRAKT

Obsahem této bakalatské prace je posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti ITALY STYLE
LINEA, s. r. 0., a to za pomoci nastrojui finan¢ni analyzy. Finan¢ni stabilita je posuzovana
za obdobi let 2016-2020, s pfesahem do roku 2021 u vybranych ukazatelti. Prace je
rozdélena na dvé dil¢i casti, znichz ta prvni se zabyva teoretickym pohledem
na problematiku finan¢ni analyzy, teoreticky rozebira jednotlivé nastroje a ukazatele
finan¢ni analyzy, zatimco druha ¢ast se vénuje praktickému vypracovani samotné financni
analyzy, nabizi komplexni zhodnoceni situace podniku a je zakoncena sérii doporuceni

a rad, které mohou byt vyuzity v praxi.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza, finan¢ni zdravi, rentabilita, likvidita, bankrotni a bonitni

modely, Gcetni zavérka

ABSTRACT

The main aim of this bachelor thesis is to assess the financial health of ITALY STYLE
LINEA, s. r. 0., using financial analysis tools. The financial stability is analysed for the
period 2016-2020, with an overlap to 2021 using selected indicators. The thesis is divided
into two parts. The first part deals with the theoretical view on the topic of the financial
analysis, its tools and indicators. The second part is devoted to the practical elaboration of the
financial analysis and provides a comprehensive assessment of the company’s financial
situation. The thesis concludes with a series of recommendations and advice that can be used

in practice.

Keywords: Financial Analysis, Financial Health, Profitability, Liquidity, Bankruptcy and

Creditworthiness Models, Financial Statements
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UvVOD

Kvalifikacni prace se zabyva finan¢ni analyzou spolecnosti ITALY STYLE LINEA, s. r. 0.
Podnik ptsobi na poli velkoobchodni distribuce zbozi v kadetnickém a kosmetickém
sektoru. Prace vznikla pfedevsim za icelem posouzeni finan¢niho zdravi podniku a jeho
konkurenceschopnosti v odvétvi. Potieba posuzovani finan¢niho zdravi spole¢nosti vyplyva
jiz ze samotného principu podnikani, kterym je dlouhodobé dosahovani zisku. Pro splnéni
tohoto pozadavku je tieba dosahnout dlouhodobé stability a pro jeji dosazeni je potieba
planovat do budoucna, sledovat minulé udalosti, analyzovat odchylky planu a skutecnosti,
vyhodnocovat tyto odchylky a na zakladé téchto ¢innosti se v budoucnu rozhodovat. K témto

uceliim slouzi nastroje financni analyzy, které jsou blize rozebrany v této praci.

Prace si primarné klade za cil posoudit finanéni zdravi a financni stabilitu vybrané¢ho
podniku, a to provedenim finan¢ni analyzy a reaguje tak na zvySenou potiebu posuzovani
finanéniho zdravi podniku v této nejisté dobé. Na zaklad¢ vystupl finan¢ni analyzy jsou

vyhodnoceny vysledky a doporuc¢ena potiebna opatieni.

Prace je rozdélena na dv€ zékladni ¢asti — teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Tyto dvé ¢asti
jsou dale ¢lenény na kapitoly. Ukolem prvni ¢asti — teoretické ¢asti je objasnit vyznam
evaluace finan¢ni vykonosti, nastinit dilezitost vystupi financ¢ni analyzy jakozto podkladt
pro financni fizeni, sezndmit se s charakteristikami finan¢ni analyzy, jejimi ukoly,
ale 1 slabymi strankami. a pfedevs§im se zplsoby a postupy vypracovani financni analyzy.
Druha ¢ast — prakticka ¢ast se zabyva samotnym vypracovanim finan¢ni analyzy skrze dil¢i
vypocty jednotlivych ukazatelli a naslednou analyzou téchto dil¢ich vysledki. Nasledné jsou
tyto vysledky analyzovany jako soucast celku a jako celek. Provedeno je také hodnoceni
vyvojovych trendd, SirSich souvislosti a posouzeni v celkovém kontextu prostiedi firmy.

Nasledné¢ jsou provedeny odhady do kratkodobé az strednédobé budoucnosti

Hlavni ptedpokladany vysledek této prace je popsat finanéni situaci, posoudit ji a navrhnout
doporuceni, ktera budou vyuZitelnd v praxi a budou mit pozitivni vliv na finan¢ni stabilitu

a vykonnost podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zkoumano bude finan¢ni zdravi a finan¢ni stabilita podniku ITALY STYLE LINEA, s. 1. o.
Tyto méfitka financni vykonnosti budou posuzovana pomoci nastrojii financni analyzy.

Finan¢ni analyza bude primarné provadéna za roky 2016-2020.

Hlavni cil prace je popsat vyvojové trendy finan¢nich ukazatell, objektivné posoudit jejich
dosazené hodnoty, a t0 i za pomoci srovnani s prumérem odvétvi, ve kterém podnik
provozuje svoji hlavni ¢innost a na zakladé analyzovani vysledkl financni analyzy vydat
doporuceni a navrhnout opatieni, kterd by pfispéla k dosazeni nebo udrzeni dlouhodobé

finan¢ni stability.

Vyzkum pro vypracovani teoretické ¢asti bude provadén studiem odborné literatury tykajici
problematiky finan¢ni vykonnosti a evaluace finan¢ni vykonnosti podnikl. Samotna
teoretickd cast bude provadéna pomoci literarni reserSe. Prakticka Cast této prace bude
provedena formou analyzy finanénich ukazateld spolec¢nosti a odvétvi a naslednym
porovnanim podniku s odvétvim, ve kterém podnik provozuje svlij hlavni pfedmét ¢innosti.
Analyza odvétvi bude provadéna na zéklad€ dat zvefejiiovanych Ministerstvem primyslu
a obchodu. Analyza vybrané spolec¢nosti bude vychdzet z uetnich zavérek spolecnosti,

které byly podnikem poskytnuty.

Nejprve bude zpracovana teoreticka ¢ast, ktera uda smér a ndvod pro nasledné vypracovani
praktické casti. V praktické casti budou nejprve vypocitany dil¢i ukazatele, které budou
vyhodnoceny nejprve v porovnani s odvétvim a nasledné budou analyzovany vyvojové
trendy. Dil¢i ukazatele budou poté vyhodnocovany v §irSich souvislostech a nasledné jako

celek, nebot’ finan¢ni analyza je komplexnim hodnocenim finan¢ni vykonnosti podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI VYKONNOST

Finan¢ni vykonnost miize byt méfena pomoci mnoha riiznych ukazatelt, mezi které patii
zisk, pfidana hodnota ¢i obrat podniku. Obecné se udava, ze cilem kazdého podniku
je maximalizace trzni hodnoty spole¢nosti. Tyto vSechny pojmy maji jedno spolecné — jsou
uzce spjaty s finan¢ni vykonnosti. Na otazku: ,, Proc¢ hodnotit financni vykonnost podniku? “
Vochozka (2020, s. 9) odpovida: ,, spolecnosti se transformuji, prodavaji, slucuji, dostavaji
se do financni tisné a krachuji“, a proto se hodnoceni financni vykonnosti podnikl opét
dostava mezi predni zajmy vedeni podnikil, zejména S nastupujici finan¢ni krizi se potieba
sledovani stability finan¢ni vykonnosti jesté umociuje. Autor také uvadi, ze informace
0 finan¢ni vykonnosti jsou dulezité jak pro podnik samotny a pro jeho efektivni fizeni,
ale také pro investory, at’ uz dodavatele, banky ¢i stat apod. Hodnoceni podniku je také

dalezité z divodu ptipadnych vlastnickych zmén.

1.1 Evaluace finan¢ni vykonnosti podniku

Prvnim krokem pfi zpracovavani finan¢ni analyzy kteréhokoliv podniku by mélo byt vzdy
predstaveni spolec¢nosti. Nastinéni mikroprostiedi a makroprostfedi podniku je velice
dualezité, protoze je nutné brat v potaz v jakém prostfedi se podnik pohybuje, nebot’ déni
V podniku je vyrazn€ ovliviiovdno nejen vnitinimi, ale 1 vn&$imi vlivy. Je vhodné,

aby v vodu bylo také zminéno, za které ¢asové obdobi je finan¢ni analyza provadéna.

1.2 Predstaveni spole¢nosti

Pfi piedstavovani spolecnosti je nutné zacit uvedenim zakladnich informaci o podniku jako
jsou obchodni jméno podniku, jeji sidlo, identifika¢ni ¢islo, ¢i pravni forma podniku.
Podrobnéjsi informace o podniku, jako naptiklad datum zalozeni a vzniku spolecnosti,
pfedstaveni organt spolecnosti, zakladniho kapitdlu aj. mohou byt nalezeny napiiklad
v zakladaci listin€ ¢i stanovach, nebo ve vyro¢ni zpravé. Pro finan¢ni analyzu je vSak viibec
vyhodnocovéni financni analyzy, mezipodnikové srovnavani a také pro relevantnost

informaci ve finan¢ni analyze.
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1.3 Analyza makroprostiredi podniku

Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017, s. 47) tvrdi, Ze analyza makroprostfedi podniku
by se méla vénovat vyvojovym trendam vnéjSich vlivi, které na podnik plisobi. Mezi tyto

vlivy autofi fadi naptiklad vyvoj spolecnosti a ekonomicky ¢i politicky vyvoj.
Analyza odvétvi

Dle Hanzelkové, Ketkovského a Vykypéla (2017, s. 56) je oborové okoli podniku
ovlivilovano jeho konkurenty, dodavateli a zadkazniky. Je zfejmé, ze vliv okolnich faktort,
jakym je naptiklad atraktivita oboru, ve kterém podnik ptisobi, je pro stanoveni strategickych
cili a jejich nasledné plnéni naprosto zasadni. Do analyzy odvétvi autofi fadi napiiklad

analyzu zékazniki, analyzu dodavatelil a analyzu konkurenta.
CZ-NACE

Dalsi moznosti, jak nahlizet na podnik z makroekonomického hlediska je podle jeji
klasifikace dle klasifikace NACE, coz je zkratka pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti
a je vydavana Evropskou komisi. V Ceské republice se pouzivé od 1. ledna 2008 a nahradila
tzv. OKEC (Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti). Ministerstvo pramyslu
aobchodu CR kazdoroéné zvefejiiuje finanéni analyzy &eského primyslu, a to pravé
v kategoriich dle CZ-NACE. Pravé tyto data slouzi k porovnavani finanéni vykonnosti

podnikl s ohledem na jejich odvétvi. (Knapkova a kol. 2017, s. 18-19)
Porterova analyza péti sil

Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017, s. 62-66) uvadéji, ze se jedna o velmi Casto
vyuzivany model, pomoci kterého je analyzovano odvétvi podniku, ¢i Sir§$i makrookoli
spole¢nosti. Pisobenim péti zédkladnich faktor (vyjednavaci sila zakaznikl. vyjednavaci
sila dodavateli, hrozba vstupu novych konkurentl, hrozba substituti a rivalita firem
pusobicich na daném trhu) mohou byt odhaleny i silné a slabé stranky podniku, ¢imz mtze
byt podpoteno strategické rozhodovani podniku. Diky této analyze se také management
podniku mize lépe pfipravit na vngjsi vlivy, které ovlivnit, ale mize se alespoii pokusit

pfipravit na dopady téchto vlivi.
PESTLE analyza

Tato analyza se predevSim zaméiuje na snahu o pfedpovéd budouciho vyvoje situace
vngjsiho okoli podniku. PESTLE analyza probih4a pomoci dil¢iho analyzovéni politického,

ekonomického, socialniho, technologického, legislativniho a environmentalniho prostiedi
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podniku. Pro podnik je dilezité, aby mél ptehled o vnéjsich vlivech, které jsou zahrnuty
ve vySe uvedenych tematickych okruzich., nebot’ diky této analyze je schopen do jisté miry
predpovidat, co ho ¢eka nebo se alespont dozvi na co si dat pozor. (Hanzelkova, Keirkovsky

a Vykypél, 2017, s. 50-56)

1.4 Analyza mikroprostiedi podniku

V analyze mikroprostiedi je dobré uvést podrobné informace 0 podniku. Rozbor historie
spole€nosti napomaha pii snaze vytvofit celistvy nahled na spolecnost. Hanzelkova,
Kerkovsky a Vykypél (2017, s. 111) uvadéji, ze interni analyza vzdy musi byt nejen popisna,
ale také kritickd. Méla by byt zalozena pfedevs$im na faktech a mélo by v ni byt obsazeno
zhodnoceni minulého a soucasného vyvoje podniku. Hlavni nastroj k provedeni analyzy
mikroprostfedi je samotnd finan¢ni analyza. Po piedstaveni spolec¢nosti, provedeni SWOT

analyzy a zatazeni podniku bude pozornost vénovana predevsim finan¢ni analyze.
SWOT analyza

Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017, s. 137) pojimaji SWOT analyzu jako zavrSeni
analyzy interniho prostfedi podniku. Pomoci SWOT analyzy jsou diagnostikovany silné
a slabé stranky podniku, hrozby okoli a pfilezitosti podniku. Tyto uvedené klicové faktory
jsou charakterizovany v kvadrantech tzv. SWOT tabulky.

Pro nastinéni mikroprostfedi podniku lze také pouzit naptiklad analyzu vyvoje poctu
zam&stnancl podniku, analyzu vyvoje obratu podniku ¢i analyzu vyvoje hodnoty aktiv.
Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017, s. 120) do analyzy mikroprostiedi podniku fadi
také ukazatele pouZzivané pii finan¢ni analyze, jako naptiklad ukazatele likvidity, ukazatele
aktivity (efektivnosti vyuziti zdroji), ukazatele rentability (ziskovosti) ¢i soustavy
poméerovych ukazateli. Predeslym ukazatelim se tato prace podrobné&ji vénuje ve ctvrté

kapitole.

1.5 Kategorizace podnikii dle jejich velikosti

Soucasti analyzy makroprostiedi by mélo byt i jeji kategorické zatazeni dle velikosti
podniku. Podniky jsou zafazovany do prislusné kategorie, pokud jsou pfesazeny alesponi dvé

hrani¢ni kritéria. Knapkova a kol. (2017, s. 22) uvadé&ji nasledovné roziazeni podnik:
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Tabulka 1 Kategorizace podnikt podle velikosti

(zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové a kol., 2017, s. 22)

Ucetni jednotka Hodnota aktiv Velikost obratu | Pocet zaméstnancu
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stredni do 500 mil. K¢ do 1 mld. K¢ do 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K¢ nad 250

Hodnotou aktiv se rozumi ,, netto “ hodnota celkovych aktiv zjistitelna v rozvaze v ucetni

zavérce. Velikosti obratu se dle Knapkové a kol. (2017, s. 22) vypocita nasledovné:

Vyse vynost —Prodejni slev
e R syt i I 1)
Pocet zapocatych mésici ucetniho obdobi

Velikost obratu =

Pocet zaméstnanci odpovidd hodnoté primérného piepocteného evidencniho poctu

zaméstnancd, ktery byva uveden v Pfiloze Gcetni zavérky. (Knapkova a kol., 2017, s. 22)
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2 CHARAKTERISTIKA A ULOHY FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza je vymezitelnd mnoha definicemi a kazdy autor si ji pro své ucely trochu
prizpisobi. Z toho vyplyva, ze tedy neexistuje pouze jedna piesna definice. Na ¢em se vSak
témet vSichni autofi shoduji nehledé€ na formulacich je to, Ze finan¢ni analyza hodnoti podnik
komplexné¢ a jeji vystupy jsou velmi vyznamné pro rozhodovani a rozhodné by nemély byt
prehlizeny pfi fizeni podniku.

Knapkova a kol. (2017, s. 17) konstatuji, ze ,,financni analyza je nedilnou soucdsti

financniho Fizeni “.

Hrdy a Krechovska (2016, s. 209) také uvadeéji, ze ,, financni analyza predstavuje vyznamnou

soucast financniho rizeni podniku “.

Kalouda (2019b, s. 13) definuje finan¢ni analyzu jako ,,metodicky nastroj, ktery dovoli

posoudit tzv. financni zdravi analyzovaného podniku .

Ruackova (2021, s. 9) o finan¢ni analyze uvadi ,, financni analyza predstavuje systematicky

rozbor ziskanych dat “.

2.1 Obecna charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je soubor ¢innosti, které hodnoti dopady minulych finan¢nich a provoznich
rozhodnuti, pfedev§im pak finan¢ni disledky téchto rozhodnuti. Jejim smyslem je
vyvozovani zavéri z udalosti minulych a vydavani proveditelnych a realizovatelnych
doporuceni pro vedeni podniku. Takova definice je mimotadné nekonkrétni a obsirna, avSak
da se specifikovat tak, ze manazefi potiebuji cloveéka, ktery pro né bude agregovat konkrétni

informace, které by mohly ovlivnit jejich rozhodnuti. (Bragg, 2017, s. 1)

Pii rozhodovani a pfijimani dualezitych a dlouhodobych rozhodnuti jak financni,
tak i nefinan¢ni podstaty, by si mél podle Scholleové (2017, s. 164) podnik vzdy udé&lat
jakousi inventuru toho, jak si vede, a to za pomoci vyhodnocovani své dosavadni ¢innosti
a také toho, jak se tato jeho Cinnost promita ve finan¢ni vykonnosti podniku a samoziejmé
jak se promita na finan¢nim zdravi podniku, tedy takzvanou finan¢ni analyzu. Dulezité je
také zminit, ze zabyvame-li se finan¢ni analyzou, nezabyvame se jen momentalnimi stavy,
ale vyvojovymi ukazateli a tendencemi. Finan¢ni analyza tedy lze byt definovana jako

,,soubor cinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku.
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Knapkova a kol. (2017, s. 17) uvadgji, ze , financni analyza slouzi ke komplexnimu
zhodnocent financni situace podniku. *“ Finan¢ni analyza by méla podniku pomoci odhalit,
zda ¢innost podniku vytvaii hodnotu, zda je podnik ziskovy, nebo také zda ma idedlni
strukturu kapitalu. Z vystupt finan¢ni analyzy lze také odhalit, jestli jsou v podniku
efektivné vyuzivana aktiva nebo také to, jak je podnik zadluzeny a do jaké miry je schopen
dostat svym zavazkiim, coz muze slouzit také pro externi uzivatele. Autofi v knize také
podotykaji, ze prabézna znalost vysledkii finan¢ni analyzy a finan¢ni situace podniku
umoziuje managementu se spravné rozhodovat pii financnim fizeni podniku, pii urCovani a
stanovovani optimalni kapitalové struktury a pii alokovani volnych penéznich prosttedkt
tam, kde jsou, respektive budou potieba.

¢

Je zjevné, Ze existuje obrovské mnozstvi zpiisobd, jak by mohl byt pojem ,, financni analyza*
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim
Vv ucetnich vykazech.” Ve finan¢nich analyzach jsou zahrnuty hodnoceni jak firemni
minulosti, tak i soucasnosti, ale je v nich vyvijena i snaha 0 pifedpovéd’ toho, jak budou

finanéni podminky vypadat v budoucnu.

Finan¢ni analyza mize byt definovana také jako ,,komplexni a systematicka analyza
historickych i planovanych ucetnich vykazii pomoci apardtu financnich ukazatelii s cilem
vyhodnotit dosavadni i ocekavanou financni situaci organizace “, ¢imz mize byt podpoiena
také kvalita strategického fizeni organizace. Hodnoceni mlze byt provadéno jak pomoci
finanénich ukazatelll, tak také pomoci jinych ekonomickych ukazatelt, které vsak nejsou
obsazeny piimo v uéetnich vykazech. Jako piiklad Spitka (2017, s. 1) uvadi ukazatel
ekonomické ptfidané hodnoty, ukazatel vyuziti vyrobnich kapacit, rozbor spotieby materialu

¢i zasobovaciho cyklu aj.

2.2 Ukoly a cile finanéni analyzy

Kalouda (2019a, s.13) uvadi: ,,Za obecny cil financni analyzy je obvykle povazovino
posouzeni financniho zdravi podniku v podobé znamého logického priniku rentability
a likvidity. “ viz:

Finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita (@)
Takto prosté vymezeni cilti finan¢ni analyzy je systémove neudrzitelné a je tedy dopliiovano
definovanim dalSich alternativnich nebo dopliujicich cila. Mezi tyto alternativni cile mohou

byt zatazeny napftiklad identifikace silnych a slabych stranek (napiiklad pomoci SWOT
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analyzy), porovnani rozboru finan¢ni situace podniku a odvétvi, ve kterém se podnik
pohybuje, dale pak snaha o identifikovani tisni podniku, naptiklad ma-li podnik problém
s likviditou, které mohou byt vyfeSeny pouze vyraznymi zménami, jak Vv Cinnostech

podniku, anebo ve zplsobu financovani spole¢nosti. (Kalouda, 20193, s. 13)

Podle Kotuli¢e, Kiralyho a Raj¢aniové (2018, s. 16) je hlavnim cilem finan¢ni analyzy podat
co mozna nejvice realisticky obraz o tom, jakd je financ¢ni situace podniku, o tom,
jak efektivné hospodaii se svymi prostiedky a také o tom jaké ma postaveni na trhu.
Pokud se podnik fidi témito cili a snazi se vérné zobrazovat finanéni situaci podniku,

muze snaze reagovat na okolni vlivy a snaze dosahovat dlouhodobé financ¢ni stability.

Mezi hlavni ukoly finan¢ni analyzy je povazovana snaha o obnoveni, popiipadé i zlepSeni
vykonnosti podniku, pfedev§im pak snaha o maximalizaci informacni vytéZznosti dostupnych
datovych zdkladen, a to véetné generace dat, ke kterym by se jinak bylo obtizné, ba dokonce
nemozné, dostat. Jinymi slovy, dostat z dostupnych informaénich zdroji maximum
a diky tomu se dostat k novym informacim, které z nich vyplynou. DalS§im ukolem finan¢ni

analyzy je slouzit jako diagnosticka soucéast finan¢niho fizeni. (Kalouda, 201943, s. 14)

Ukolem finanéni analyzy je podat obraz o finanéni situaci organizace. Pro kazdé finan¢ni
planovani nebo rozhodovani je elementarnim piedpokladem znalost finanéniho zdravi
a finan¢ni situace podniku, a to poskytuje finan¢ni analyza. (Hrdy a Krechovska, 2016,
s. 209)

2.3 Financéni Fizeni

Jednim z hlavnich ukolt finan¢niho fizeni podniku je, aby byla zajisténa pribézna platebni
schopnost. Funkci kratkodobého finan¢niho fizeni je urceni dostatecné vyse vSech polozek
obéznych aktiv, a hlavné také urcit jakymi prostiedky bude tento obézny majetek

financovan. (Spicka, 2017, s. 31)

Finanéni fizeni mizZe byt chapano mimo jiné také jako nastroj pro financni rozhodovani
podniku. Zékladnim pfedpokladem pro existenci finan¢niho fizeni je pfedpoklad stability
finan¢niho systému. Aby tedy mohlo viibec dochazet k néjakému finan¢nimu fizeni, nejprve
musi existovat samotny podnik, ale také musi disponovat ,, nécim “ s ¢im muze byt toto fizeni
realizovano, tedy penéznimi prostfedky. Pouzivanim penéznich prostredkl a kratkodobych
finan¢nich aktiv k bézné ¢innosti podniku dochazi k finanénimu fizeni. (Kalouda, 2019a,
s. 15)
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Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 118) se pod pojmem financovani podniku
skryva obstaravani a zajistovani dostateénych financnich prostiedkt a zdroji a jejich
nasledné pouziti k zajisténi plynulého provozu c¢innosti podniku. Financovani podniku
a finan¢ni fizeni jednoznacéné patii mezi nejzakladnéjsi podnikové ¢innosti, kterymi je nutno
se zabyvat. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 118) vytycuji tfi zakladni otazky,
kterymi se podnik bude zabyvat:

1. Kolik bude potieba kapitalu?
2. 'V jaké struktufe se ma zajistit?
3. Naco jeurcen?
Kalouda (2019a, s. 13) uvadi tfi zakladni funkce finanéniho fizeni, a to:
1. Financovani podniku — tedy ziskdvani penéz a kapitalu z riznych zdrojh.
2. Investovani — neboli alokace kapitalu do riznych forem nepenézniho majetku.
3. Rozdélovani zisku — dividendova politika.

Tyto funkce tvofi tfi zakladni pilife systému finan¢niho fizeni podniku, a pfi realizaci fizeni
musi respektovat zakladni strategické cile, jakymi jsou napiiklad maximalizace trzni

hodnoty podniku anebo optimalizace podnikatelského rizika aj. (Kalouda, 2019a, s. 18)

Problematika podnikovych financi a finan¢niho fizeni je velmi slozita a neni-li efektivné
zvladnuta, hrozi firm& bezprosttedni nebezpeci Uplného zaniku. Mezi konkrétni zasadni
problémy finan¢niho fizeni mize byt zafazeno naptiklad jak kratkodobé, tak strategické
rozhodovani o fizeni cash-flow. Dokonce i1 na prvni pohled velké a zdanlivé stabilni podniky
penéznich prostiedkl, ¢i Spatné zvolené strategii financovani. Je proto velmi dilezité

a prospé&sné vénovat této innosti dostatek pozornosti a ¢asu.

2.3.1 Bilancni pravidla a strategie financovani podniku

Bilan¢nimi pravidly se rozumi doporuceni pro finan¢ni chovani podniku. Jedn4 se o takova
doporuceni, ktera tikaji, jak by idealné¢ mélo byt fizeno financovani podniku, a jejichZ cilem
je predevsim dosazeni dlouhodobé stability podniku. Dalo by se fici, Ze cilem téchto pravidel
je snaha vytvofit takovou strukturu majetku a kapitalu, ktera umoznuje dlouhodobé¢ zajistit

platebni schopnost. AvSak je nutné brat v potaz fakt, Ze se jedna pouze o doporuceni a vzdy
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zalezi predevsim na odvétvi, ve kterém podnik provozuje svoji ¢innost. (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018, s. 130)
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo, Casto uvadéné také jako zlaté pravidlo financovani doporucuje
podnikiim zaméfit se na sladéni aktiv a pasiv dle jejich ¢asové vazanosti. Toto pravidlo fika,
dlouhodobé zdroje financovani by mély byt pouzity na financovani dlouhodobého majetku

a kratkodobé zdroje by mély kryt kratkodoba aktiva. (Scholleova, 2017, s. 71)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 130) uvadéji: ,,zlaté bilancni pravidlo Fikad,
Ze casova vazanost aktiv a pasiv by méla byt navzajem sladéna. “ V definici se tedy piimo
shoduji se Scholleovou (2017, s. 71), viz vySe. Shoduji se také na tom, Ze v idealnim piipadé
je dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi zdroji a obézny majetek by mél byt

financovan z kratkodobych zdroj.
Neutralni strategie financovani podniku

Tato strategie financovani odpovida idealnimu rozlozeni majetku podniku a jeho zdrojt kryti
podle casové vazanosti. Vychdzi pfesné ze zlatého bilancniho pravidla. Je zde tedy
dodrZeno, Ze dlouhodobé zdroje financuji dlouhodoby majetek a trvale pfitomny obéZzny
majetek. Kratkodobé zdroje pak financuji kratkodoby majetek. Cisty pracovni kapital se zde
blizi k nule, ale nula by nikdy byt nemél. M&l by vychdzet alespon v hodnoté trvale
piitomného ob&zného majetku. (Scholleova, 2017, s. 72)

Konzervativni strategie financovani podniku

U konzervativniho postoje k financovani dochazi k tomu, Ze dlouhodoby majetek,
trvale pfitomnd ob&zna aktiva, a dokonce i Cast obéznych aktiv jsou financovany
dlouhodobymi zdroji. Kratkodobé zdroje tedy financuji vétsi cast obéznych aktiv,
nikoliv v§ak vsSechna. Vyhodou této strategie financovani je nizké riziko a vysoka
bezpecnost. Nevyhodou je, Ze financovani piredevsim vlastnim kapitalem a dlouhodobymi
zdroji je vyrazné drazsi. Cisty pracovni kapital je u konzervativni strategie financovani
relativné vysoky, rozhodné vyssi nez nula. Zlaté pravidlo financovani je zde dodrZeno.

(Scholleova, 2017, s. 72)
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Agresivni strategie financovani podniku

Agresivni strategie financovani spo¢iva v principu zvySeni podnikatelského rizika za icelem
zvySeni rentabilitu podniku. U této strategie dochazi k tomu, Ze vlastnim kapitalem
a dlouhodobymi cizimi zdroji je kryta pouze ¢ast dlouhodobého majetku. Obézny majetek,
trvale pfitomny obézny majetek, dokonce i1 ¢ast dlouhodobého majetku jsou financovany
kratkodobymi zdroji. Vyhodou této strategie je predev§im nizkd vyse ndkladi na kapital.
Nevyhodami jsou naptiklad mozné problémy s likviditou a jiz zminéné vysoké riziko. Vyse
¢istého pracovniho kapitdlu zde bude zaporna. Dochazi zde také k tomu, Ze je poruseno zlaté

pravidlo financovani. (Scholleova, 2017, s. 72)
Pari pravidlo

Pari pravidlo fiké, ze by vlastni kapitadl mé¢l byt maximalné ve vysi dlouhodobého majetku,
a to za predpokladu, Ze podnik nema zadné dlouhodobé cizi zdroje. Pari pravidlo vychazi
Z Gvahy, ze by vlastnim kapitalem podniku nemélo byt plytvano. Toto pravidlo je tedy
V rozporu s konzervativnim postojem k financovani. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018,
s. 131)

Riistové pravidlo

Rustové pravidlo se zasazuje o to, aby bylo tempo riistu trzeb vyssi nez tempo ristu investic,
protoze na nové investice by mély nejprve vydélat stavajici investice. Jedna se tedy o zcela

logické pravidlo. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 131)

2.4 Zpracovavani finanéni analyzy

Frekvence pro provadéni a vyhodnocovani finan¢ni analyzy je Scholleovou (2017, s. 164)
uddvéana jako alespon jedenkrat rocné. Minimaln€ jednou rocné, ale idealné i pribézné,
a to ztoho divodu, Ze rozhodnuti, pro kterd jsou vystupy finan¢ni analyzy zésadni
a pro jejichz provadeéni by mély byt vystupy financni analyzy brany v potaz, jsou provadéna
témef neustale. Scholleova (2017, s. 165) dale uvadi, ze technik, kterymi lze provadét
finan¢ni analyzy je velké mnozstvi a ukazateli, kterym se finan¢ni analyzy vénuji jsou
dokonce stovky, avSak cilem finan¢ni analyzy neni vypocitat maximalni pocet Cisel
a ukazateld, nybrz ziskat co nejpresnéjsi a nejjasnéjsi podklad pro rozhodovéni o dalSich

mnoznostech a zptisobech zlepSeni fizeni podniku.
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2.5 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Obvykle je vtéto souvislosti uvadéno prakticky neomezené mnozstvi skuteénych,
¢1 jen potenciondlnich uzivatelt dat, které financni analyza nabizi jako svij vystup.
Uzivatelé vystupt finanéni analyzy jsou Frantiskem Kaloudou v knize ,, Financni a cost-
benefit analyza podniku* (2019, s. 14) rozdéleni na dvé skupiny — podnik samotny

a konkurence daného podniku.

Ackoliv je finan¢ni analyza Casto spojovana s rozhodovanim o budoucich krocich podniku,
informace o finan¢nim stavu organizace nejsou vyuzivany pouze vrcholovym vedenim
a manazery. Vochozka (2020, s. 32) rozdéluje uzivatele finan¢ni analyzy na externi uzivatele

a interni uzivatele.

Piestoze kategorizace, a predevsim zafazeni uzivatelt finan¢ni analyzy nemusi byt vzdy
uplné jednoduché a jednoznacné, pro ucely této prace budou uzivatelé rozdéleni na dvé vyse

zminované skupiny, a to na interni uzivatele a externi uzivatele.

2.5.1 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi interni uzivatele Vochozka (2020, s. 33-34) fadi manazery, zaméstnance
nebo odborafe. Pro manazery je finan¢ni analyza dilezitd pro potieby operativniho
a strategického finan¢niho fizeni organizace. Manazefi jsou také velice Casto i zhotoviteli
finan¢ni analyzy, nebot’ maji pfistup 1 k datliim, které obvykle nejsou dostupné externim
uzivatelim. Vystupy finanéni analyzy jsou manazery vyuzivany ke kazdodenni praci.
Pro zaméstnance je obvykle dilezité spi§ veédét, jak si podnik stoji, zda je stabilni
a prosperuje a zdali poskytuje jistotu zaméstnani. Uvedeny vycet internich uzivatela je

demonstrativni a neni zcela uplny.

2.5.2 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Vochozka (2020, s. 32-33) mezi externi uzivatele fadi stat a jeho organy, investory, banky
a vétitele, obchodni partnery, konkurenty apod. Stait ma obvykle zajem predevSim
na kontrole vypoctu a vybéru dani. Dal§im zdjmem statu jsou informace, které jsou
pouzivany pro statistické prizkumy apod. Investofi vyuZzivaji informace z finan¢ni analyzy
pfedevSim pro zhodnoceni financni stability podniku, a to proto, aby ziskali podklady
pro rozhodovani o piipadnych dalSich investicich. Z pohledu investorti jsou sledovany
pfedevSim mira rizika a vynosy z vlozené¢ho kapitdlu. Bankovni instituce pak zajima

pfedevsim zdravi existujiciho ¢i potencionalniho dluznika. Pfislib podavani pravidelnych
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zprav o finan¢nim zdravi organizace je zpravidla soucasti uvérovych smluv. Schopnost

podniku dostat svym zavazkim z obchodnich vztahti je sledovana obchodnimi partnery.

Zajimavym Kaloudovym (2019b, s. 14) poznatkem je fakt, Ze jednotlivé ¢asti finan¢ni
analyzy mohou byt vyuzity prakticky kymkoliv. Dokonce lze fici, ze informace obsazené
ve finan¢ni analyze podniku mohou byt efektivné vyuzity prakticky kazdou zdjmovou
skupinou, ktera je s danym podnikem, jakkoliv spjata. Dalo by se tedy fict, ze si témert kazdy
muze u finan¢ni analyzy pfijit na své.

2.6 Slabé stranky financ¢ni analyzy

Finané¢ni analyza maze poskytovat kvalitni informace o hospodatreni podniku jenom pokud
se vénuje dostateCna pozornost i jejim slabym strankdm. Knapkova a kol. (2017, s. 139)

uvadéji tyto slabé stranky financni analyzy:
e vypovidajici schopnost ¢etnich vykazu,
o velka zavislost finan¢ni analyzy na Gc€etnich udajich,
e rozdilnost ucetnich praktik podnik,
e vliv mimofadnych udalosti a sezonnich faktort,
e nutnost mezipodnikového srovnavani a

e zanedbavani rizika, nadkladii obétovanych prilezitosti a ostatnich tézko vy¢islitelnych

faktort, které presto finan¢ni situaci ovliviuji.
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3  ZDROJE IFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Vstupni informacni zdroje pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou tvoieny velmi obsahlou a tézko
popsatelnou mnozinou. (Kalouda, 2019b, s. 14) Podle Scholleové (2017, s. 164) jsou
zakladnimi informac¢nimi zdroji pro finan¢ni analyzu vlastni ucetni zavérka podniku,
tedy rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Spi¢ka (2017, s. 7) tvrdi, Ze zdrojem dat

pro vytvareni finan¢ni analyzy jsou interni materialy a také vetejné dostupné materialy.

3.1 Interni zdroje

Mezi interni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu jsou fazeny piedev§im ukazatele
finan¢niho Ucetnictvi. V potaz mohou byt brany jak standardizované vykazy finan¢niho
ucetnictvi, tak vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, a to vcetné jejich zvefejnovanych

podob. (Kalouda, 2019b, s. 14)

K internim materialim podniku se dostanou pouze pracovnici daného podniku, z ¢ehoz
vyplyva, ze pravé zaméstnanci mohou zpracovat kvalitnéjsi finanéni analyzu, nez lidé
.,z venku ““. Takova finan¢ni analyza mize byt brana jako podklad pro rozhodovani a mtize
byt naptiklad ve formé& reportli. Pracovnici dané organizace maji pfistup nejen k vyrocnim
ucetnim vykazlim, ale navic maji pfistup také k Ctvrtletnim a mési¢nim Udajim,
a i K ostatnim informacim o vyvoji finan¢ni situace organizace. Penézni tok v porovnani
s kratkodobym planem likvidity je velmi cCasto sledovan dokonce az na denni bazi.

Napiiklad porovnanim piijatych a vystavenych faktur. (Spicka, 2017, s.7)

Mezi dalsi zdroje informaci mohou byt povazovany napiiklad naturalni ukazatele, vystupy
jednotlivych mén¢ komplexnich neboli dil¢ich, analyz, ¢i udaje z finanéniho
nebo kapitalového trhu. Dokonce muize byt bezpecné feceno, Ze ti nejlepsi finanéni analytici
dokazou do svych vystupl zahrnout a také relevantné promitnout i informace jinak obecné
povazované za omezen¢ vyuzitelné (napt. famy, pomluvy aj.), a to i ptesto, ze jejich dopady
jsou jen tézko odhadnutelné ¢i vy¢islitelné. (Kalouda, 2019b, s. 14)

Pti zpracovavani finan¢ni analyzy miZze byt jednim z dalSich cennych zdroju také vyro¢ni
zprava. Vyrocni zprdvu musi sestavovat ty ucetni jednotky, které podléhaji povinnosti

auditu, a to podle §21 Zakona o ucetnictvi. (Vochozka, 2020, s. 34)
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3.1.1 Rozvaha

., Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) vidy

K urcitému datu. “ (Riuckova, 2021, s. 24)

Rozvaha neboli bilance podavéa ptehled o zdrojich kryti majetku a majetku samotném,
a to k ur¢itému datu. Rozvaha je zalozena na takzvaném bilanénim principu, ktery fika,
ze se celkova aktiva a celkova pasiva museji vzdy rovnat. Rozd¢leni, uspotfadani a oznaceni
jednotlivych polozek rozvahy je zadvazné stanoveno v piiloze vyhlasky k zadkonu o ucetnictvi
pro podnikatele. Polozky rozvahy jsou kromé jejich nazvu oznaCovany také pismeny,
fimskymi ¢islicemi a arabskymi Cislicemi. Polozky mohou byt roz¢lenény na podpolozky.

(gteker a Otrusinova, 2021, s. 247)

., Rozvaha je pisemnym prehledem majetku a zdroju podniku k urcitému datu. “ Rozvaha tedy
zachycuje majetkovou strukturu podniku a také strukturu financovani majetku v podniku.
Majetek, kterym tucetni jednotka disponuje je oznaCovan jako aktiva a zdrojem kapitalu,
kterym jsou aktiva financovany jsou pasiva. Naprosto zékladni je pak pravidlo bilan¢ni

rovnosti, které Vochozka (2020, s. 34) interpretuje nasledovné:

Aktiva = Pasiva 3)

Aktiva = Vlastni kapital + Dluhy 4)

V rozvaze jsou polozky uvadény oddélené, a to v takovém potadi, v jakém to stanovuje
provadéci vyhlaska. Vyhlaskou je tedy piesné upraveno, jak maji byt polozky v rozvaze

oznaceny a uspotradany. (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 43)

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

., V¥kaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. “ Dulezité tedy je, Ze na tomto vykaze je zachycen stav vynosti a nakladd,
nikoli vSak pfijmu a vydaji. Vykaz zisku a ztraty se stejn¢ jako rozvaha sestavuje alesponl
jedenkrat ro¢né, zpravidla na konci roku (ke konci G¢etniho obdobi). Stejné jako rozvaha je

1 vykaz zisku a ztraty soucasti ucetni zavérky. (Rackova, 2021, s. 33)

Ve vykazu zisku a ztraty je blize specifikovan a rozveden vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi, tedy je zde rozvedena polozka z rozvahy, protoze tento vykaz rozvadi
polozku rozvahy, jedna se o vykaz odvozeny. Vykaz zisku a ztraty uvadi obraz o tvorb¢

zisku, potazmo ztraty, v pribéhu ucetniho obdobi. Polozky ve vykazu jsou kromé svého
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nazvu oznaceny také kombinaci pismen, fimskych Ccislic a arabskych Cislic stejné,
jako v rozvaze. Cislicemi jsou zastupovany vynosové polozky a pismeny jsou zastupovany
nakladové polozky. Vypoctové polozky jsou potom zastoupeny symbolem ,, *“. Jednotlivé
polozky jsou uvedeny jak za ,, bézné ucetni obdobi*, tak za ,, minulé ucetni obdobi “. Steker

a Otrusinova (2021, s. 248) tadi mezi polozky ozna¢ené symbolem ,, *“ tyto polozky:
e provozni vysledek hospodareni,
e finan¢ni vysledek hospodareni,
o vysledek hospodareni pied zdanénim,
e vysledek hospodateni po zdanéni,
e vysledek hospodateni za ucetni obdobi a
e (isty obrat za ucetni obdobi.

Vykaz zisku a ztraty mize byt vykazovan bud’ v druhovém nebo v tcelovém clenéni.
Nehled¢ na ¢lenéni vykazu zisku a ztrat, ob¢€ varianty jsou zakonceny polozkou ,, ¢isty obrat

za ucetni obdobi . (Sladkova a Strouhal, 2018, s.61-62)
Vochozka (2020, s. 37) uvadi vztah mezi vynosy a naklady nasledovné:

Vynosy (tfzby) — Naklady = Zisk (5)

Obecné je vztah mezi néklady a vynosy vyjadiovan jako vysledek hospodateni:
Vysledek hospodareni = Vynosy — Naklady (6)
3.1.3 Vykaz o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich byl odvozen zrozvahy, proto se jednd o vykaz odvozeny.
Odvozeny je proto, Ze je v ném dale rozvedena poloZzka vykazu, a to konkrétné ,, Penézni
prostiedky . Jelikoz mé rozvaha jednu zasadni nevyhodu, kterou je zobrazovani stavii
vyhradné jen na pocatku a na konci ucetniho obdobi, je vhodné, aby byla tato polozka
rozvedena v podobé vykazu ,,cash-flow . V piehledu o penéznich tocich jsou obsazeny
naptiklad informace o tom, z jakych ¢innosti a jak byly penézni prostiedky béhem tcetniho
obdobi vytvafeny, v jakych polozkach a jakych forméch zistavaji v podniku véazany
a také co mélo behem ucetniho obdobi vliv na jejich pokles. Vykaz o penéznich tocich
doplituje nejen rozvahu, ale také vykaz zisku a ztraty, nebot’ ten se zabyva vynosy a naklady,

nikoliv pfijmy a vydaji. Mlze tedy nastat situace, kdy ptestoze podnik vytvoiil zisk,
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muze mit problémy s platebni schopnosti. A pravé proto je ucetni zavérka doplnéna i o vykaz

0 penéznich tocich. (Bfezinova, 2020, s. 131)

Vykaz o penéznich tocich je ucetni vykaz, pomoci kterého jsou za urcité obdobi srovnavany
zdroje tvorby penéZnich prostfedktl (pfijmy) a vyuziti téchto prostiedku (vydaje),
a to bilan¢ni formou. Tento vykaz také nepfimo poukazuje na fakt, ze vytvoreni zisku
a skute¢né mnozstvi penéznich prostredkii nejsou ani zdaleka jedno a totéz a také poskytuje
moznost posouzeni skute¢né financni situace podniku. Vykaz je rozd€len na tfi Casti,
konkrétné tedy na cash flow z provozni ¢innosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti a cash flow

zZ finan¢ni Cinnosti. (Ruckova, 2021, s.36-37)

Vykaz o penéznich tocich, jinak také ptehled o penéznich tocich nebo také anglicky cash
flow je dle ceské legislativy povinnou soucésti ucetni zavérky, a to konkrétné pro stredni
a velké podniky a také pro podniky, které sestavuji ucetni zavérku podle mezinarodnich
ucetnich standardti. Nicmén¢ velké fada ucetnich jednotek sestavuje a vyuziva tento vykaz
pro vlastni ucely, at’ uz jako podklad pro fizeni a rozhodovani, tak také pro ucely vérného

zobrazovani finan¢ni situace podniku. (Sladkova a Strouhal, 2018 s.65)

Uskalim tohoto vykazu je fakt, Ze zobrazuje konetné stavy na konci tidetniho obdobi,
ale nebere v potaz naptiklad problémy s cash flow kratkodobg&jsiho charakteru, které vznikly
v pribehu ucetniho obdobi, ale podnik je dokazal vyftesit, a tak se na konci roku nikde

nepromitly.

3.1.4 Priloha ucetni zavérky

Piiloha je v Ceské republice nedilnou souéasti uéetni zavérky. Vysvétluje a dopliuje
informace, které jsou jinak obsazeny vrozvaze ¢i ve vykazu zisku a ztraty.
Rozsah informaci, které¢ jsou podniky povinny v pfiloze uvadét je stanoven vyhlaskou,
a to v zavislosti na jejich velikosti. Mezi zdkladni informace, které jsou v ptiloze zpravidla
uvadény se fadi napiiklad obecné zdkladni informace a udaje o ucetni jednotce,
prohlaseni o ptfedpokladu nepietrzitého pokracovani ucetni jednotky, pouzité ucetni zasady
a metody (napiiklad zplisob oceniovani, zplisoby odpisovani, zplisob tvorby opravnych
polozek apod.), vysi pohleddvek a zavazkli po splatnosti, pohleddvky a zavazky kryté
véenymi zarukami, primérny prepocteny pocet zaméstnancl aj. Mimo jiné také udaje,
které nejsou vykazany v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztraty, ale vyrazné podnik ovlivnily

&i mohou ovlivnit v budoucnu. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 251-252)
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Prilohou ucetni zavérky se dle Biezinové (2020, s. 149) rozumi komentai k ucetnim
vykaziim. Pfiloha je diky svému obsahu nedilnou soucasti U¢etni zavérky a jeji uloha
je velice vyznamna. Pomoci piilohy jsou uzivatelim tucéetnich informaci vysvétleny
informace jako naptiklad za kterou uc¢etni jednotku jsou tGcetni informace prezentovany,
jaké ucetni zésady byly pouzity, také jaké ucetni metody byly pouzity, piipadné uvedeni
odchylek, které byly pro né sestaveny. Ulohou Piilohy je srovnani téetnich informaci
a jejich zjednoduseni za ucelem snazsi orientace v nich. Pfiloha ma také komentovat ucetni
informace a obsah ucetnich vykazi, také je dopliovat a rozSifovat.
Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich ptedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uétujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi, jsou stanoveny dalsi informace,

které by mély byt v Ptiloze uvedeny.

3.2 Externi zdroje

Externi zdroje neboli vefejné dostupné materidly, pochédzeji z vnéjsiho prostredi podniku.
Zpravidla se nemusi tykat jen okoli podniku, ale i pfimo podniku samotného. Sladkova

a Strouhal (2018, s. 126) rozd¢luji externi zdroje pro finan¢ni analyzu na:
e oficialni informace (napf informace ze statni statistiky) a

e ostatni informace (napf. informace z odborného tisku, analytické zpravy riznych

instituci aj.).

3.3 Rizika zdroju informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim rizikem je fakt, ze Gcetni zavérkou nemusi byt vzdy vykazovan vérny a poctivy
obraz finan¢ni situace podniku. K tomuto mtze dojit naptiklad v ptipad¢ vyuziti takzvaného
kreativniho ucetnictvi, a to Vpodob¢ , window dressingu” nebo také pouzitim
,,mimobilancniho financovani ‘. Neni-1i ucetni zavérka, jakoZzto jeden z hlavnich zdroja pro
finan¢ni analyzu, vérnym a poctivym obrazem finan¢ni situace podniku, pak je i kvalita
finanéni analyzy vyrazné zkreslena a finanéni analyza je timto znehodnocena. (Spic¢ka,

2017, 5.11)

Pojem ,, window dressing* vysvétluje Spicka (2017, s. 11-12) jako vedeni Gidetnich transakci
takovym zpiisobem, kdy Gcetni vykazy podavaji nereprezentativni nebo dokonce zavadéjici

v

obraz o finan¢nim stavu organizace, a to z divodu snahy o vytvofeni piiznivéj$i podoby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

finanéni situace podniku. Tato forma kreativniho ucetnictvi zahrnuje naptiklad nasledujici
ptipady:

e Zameérny prodej a zpétny odkup aktiv.

o Zamérn¢ chybné zplisoby preceiiovani majetku.

e Nelegalni zmény v ucetnich metodach, ¢i zdmérné chyby v Gcetnich metodach.

e Nedodrzovani zasady opatrnosti v ucetnictvi.

o Zamérn¢ zkreslené vykazovani vynost.

e Zahrnuti fiktivnich z&sob do aktiv, jakozto maskovani manka.

e Tvorba faleSnych transakci ke konci roku s cilem ovlivnit zisk.

1473

., Mimobilancni financovani* zahrnuje takové financni praktiky, jejichz pouziti cili
na zamérné vynechavani aktiv a zavazkl z rozvahy, a to tim zplisobem, Ze jsou tato aktiva
a zavazky vykazany v rozvaze odlisSnych podniki. Timto dochazi k prezentaci ptiznivéjSich
ukazatelll, naptiklad struktury kapitalu, a tim padem plnéni bilan¢nich pravidel. Jako priklad
uvadi Spi¢ka (2017, s. 12) zdmérnou zaménu finanéniho leasingu za operativni leasing

nebo také klasifikovani pajcek jako vlastni kapital.
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody finan¢ni analyzy jsou pro tcely této prace rozdéleny na:
1. Absolutni metody.
2. Rozdilové metody.
3. Pomérové metody.
4. Bankrotni a bonitni modely.
5. Vyssi metody finan¢ni analyzy

Tato kapitola je dale zamétena na tzv. ,, Spider analyzu “, ,, Soustavu pomérovych ukazatelu *
a ,,Ekonomickou pridanou hodnotu®. Zavér této kapitoly je vénovan problematice

interpretace vysledki financni analyzy.

4.1 Absolutni metoda

Absolutni metody srovnavaji absolutni ukazatele. Absolutnich ukazatell existuje cela fada
a nelze obecné fici, zda je pouZiti n€kterych ukazatel Spatné nebo dobie. Absolutni metody
tedy mohou byt sestaveny i pro jiné ukazatele, ale nize jsou uvedeny ukazatele, které jsou

fazeny mezi nejcastéji pouzivané.
4.1.1 Absolutni ukazatele

Sladkova a Strouhal uvadéji, Ze absolutni ukazatele vychazeji ptimo z ucetnich vykaz.
Data analyzovaného ucetniho obdobi jsou obvykle porovnavana s minulym ucetnim
obdobim. Sledovany jsou pak jak zmény absolutni, tak zmény procentni neboli relativni.

(Sladkova a Strouhal, 2018, s. 130)
Kalouda (2019b, s. 31-32) uvadi vycet nejcastéji sledovanych absolutnich ukazatelti:

e Suma aktiv — velmi vypovidajici a tézko manipulovatelny ukazatel. Majetek

V podniku totiZ bud’ je nebo neni.

e Suma pasiv — z obecné bilan¢ni rovnice vyplyva, ze suma aktiv se musi rovnat sumé

pasiv. Pasiva jsou tedy zdroje financovani veskerého majetku v podniku.

e Trzby — ukazatel trzeb je jak pro finan¢ni analyzu, tak pro finan¢ni fizeni podniku

naprosto zasadni, proto zde nesmi chybét.
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e Zisk pred odeltenim urokovym nakladi a pred zdanénim neboli EBIT,

¢1 provozni zisk — je velmi Casto uzivanym ukazatelem.
e Zisk po zdanéni neboli Cisty zisk ¢i jen hospodarsky vysledek.
e Nerozdéleny zisk, v rozvaze uveden jako nerozdéleny zisk minulych let.
e Zasoby — Casto udavan také jako obézny majetek, zahrnuje pohledavky a penize.
e Zavazky — sleduji cizi zdroje, a to jak dlouhodobé, tak kratkodobé.

Vyse uvedeny vycet miize byt povazovan za minimalni, avSak rozhodné neni dogmaticky,

nybrz demonstrativni. Jedna se pouze o zékladni ukazatele.

4.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, jinak také nazyvana analyza ,,po rddcich® je finan¢né-analyticky
zpisob vyhodnocovani finanéni situace podniku, ktery se jiz ve spolecnostech zatradil mezi
techniky velmi ¢asto pouzivané. V této technice je analyzovan vyvoj finan¢nich ukazateli,
a to v zavislosti na Case. Obvykle je za vystup povazovan casovy trend analyzovaného
ukazatele, ktery je vyuzit pro predikci budouciho vyvoje. Je vSak tteba, aby byl bran v potaz
fakt, Ze minuly vyvoj daného ukazatele nemusi byt pro budoucnost vzdy vypovidajici
hodnotou, a to pfedevS§im v dneSnich ,turbulentnich® podminkach, kdy nemusi byt vzdy
splnén pozadavek ceteris paribus, tedy ze pfi sledovani vlivu ¢asu na sledovany ukazatel

na vysledek se ostatni parametry nezméni. (Kalouda, 2019b, s. 21)

Horizontalni analyza nebo také , analyza vyvojovych trendii” se zabyva zménami
absolutnich ukazateld v zavislosti na ¢ase. Provadénim horizontalni analyzy zjistime 0 kolik
se konkrétni polozky zménily ve srovnanim s minulym obdobim. (Hrdy a Krechovska, 2016,

s. 213)

4.1.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli takzvana analyza ,po sloupcich® pracuje se strukturou,
tedy se slozkami vybranych ukazateld, a to za pfedpokladu, Ze se pomér téchto slozek bude
ménit v zavislosti na Case. Jako zaklad, tedy 100 % analyzovaného ukazatele bere celkova

suma analyzovaného ukazatele. (Kalouda, 2019b, s. 21)

Vertikalni analyza byva nékdy oznacovana jako ,, strukturalni analyza“ ¢i také ,, procentni
rozbor* vyjadiuje dil¢i polozky ucetnich vykazu jako ,, procentni podil na urcité celkové

hodnote“. (Hrdy. Krechovska, 2016, s. 213)
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4.2 Rozdilova metoda

Analyza rozdilovych ukazatelli reprezentuje rozdil mezi dvéma absolutnimi ukazateli. (Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 214)

Rozdilové ukazatele jsou zpravidla vypoclitavany jako rozdil dané polozky aktiv
a dané polozky pasiv. JsSou vyuzivany zejména v oblasti fizeni obézného majetku. (Ruckova,

2021, s. 46)

4.2.1 Cisty pracovni kapital

S likviditou a finan¢nim fizenim podniku velice Gzce souvisi také pojem Cisty pracovni
kapital. Cistym pracovnim kapitdlem je oznaCovana &ast ob&znych aktiv, jez je Kryta
dlouhodobymi zdroji. Jedna se o takzvany rozdilovy ukazatel a pro porovnavani mezi
podniky je potiebné jej vztahnout k velikosti organizace. Pro tyto ucely se zpravidla pouziva
bilan¢ni suma nebo Cisty obrat za obdobi. Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je dalezity,
nebot’ vypovidd o objemovém a o Casovém rozporu mezi vydaji a piijmy penéznich
prostfedkll a o0 objemovém a o ¢asovém rozporu mezi ndkupem a spotiebou zdsob. Jinymi
slovy nam Ccisty pracovni kapital fikd, jakou ¢ast hotovostniho cyklu musi podnik vykryvat.

(Spicka, 2017, s. 43)

Cisty pracovni kapital, také oznacovan pouze jako pracovni kapital, oznatuje skupinu
obéznych aktiv, jez jsou financovana zdroji dlouhodobého charakteru. Jedna se o pomérné
volny kapital, ktery slouZi k zajisténi chodu hospodartské ¢innosti organizace. Tento ukazatel
je dobrym indikatorem platebni (ne)schopnosti organizace. Cim vy3ii je, tim lepsi by méla
I likvidita spoleCnosti, avSak v zavislosti na likvidnosti slozek ob&zného majetku.
Elementarnim poZadavkem je, aby ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu neklesnul pod
hodnotu nula. Nabyde-li v§ak zaporné hodnoty, je tento jev nazyvan jako takzvany ,, nekryty
dluh“. Zajimavé je také sledovat vztah mezi rentabilitou a Cistym pracovnim kapitalem.
Vysoka hodnota Cistého pracovniho kapitalu snizuje rentabilitu, nebot’ velka rezerva zaroven
mize svédCit one pfilis efektivnim vyuzivani obéznych aktiv v podniku. (Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 214)

Vzorec pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu je Hrdym a Krechovskou (2026, s. 214)

uvadén takto:

CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky @)
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Z vypoctu cistého pracovniho kapitalu lze také zjistit, jakou strategii financovani podnik
voli. Jelikoz je Cisty pracovni kapital definovan jako ¢ast obéznych aktiv financovanych
dlouhodobymi zdroji, vysoky Ccisty pracovni kapital znaci konzervativni pfistup
kratkodobého financovani podniku. Agresivni pfistup ke kratkodobému finan¢nimu fizeni
je viak v praxi K vidéni malokdy. (Spi¢ka, 2017, s. 43) Jedna se tedy o jakysi finan¢ni
polstar. Tedy rezerva, kterd ndm zbude po zaplaceni vSech kratkodobych prostredki. Jsou to

tedy prostiedky, které ma podnik ,, k dobru “.

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Pro ucely vypoctu ¢isté pohotovych prostredkti jsou pohotovymi penéznimi prostredky
mysleny penize v hotovosti a na béznych uctech, ptipadné také Seky, smeénky atp. Vypocet

¢istych pohotovych prostfedkd Hrdy a Krechovska (2016, s. 214) uvadé;ji takto:
CPP = Pohotové penéZni prostiedky — OkamZité splatné zavazKky (8)
423 Cisty penéZni majetek

Jako tieti z rozdilovych ukazatelt udavanych Hrdym a Krechovskou (2016, s. 215) je ,, ¢isty
penézni majetek ““, ktery predstavuje kompromis mezi Cistym pracovnim kapitalem a Cistymi
pohotovymi prostfedky. Rozdil je v zahrnuti kratkodobych pohledavek, avSak ocisténych

0 nevymahatelné pohledavky. Vzorec pro vypocet Cistého penézniho majetku uvadeji takto:
CPM = Obé&Zna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kratkodoba pasiva (9)
4.3 Pomérova metoda

Pomérova metoda nebo také pomérova analyza je fazena mezi zékladni néstroje financni
analyzy. Jejim principem je davani jednotlivych souvisejicich polozek z vykazl
do vzajemnych pomért. Nejcastéji je rozdélena na Ctyti az pét zakladnich skupin ukazatelu.

(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 215)
Sladkova a Strouhal (2018, s. 134) uvad¢ji pét okruhti pomérovych ukazatela:
1. Ukazatele rentability (ziskovosti).
2. Ukazatele aktivity.
3. Ukazatele likvidity (platebni schopnost).
4. Ukazatele zadluzenosti (struktury finan¢nich zdroju).

5. Ukazatele kapitalového trhu.
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V této praci budou vynechany ukazatele kapitalového trhu, nebot’ se prace nebude vénovat
spole¢nostem obchodovatelnym na kapitalovém trhu, a tudiz by pro Gcely této prace nemély

smysl.

4.3.1 Ukazatele rentability

Pod pojmem rentabilita si miizeme piedstavit také pojmy jako ziskovost, navratnost
¢i vynosnost. Ukazatele rentability zpravidla porovnavaji zisk s jinymi veli¢inami.
Toto porovnani muze slouzit napiiklad ke zhodnoceni, jak si podnik vede pii plnéni
vyty€enych cilli organizace. Rentabilita je jakymsi méfitkem toho, jak je podnik schopny
vytvaret nové zdroje. Vyjadiuje také, jak dokdze podnik zhodnocovat investovany kapital
a dosahovat zisku. Je nutné si uvédomit, ze zde existuje velice silny vztah mezi rentabilitou

a likviditou. (Ruckova, 2021, s. 140)

Hrdy a Krechovska (2016, s. 215) uvadgji, ze ukazatele rentability mohou byt pouzity jako
méfitka, jak uspésné podnik dosahuje cilt, které si stanovil, ¢imz se shoduji s Riickovou
(2021, s. 140). M¢teni uspésnosti je provadéno za pomoci srovnavani urcité formy zisku
S jinymi veli¢inami.

Rentabilita vlastniho kapitalu, anglicky ,, Return on Equity “ (ROE), je pomér dosazeného
zisku na vysi kapitalu vlozeného do podniku majiteli spole¢nosti. Odhaluje vysi navratnosti
jejich investic do podnikani. Ukazatel ROE je nejcastéji sledovan pravé investory. (Bragg,
2017, s. 313)

Hrdy a Krechovska (2016, s. 216) uvadeéji vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:

Zisk po zdanéni

ROE = 100 [%] (10)

Vlastni Kapital
Rentabilita aktiv, anglicky ,,Return on Assets “ (ROA), reprezentuje zajem managementu
organizace. Tento ukazatel zobrazuje, jak vykonny je podnik pfi vyuzivani veskerého
majetku, a to bez ohledu na piivod tohoto majetku. Pro tcely vypoctu ROA se bere zisk
po zdanéni, ke kterému se pficte vySe dan¢€ z pfijmu a uroky, tzv. EBIT (Earnings Before

Interests and Taxes). (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 124)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 124) tedy uvadeéji vztah pro vypocet ukazatele ROA:

Zisk ptred zdanénim a aroky (EBIT
ROA = p y (EBIT)

* 100 [%] (11)

Celkova aktiva

Rentabilita trzeb, anglicky ,, Return on Sales*“ (ROS), byva oznacovan také jako ziskové

rozpéti ¢i ziskova marze. Ukazatel ROA interpretuje schopnost organizace dosahnout zisku
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vzhledem ke svym trzbam. Ukazatel ndm presné tikd, kolik procent z jedné koruny trzeb jde

,»do zisku . (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217)

Budeme-li sledovat ,, ¢istou ziskovou marzi “, v Citateli pouzijeme ,, zisk po zdanéni ‘. \/zorec

pro vypocet podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 217) vypada takto:

Zisk po zdanéni

ROS = Trzby

* 100 [%] (12)
Hrdy a Krechovska (2016, s. 217) ale uvadgji také moznost sledovani tzv. ,, provozni ziskové
marze“, zde se Vv Citateli pouZije ,, zisk prred zdanénim a uroky “ neboli EBIT:

Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)

ROS = Trzby

(13)

4.3.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity je méfena schopnost podniku vyuzivat financni prostfedky,
které byly do podniku investovany. Ukazatele aktivity zpravidla ukazuji pocet obratek aktiv
nebo pasiv nebo dobu jejich obratu, tedy vyjadieni tohoto cyklu ve dnech. Rozbor téchto
ukazatelll je vyuZzivan hlavné pro urceni toho, jak vyuzivdme aktiva a také pro doplnéni
ukazatell rentability a likvidity. Provazanost s ukazateli vynosnosti (rentability) je dobie
znazornéna napiiklad v klasickém pyramidovém rozkladu ukazatele rentability vlastniho

kapitalu. (Riickova, 2021, s. 145)

Hrdy a Krechovska (2016, s. 217) uvadéji, Ze ukazatele aktivity slouzi pfedevsim pro fizeni
aktiv v podniku, nebot’ je podnik diky nim schopen spravné hodnotit, jak je s aktivy
hospodareno a jak efektivné jsou aktiva v podniku vyuzivana. Z ukazatel aktivity 1ze mimo
jiné dobie vycist a vyhodnotit, zda ma napiiklad podnik vice aktiv, nez je potfebné
a zda mu kvili tomu nevznikaji zbyte¢né naklady nebo naopak zdali by s vice aktivy
nedokézal podnik dosdhnout vyssich trzeb. Autofi rozdéluji ukazatele aktivity na dva typy.
Prvnim je ,, rychlost obratu“, ktera ukazuje, kolikrat se urcity druh majetku obréati v trzby,
ato za sledované obdobi (zpravidla hospodaisky rok). Druhym typem je ,, doba obratu*,

kterd udéava, za jako dobu (za kolik dnt1) se vySe uvedeny proces uskutecni.

Obrat celkovych aktiv, ¢i také obratovost aktiv, ukazuje, kolikrat za rok jsou celkova aktiva
obracena v trzby. Tento ukazatel je oznacovan jako komplexni ukazatel, pomoci kterého
je métena efektivnost vyuzivani v§ech aktiv, kterymi podnik disponuje. (Hrdy a Krechovska,

2016, s. 218)
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Knapkova a kol. (2017, s. 107) uvadé&ji vzorec pro vypocet obratu aktiv nasledovné:

Trzby

Obrat aktiv = -
Aktiva

(14)
Hrdy a Krechovska (2016, s. 218) uvadéji, ze primérné hodnoty tohoto ukazatele
se pohybuji od 1,6 do 2,9. Klesne-li hodnota pod 1,5, zna¢i to neefektivni vyuzivani aktiv

a vysoky stav majetku. Podnik by ho m¢l bud’ prodat nebo zvysit trzby jinym zptisobem.

U ukazatele aktivity je obecné udavano, ze ¢im vyssi hodnota vyjde, tim je to pro podnik
lep$i. Minimalni hodnota je Knapkovou a kol. (2017, s. 107-108) udavana jako hodnota 1,
avsak je dulezité¢ brat v potaz, vjakém odvétvi je podnik zafazen. Napiiklad podniky
Vv energetickém, ¢i hutnim primyslu hodnoty 1 nedosahuji, ackoliv se jedna o finanéné
zdravé spolecnosti. Nizkd hodnota ukazatele vypovida o neefektivnim vyuzivani prostredkti

podniku. Vysoka pak znaci efektivni vyuZzivani majetku podniku.

Obrat dlouhodobého majetku neboli rychlost obratu dlouhodobého majetku podava
informaci o tom, jak velky objem trzeb podnik vytvoifi za pomoci svého vlastniho

dlouhodobého majetku. Knapkova a kol. (2017, s. 108) uvadgji takovyto vzorec pro vypocet:

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku = (15)

Tento ukazatel ma velmi podobny charakter a vypovidajici schopnost jako ukazatel obratu
aktiv, avSak je omezen pouze na jednu cast aktiv, a to konkrétn€ na dlouhodoby majetek
podniku. U ukazatele obratu dlouhodobého majetku je ve jmenovateli pouZivana hodnota
,netto”, zcehoz vyplyva, ze vysledek je velmi ovlivhén odepsanosti majetku.
Tedy je-li hodnota korekci vysoka, hodnota ukazatele vyjde lepsi, nez pokud je hodnota
korekei nizka, za dodrzeni podminky ceteris paribus. Dalsi vliv, kterym mutize byt tento
ukazatel ovlivnén, je vyuZivani operativniho leasingu ve velké mife, jakoZto zdroje
financovani. Rozvaha v takovém piipad¢ neni ovlivnéna na stran¢ aktiv a vysledna hodnota
ukazatele obratovosti dlouhodobého majetku je vyrazné nadhodnocena a nemusi odrazet

skutecny obraz. (Knépkova a kol., 2017, s. 108)

Obrat pohledavek neboli rychlost obratu pohledavek méfi, kolikrat za jedno ucetni obdobi
jsou Vv podniku pohledavky preménény na penézni prostfedky. I pro tento ukazatel plati,
ze vyjde-li hodnota ukazatele vysoka, znaci to rychly obrat pohledavek. Hrdy a Krechovska
(2016, s. 218-219) uvadgji vzorec pro vypocet rychlosti obratu pohledavek takto:

Trzby

Obrat pohledavek = Pohlediviy

(16)
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Obrat zavazki neboli rychlost obratu zadvazkl vyjadiuje, kolikrat za sledované obdobi,
zpravidla za rok, jsou splaceny kratkodobé zavazky podniku. Z prosté tivahy zpusobu

vypoctu ukazatell aktivity Ize odvodit vzorec pro vypocet nasledovné:

Trzby
Celkové zavazky

Obrat zavazkd = a7

Obrat zasob, téz rychlost obratu zasob, vyjadiuje, poCet pfemeén zasob na ostatni formy
ob&znych aktiv a opétovny nakup téchto zasob. Je-li hodnota tohoto ukazatele v porovnani
S odvétvovym pramérem nizka, znamena to, Ze podniku mohou hrozit problémy s platebni
schopnosti. V takovém ptipadé dochazi k tomu, ze v podniku jsou piebyteéné zasoby
a tyto zasoby nejsou produktivni a nepfindsi podniku zadny nebo téméf zadny vynos.
Hrdy a Krechovska (2016, s. 218) uvadéji vzorec pro vypocet obratu zasob takto:

Trzby

Obrat zasob = —
Zasoby

(18)

Doba obratu aktiv ukazuje, kolik dni trva, nez jsou celkova aktiva obracena v trzby.
Idedlni hodnota je méné nez 360 dni. Vzorec pro vypocet doby obratu aktiv muize byt

interpretovan jako obrat aktiv na minus prvou vyndsobeny 360 nebo:

Aktiva
Trzby

Doba obratu aktiv = * 360 = [dny] (19)

Doba obratu pohledavek je takova doba, po kterou je v podniku kapitdl zastoupen
pohledavkami. Také lze fici, Ze je to primérna doba, kterd uplyne od vzniku pohledavky,
napiiklad poskytnutim obchodniho Uvéru, az po jeji zanik, tedy obdrzenim platby
od odbeératele. (Knapkova a kol., 2017, s. 108) Vzorec uvadény Hrdym a Krechovskou
(2016, s. 219) byl matematicky upraven takto:

Doba obratu pohledavek = %f;ky * 360 = [dny] (20)

Pti vyhodnocovani ukazatele doby obratu pohledavek je vhodné vysledek porovnavat jak
s dobou splatnosti faktur, tak také s primérem odvétvi. Je-li primémd doba splatnosti
pohledavek delsi, znamend to vétsi potiebu uvért, a tedy i vys$i naklady podniku.
(Knapkova a kol., 2017, s. 108)

Dobra obratu zavazki vyjadiuje prumérny pocet dni, ktery uplyne ode dne vzniku zavazku
do dne thrady zavazku. Knapkové a kol. (2017, s. 109) doporucuji, aby hodnota doby obratu
zavazkl byla alesponi ve vysi doby obratu pohledavek. Autofi uvadéji vzorec pro vypocet:

Kratkodobé zavazk
- Y %360 =
Trzby

Doba obratu zavazkl = [dny] (21)
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Doba obratu zasob udéava, kolik dni trva jeden obrat. Obratem se rozumi proces pfemény
penéznich prostiedkli pfes material, vyrobky ¢i zbozi, az po jejich nasledny prodej. Pfesnéji

je obrat dokonc¢en inkasem penéznich prostiedki. (Knapkova a kol., 2017, s. 108)

Vzorec uvadény Hrdym a Krechovskou (2016, s. 218) vypada po matematické aprave takto:

, __ Zasoby _
Doba obratu zasob = Traby 360 = [dny] (22)

Pro vyhodnoceni vysledku ukazatele doby obratu zasob je rozhodujici a kliCovy vyvoj v Case
V porovnanim s pfislusnym odvétvim, ve kterém podnik provozuje svoji podnikatelskou

¢innost. (Knapkova a kol., 2017, s. 108)

4.3.3 Ukazatele likvidity

Dle Knapkové a kol. (2017, s. 93) je nutné zaméfit se na dva pojmy, a to na likvidnost
a likviditu. Likvidita je schopnost dostit svym zavazkim a likvidnost se rovna
pfeménitelnosti na penize, tzn. transformace majetku do hotovosti.

Spi¢ka (2017, s. 31-32) uvadi, Ze likvidita znamena schopnost podniku hradit fadné a véas
Pomoci ukazatele likvidity je mozné urCeni vySe rizika platebni neschopnosti.
Zdrojem tohoto rizika je vySe kratkodobych zavazkd. Platebni neschopnost se projevi
neschopnosti podniku fadné dostat svym zavazkim. K platebni neschopnosti mize dojit
napiiklad z divodu poklesu poptavky a nasledného poklesu prodeje. Nastat také miize to,
ze dojde k takzvané druhotné platebni neschopnosti, coz znamena, ze podnik neni schopen
hradit své zavazky, nebot nedoSlo k inkasu jeho pohledavek, a to z divodu platebni
neschopnosti odbératele podniku. Prvni problémy s likviditou mohou naznacovat véEtsi

problém, ktery mliZze v nejhorS$im ptipadé vést aZ k insolvenci podnikatelského subjektu.

Nejobvyklejsimi ukazateli likvidity jsou tfi stupné likvidity. V literatufe jsou udavany
I doporucené hodnoty ukazateld likvidity. AvSak protoze tyto doporuc¢ené hodnoty jsou
optimalizacni, neexistuji ani pfiznivé, ani piili§ nizké a ani pfili§ vysoké hodnoty likvidity.
Budou-li hodnoty ukazatele likvidity vychazet nizké, mohou znacit jiz nastalé problémy
s platebni schopnosti podniku. Naopak velmi vysoké hodnoty ukazatele likvidity naznacuji

konzervativni strategii financovani. (Spicka, 2017, s. 34)
Bézna likvidita neboli likvidita tfetiho stupné n¢kdy oznafovana pouze jako L3 fika,
kolikrat jsou celkové kratkodobé zavazky kryty celkovymi kratkodobymi aktivy. Pouziti

bézné likvidity je nejvhodnéjsi pro srovnavani ukazatele likvidity v rdmci jednoho odvétvi,
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a to predevsim z toho diivodu, Ze vyse zasob, ktera ukazatel bézné likvidity velmi ovliviiuje

se napfi¢ odvétvimi mize zasadné lisit. (Spicka, 2017, 35)
Knapkova a kol. (2017, s. 94) uvadi pro ukazatel L3 vzorec:

L3 = Obézné aktiva (23)

Kratkodobé zavazky

Doporuc¢ena hodnota pro béznou likviditu se pohybuje okolo hodnoty 2. Rozmezi 1,6-2,5
je obvykle oznacovano jako neutralni strategie financovani. Za agresivni strategii se pak
povazuje, pokud hodnota L3 vychazi mezi hodnotami 1-1,6. Za konzervativni strategii

je povazovana likvidita vy$$i nez 2,5. (Spicka, 2017, s. 35)

Pohotova likvidita jakozto likvidita druhého stupné ¢i L2 1ze byt vysvétlena jako schopnost
podniku splatit své kratkodobé zavazky z disponibilnich penéZnich prostiedkd,
kratkodobého finanéniho majetku a ptipadnym prodejem pohledavek. V pohotové likvidité
jsou tedy vynaty zasoby. Diky vynechani zasob pfi vypoctu L2 se stava z tohoto ukazatele
ukazatel vhodny pro porovnavani napii¢ mezi odvétvimi. (Spicka, s. 36) Na zikladg této
uvahy by mohl vzorec vypadat nasledovné:

Obézna aktiva —Zasob
L2 = Y (24)

Kratkodobé zavazky

Tak jako u ukazatele bézné likvidity, pro pohotovou likviditu také existuji konkrétni
doporuc¢ené hodnoty. Pokud by byly vysledky rozlenény jako v ptedchozim piipadé
na konzervativni a agresivni pfistup k financovani podniku, agresivni pfistup znac¢i hodnoty
okolo 0,4-0,7. Naopak konzervativni pfistup zna¢i hodnota L2 1,1-1,5. Hrani¢ni hodnotou
je potom hodnota 1. Pokud by nastala situace L2 = 1, znamenalo by to, Ze podnik je schopen
splatit vSechny své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje jakychkoliv zasob. (Spicka,
2017, s. 36) Naopak, je-li hodnota mensi nez 1, znamena to, Ze podnik by musel pfipadné

spoléhat na prodej zasob. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)

Hotovostni likvidita neboli likvidita prvniho stupné, ¢i L1 je spise konzervativnim
ukazatelem likvidity, nebot’ predpoklada, ze je podnik schopen splatit své kratkodobé
zavazky jen z dostupnych penéznich prostiedkt a z kratkodobého finanéniho majetku.

(Spicka, 2017, s. 38) Vzorec by pak mohl vypadat nasledovng:

L1 = Obézna aktiva — Zasoby — Pohledavky

(25)

Kratkodobé zavazky

Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat mezi 0,2 az 0,5. Jsou-li tyto hodnoty vyssi,
podnik opét vyuziva spiSe konzervativni strategii financovani a je zde moznost,

ze své finan¢ni prosttedky nevyuziva efektivné. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)
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Pti tvorbé financni analyzy je vhodné pocitat vSechny tfi stupné likvidity, nebot’ jejich
porovnavanim lze snadno zjistit, jak jsou roz€lenény kratkodobd obézna aktiva,
a kterd polozka nejvice likviditu ovlivituje. Toto zjisténi mize finanénim manazerim

pomoci s rozhodovanim, na kterou polozku ob&Zznych aktiv se maji zaméfit.

4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pro potfeby udrzovani finanéni stability v podniku je potfebné sledovat také ukazatele
zadluzenosti. Tyto ukazatele obecné posuzuji. jak je dodrZzena rovnovaha mezi zdroji
financovani. Pro hodnoceni struktury zdroji financovani podniku jsou pouzivany poméry
polozek rozvahy. Hrdy a Krechovska (2016, s. 220) tedy definuji zadluZenost jako
., skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a cinnosti cizi zdroje (dluhy) .
Vyuzivani ciziho kapitadlu by mélo byt podminéno tim, Ze vynosnost celkového vlozené¢ho
kapitélu je vyssi nez ndklady na cizi kapitdl. Naklady na cizi kapitél se zpravidla rozumi

urok placeny z ciziho kapitélu.

Celkova zadluzenost, anglicky , debt ratio”, byva také nazyvana jako , ukazatel
veritelského rizika“. Pro vyhodnocovéni tohoto ukazatele je nutné brat v potaz také jeho
uzkou souvislost s vynosnosti vloZzeného kapitalu a souvislost se strukturou kapitalu.
Hrdy a Krechovska (2016, s. 220) doporucuji, aby hodnota tohoto ukazatele nestoupala
nad hodnotu 0,5, respektive 50 %. Obecné Ize fici, Ze vysoka hodnota ukazatele znaci vysoké

zadluzeni a tim padem vysoké riziko pro véfitele. Autofi uvadéji vzorec pro vypocet takto:

Cizi kapital (26)

Celkova zadluzenost = —————
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani, anglicky ,, equity ratio“, jinak také ,,ukazatel viastnického
rizika “. Tento ukazatel dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mél vzdy

vychazet v hodnoté 1, respektive 100 %. Hrdy a Krechovska (2016, s. 220) uvadéji vzorec:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = —
Celkova aktiva

(27)
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu, téz byva oznacovan jako ,, ukazatel celkového
rizika . Ukazatel vychazi z kombinace ukazatel ,,véritelského* a ,,vilastnického rizika‘.
Vysledna hodnota tohoto ukazatele je zavisla na objemu zavazkl ve finan¢ni struktuie

podniku a me¢la by byt vyssi nez 0. Hrdy a Krechovska (2016, 5.220) uvade¢ji vzorec vypoctu:

Cizi kapital (28)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu = ————
Vlastni kapital

Ukazatel arokového Kkryti, anglicky ,, interest coverage “, byva oznacovan téz jako ziskova

uhrada urokii. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat jsou ndkladové uroky zaplaceny ziskem.
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Byva pouzivan zejména proto, ze podniku poskytuje informace o tom, zda je pro n¢j dluhové
zatizeni jeste inosné. Pro véftitele je ukazatel dulezity, nebot’ také ukazuje, zda jsou naroky
v ptipad¢ likvidace podniku jesté zajistény, ¢i nikoliv. Ukazatel Grokového kryti muze
podniku kryt ze zisku nakladové troky. Doporucovand hodnota je alespon 3. Hodnota 1
znaci stav, kdy jde veskery zisk pouze na uhradu nékladovych uroki. (Hrdy a Krechovska,

2016, s. 221-222) Autoii uvadéji vzorec pro vypocet ukazatele irokového kryti takto:

, , . _ Ziskpted zdanénim a uroky
Ukazatel drokového kryti = Nakiadové Groky (29)

4.4 Spider analyza

Spider analyzou jsou propojeny vysledky vySe uvedenych skupin pomérovych ukazateld,
a tedy diky jejich srovnani spider analyzou mize byt vytvoren celistvy pohled na finan¢ni
situaci podniku. Diky grafickému propojeni ukazateli rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti Ize snadno vyhodnotit, jak si podnik finan¢n¢ vede, a to véetn¢ napiiklad
odvétvového porovnani. Knapkova a kol. (2017, s. 121) uvadé&ji: ,,¢im je kiivka podniku
polozena dale od stredu grafu, tim je na tom podnik lépe ““. Autofi ale také uvadéji 1 omezeni
této analyzy, které spociva v tom, Ze naptiklad ptili§ vysoka likvidita miize naznacovat,

ze jsou prostiedky v podniku vyuZivany neefektivné.

4.5 Soustavy pomérovych ukazatela

Hlavnim cilem soustav pomérovych ukazateld je ptedevSim vyjadieni souhrnné
charakteristiky pro celkovou ekonomickou, potazmo finan¢ni situaci podniku, a to pouze

jednim souhrnnym ukazatelem. (Hrdy a Krechovska, 201, s. 222)
Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelli se zabyvaji postupnym rozkladem vrcholového ukazatele.
Ukazatele jsou postupné rozdéleny az na dil¢i absolutni ukazatele. Rozklad byva zpravidla
zndzornovan graficky, a praveé od jeho grafické podoby pfipominajici pyramidu je odvozen
také ndzev. Vyhodou grafického znazornéni je také moznost sledovat dynamiku zmén
dil¢ich casti ukazatelli. Z pyramidovych soustav jsou dobie Citelné vzajemné zavislosti
dil¢ich ukazatelli, majicich vliv na dany vrcholovy ukazatel, coz je velkou vyhodou téchto
ukazatelii. Mohou byt vyuZity pfi hledani pfic¢iny, pro¢ vrcholny ukazatel dosahuje danych

vysledki. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 222)
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Du Pontiiv rozklad, t¢Z Du Pontova analyza, je asi nejznaméj$im pyramidovym rozkladem.
Tento rozklad je zaméten na rozklad rentability viastniho kapitalu (ROE). Timto rozkladem
jsou vymezeny jednotlivé polozky vstupujici do ukazatele rentability vlastniho kapitalu.
(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 222) Autofi uvadéji nasledujici rovnici pro rozklad ROE:

Cistyzisk _ Cisty zisk . Aktiva __ Cisty zisk . Triby . Aktiva

ROE = = =
Vlastni kapital Aktiva Vlastni kapital Trzby Aktiva  Vlastni kapital

(30)

Grafického znazornéni Du Pontova rozkladu je Rickovou (2021, s.87) uvadéno:

[rentabilita viastniho kapitalu ]

/\

{ ROA J x [ aktiva celkem / vlastni
[ rentabilita trzeb ’ / [obral celkovych aktiv]
[ EAT J / ‘ trzby ] [ trzby ] / [ aktiva celkem ]

Obrazek 1 Du Pontiv rozklad (zdroj: Ruckova, 2021, s. 87)
4.6 Souhrnné ukazatele

U souhrnnych ukazatell plati obecné doporuceni, a to sledovat co nejdelsi ¢asové obdobi,
a to z toho ditvodu, aby vypovidajici hodnota vysledkli byla co nejvétsi. Obecné také plati,
ze na zadklad¢ jednoho vysledku by nikdy neméla byt provadéna kategorickd rozhodnuti.
Pro spravnou interpretaci vysledkl je také nutné brat v potaz pro koho je analyza urcena,
jaky podnik je analyzovén, a to zejména proto, Ze ne ve vSech odvétvich, a ne u vSech

podniki 1ze pouzit vS§echny modely finan¢ni analyzy. (Rackova, 2021, s. 148)

4.6.1 Bankrotni modely

Pro interpretaci vysledkt bankrotnich modeld bude zpravidla zapotiebi grafické znazornéni,
za pomoci zavedeni horni a dolni meze. Zavedeni mezi vyrazné€ zjednodusi orientaci v grafu
a vycteni kde se podnik ma nachazet, a kde se skutecné nachazi. Obecné se vysledky
interpretuji tak, ze pokud se podnik pohybuje pod spodni mezi, pohybuje se v zon€ bankrotu.
Pohybuje-li se nad horni mezi, pak se pohybuje v zoné prosperity. Prostor mezi témito
zonami vyjadiuje tzv. Sedé pasmo, kdy podniku nehrozi bezprostiedni bankrot,

avsak potencionalni nebezpeci ano. (Ruckova, 2021, s. 148)
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Altmaniyv index

Altmantv index, také Altmanovo Z-skore byl, pfevzat z americkych podminek, které velmi
ovlivituje vyspély kapitalovy trh. Tento fakt je zasadni pro pouzitelnost tohoto indexu
Vv Ceskych podminkach, nebot’ ty jsou diametralné odlisné. Nicméné¢ 1 presto se tento index

v ¢eskych podminkach te€si velké oblibé a je Casto vyuzivan. (Ruckova, 2021, s. 150)

Knapkova a kol. (2017, s. 133) uvad¢ji vzorec pro vypocet Altmanova Z-skore po vzoru
manzell Neumaierovych. Vzorec pro vypocet je uveden v piiloze I. Kritéria pro
vyhodnoceni Altmanova ukazatele uvadi Knapkova a kol. (2017, s. 133) tak, ze vyjde-li
hodnota Z mensi nez 1,81, podniku hrozi vazné finan¢ni problémy, pokud se hodnota Z

pohybuje v rozmezi 1,81-2,99, nachazi se v tzv. Sedé zon¢ a jeho situace je nevyhranéna.
Index duvéryhodnosti IN

Jedna se o index hodnoceni vykonnosti podnikti uréeny pro ¢eské podminky. Vzhledem
k tomu, Ze respektuje specifické ¢eské podminky, jeho vypovidajici schopnost by méla byt
velmi dobra. (Rackova, 2021, s. 149)

Index IN zahrnuje indexy IN95, IN99, INO1 a INO5. Tato prace se bude vénovat pouze

indexu INO5, nebot’ je nejaktualngjsi.
Index INO5

Vzorec pro vypocet indexu INO5 je uveden v ptiloze I1. Vyjde-1i hodnota IN mensi nez 0,9,
tak podniku hrozi vazné finan¢ni problémy. Pohybuje-li se hodnota IN v rozmezi 0,9-1,6
podnik se nachazi v tzv. Sedé zoné. Pokud je hodnota IN vétsi neZ 1,6, podnik se nachazi
Vv uspokojivé finanéni situaci. Kalouda (2019b, s. 51) dale uvadi, ze tspé$nost predpovedi
ukazatele INOS je udavana na tirovni 80 %, z cehoz vyplyva, ze se jedna a o velice spolehlivy
ukazatel, a to nejen diky tomu, Ze je sestaven pro podminky ceské ekonomiky, ale také proto,

Ze bere v potaz i rozdilné situace napfi¢ odveétvimi.
Taffleriv model

Dalsi ze zahrani¢nich modell, u kterého bude pottebné, aby byl pro pouziti v ¢eskych
podminkach modifikovan, a to zeyjména pii interpretaci vysledk je nutné piihlédnout

k faktu, ze nemusi stoprocentné odrazet skute¢nou situaci. (Ruckova, 2021, s. 151)

Vzorec pro vypocet Tafflerova modelu je uveden v piiloze Ill. Hranice pro vyhodnoceni

jsou prosté. Je-li hodnota T vyss$i nez 0,3 pro podnik existuje mala pravdépodobnost
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bankrotu, vyjde-li hodnota T mensi nez 0,2, pro podnik existuje vyssi pravdépodobnost
bankrotu. (Kalouda, 2019b, s. 53)

4.6.2 Bonitni modely

Princip bonitnich modelt je zaloZen na stanovovani diagnoézy finanéniho zdravi podniku.
Stanoveni hodnoty podniku spocéiva v pfifazovani bodovych ohodnoceni vysledkim
jednotlivych ukazateld, a to za pomoci bodovacich systémli a jsou zpravidla urceny
pro srovnavani podnik Vv ramci stejného odvétvi. Podnikim je v kone¢ném vysledku
pfifazena scoringovd znamka, ktera urcuje bonitu podniku. (Hrdy a Krechovska, 2016,

S. 226)
Kralickiv Quicktest

Kralicktiv Quicktest je zalozen na soustavé Ctyf rovnic, jejichz vysledky jsou pievedeny
do bodového systému, pomoci kterého 1ze relativné snadno a rychle ohodnotit jak finanéni,
ale také i vynosovou stranku podniku. (Rackova, 2021, s. 151) Rovnice a tabulka

pro vyhodnoceni Kralickova Quicktestu jsou uvedeny v ptiloze IV.
Tamariho model

Tamariho model je taktéz postaven na bodovém hodnoceni jednotlivych ukazatelt. Kalouda
(2019b, 57) avsak uvadi, ze spolehlivost tohoto modelu neni znama. Vysledky autor uvadi
nasledovné, vyjde-li hodnoceni podniku 60 a vice bodi, je zde mala pravdépodobnost
bankrotu. Vyjde-li vSak hodnota méné nez 30 bodu, je pravdépodobnost bankrotu vyssi.
Rickova (2021, s. 98) tvrdi, ze ¢im vyssi je dosazené Cislo, tim je bonita sledovaného

podniku vyssi. Zplisob vypoctu a bodova tabulka je uvedena v ptiloze V.
Index bonity

Index bonity je nékdy oznacovan také jako indikator bonity. Ackoliv se nazvem fadi mezi
bonitni modely, zplisobem vypoctu a vyhodnocenim odpovida spiSe bankrotnim modeltm.
Na prvni pohled pfipominéd Z-skore ¢i index IN, avSak pro ucely této prace je zafazen mezi
bonitni modely. Defini¢ni funkce pro vypocet indexu bonity a interpretace vysledku

je uvedena v ptiloze VI.

Jak u bonitnich, tak u bankrotnich modelt je nutné dbat na nékolik faktt. Jak jiz bylo
zminéno vyse, téméf vSechny modely nevznikly pro podminky ¢eské ekonomiky a je tedy
nutné je modifikovat a pracovat s nimi tak, aby byly co nejvice prikazné. Proto je vhodné

nahlizet na vysledky nejen jednotlive, ale 1 jako na celek, nebot’ se mlze stat, ze nékteré
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ukazatele podniku vyjdou jako Spatné a nékteré jako velmi dobré. V takovém piipadé
je nutné zamétit se na hladiny vyznamnosti jednotlivych ukazatell, které nemusi mit vzdy
pro dany podnik spravnou vypovidajici schopnost. Vysledky jednotlivych modeli nemusi
vychézet stejné, ale nemély by si zasadné protifecit. Dale je také vhodné sledovat co nejdelsi
moznou ¢asovou fadu, nebot’ prave to dodd daveéryhodnost a ukédze nam dlouhodoby trend,
kterym se podnik ubird. Zarovei je sledovanim dlouhodobého trendu mozné brat v potaz
mimotadné vykyvy, a tedy na tyto vykyvy nahliZet ze spravného uhlu a nepiikladat jim piilis

velkou vyznamnost.

4.7 Ekonomicka pridana hodnota

Jeden 1z dulezitych udaji, které nenalezneme v Gcetnich zavérce je udaj o tom,
jakou ekonomickou ptidanou hodnotu podnik vytvaii. Abychom ur¢ili, zda podnik vytvaii
hodnotu, je nutné zjistit, jestli podnik dosahl zisku i po odecteni nakladi na kapital.
Ekonomické ptidand hodnota, zkracené EVA (vychazejici z anglického ,, Economic Value
Added "), tedy vyjadiuje zisk, od které¢ho jsou odecteny naklady na kapital. (Brealey, Myers
a Allen, 2020, s. 749). Rtzné zptsoby vypoctu jsou uveden v ptiloze VII. Knapkova a kol.
(2017, s. 153) uvad¢ji, ze pokud vyjde hodnota Ukazatele EVA kladnd, podnik vytvaii

Ve

hodnotu, pokud zaporna, podnik hodnotu ,, nici “.

4.8 Interpretace vysledku

Cast finanéni analyzy, ktera se vénuje interpretaci vysledkd je logickym vyusténim
predeslych krokii. Opétovné slouceni dil¢ich vypocti v jeden celek je cilem této faze
finan¢ni analyzy. Realna doporuceni a konkrétni vystupy jsou zdkladnim zadavatelovym
pozadavkem, a proto je zapotiebi nalézt jednoznacnou odpovéd’ (podnik je / neni financné
stabilni) na jednoznacné zadani (posouzeni finan¢niho zdravi podniku). Nahlizeni
na vypocitané ukazatele z mnoha riznych uhla pohledu je kli€ovym krokem pro nalezeni

jednoznaéné odpovédi. (Kuncova, Novotny a Stolin, 2016, s. 183)

Vyhodnoceni ukazateld finan¢ni analyzy dle Kuncové, Novotného, Stolina a kol. (2016,

s. 183) probiha v téchto tiech rovinach:
e srovnani se standardnimi hodnotami,
e srovnani v Case,

e srovnani v prostoru.
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4.8.1 Srovnani se standardnimi hodnotami

Pti vyhodnocovani finan¢ni analyzy pomoci srovnavani se standardnimi hodnotami,
respektive doporu¢enymi hodnotami, je opét je nutné, aby bylo podotknuto, ze samotné
srovnavani je problematické, a to mimo jiné také z divoda, které jsou uvedeny v kapitole
3.3 Rizika zdroji informaci pro finan¢ni analyzu této prace. Hlavni je, aby byly zohlednény
specifika odvétvi, ve kterém firma podnika a samotna specifika daného podniku. (Kuncova,

Novotny a Stolin, 2016, s. 184)

Ukazatele se mezi sebou vzdjemné ovliviiuji a asto se mohou ovliviiovat i protichiidné.
Napriklad vysoka likvidita mtize byt pfi¢inou nizké rentability. I proto je nutné hodnotit

vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateltl. (Knapkova a kol., 2017, s. 119)

4.8.2 Srovnaniv ¢ase

Srovnani v Case je klasickym typem vyhodnoceni finan¢ni analyzy. Nalezeni trendu vyvoje
vybranych ukazateli ¢i skupin ukazatell je hlavnim cilem tohoto ptistupu. Mezi dalsi cile
jsou fazeny naptiklad snahy o odhaleni vykyvi hodnot v ¢ase, nasledné hledani pficin téchto
interpretaci vysledkd finan¢ni analyzy pomoci srovnani v Case je velice cennym vystupem
trendova slozka, ktera dokaze ilustrovat budouci perspektivy podniku. (Kuncové, Novotny
a Stolin, 2016, s. 184)

4.8.3 Srovnani v prostoru

Srovnani v prostoru je jakymsi vrcholem pomérové analyzy. Konkrétné se jedna
0 mezipodnikoveé srovnani. Zde mliZe byt naptiklad vyuZita metoda benchmarkingu. Budou-
li vypoctené hodnoty sledovaného podniku pfimo konfrontovany s hodnotami vybranych
ukazatelll jinych podnikd, které jsou vSak zaméfeny na stejny nebo podobny typ Cinnosti,
muze byt obrazek o finan¢ni vykonnosti podniku vhodné doplnén a posouzen. Avsak i zde
je nutné byt pfi vybéru srovndvaného podniku peclivy, a to zhlediska vzajemné
srovnatelnosti. M¢l by byt kladen diiraz na to, aby byly srovnavany podniky s co nejvice
spolecnymi charakteristikami. Mezi klicova hlediska pii vybéru podniki k porovnavani jsou

Kuncovou, Novotnym, Stolinem a kol. (2016, s. 184) tazeny tyto hlediska:
e obor podnikani (odvétvi),

e predmét Cinnosti,
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e geograficka poloha,

e historické pozadi,

e velikost podniku,

e vlastnicka struktura aj.
Mezipodnikové srovnani (benchmarking)

Pro posuzovani hodnot, jak jiz bylo v praci mnohokrat zminéno, je nejvhodné€jsi pouzit
metod srovnavani, tedy benchmarkingu. Pfi vypracovavéni finan¢ni analyzy je nejlepSim
zpisobem vybrat si blizkého konkurenta podniku a srovnavat dosazené vysledky s nim
nebo vysledky porovnavat s primérem odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. Oba zpisoby v§ak
maji jistd uskali. Vybrat konkurenci, kterd ma obdobnou velikost, zamé&feni a finan¢ni situaci
neni snadny tkol a Castokrat se mize dokonce stat, Ze takovy konkurent na trhu ani neni.
Uskalim porovnavani s pramérem odvétvi miize byt napiiklad fakt, Z¢ mnoho podnikd
pusobi ve vice odvétvich nebo neni snadné je zaradit jen do jednoho odvétvi. At je zvolena
kterdkoliv varianta, vzdy je nutné, aby byl vybér peclivy a byla mu vénovana dostate¢na

pozornost.

Vyhodnoceni finan¢ni analyzy je v podstaté asi nejdiilezitéjsi casti pti zpracovavani financni
analyzy. Dil¢i vypocty jsou samoziejmé zakladem a bez nich by se nedalo nic analyzovat,
avSak samotné vysledky mohou jen tézko dat celistvy obraz o finan¢ni situaci podniku a je
proto velmi dulezité dokazat , vycist”, co které hodnoty znamenaji a tyto informace
Vv idedlnim pfipadé také vyuzivat pfi fizeni podniku a rozhodovani. Je tedy nutné racionalné
posuzovat vysledné hodnoty ukazatelq.

V Gplném zévéru financéni analyzy by kromé& posledniho celkového zhodnoceni situace

podniku mély byt také aplikovatelné doporuceni a ndvrhy, které by podnik do budoucna mél

vzit v potaz a vyuzit.
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5 SOUHRN TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti této bakalarské prace byl postupné rozebran teoreticky navod, jak by méla
byt finanéni analyza zpracovana. Uvod patfil seznameni se s finanéni vykonnosti,
dale se prace vénovala problematice, co to vlastné finan¢ni analyza je, k ¢emu slouzi a proc¢
je pro podniky tak dilezita. Dtlezitost finan¢ni analyzy tkvi pfedevSim Vv tom, ze analyzuje
predeslé udalosti, vénuje se jejich dopadiim na finan¢ni stranku podniku a dava doporucenti,

ktera tikaji, co by v budoucnu meélo byt pro finan¢ni zdravi podniku nejlepsi.

Na zacatku kazdé finan¢ni analyzy by mély byt uvedeny zakladni informace jako naptiklad
ucel, za kterym je finan¢ni analyza vypracovavana, komu je finan¢ni analyza urcena,
a predevsim informace o podniku samotném, jeho specifika a ostatni diilezit¢ informace.
Mezi tyto informace mohou byt naptiklad zatfazeny mikro a makro prostfedi podniku.
Tedy konkurence, odvétvi, velikost podniku apod. Prace také upozornuje i na slabé stranky
finan¢ni analyzy, kterymi jsou napiiklad rozdilnost ucetnich praktik podniki, jenz vede

K problémum pii porovnavani finanéni vykonnosti mezi podniky.

Dalsi dilezitou kapitolou, kterd nebyla v teoretické Casti této prace opomenuta je kapitola
S ndzvem ,, Zdroje informaci pro financni analyzu ‘. Je-1i zpracovavana finan¢ni analyza,
vetsinou je jejim smyslem podat vérohodny obraz o finané¢ni situaci analyzovaného podniku.
Pokud vSak nejsou zvoleny spravné vstupni informace, tak vysledky samoziejmé nemohou
plnit svilij prvotni G¢el a finan¢ni analyza je v tu chvili bezcennd. Neni tedy radno podcenit
jiz jeden z prvnich krokd, a to je vybér zdroji informaci pro finan¢ni analyzu. Vzdy je
vhodné cCerpat z daveéryhodnych zdroji, nenechat se ovlivnit napiiklad apelaci vedeni
na libivéjsi vysledky a zpracovavat financéni analyzu nezaujaté a divéryhodné. Avsak i pti
Cerpani informaci z divéryhodnych a ovéfenych zdroji mohou nastat komplikace,

a to naptiklad zkreslenim ucetnich informaci.

Jsou-li znamy duvody, které vedly k zadani ukolu vypracovat finan¢ni analyzu a jsou-li
znadmy 1 data, ze kterych se bude Cerpat, pak jiz zbyva pfejit k samotnému vypracovani
finan¢ni analyzy. Ve ¢tvrté kapitole byly bliZe rozebrany konkrétni metody, pomoci kterych
byvé obvykle finan¢ni analyza vypracovavana, a které budou pouzity i1 v praktické ¢asti této
prace. Mezi tyto metody byly pro ucely této bakalaiské prace zatazeny absolutni metoda,
rozdilova a pomérova metoda a dale byly rozebrany spider analyza a soustavy pomérovych

ukazatelu.
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Zavérem kazdé financni analyzy je jeji vyhodnoceni. To by mélo zahrnovat ptredevs§im
srovnéavani s konkurenci ¢i odvétvim. Pro vyhodnocovani vysledk je zapotiebi disponovat
jistym druhem nadhledu a objektivity a znalosti v této oblasti. Dtlezité je na finan¢ni analyzu
nahliZet celistvé, nikoliv pouze na jeji diléi vysledky. Uplnym vystupem finanéni analyzy

by pak méla byt série proveditelnych a realizovatelnych doporuceni.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ITALY STYLE LINEA, S. R. O.

V nasledujici kapitole bude pfedstavena a charakterizovana analyzovana spole¢nost ITALY

STYLE LINEA, spole¢nost s rucenim omezenym a jeji mikro a makro prostiedi.

[TALY

SsTYLE LINEA

Obrazek 2 Logo spole¢nosti ITALY STYLE LINEA, s. r. 0.
6.1 Popis spolecnosti

Ucetni jednotka ITALY STYLE LINEA s. r. o., IC 274 90 254, je eska pravnicka osoba,
spolecnost s rufenim omezenym, se sidlem Opletalova 958/27, 110 00 Praha 1.
Do obchodniho rejsttiku vedené¢ho u Méstského soudu v Praze byla zapsana dne 2. biezna
2006, oddil C 262731, vlozka 27328. Statutarnim organem je jednatel — Martin St&pan.
Zakladni kapital zistava nezménén od roku 2006, ve vysi 200 000 K¢&.

Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je velkoobchodni prodej zbozi v oblasti holi¢stvi,
kadetnictvi a kosmetickych sluzeb. Podnik také poskytuje sluzby a maloobchodni prode;j
zbozi a vyrobki. Spole¢nost obchoduje predevsim s pfednimi italskymi zna¢kami jako jsou
naptiklad Framesi, Diego dalla Palma, Gestil Care, Parlux, Maletti aj. ITALY STYLE

LINEA, s. 1. 0. se miize pysnit titulem nejvétsi distributor znacky Framesi ve stiedni Evropé.

Ackoliv bylo v predchozim odstavei uvedeno, ze firma prodava také vyrobky, z ti¢etniho
hlediska se o vyrobky nejedna. Podnik vlastni know-how na vyrobky kosmetické znacky
Alissa Beuté, avsak tyto vyrobky jsou vyrabény externi italskou firmou, a tedy je na né
z ucetniho hlediska nahlizeno jako na zbozi, i ptesto, ze ITALY STYLE LINEA, s.r. 0. je

stoprocentnim majitelem této obchodni znacky. Nejedna se tedy o vyrobni firmu.
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6.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejsttiku 2. bfezna 2006. Od téhoz roku bylo
jeji hlavni ¢innosti poskytovani sluzeb, konkrétné provozovani kadetnictvi. Od svého vzniku
az do roku 2014 ve spolecnosti figurovali dva spolecnici se stejné rovnym podilem.
V roce 2014 doslo k prevedeni podilu na Martina Stépana, nyngj§iho jednatele. V roce 2016
vstoupili do spolecnosti dalsi tfi spolecnici, ktefi si mezi sebe rozdé€lili 51 % z podilu
a zbylych 49 % zistalo v drZeni Martina Stépana. Hlavnim pfedmétem &innosti se stal
velkoobchodni prodej zbozi. Od roku 2016 doslo jeste k nékolika dal$im zménam

ve struktute podila.

Nyni se podnik kromé ¢eského trhu pohybuje také na slovenském, mad’arském, rumunském,
bulharském, moldavském, polském, ukrajinském, belgickém, holandském, italském,
a dokonce také hongkongském trhu, kam exportuje predevsim produkty jeho vlastni znacky

Alissa Beauté.

6.3 Méreni finan¢ni vykonosti podniku

Stavajici meéfeni financni vykonosti podniku probihd na principu pribézné kontroly,
kterd probihd zpravidla dvakrat za mésic, a to vZdy k prvnimu dni nového mésice,
a k patnactému dni mésice. Méfeni spociva v tom, ze zaméstnankyné ucetniho oddéleni
odevzda jednateli pribéznou rozvahu a vykaz zisku a ztraty a jednatel sam provadi kontrolu.
Toto pribézné hodnoceni finan¢ni vykonnosti spolecnosti probiha primarné na principu
horizontalni analyzy, kdy jsou sledovany zmény polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a skladovych zasob. Dalsimi pravidelné sledovanymi ukazateli jsou velikost obratu,
prubézny dosazeny zisk atp. Kontrolu jednatel provadi s vyuzitim programu ,, business

intelligent “, ktery je nadstavbou pro stavajici ti¢etni software spole¢nosti.

6.4 Analyza makroprostredi

Makroprostiedi vybrané spolecnosti ITALY STYLE LINEA, s. r. o. bude analyzovano

za pomoci stru¢né charakteristiky odvétvi, Porterovou analyzou péti sil a PESTLE analyzou.

6.4.1 Charakteristika odvétvi

Jak jiz bylo zminéno vyse, hlavni ¢innosti podniku je velkoobchodni prodej zbozi. Z tohoto

divodu byla firma dle klasifikace CZ-NACE =zafazena do sekce G — Velkoobchod
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a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel, konkrétné¢ pak do oboru

46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel.

,, Tento oddil zahrnuje ndkup a dalsi prodej nového nebo pouzitého zbozi (bez transformace)
na vlastni ucet, zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchodu v zastoupeni (komisionarsky
obchod); jak v domdcim, tak v mezindarodnim velkoobchodé (dovoz/vyvoz).“ (CZ-NACE,
2018)

Tabulka 2 Vyvoj poétu podnikt v odvétvi 2016-2019
(zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich analyz MPO 2016-2019)

Rok 2016 2017 2018 2019
Pocet podnikii v odvétvi 198 185 172 169

Z 1dajh zvetejiovanych Ministerstvem primyslu a obchodu vyplyva, ze se ve sledovanych
letech pocet podniki, které plisobi v odvétvi CZ-NACE 46 velkoobchod, kromé motorovych
vozidel kazdoro¢né snizoval. To dava spolecnostem, které v odvétvi nadale pisobi moznost
zaujmout na trhu lepsi a stabilnéjsi pozici. Zde je vSak nutné podotknout, ze v tomto odvétvi
nepusobi pouze spolecnosti zabyvajici se velkoobchodnim prodejem kosmetického
a kadefnického zboZi, a tedy nelze piesné fici, jak tento pokles ovlivni nebo ovlivni podnik
ITALY STYLE LINEA, s.r. 0.

Tabulka 3 Vyvoj celkovych trzeb v odvétvi 2016-2019
(zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich analyz MPO 2016-2019)

Rok 2016 2017 2018 2019
Celkové trzby v odvétvi 793 438 817 532 922 821 950 496

Celkové trzby na rozdil od poctu podnik v odvétvi kazdorocné stoupaly. Tento fakt
naznacuje, Ze se odvétvi dafi a stale nabizi potencidl rlstu, ktery mize byt spolenostmi
vyuzit. JelikoZz Ministerstvo primyslu a obchodu doposud nezvetejnilo vysledky za rok 2020
nemuzeme zatim posoudit, jaké byly dopady zmrazeni ekonomiky vyvolané pandemii

na sledované odvétvi.
6.4.2 Porterova analyza péti sil

1. Stavajici konkurence a rivalita mezi konkurenty

Diferenciacni vyhodou podniku ITALY STYLE LINEA, s. r. o. je pfedevsim portfolio
nabizenych produkt. Diky dobrym vztahiim se svymi italskymi dodavateli je spolecnost

schopna nabizet zbozi vysoké kvality, které na trhu neni snadno dostupné.
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Dalsi vyhodou spolecnosti je, ze dokdzala oslovit a domluvit se na spolupraci s vysoce
uznavanymi a uspé$nymi odborniky ve svych oborech, a to pfedevsim v oboru marketingu
a hospodafeni a podnikové ekonomiky. I diky témto spolupracim se podniku podatilo

dosahnout vysokého tempa rastu a béhem nekolika let stabilizovat svoji pozici na trhu.
2. Riziko vstupu potencidlnich konkurentii

Vstup na trh neni nijak legislativné omezen, ani nejsou za potiebi zadné zvlastni povoleni.
Nejvétsim rizikem pro vstup potencialnich novych konkurenti na trh je tedy ,, odldakdni*
stalych zdkaznikd firem na trhu jiz plsobicich. Pro vstup na trh je také zapotiebi znacné
mnozstvi kapitalu, nebot’ obecné obchodovani se zbozim je z finan¢niho hlediska naro¢ny

obor.
3. Smluvni sila odbératelii (zakazniki)

Jelikoz je hlavni cinnosti spolecnosti velkoobchodni prodej, odbératelé jsou rlzni.
Prvni skupinou odbératelti jsou kadetnické a kosmetické salény. Ty odebiraji zbozi
(vlasovou kosmetiku, pletovou kosmetiku, fény apod.) a prodaji ji koncovym zdkaznikiim.
Dalsi kategorii zakaznikl jsou spolecnosti zabyvajici se prodejem koncovym zékaznikiim
pres své e-shopy, jako naptiklad spole¢nost Notino, S. r. 0., ktera patii k vyznamnym online
prodejcim parfémi a kosmetiky v Evropé. Tieti kategorii zakazniki jsou zahrani¢ni
spole€nosti. Podnik ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. vyvazi své ,, vyrobky “ také spolecnostem
do Rumunska, na Ukrajinu atd. Je ziejmé, ze kazdy z vySe uvedenych zakaznikti odebira
zcela odlisné mnoZzstvi zbozi. Napiiklad kadefnictvi jisté¢ nebude odebirat takové mnoZstvi,
jako Notino, av§ak podnik spolupracuje s mnoha kadefnictvim, a tak ve vysledku je odbér

vSech kadernictvi podobné vysoky jako odbér Notina.
4. Smluvni sila dodavatelu

Jak jiz bylo zminéno v Givodu této kapitoly, spole¢nost ITALY STYLE LINEA, s. r. o.
se pysni titulem nejvétsiho distributora italské znacky Framesi ve stfedni Evropé. Tohoto
titulu mohlo dosédhnout také diky tomu, Ze si zakladd pifedevSim na pratelskych
a dlouhodobych vztazich s dodavateli. Osobni pfistup na hranici ptatelstvi je jednim z klich
K uspéchu, ale zaroven muize byt i slabinou v tvrdém byznysovém prostiedi. Prozatim se
vSak tento pfistup firmé vyplaci. Obchodni vztah téchto dvou spole¢nosti se pro ob¢ strany
stal natolik vyznamny, Ze jejich smluvni sila je velice vyznamna a vzdy budou hledat

kompromis, tak aby spoluprace byla zachovana.
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5. Hrozba substitu¢nich vyrobki

Hrozba substitu¢nich vyrobku je pravdépodobné nejvetsi hrozbou, ktera spolecnosti hrozi.
Spolec¢nost ITALY STYLE LINEA, s. r. o. si zaklada pfedevSim na kvalité¢ nabizeného
zbozi. Vys$i kvalita vSak znamena také vyssi cenu. Rizikem je tedy ztrata zdkaznika
zapti¢inénd snahou usettit. Jelikoz je na trhu s vlasovou a pletovou kosmetikou opravdu
velké mnozstvi substitutll, pro zdkaznika by mohlo byt snadné piejit k jinému, levnéjSimu.
Proto musi spolecnost neustale nabizet 1 jiné vyhody, oproti konkurenci, aby si zakazniky

udrzela.
6.4.3 PESTLE analyza

Politické faktory

Politické faktory, kterymi jsou z dlouhodobé¢jsiho hlediska predev§im meénici se vlady, a jista
pretrvavajici mira politické nestability kazdy podnik ovliviluji spiSe negativng. Jelikoz vlady
poslednich let mezi sebou nekooperuji, kazd4 se snazi prosazovat predevSim své zajmy,
které jsou nasledn€¢ novou vladou zruSeny, jsou podniky obecné uvrhovany do jakési
nejistoty. Také ziejma absence dlouhodobych cill, na kterych by panovala shoda napii¢
politickym spektrem, podporuje tuto nestabilitu a ovliviiuje fungovani celého ekonomického
prostiedi. Navic udalosti poslednich let a mésicti, kdy jedna krize stfida druhou vSechny tyto

negativni vlivy jesté umocnuji.

Ekonomické faktory

Mira nezamé&stnanosti se aktualng v Ceské republice pohybuje okolo 3,3 %. Meziro¢né tedy
jesté poklesla o necelé procento. Momentalni mira nezaméstnanosti je stale na nizké Grovni,
coz pro podnik znamend, ze by se mu pravdépodobné mohli hiife shan€t potencionalni
zaméstnanci. Jelikoz ale ukazatel miry nezaméstnanosti reaguje na ekonomické krize
se zpozdénim a také proto, ze nyni Celime nové vin€ uprchlické krize, d4 se ocekavat,

ze bude mira nezaméstnanosti v budoucich letech stoupat.

Inflace ve svétle udalosti poslednich dvou let nyni rapidné roste a dosahuje tficetiletého
maxima. V bieznu leto$niho roku dosahla 12,7 %, coz je meziro¢ni nartst o vice nez 9 %.
Tento ekonomicky faktor mé zasadni vliv na ekonomicky vyvoj kazdé spolecnosti. Jiz nyni,
po prudkém zdrazovani energii, které se dotklo bez vyjimky vSech, a které bylo vzapéti

vysttidano skokovym zdraZzovanim pohonnych hmot, se naklady vSech spolecnosti citelné
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zvysily a tento trend bude jesté néjakou dobu pretrvavat. Tyto udalosti nezvratitelné povedou

Kk zdrazovani veskerého dal$iho zbozi, které se dotkne i ITALY STYLE LINEA, s. r. o.
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Graf 1 Vyvoj inflace v obdobi 01/2016-03/2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2022)

Socialni a demografické faktory

Ackoliv podnik primarné plisobi na ¢eském trhu v dobfe znamém prostredi, neni to jediny
trh, na kterém piisobi. JelikoZ vétSinu zbozi odebira z Italie, musi se pfizplsobit i tamnim
podminkam. Zejména jednani s italskymi dodavateli probiha pomérné odlisSné¢ neZz
Vv tuzemskych podminkach, ¢emuz se podnik musel podfidit. Dale také exportuje zbozi
I do zahrani¢i, musi se tedy pfi jednani ptizpusobit také tamnim podminkam. Tento vztah
vSak funguje oboustranné a pro uUspésné fungovani téchto vztahli museji 1 zahrani¢ni

odbératelé a dodavatelé akceptovat zdejsi specifické podminky.
Technologické faktory

V odvétvi zabyvajicim se velkoobchodem se zbozim by se mohlo zdat, Ze technologické
faktory nejsou pfili§ vyznamné, avSak opak je pravdou. V dneSni dobé, kdy vSechny
technologie postupuji milovymi kroky kuptedu se tyto technologie objevuji vSude kolem nés
a maji vliv téméf na vSe. Napiiklad technologie inteligentniho skladovani zbozi a plynuly
vnitini informacni systém obchodni spole¢nosti dokaze uSetfit nemalé naklady. Praveé nakup

technologie, ktera usnadni proces skladovani zbozi jiz analyzovany podnik realizuje. ITALY

STYLE LINEA, s. r. 0. tedy bude v blizkém ¢asovém horizontu schopna zefektivnit tento
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nakladny a dulezity proces. Naopak stavajici informacni a tcetni systém jiz dosahnul svého
kapacitniho maxima a management podniku bude muset vybrat a implementovat novy,

ktery bude schopen fungovat adekvatné k rychlému riistu spole¢nosti a umozni jeji dalsi rast.
Legislativni faktory

Jelikoz analyzovany podnik distribuuje piedevsim italskou kosmetiku, a to nejen po Ceské
republice, ale také do zahranici, legislativni faktory maji na spolecnost velky vliv. Nutno
podotknout, Ze bezcelni zoéna, harmonizovana dan z piidané hodnoty a ostatni legislativni
upravy, které jsou diky clenstvi zainteresovanych statl v Evropské unii vice a vice

sjednocovany, preshrani¢nimu obchodu prospivaji.
Ekologické faktory

Neustale se zhorSujici globalni ekologicka situace velice ovliviiuje i chod vSech organizaci.
Toto zvuéné téma vzbuzuje pozornost predevsim na dvou frontach, které se ptimo dotykaji
i ITALY STYLE LINEA, s. r. o. Samotnd vyroba kosmetickych produkti je casto
zpochybniovéna, a to nejen kviili dopadiim znecistovani zivotniho prostiedi, ale také o jeho
zplisobu testovani. Ackoliv analyzovana spolecnost je primarné nevyrobnim podnikem,
zadna znacka by nechtéla byt spojovédna s témito kontroverzemi, a tedy by meéla klast
dostateény diraz na ekologii a zpisob vyroby nabizené¢ho zbozi. Druhym problémem,
kterym se v budoucnu bude muset podnik jisté zabyvat je celosvétovy problém s plasty.
S nadsazkou lze fici, ze se nachazime v ,,dobé plastové®. Tento fakt se velice dotyka
i analyzované spolecnosti, nebot’ téméf vSechno jeji zboZi je prodavano v plastovych
obalech. D4 se tedy ptedpokladat, ze firma bude muset v budoucnu klast apel na tfidéni
téchto obalti. Mozna se dockame i néjaké formy zalohovani téchto obali, které by mohlo

piispét k feSeni tohoto celosvétoveého problému.

6.5 Analyza mikroprostredi

Hlavnim néstrojem analyzy mikroprostfedi podniku je samotné finan¢ni analyza. Jesté pred
jejim samotnym vypracovanim vSak bude mikroprostiedi ITALY STYLE LINEA, s. 1. o.
analyzovéano za pomoci SWOT analyzy a analyzou vyvoje klicovych ukazatelti pro jeho

kategoridlni zafazeni a samotné zafazeni.

6.5.1 SWOT analyza

V nésledujici kapitole budou rozebrany silné a slabé stranky spolecnosti ITALY STYLE
LINEA, s. r. 0., jeji pfilezitosti a hrozby, a to za pomoci SWOT analyzy.
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Tabulka 4 SWOT analyza ITALY STYLE LINEA, s. 1. o.
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pomocné Skodlivé

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

e Dobré vztahy s dodavateli. e Povédomi o spole¢nosti.
E e Silna pozice na trhu. ¢ Nedostacujici kapacita skladovacich
2. | ®Vyznamné postaveni u dodavateld. prostor.
;‘g“ e Silny obchodni tym. e Informacni systém na maximalni
3= e Portfolio zbozi. kapacit¢.
> e Absence rezerv.

Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

¢ Oslabena koruna podporuje export. ¢ Vysoky rist inflace.
"‘é e Piiliv pracovni sily z Ukrajiny. e Zesilujici ekonomicka krize.
2 ¢ Vyuziti snizujici se koncentrace trhu. | e Oslabena koruna neprospiva
%5 | ®ZvySeni objemu trzeb ze sluzeb. importu.
2 e Ztrata ukrajinskych odbérateld.
> e Celosvétovy nedostatek surovin

pro vyrobu produktti i obali.

Mezi silné stranky podniku byly zatfazeny napiiklad dobré vztahy s dodavateli, na kterych si
spolecnost dava velice zalezet. Silna a stabilni pozice na trhu, kterou si podnik béhem
relativné kratkého ¢asového obdobi vybudoval je dalsi silnou strankou, ktera by neméla byt
opomenuta. S dobrymi vztahy s dodavateli souvisi také vyznamné postaveni ITALY STYLE
LINEA, s. r. 0. u dodavatel, ktera spolecnosti dava strategickou vyhodu pfi vyjednavani
a motivuje dodavatele, aby spole¢né nalezli kompromis. Jednatel spolenosti Martin Stépan
povazuje za silné stranky podniku pfedevSim silny obchodni tym, ktery nyni ¢ita dvacet
obchodnich zastupct, ,,v tuto chvili asi nejpocetnéjsi na trhu “, uvadi jednatel, ktery je fizen
tfemi ,,area manazery®, dvéma ,brand manazery* a obchodnim feditelem. Jednatel si dale
pochvaluje také slozeni portfolia nabizeného zbozi, které se sklada ze ¢trnacti renomovanych
italskych, japonskych a anglickych kadetnickych a kosmetickych znacek, které se navzajem
dopliiuji a nijak si nekonkuruji. Jako dal$i silnou stranku uvadi: ,, Velmi kvalitni vzdeélavaci
system na kadernickém i kosmetickem programu, zahrnujici i viastni vzdeélavaci akademii.
V tomto oboru patrime mezi top-3 na trhu a jsme silnéjsi nez nékteré nadndrodni firmy

piisobici v CR a SR. .
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Za slabé stranky spole¢nosti se fadi malé povédomi o spoleénosti. Cést trzeb je tvofena také
prodejem zbozi pies vlastni e-shop, ktery vsSak zdaleka nenapliiuje sviij potencidl.
S rostoucim obratem a mnozstvim distribuovaného zbozi se odhaluje dalsi slaba stranka,
kterou je mala skladovaci kapacita. Tento problém se vSak jiz nachazi ve stadiu feseni
a spolecnost jiz zahgjila plan na rekonstrukci skladu, pocinaje ndkupem inteligentniho
skladovaciho systému. Zvysujici se obrat také odhalil skute¢nost, ze informacni a ucetni
systém, ktery je spole¢nosti vyuzivan jiz dosahuje svého maxima a brzy v budoucnosti bude
muset byt nahrazen novym, inovativnéj$Sim feSenim. Za slabou stranku spolecnost také

povazuji fakt, ze podnik v analyzovanych letech nevytvarel zadné rezervy.

Mezi prilezitosti, které se v tuto chvili podniku nabizeji, 1ze zatadit také ptiliv pracovni sily
z Ukrajiny. JelikoZ spolec¢nost disponuje zkuSenostmi s ukrajinskymi obchodnimi partnery,
muze aktudlni situaci vyuzit také ve svilij prospéch. Jelikoz se jednatel také zminil, Ze je pro
podnik problematickym faktorem vyvoj na trhu prace, a Ze situace na ¢eském trhu prace
spole¢nosti neumoziuje vybirat si opravdu kvalitni zaméstnance, kteti by presné odpovidali
pozadavkiim a kritériim spolecnosti, mohou zkusit zaméstnat pracovni silu migrujici
z Ukrajiny. Vlivem celosvétové ekonomické krize oslabuje kurz ¢eské koruny, coz je pro
podnik vyhodné z hlediska vyvozu zbozi do zahrani¢i, a tedy se podniku nabizi moZnost co
nejvice podpofit export. Z finan¢ni analyzy Ceské ekonomiky provadéné Ministerstvem
priamyslu a obchodu vyplyva, Ze pocet podnikt pisobicich ve stejném odvétvi jako ITALY
STYLE LINEA, s. r. o., se kazdoro¢né snizuje. Toho by mohl podnik vyuzit a ,,ulovit*
zdkazniky firem, které z trhu odesly. Tento trend bude pravdépodobné jest¢ umocnén
dopady nadchazejici ekonomické krize, kdy budou nejspiSe i dalsi spole¢nosti z trhu
odchézet, coz dava podniku pfileZitost ziskat nové zakazniky. DalSi pfileZitosti je napiiklad
moznost zvysit trzby ze sluzeb, které podnik nabizi (vlastni vzdélavaci akademie)

nebo zvysit podil trzeb z maloobchodniho prodeje (vlastni e-shop).

Nejaktualngjsi hrozby, které momentalné podniku bezprosttedné hrozi jsou naptiklad
vysoky rust inflace a celosvétova ekonomicka krize, které pravé nabiraji na sile. Tyto hrozby
sekundarn€é ovliviiuji podnik také tim, Ze zplsobuji celosvétovy nedostatek surovin
pro vyrobu produkt i obal, kvili ¢emuz mize dochdzet k vyraznym vypadkim
v dodavkach zbozi, a to mize mit vyznamny vliv na odbératelsko-dodavatelské vztahy,
a tedy i na budouci trzby, zisk a obrat. Tak, jako muZze byt oslabujici koruna vyhodou
pro export, pro import je zaroveii nevyhodou. Jelikoz podnik odebird vétSinu zbozi praveé

ze zahranici, tedy importuje ho, je jisté, Ze oslabujici kurz koruny na svych nakladech pociti.
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Dale zde panuje nejistota ohledné vyvoje ¢i eskalace valecného konfliktu na Ukrajiné,
nebot’ Ukrajina je pro spolecnost velmi silnym exportnim trhem a v ptipadé dlouhého

pokracovani konfliktu tyto udalosti negativné ovlivni finan¢ni vykonnost firmy.

6.5.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci v analyzovanych letech

Tabulka 5 Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ptiloh k G¢etnim zavérkam 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Prumérny prepocteny

% . - 19 24 37 45 37
pocet zameéstnancu

Ackoliv v letech 2016-2019 prumérny piepoéteny pocet zaméstnanci rostl pomérné
rychlym tempem, v roce 2020 doslo k jeho snizeni na hodnotu z roku 2018. Tento pokles
systému, coz vyvolalo potfebu minimalizovat ndklady mimo jiné také pravé v podobé
propousténi zaméstnanci, &i snizovani jejich uvazka. Jednatel spoleénosti Martin Stépan
uvedl: Ze béhem roku 2020 byla provedena revize a nasledna optimalizace vSech aktivit
spolecnosti, aby byl také maximalnim moZnym zplsobem zredukovan pocet zaméstnanct,

ktefi tvofi jednu z nejvétSich nakladovych poloZek.

6.5.3 Vyvoj obratu spolecnosti v analyzovanych letech

Tabulka 6 Vyvoj obratu v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etnich zavérek 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat v tis. K¢ 39 294 112 093 133 009 142 632 143 957

Tempo riistu obratu spole¢nosti bylo ve sledovanych letech pomérné vysoké, predevsim pak
mezi lety 2016 a 2017. Vstup novych spole¢nikti do spole¢nosti v pribéhu roku 2016
se na finan¢nich vysledcich naplno promitnul prave az v roce 2017. V roce 2020 vsak doslo
celosvétovou pandemii. Martin Stépan také uvedl, Ze dle realného odhadu poklesl tento
segment z divodu statnich restrikci o 20 %, a proto je nartst obratu, ackoliv pouze mirny,

velice cenénym uspéchem.
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6.5.4 Kategorizace podniku dle velikosti

Podnik svou hodnotou aktiv, obratem i po¢tem zaméstnancu spadal ve vSech sledovanych
letech do kategorie ,,mala ucetni jednotka“. Z trendu vyvoje hodnoty aktiv se da
predpokladat, Ze spolec¢nost brzy piesahne, dokonce v roce 2021 mozn4 jiz presahla, hranici
100 mil. K¢. I za tohoto ptedpokladu by ale podnik stale spadal do stejné kategorie,

nebot’ musi byt prekroceny alespon dvé ze tfi z vySe zminénych hrani¢nich kritérii.
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7 METODY FINANCNI ANALYZY

Nasledujici kapitola rozvadi analyzu mikroprostfedi. Cela tato kapitola bude vénovana
finan¢ni analyze, ktera bude vypracovana pomoci absolutni metody, rozdilové metody
a pomérové metody. Dale zde bude vyuzita spider analyza, budou analyzovany soustavy
pomérovych ukazatelli, souhrnné ukazatele a ekonomicka pfidanad hodnota. Analyzovany
budou roky 2016-2020 a bude provedeno také porovnani s finan¢ni vykonnosti odvétvi,
avSak pouze Vletech 2016-2019, nebot' data odvétvi za rok 2020 nebyla doposud

Ministerstvem primyslu a obchodu zvetejnéna.

7.1 Absolutni metoda

V této kapitole bude provedena horizontalni a vertikdlni analyza vybranych polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Kompletni vycet aktivnich a pasivnich polozek rozvahy je uveden

v prilohach VIII a IX. V pfiloze X jsou uvedeny polozky vykazu a ztraty.
Horizontalni analyza vybranych aktivnich poloZek rozvahy

Z vyvoje hodnoty aktiv lze fici, ze dosahuje nadprimérného tempa rustu a brzy
pravdépodobné piekona hranici 100 mil. K¢&. Vysoké tempo rastu aktiv bylo zapficinéno
pfedevS§im dobrym vstupem spolecnosti na trh. Rist celkovych aktiv byl ovlivnén jak
pofizovanim stalych aktiv, tak pofizovanim dalSich zasob, ale i ristem pohledavek. Vyvoj
casového rozliSeni aktiv byl kolisavy. Jak jiZ bylo zminéno, hodnota dlouhodobého majetku
se zvySovala, a to az do roku 2020. Nejhodnotnéj§imi investicemi pro podnik bylo potizeni
novych vozidel v letech 2018 a 2019, a to konkrétné sluzebnich automobila pro vrcholny
management, a také dvou dodavek slouZicich pro ptepravu zbozi. K poklesu v roce 2020
doslo pouze z diivodu odepsanosti dlouhodobého majetku. Vyvoj hodnoty zasob se odvijel
predevsim od vyvoje hodnoty zbozi, nebot’ pravé zbozi ma ve spolecnosti majoritni podil na
celkové hodnoté zasob. Podnik béhem let navySoval mnozstvi zasob diky vysoké poptavce
restrikcemi, které se, nejen importu, siln¢ dotkly. S vysokou poptavkou a neustale se
zvySujicim objemem prodeje zbozi se zvySoval také objem pohledavek. V roce 2019 podnik
provedl revizi svych pohleddvek z obchodnich vztahti a ,, doslapl “ si na odbératele, ktefi se
zpozdovali s platbami. Tyto inkasované penize byly primarn¢ pouzity na pofizeni dalSich
zasob. K vice nez Ctyf set procentnimu nardstu penéznich prostiedki doslo také v souvislosti
S nastupem pandemie. Jednatel uvedl, ze pfed nastupem lockdownti a restrikci podnik nemél

zadné vétsi rezervy penéznich prostfedki. Spolecnost tedy pozadala o bezurony uveér
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od Narodni rozvojové banky v programu COVID 1 ve vysi deset miliond K¢. ITALY
STYLE LINA, s. r. 0. se poté ponaucila a zacala tvotit ,, rezervu na horsi casy“, a kromé
uvéru se jim podafilo vytvofit rezervu cash-flow ve vysi dalSich dvanacti miliont K¢.
K vykyvu nékladu pfistich obdobi v roce 2017 doslo z divodu vyjimecné dopiedné platby
za prondjem skladii na rok 2018 na konci roku 2017.

Tabulka 7 Analyza zmén vybranych polozek aktiv 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich zavérek 2016-2020)

Rok 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Celkova aktiva (netto) + 37,26 % +23,74 % +12,79 % + 32,29 %

Stala aktiva (netto) + 23,82 % +209 % + 51,62 % - 16,62 %

- Opravky +436 % +253 % +126 % + 68,12 %

- DNM (netto) +243 % — 37,50 % -33,33% —50,00 %

- DHM — HMV (netto) +22,73% +212% +51,86 % —16,58 %

Obézna aktiva + 32,45 % +19,54 % +7,37 % + 41,69 %

- Zasoby +54,17 % +12,22 % + 30,33 % - 16,26 %

- Material +122 % + 35,34 % + 31,85 % -6,43%

- Zbozi + 47,44 % +8,76 % + 30,05 % -18,12%

- Pohledavky + 28,15 % + 23,07 % —50,09 % + 29,26 %
- Dlouhodobé + 0,00 % + 0,00 % + 0,00 % + 157 tis. K&
- Jiné pohledavky + 0,00 % + 0,00 % + 0,00 % + 157 tis. K¢&"

- Kratkodobé + 28,15 % + 23,07 % - 50,09 % +26,38 %

- Z obch. vztaht +21,28 % 22,43 % — 55,46 % + 35,28 %

- Ostatni pohledavky +7 950 % + 34,16 % + 35,03 % -20,11%

- Dafiové pohl. 0,00% | +100 tis. K& +136 % - 100 %

- Poskytnuté zalohy +7 950 % + 13,46 % -3,28% + 31,89 %

- Dohad. ucty aktiv. + 0,00 % + 0,00 %¢ +109 tis. K& —100 %

- PenéZni prostiedky —34,15% + 66,76 % + 11,05 % + 415 %

- Pokladna - 54,76 % -20,11% — 42,76 % +70,99 %

- B. ucty +11,35% +145 % + 26,81 % + 460 %

Casové rozliSeni aktiv +1841 % -87,12% + 108 % —-27,93 %

- N. ptistich obdobi +1841% -87,12% +108 % —27,93%

“Tyto polozky jsou uvedeny V absolutnich hodnotich, nebot nemohou byt vyjadieny

V procentnim narastu kvili jejich nulové hodnoté v pfedchozim obdobi.
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Horizontalni analyza vybranych pasivnich poloZek rozvahy
Tabulka 8 Analyza zmén vybranych polozek pasiv 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek 2016-2020)
Rok 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Celkova pasiva + 37,26 % + 23,74 % + 12,79 % + 32,29 %
Vlastni kapital + 315 % + 29,05 % +31,94 % +45,14 %
- Zakladni kapital +0,00 % +0,00 % +0,00 % +0,00 %
- Ostatni rezervni fond +2,17 % + 0,00 % + 0,00 % + 0,00 %
- VH minulych let +1128% +348 % +30,34 % +31,91%
- VH bézného obdobi +217% -61,70% +39,84 % +89,19 %
Cizi zdroje +9,68 % +21,74 % +5,17 % + 25,91 %
- Rezervy + 0,00 % + 0,00 % + 0,00 % + 0,00 %
- Zavazky +9,68 % +21,74 % +5,17 % +25,91 %
- Dlouhodobé zavazky + 169 % +2,91 % -1,34 % + 19,33 %
- Dlouhodobé uvéry +8,14 % +267 % +81,84 % —20,70 %
- Z obchodnich vztahu +27 751 % -0,24% —12,68 % + 93,99 %
- Zav. ke spole¢nikim +59,43 % -32,19% —56,13 % —-96,39 %
- Dohadné ¢ty pas. +5,03 % +731% + 24,36 % — 27,00 %
- Kratkodobé zavazky — 39,65 % + 47,73 % + 11,42 % + 31,51 %
- Kratkodobé uvéry +0,00 % +0,00 % +0,00 % | +2 625 tis. K&
- Kr. pfijaté zalohy +2588 % +400 % +8,64 % +7,61%
- Z obchodnich vztahu —51,54 % + 55,73 % +20,71 % +6,41 %
- Zav. k zam@st. -2,88% +31,09 % +25,74 % —4,64%
-Zav.ze SZaZP -2,79% + 27,42 % +25,61 % -3,43%
- Dan. zav. a dotace + 69,83 % -7,35% — 54,04 % + 260 %
Casové rozliSeni pasiv + 0,00 % + 0,00 % + 0,00 % — 18 tis. K¢&"
- Vynosy piistich o. +0,00 % +0,00 % +0,00 % — 18 tis. K¢&”

“Tyto polozky jsou uvedeny Vv absolutnich hodnotich, nebot nemohou byt vyjadieny

V procentnim narastu kvili jejich nulové hodnoté v pfedchozim obdobi.

Rist pasiv ve sledovanych letech odpovidal ristu aktiv a byl vyvolan potifebou navysit

kapital z divodu vysoké poptavky po zbozi, které podnik nabizi a z diivodu zvySujiciho se

obratu spolecnosti. Pozitivni vysledek hospodaieni z roku 2016 byl hlavni pfi¢inou vice nez

tii set procentniho nartstu hodnoty vlastniho kapitalu mezi lety 2016 a 2017. I v ostatnich

wrwe
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hospodateni minulych let. Skutecnost, Ze se cizi zdroje pfesné rovnaji zdvazklim naznacuje,
ze podnik netvoii z&dné rezervy. Narist dlouhodobych zdvazkd z obchodnich vztaht
ktera si vydobyla prodlouzenou dobu splatnosti faktur. Pokles kratkodobych zavazkt
z obchodnich vztahi mezi lety 2016 a 2017 byl zplsoben uzavienim novych smluvnich
podminek se stavajicimi dodavateli, ktefi apelovali na zkraceni doby splatnosti faktur.
V roce 2018 byl piijat investi¢ni Gvér, ktery byl pouzit na pofizeni dlouhodobého majetku.
I vroce 2019 a 2020 podnik cerpal dlouhodobé uvéry, které byly pouzity jednoznacné
na potizeni skladovych zasob a motorovych vozidel, uvedl jednatel spole¢nosti. V roce 2020
hodnota zavazkt K uvérovym institucim poklesla navzdory ptiristku penéznich prostredki.
Tento pokles byl zplisoben pfesunem ¢asti uvéru dlouhodobého charakteru do kratkodobych
zavazki, nebot’ byl splatny v nasledujicim roce. V obdobi pielomu roku je provadéna
inventura a 30. 12. je pozastaven vydej zbozi. Platby za zbozi, které ptijdou ptes platebni
branu z e-shopu ve dnech 30.-31. 12. jsou vyfakturovany az po Novém roce, a tedy je o nich

uctovano jako o vynosech pftistich obdobi, vysvétlil jednatel.
Horizontalni analyza vybranych polozZek vykazu zisku a ztraty

Jak jiz bylo zminéno v Sesté kapitole, po vstupu novych spole¢nikli do podniku v pribéhu
roku 2016 se zmény na finanénich vysledcich naplno promitly az v roce 2017. Toto tvrzeni
je podlozeno prudkym narustem vSech polozek vysledovky v roce 2017. Jak z hlavniho
pfedmétu Cinnosti spoleénosti vyplyva, vynosy jsou majoritné tvofeny trzbami z prodeje
zbozi. Trzby z prodeje zboZi se ve sledovaném obdobi kazdorocné zvySovaly, coZz bylo
zpisobenou vysokou poptavkou na trhu po nabizeném zbozi. Trzby z prodeje sluzeb zazily
svlj ,,boom “ v roce 2019, a to diky spusténi projektu akademie, ve které probihaji odborna
Skoleni pro zdkazniky spolecnosti ITALY STYLE LLINEA, s. r. o. Nasledny pokles v roce
zasahly pravé poskytovani sluzeb. Tento razantni pokles trzeb z prodeje sluzeb mél vliv
na snizeni celkovych trzeb vroce 2020. Do roku 2020, tedy v letech 2016-2019 m¢ély
celkové trzby rostouci charakter. Naklady se, stejné jako trzby, také zvySovaly v letech
2016-2019. K mirnému poklesu doslo az v roce 2020. Nejvétsi uspory v ndkladech bylo
dosaZeno zdmérnym sniZzenim osobnich nékladii ptesnéji snizenim poctu zaméstnancti v roce
2020. K dalsi uspofe doslo snizenim turokovych ndkladd, které byly tvoreny pouze
urokovymi naklady ovlddané nebo ovladajici osoby. VySe urokovych nakladi je vSak

Vv celkovému objemu néakladti spolecnosti zanedbatelna a jeji pokles tedy celkovou vysi
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nakladl zasadn¢ neovlivnil. Spolecnosti se také v analyzovanych letech dafilo dosahovat

zisku, jehoz hodnota ma navic od roku 2018 rostouci charakter. Daflové zatizeni se odvijelo

od dosazeného zisku a piesné kopiruje vyvoj zisku.

Tabulka 9 Analyza zmén vybranych polozek vykazu zisku a ztraty 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek 2016-2020)

Rok 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Vynosy + 186 % + 18,66 % + 7,69 % + 0,51 %
- Trzby +183 % +19,92 % +6,77 % -1,13%

- Trzby za vyrobky a sluzby +15183 % —41,22 % +293 % -81,78 %

- Trzby za zbozi + 181 % + 20,43 % + 6,06 % + 0,09 %
- Ostatni provozni vynosy +279 % —-98,80 % +5246 % +219 %

- Trzby z prodeje DM +0,00 % +0,00% | +264 tis. K&"|  +23,86%

- Jiné provozni vynosy +279 % —98,80 % +3215% + 339 %
- Vynosové troky + 0,00 % + 0,00 % + 3 tis. K& +133%
- Ostatni finan¢ni vynosy +2794 % -4,88% - 7,69 % + 185 %
Naklady +183 % + 24,88 % + 6,46 % -1,82%
- Vykonova spoti‘eba + 177 % + 28,72 % + 4,45 % -0,26 %

- Prodané zbozi + 134 % + 36,51 % +7,08 % + 12,54 %

- Spotieba materialu a energie +237% + 26,86 % + 12,31 % + 0,82 %

- Sluzby +234% + 18,69 % -4,19% —-24,17%
- Zména stav. zasob vl. ¢innosti + 210 % + 74,98 % + 34,18 % + 22,91 %
- Osobni naklady +193 % + 28,44 % +23,87% -9,70%

- Mzdové naklady +193 % + 29,36 % + 24,54 % —5,36 %

- Naklady SP a ZP + 195 % + 26,56 % +22,80 % —21,65%

- Ostatni naklady + 157 % +21,31% + 15,77 % - 22,24 %
- Odpisy + 336 % +211% +103 % +19,20 %
- Ostatni provozni naklady +6 100 % -61,79 % +111 % +31,21 %

- Zustatkova cena prod. DM 0,00 % 0,00 % 0,00 % | + 243 tis. K&

- Dané a poplatky z provoz. ¢. + 593 % —34,02 % + 26,56 % -3,70%

- Jiné provozni naklady + 893 tis. K¢ — 64,80 % +129 % +1,39%
- Nakladové uroky +913 % +92,95 % - 30,16 % —-18,98 %
- Ostatni finan¢ni naklady + 44 650 % + 30,51 % + 140 % +137 %
VH pi‘ed zdanénim + 215 % -60,44% | +38,01% + 85,50 %
Dan z ptijmu splatna +207 % —55,18 % + 31,49 % + 71,59 %
VH po zdanéni +217 % -61,70 % + 39,84 % + 89,19 %

“Tyto polozky jsou uvedeny Vv absolutnich hodnotich, nebot nemohou byt vyjadieny

V procentnim narastu kvili jejich nulové hodnoté v pfedchozim obdobi.
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Vertikalni analyza vybranych aktivnich poloZek rozvahy v porovnani s odvétvim
Tabulka 10 Analyza struktury vybranych polozek aktiv v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)
. 2016 2017 2018 2019 2020
Polozka
rozvahy ., . . .
ISL | Odvétvi ISL | Odvétvi | ISL | Odvétvi | ISL | Odvétvi ISL
Aktiva 100 % 100 % | 100 % 100 % | 100 % 100 % | 100 % 100 % | 100 %
DM 5,02%| 34,71 %| 4,52 %| 33,73 % 11,30 % | 34,37 % |15,19 %| 35,20 % | 9,57 %
DNM +
DHM 5,02%| 14,61 %| 4,52 %| 14,03% 11,30 % | 13,23 % 16,19 %| 13,74 % | 9,57 %
DNM 0,03 % X 0,06 % X 0,03 % X 0,02 % X 0,01 %
DHM 4,99 % X 4,46 % X 11,27 % X 1517 % X 9,56 %
oM 94,69 % | 64,78 % (91,38 % | 65,85 % |88,28 % | 65,15 % |84,03 % | 64,17 % | 90,00 %
Zasoby 54,15%| 18,82 % 60,82 % | 18,88 %|55,16 % | 20,04 %|63,74 % | 19,48 % | 40,35 %
Material 490%| 047%| 7,92%| 0,42%| 8,66%| 0,44%] 10,13%| 0,41%| 7,16 %
Vyrobky 0,00%| 0,04%| 0,00%| 0,04%| 0,00%| 0,04%| 0,00%| 0,04%| 0,00%
Zbozi 49,25 %| 18,25%| 52,90 %| 18,35 %] 46,50 %| 19,44 %| 53,61 % 18,86 %| 33,19 %
Pohledavky |24,46 % | 36,25 % 22,84 % | 38,43 % 22,71 % | 37,41 %|10,05% | 37,13%| 9,82 %
Dlouhodobé | 0,00 % X 0,00 % X 0,00 % X 0,00 % X 0,22 %
Kratkodobé | 24,46 % X 22,84 % X 22,711 % X 10,05 % X 9,60 %
PenéZni
i 16,08 % | 7,40%| 7,72%| 6,50%(10,40% | 6,41%|10,24%| 6,12 % 39,83 %
Pokladna 11,07% X 3,65 % X 2,36 % X 1,20 % X 1,55%
B. ucet 5,01 % X 4,07 % X 8,04 % X 9,04 % X 38,29 %
CRA 029%| 0,51%/| 4,10%| 042%| 043%| 0,48%| 0,79%| 0,64%| 0,43 %
NPO 0,29 % X 4,10 % X 0,43 % X 0,79 % X 0,43 %

Z analyzy struktury aktiv vyplyva, Ze si spole¢nost tzv. ,,jde vlastni cestou”. Celkova

majetkova struktura ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. se od priméru odvétvi zasadné 1isi.

Vyvoj zatim ani pfili§ nenasvédcuje tomu, Ze by se struktura majetku spolecnosti postupné

ptiblizovala struktufe aktiv odvétvi. Zastoupeni dlouhodobého majetku ve spolecnosti je

minimalni, zatimco ob&¢zna aktiva tvotila kazdy rok, kromé roku 2019, devadesat a vice
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procent z celkovych aktiv. Majetek spolecnosti tvoii vice nez z poloviny pouze zasoby,
coz plati pro vSechny sledované roky, kromé roku 2020. V roce 2020 doslo ke sniZeni zasob
také disponuje vys$Sim mnozstvim penéznich prostiedkl, nez je v odvétvi zvykem. Relativné
malé zastoupeni pohledavek v poméru k celkovym aktiviim spolecnosti je zptisobeno také
absenci dlouhodobych pohledavek ve vSech letech az do roku 2020, avSak i v roce 2020
¢inilo zastoupeni dlouhodobych pohledavek pouze 0,22 % z celkovych aktiv. Z tohoto faktu
vyplyva, ze je podnik schopen inkasovat své pohledavky vcas. Také pomalu dochazi
ke snizovani zastoupeni pohledavek v majetku podniku, zejména v roce 2019 doslo k revizi
pohledavek a jejich snizeni zhruba na polovinu. Piesto, ze se v roce 2020 pohledavky
zvysily, jejich procentudlni zastoupeni na celkovych aktivech se snizilo, coz bylo
celkovou strukturu majetku v roce 2020. Diky niz§imu zastoupeni pohledavek a vyssimu
zastoupeni pen¢znich prostiedkd oproti odvétvi, je podnik také vice likvidni, nez je
pro odvétvi charakteristické. Toto tvrzeni dokazuje také opravdu nizka hodnota

dlouhodobého majetku drzeného spoleénosti.
Vertikalni analyza vybranych pasivnich poloZek rozvahy v porovnani s odvétvim

Obdobné jako struktura majetku spolecnosti, tak také struktura zdroji kryti majetku
se pomérn¢ zasadné lisila od odvétvi, a to zejména na pocatku sledovaného obdobi. Na rozdil
od struktury majetku je vSak u struktury pasiv zfejmé, Ze se pomalu pfiblizuje k hodnotam
odvétvi. Trend vyvoje struktury pasiv je tedy odliSny od trendu vyvoje struktury aktiv.
Zatimco struktura majetku se ve sledovaném obdobi pfiliS§ neménila, struktura pasiv
se Vv prubéhu let proménila zasadné. Zejména podil vlastniho kapitalu na celkové hodnoté
pfedevSim riistem polozky vysledek hospodafeni minulych let, jak jiz bylo zminéno
U horizontalni analyzy pasiv, coz dokazuje fakt, Ze spoleCnost je schopna stabiln¢ vytvaiet
zisk. Naopak hodnota zakladniho kapitalu, vloZeného spole¢niky do firmy zistala
ve sledovanych letech nepozménéna, navic je oproti odvétvi velice nizk4, a to 1 ve vyjadieni
vici bilancni sumé. V odvétvi tvoii soucet polozek — nerozdéleny zisk, fondy ze zisku, azio
a rozhodnuti o zalohové vyplaté¢ podili kazdorocné vice, nez 30 % celkovych pasiv.
Spolecnost ¢ita z této skupiny polozek pouze nerozdéleny zisk a ostatni rezervni fond,
ktery ma navic zanedbatelnou hodnotu. Piesto soucet téchto polozek tvoii od roku 2018 pies

20 % z celkovych pasiv, a tedy kopiruje celkovy trend spolecnosti a ptiblizuje se hodnoté
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odvétvi. Vysledek hospodateni bézného obdobi kazdoro¢né tvoii vetsi ¢ast na pasivech,
nez je tomu v odvétvi, coz znamena, Ze podnik dosahuje nadprimérnych ziski vzhledem
ke své velikosti. Tato skute¢nost pro spole¢nost tedy vyzniva velice pozitivné. Na hodnoté
cizich zdroji muize byt pozorovano, ze se jejich hodnota rovna hodnoté zavazku, coZ je
dusledek absence tvorby rezerv. Nicméné ani v odvétvi nejsou rezervy na celkovych
pasivech zastoupeny nijak markantn€¢. Samotné zavazky jsou pak oproti odvétvi vysoké,
zejména v roce 2016, ale maji klesajici charakter a také se s postupujicim ¢asem ptiblizuji
hodnot¢ odvétvi. Velky rozdil v podilu zavazkl na celkovych pasivech mezi analyzovanou
spoleCnosti a odvétvim pozorovatelny v roce 2016 byl zapfi¢inén piedevSim nizkou
hodnotou celkovych pasiv, nikoliv pfili§ vysokou hodnotou zavazkii. Podil dlouhodobych
zavazkli ITALY STYLE LINEA, s. r. o. na celkovych pasivech je oproti odvétvi také
pasiv. Tato skutecnost vypovida o konzervativni strategii financovani podniku, kdy jsou
dlouhodobymi zdroji financovany nejen stala aktiva a trvale pfitomny obézny majetek,
ale také cast obéznych aktiv. Jednim z vyznamnych zdroji financovani podniku je také
dlouhodoby zavazek spolecnosti vici spolecnikiim, kteti poskytli spole¢nosti dlouhodoby
uveér. Posouzeni, zda je to v odvétvi obvyklé bohuzel chybi, nebot’ tato polozka je ve finan¢ni
analyze odvétvi Ministerstva primyslu a obchodu pouze zahrnuta v polozce ,, Ostatni
dlouhodobé zavazky “, a tedy nemuize byt pfesné piifazena. Celkové dlouhodobé zavazky
jsou vSak oproti odvétvi vyrazné vyssi, a tak lze usuzovat, Ze odvétvi je v zpiisobu
financovani majetku ponékud agresivnéjsi. Kratkodobé zavazky jsou naopak v podniku
V niz§im zastoupeni, nez je tomu v odvétvi. To znamend, Ze je podnik schopen fadné a vcas
splacet své zavazky, ¢emuz napomaha také vySSi likvidita spolecnosti vyplyvajici
z vertikalni analyzy majetkové struktury. Jednim ze zdroju financovani jsou také zavazky
vuci zaméstnanciim, okresni sprave socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovné. Z piiloh
ucetni zaveérky je vSak zjistitelné, Ze jsou tyto zavazky kazdoro¢né v pribéhu ledna
zaplaceny. TotéZ plati pro dafiové zavazky ke statu. Casové rozliSeni pasiv podnik v letech
2016-2019 nemél zadné a v roce 2020 bylo tvofeno rozdilem mezi piijmem plateb za zbozi

z e-shopu a jejich vyfakturovani az po Novém roce.
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Tabulka 11 Analyza struktury vybranych polozek pasiv v letech 2016-2020

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Polozk 2016 2017 2018 2019 2020
0ZKa
rozvahy . ., ., .
ISL Odvétvi ISL Odvétvi ISL Odvétvi ISL Odveétvi ISL

Pasiva 100 %| 100%| 1009%)| 1009%| 100%| 100%/| 100%)]| 1009%| 100%
VK 9,04 % | 48,64 %|27,32 %| 47,91 % | 28,49 %| 45,17 %| 33,33 %| 47,66 % | 36,57 %
ZK 0,71%| 12,43%]| 052%| 11.39%| 042%| 928%| 037%| 9.20%| 0,28%
Fondy, Azio, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VHMO apod, [ 64 % 30,22 %| 6,08%| 31,51 % 21,66 %| 30,84 % |25,01 % | 33,64 % | 24,92 %
RF 016%| x 012%| x 010%| x 009%| x 0,07 %
VHMO ~080%| x 596%| x 21,56 %|  x 2492%| X 24.85 %
VHBO 897%| 599%)]20,73%| 501%| 641%| 505%| 7,95%| 4,82%)]| 11,37 %
cz 90,96 % | 50,24 % | 72,68 % | 51,34 %|71,51 %| 53,76 % | 66,67 %| 50,98 % | 63,46 %
Rezervy 0,00%| 1,20%]| 0,00%| 1,32%)| 0,00%| 1,35%]| 0,00%| 1,31%)/ 0,00%
Zavazky 90,96 % | 49,03 % |72,68 % | 50,02 % |71,51 %| 52,40 % | 66,67 % | 49,67 % | 63,46 %
Dlouhodobé |21,52%| 7,75%|42,15%| 9,23 %|35,06%| 9,50 %|30,66 %| 8,00 % | 27,66 %
Uvéry 265%| 1,91%| 2,09%| 193%| 616%| 410%| 9,94%| 3,11%| 5,96%
fz‘t’:}fémdm"h 010%| x 2080 %|  x 16,77%|  x 12,98%|  x 19,04 %
Ke spoleg. 1237%|  x 1437%|  x 788%| x 306%| x 0,08 %
Doh. 1. pas. 640%|  x 490%|  x 425%|  x 468%| X 2,58 %
Kratkodobé | 69,44 % | 41,28 % |30,53 % | 40,80 % | 36,45 %| 42,91 % |36,01 %| 41,67 % | 35,80 %
Uvéry 0,00%| 8,30%]| 0,00%| 842%| 000%| 7,51%| 000%| 817%| 3,66%
Piijaté zalohy | 0,03%| X 055%| x 224%| X 216%| X 1,75 %
ig}t’gh"d““’h 60,99%|  x 2153%]|  x 2710%|  x 2900%|  x 23,33 %
K zam&stnan. | 233%| X 165%| x 175%| x 1,95%| x 1,40 %
Zav.SPaZP | 139%| x 099%| x 1,02%| x 113%| x 0,83 %
aDggi azfg 470%| X 581%| X 435%| X 177%| X 4,82 %
CRP 0,00%| x 0,00%| x 000%| x 000%| x |-003%
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«

Polozky odvétvi oznacené znakem ,x“ jsou vynechany, nebot analyza odvétvi,
kterd je zpracovavana Ministerstvem pramyslu a obchodu neni rozpracovana tak

dopodrobna, jako tcéetni zavérka spole¢nosti.

Vertikalni analyza vynosi spolecnosti a trZzeb odvétvi

Struktura vynostit ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. odpovid4a hlavnimu pfedmétu ¢innosti
podniku, kterym je distribuce zbozi, konkrétné v kadetnickém a kosmetickém oboru.
Trzby z prodeje zboZi tedy tvofily v analyzovanych letech vice nez devadesat pet procent
celkovych vynost. Data z odvétvi jsou dostupna pouze pro trzby, tedy pro polozky vykazu
zisku a ztrat oznacené , 1. “ a , Il “. Z tabulky vySe lze pozorovat, Ze podnik dosahoval
ve sledovanych letech vyrazn¢ vyssiho pomeéru zisku pfed zdanénim na celkovych vynosech.
Pro podnik ztéto skuteénosti vyplyva pozitivni vySe ziskové marze, tedy schopnost

dosahnout ze stejnych trzeb vyssiho zisku, nez je tomu v odvétvi.

Tabulka 12 Analyza struktury vynost v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Polozky VZZ ISL | Odvétvi| ISL |Odvétvi| ISL |Odvétvi| ISL |Odvétvi| ISL
Vynosy L-VII. 100 % X 100 % X 100 % X 100 % X 100 %

Trzby I.aIl. |99,23%| 100%|98,59 % | 1009%]99,64% | 100%99,21%| 100 %/97,60 %
I. Vyr. asluzby | 0,02%| 4,34%| 0,82%| 4,26%| 041%| 426%| 148%| 4,19%| 0,27%

Il. Zbozi 99,21 % | 95,66 %| 97,78 %| 95,74 %| 99,23 % | 95,74 % | 97,73 % | 95,81 %| 97,33 %
I11. Ost. prov. | 0,73 % X 0,97 % X 0,01 % X 0,49 % X 1,54 %
Prodej DM 0,00 % X 0,00 % X 0,00 % X 0,18 % X 0,23 %
Jiné provozni 0,73 % X 0,97 % X 0,01 % X 0,30 % X 1,31 %
VII. Ost. fin. 0,04 % X 0,44 % X 0,35 % X 0,30 % X 0,86 %
EBT 8,07%| 3,40%| 891%)| 2,96%| 2,97 %| 2,72%| 3,81%| 2,43% | 7,03 %

Dan z piijmt 161%| 0,68%| 1,73%| 0,63%| 0,65%| 056%| 080%| 049%| 1,36%
EAT 6,46 %| 2,72%| 7,18%| 2,33%| 2,32%| 2,16 %| 3,01%| 1,94 %/ 5,66 %
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Vertikalni analyza nakladu spole¢nosti

Struktura celkovych naklada spolecnosti je tvofena piedevsim tzv. vykonovou spotiebou.

Ta obsahuje naklady na prodané zbozi, které ¢ini ve sledovanych letech zhruba polovinu

vSech nakladii, spotiebu materidlu a energie a naklady za sluzby, ty maji druhy nejvyssi podil

z celkovych nakladl spolecnosti. Spolecnost méla v analyzovanych letech malé zastoupeni

nakladl z trvalého snizeni hodnoty dlouhodobého majetku (odpisti) a také malou hodnotu

strukturou pasiv. Cizi zdroje jsou tvofeny zejména zavazky z obchodnich vztaht.

Tabulka 13 Analyza struktury naklada v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

wrwe

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Polozky VZZ ISL | Odvétvi| ISL |[Odvétvi| ISL |Odvétvi| ISL |Odvétvi| ISL

Naklady A.-L. 100 %| 1009%| 100% | 100%| 100%| 100% | 1009%| 100%| 100 %
A. 89,46 % 95,54 % | 87,65 % | 95,45 % 90,36 % | 95,60 % | 88,65 % | 95,57 % | 90,06 %0
Prodané zbozi | 51,08 % | 88,31 % | 42,24 % | 88,34 %| 46,18 % | 88,73 % | 46,45 %| 88,75 %| 53,24 %
Mat. a energie | 13,01 % 15,49 % 15,73 % 16,60 % 17,04 %
Sluzby 25,37 % 1,23% 29,93 % rAL% 28,45 % 0.87% 25,60 % 0.82% 19,77 %
B.Zas. vl.¢. |-4,58%/|0,054 % |- 5,01 % - 0,005 %— 7,01 % - 0,041 %4— 8,84 % | 0,022 % - 11,07 %
D. Osobni 1292%| 3,529%13,35%| 3,66 %|13,73%| 3,62%)]1598 % | 3,69 %| 14,69 %
Mzdy 9,34%| 248%| 9,69%| 2,56%]| 10,03%| 2,53%]| 11,74%| 2,59 %| 11,31 %
SPaZP 3,14%| 0,93%| 3,27%| 1,00%| 3,31%]| 0,99 %| 3,82%| 1,03%| 3,05%
Ostatni osobni 0,44 %| 0,10%| 0,40%| 0,10%| 0,39%| 0,10%| 0,42%| 0,07%| 0,33%
E. Odpisy 0,21 % X 0,32 % X 0,79 % X 151 % X 1,83 %
F. Ost. provoz. | 0,04 % X 0,95 % X 0,29 % X 0,58 % X 0,77 %
ZC DM 0,00 % X 0,00 % X 0,00 % X 0,00 % X 0,18 %
Dané a popl. 0,04 % X 0,09 % X 0,05 % X 0,06 % X 0,06 %
Jiné provozni 0,01 % X 0,86 % X 0,24 % X 0,52 % X 0,54 %
J. Uroky 0,15%| 0,20%| 0,54%| 0,26 %| 0,84%| 0,26 %| 0,55%| 0,22 %| 0,46 %
K. Ostat. fin. 0,08 % X 0,32 % X 0,33 % X 0,75 % X 1,81 %
L. DPPO 1,72%)| 0,69%| 1,87 %/| 0,63%]| 0,67 %| 0,56 %| 0,83%| 0,50%| 1,45%
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7.2 Rozdilova metoda

Pro ucely srovnani podniku s odvétvim je potiebné vyjadtit hodnoty ve vztahu k velikosti

organizace, respektive odvétvi. K tomuto bude pouzit pomér vici bilan¢ni sumé.
Cisty pracovni kapital

Tabulka 14 Cisty pracovni kapital v tis. K&. v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
; 7145 23 627 24 901 26 025 38 861
Italy Style Linea
25,26 % | 60,84% | 51,82% | 48,02% | 54,20 %
84 826 95 132 87 803 85 832 X
Odvétvi
2350% | 2501% | 22,24% | 22,50 % X

Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu vypovida o tom, jakd ¢ast obéZného majetku je
financovana dlouhodobymi zdroji. Co se tykd odvétvi, zde 1ze pozorovat relativné stabilni
hodnoty a pouze zanedbatelny vykyv v roce 2017. Firma ovSem s vyjimkou roku 2016,
kdy disponovala nizkou bilan¢ni sumou, piesahuje hodnoty z odvétvi vice nez dvojnasobné.

Z ukazatele tedy vyplyva, Ze firma voli konzervativni strategii financovani svych aktiv.
Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 15 Cesté pohotové prostiedky v tis. K& v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
; - 15095 | - 8860 | - 12519 | - 13967 | +2892
Italy Style Linea
-53,36 % | -22,82% | -26,05% | - 25,77 % | +4,03%
-122 275 | -130619 | - 144069 | - 135628 X
Odvétvi
-33,38% | -34,34% | - 36,49 % | - 35,55 % X

Hodnota ¢isté pohotovych prostiedkli ukazuje, ze jak v analyzované spolecnosti, tak v celém
odvétvi je zvykem, ze kratkodobé zdvazky jsou vysSi nez pohotové penézni prostiedky.
Jelikoz byla struktura pasiv spolecnosti v roce 2016 takova, Ze kratkodobé zavazky Cinily
témer 70 % celkovych pasiv, i ukazatel Cistych pohotovych prostiedki byl touto skute¢nosti
ovlivnén, a praveé proto doslo v tomto roce k citelnému vykyvu. V letech 2017-2019 drzel
podnik tento ukazatel stabilni, a bliZe k nule neZ odvétvi, coZ pro podnik vyzniva tak,

ze je vice likvidni, neZ je v odvétvi zvykem. V roce 2020 tento ukazatel dokonce nabyl

wrwe
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prosttedkl mezi lety 2019 a 2020. Z analyzy Cistych penéznich prostiedkt tedy vyplyva,
ze si podnik od roku 2017 udrzuje nadprimérnou likviditu oproti odvétvi.
Cisty penéZni majetek

Tabulka 16 Cisty penézni majetek v tis. K&. v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a financnich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
; -14263 | -16360 | -18449 | -25139 -9899
Italy Style Linea
-50,42% | -42,13% | - 38,40% | - 46,39 % | - 13,81 %
-11077 | -11802 | -28786 | -18986 X
Odvétvi
-307% | -3,10% | -7,29% | -4,98% X

Markantni rozdil mezi Cistym penéZnim majetkem v odvétvi a v podniku je ovlivnén
pfedevs8im strukturou majetku. Zatimco v odvétvi Cinily zasoby zhruba 30 % hodnoty
obézného majetku, u podniku se pomér zasob na ob&éznych aktivech pohyboval v rozmezi
45-75 %. Z toho vyplyva, Ze po odecteni zasob, jakozto méné likvidni polozky ob&znych
aktiv, od celkového obézného majetku, podnik se dostane na daleko niz8§i hodnotu,
nez odvétvi. V roce 2020 se podnik nejvice piiblizil hodnotam odvétvi z predchozich let,

coz bylo opét z diivodu vysokého ptibytku penéznich prostiedk.

7.3 Pomérova metoda

Po vzoru teoretické ¢asti této prace budou nyni analyzovany ukazatele rentability, aktivity,

likvidity a zadluzenosti v letech 2016-2020 v porovnani s odvétvim v letech 2016-2019.

7.3.1 Ukazatele rentability

Mezi ukazatele rentability pro tcely této prace byly zatazeny ukazatele rentability vlastniho

kapitélu, rentability celkovych aktiv a rentability trzeb.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zatimco rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi je ve sledovaném obdobi relativné stabilni,
rentabilita vlastniho kapitadlu ITALY STYLE LINEA, s. r. o. se v letech vyrazné ménila.
Nezvykle vysoka hodnota ROE v roce 2016 byla dosazena diky velice nizké hodnoté
vlastniho kapitalu. Klesajici hodnota ROE mezi lety 2016-2019 kopiruje rostouci hodnotu
vlastniho kapitalu. V roce 2020 se ukazatel ROE meziro¢n¢ navzdory trendu piedchozich
let zvysil, a to zejména diky dosazeni vyS$siho zisku, ke kterému pfispélo predevsim snizeni

nakladi (napf. osobnich nakladil). Z ukazatele rentability vlastniho kapitalu vyplyva,
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ze je podnik schopen dobfe nakladat se svymi zdroji a dosahovat dostate¢ného zisku

takovym zplisobem, ktery vyrazné prevysuje primér odveétvi.

Tabulka 17 Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a financnich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 99,22% | 7587% | 2251% | 23,86% | 31,10%
Odvétvi 1231% | 1045% | 11,18% | 10,12% X

Rentabilita aktiv (ROA)

Vyvoj rentability aktiv v letech 2016-2020
a odvétvi v letech 2016-2019

30,00%
27,50%
25,00%
22,50%
20,00%
17,50%
15,00%
12,50%
10,00%
7,50%
5,00%
2,50%
0,00%

Rentabilita aktiv

2016 2017 2018

Roky

2019 2020

e ROA podniku ~ ess==ROA Odvétvi

Graf 2 Porovnani vyvoje rentability aktiv podniku a odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO)

Z grafického znazornéni vyvoje ukazatele ROA je snadno rozpoznatelné, Ze rentabilita aktiv
obdobné jako rentabilita vlastniho kapitalu vyzniva pro ITALY STYLE LINEA, s. r. o. Iépe,
nez je pro odvétvi charakteristické. Vyssi rentability aktiv dosahuje spole¢nost zejména diky
niz$i hodnot¢ aktiv. Z této skutenosti vyplyva, Ze je spolecnost schopna i s relativné nizkou
hodnotou majetku dosahovat dostatecného zisku.

Tabulka 18 Rentabilita aktiv v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 11,40% | 27,18% | 1050% | 11,47% | 14,97 %
Odvétvi 7,92 % 6,91 % 6,94 % 6,60 % X
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb byl rozd€len na dva dil¢i ukazatele, kterymi jsou ,, provozni ziskova
marze“, jenz sleduje porovnani zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT) s trzbami a ,, ¢istd
ziskova marze “, ktera sleduje pomér zisku po zdanéni a odecteni irokovych nakladt (EAT)

na trzbach.

Tabulka 19 Rentabilita trzeb v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Provozni ziskova marze
Italy Style Linea

Provozni ziskova marze
odvétvi

8,27 % 9,55 % 3,81 % 4,39 % 7,64 %

3,60 % 3,21 % 2,97 % 2,65 % X

Cista ziskova marze

0 0 0 0 0
Italy Style Linea 651% | 7,28% | 233% | 305% | 580%

Cista ziskova marze

. 7 2,72 % 2,33% 2,16 % 1,94 % X
odvétvi

Stejn¢ jako rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita aktiv, tak také rentabilita trZeb
poukazuje na vétsi ziskovost spolecnosti ITALY STYLE LIENA, s. r. 0. nezZ je pro odvétvi
typické. Podnik ve vSech sledovanych letech odvétvi pred¢il. Podnik za sledované obdobi
dokézal primérné pifeménit zhruba pét procent svych trzeb v Cisty zisk. V odvétvi se
primérné dafilo preménit v Cisty zisk pouze néco pies dveé procenta trzeb. Z této skutecnosti
vyplyva, ze je podnik efektivnéj$i, nez odvétvi a dosahuje vysSiho pomeérného zisku,

ktery muze byt vyuzit k dalSimu rozvoji podniku.

7.3.2 Ukazatele aktivity

Sledovanymi ukazateli aktivity jsou obrat aktiv a doba obratu aktiv, obrat a doba obratu
dlouhodobého majetku, obrat a doba obratu zasob, obrat a doba obratu pohledavek a obrat

a doba obratu zdvazkl analyzované spole¢nosti.
Obrat aktiv a doba obratu aktiv

Ackoliv byl obrat aktiv na pocatku sledovaného obdobi nizsi, a tedy doba obratu aktiv delsi,
podnik se hned v roce 2017 dostal na hodnoty, které jsou lepsi, nez je pro odvétvi obvyklé
predevSim nizkymi trzbami a nelehkym vstupem do odvétvi. Dobrych vysledki naopak

podnik dosahuje proto, ze ma pomérné nizké zastoupeni aktiv viici obratu nez odvetvi.
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Tabulka 20 Obrat aktiv a doba obratu aktiv v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv ISL 1,38 2,85 2,76 2,61 1,96
Obrat aktiv odvétvi 2,20 2,15 2,34 2,49 X
DO aktiv ISL 261 d. 126 d. 131 d. 138 d. 184 d.
DO aktiv odvétvi 164 d. 168 d. 154 d. 145 d. X

DO Doba obratu.

Obrat dlouhodobého majetku a doba obratu dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku spolecnosti a odvétvi se velice vyrazné liSi a vyzniva
pro spolec¢nost velice dobie. Pivod nadstandartni vySe obratu dlouhodobého majetku
ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. prameni ze struktury majetku spole¢nosti. Velmi nizké
zastoupeni stalych aktiv ve struktufe majetku ovlivituje vysoky obrat dlouhodobého

majetku. Z ukazatele vyplyva, Ze spole¢nost naklada se svym majetkem velmi efektivné.

Tabulka 21 Obrat a doba obratu dlouhodobého majetku v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ticetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat DM ISL 27,46 62,90 24,42 17,19 20,48
Obrat DM odvétvi 6,33 6,35 6,80 7,08 X
DO DM ISL 13d. 6d. 15d. 21d. 18 d.
DO DM odvétvi 57d. 57d. 53d. 51d. X

Obrat zasob a doba obratu zasob

Tabulka 22 Obrat zasob a doba obratu zasob v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob ISL 2,55 4,68 5,00 4,10 4,86
Obrat zasob odvétvi 11,68 11,38 11,67 12,79 X
DO zasob ISL 141 d. 77d. 72 d. 88 d. 74 d.
DO odvétvi 31d. 32d. 31d. 28 d. X

Obrat zasob odvétvi se, obdobné jako obrat dlouhodobého majetku, U podniku a odvétvi
rozchazi. Zde si, na rozdil od minulého ukazatele, ITALY STYLE LIENA, s. r.o. vede hiife,
nez je v odvétvi zvykem. Tento ukazatel je taktéz ovlivnén strukturou majetku, nebot’ nizké

zastoupeni stalych aktiv v podniku je vyvéazeno vysokym podilem obéZznych aktiv,
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coz se v poméru s trzbami projevuje pravé o poznani hor$im vysledkem ukazatele obratu
a doby obratu zasob. Z ptredchazejicich zjisténi vyplyva, ze by pro podnik bylo prospésné
snizit stav zasob a naptiklad poridit dlouhodoby majetek, reprezentativnim piikladem jsou
investice do nemovitosti. Podnik by mohl zvazit nakup nemovitosti, ktera by slouzila
k G¢elim skladovani zbozi. Druhou moznosti je zvySeni trzeb pomoci zkraceni doby obratu
zasob, naptiklad diky navazani novych odbératelskych kontraktd ¢i zvySenim objemu
odbért stavajicich zakaznik.

Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek

Tabulka 23 Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat pohledavek ISL 5,63 12,46 12,14 25,98 19,95
Obrat pohl. odvétvi 6,06 5,59 6,25 6,71 X
DO pohledavek ISL 64 d. 29 d. 30d. 14 d. 18 d.
DO pohledavek odvétvi 59 d. 64 d. 58 d. 54 d. X

Obrat pohledavek je dalSim pro spole¢nost lichotivym ukazatelem. Kromé roku 2016,
kdy byla hodnota obratu pohledavek analyzovaného podniku a odvétvi obdobna, od roku
2017 je jeho hodnota vice neZ dvojndsobnd. Na vysledcich se pozitivné promitlo to,
ze podnik ve sledovanych letech prakticky nem¢l zadné dlouhodobé pohledavky a také to,
7e ma oproti odvétvi vyrazné méné pohledavek v poméru k celkovému majetku. Z ukazatele
doby obratu vyplyva, ze je podnik schopen velice rychle inkasovat své pohledavky,

coz napomaha jeho likvidité.
Obrat zavazku a doba obratu zavazka

Celkové zavazky podniku jsou v porovnani s odvétvim kromé roku 2016 srovnatelné,
avSak odvétvi je na tom o néco malo 1épe. Vykyvy roku 2016 oproti zbytku sledované¢ho
obdobi jiz byly vysvétleny diive v této praci, a to tak, ze udalosti tohoto roku (vstup novych
spole¢nikil) se v plné mife projevily az ve vysledcich roku 2017. I po tomto zlepSeni vSak
podnik nedosahl stejnych hodnot jako odvétvi. Niz§i mira Gispéchu u tohoto ukazatele oproti
ostatnim ukazatell aktivity je dana zpisobem financovani ¢innosti podniku. Konzervativni
postoj financovani, ktery se projevuje vysokym zastoupenim dlouhodobych zéavazku

Vv pasivech zde negativné ovlivituje dobu obratu zavazki.
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Tabulka 24 Obrat zavazkl a doba obratu zavazku v letech 2016-200
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zavazku: ISL 1,52 3,92 3,86 3,92 3,09
Obrat zavazkui odvétvi 4,48 4,29 4,46 5,02 X
DO zavazki ISL 238 d. 82 d. 93d. 92d. 117 d.
DO zavazkui odvétvi 80d. 84 d. 81d. 72d. X
Obrat zavazkiz ISL 1,98 9,32 7,57 7,25 5,47
Obrat zavazkiiz odvétvi 5,33 5,26 5,45 5,98 X
DO zavazki ISL 181 d. 39d. 48 d. 50 d. 66 d.
DO zavazkuz odvétvi 68 d. 68 d. 66 d. 60 d. X

1 celkové zavazky podniku a odvétvi.

2 kratkodobé zavazky podniku a odvétvi.

Vymezime-li se pouze na zavazky kratkodobého charakteru, dojdeme k poznani, ze zde uz
si podnik vede o néco 1épe nez odvétvi, avSak s vyjimkou roku 2016, a to z divodi
uvedenych v predeslém odstavci. Doba obratu kratkodobych zavazkl naznacuje, ze diky
zdravé likvidité je schopen dostat svym kratkodobym zavazkiim v krat§im casovém useku,

nez je v odvétvi charakteristické.
PenéZni cyklus

Pro doplnéni ukazateld aktivity se hodi zminit také penézni cyklus. Penézni cyklus udava
casové obdobi potiebné pro pfeménu kratkodobych aktiv na penéZni prostiedky. Kladna
hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje ¢asové obdobi, po které musi podnik financovat chod
spolecnosti tzv. ,,z viastni kapsy *, respektive jinak nez ze zavazkt z obchodnich vztaht.

Tabulka 25 Penézni cyklus v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea - 33d. 24 d. 9d. 10d. -25
Odvétvi 10 d. 14 d. 8d. 10 d. X

Vysledek zroku 2016 musi byt bran s rezervou. V letech 2017 a 2018 byla hodnota
ukazatele velice obdobna jak pro odvétvi, tak pro spolecnost a v roce 2019 dokonce uplné
stejnd. V roce 2020 se hodnota ukazatele penézniho cyklu ITALY STYLE LINEA, s. r. o.
dostala do zapornych Cisel, coz znamena, Ze kratkodobé zavazky vystacily na financovani

doby obratu zasob v penézni prostfedky. Jinymi slovy se podniku dafilo inkasovat penize
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od odbératelti diive, nez museli platit dodavatelim. To muze byt hodnoceno jako velky
uspéch.
7.3.3 Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity jsou fazeny ukazatele L3 — bézna likvidita, L2 — pohotova likvidita

a L1 — Hotovostni likvidita.
Bézna likvidita

Tabulka 26 Bézna likvidita v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 1,36 2,99 2,42 2,33 2,51
Odvétvi 1,57 1,61 1,52 1,54 X

Bézna likvidita podniku byla v roce 2016 o néco nizsi nez v odvétvi, a dokonce nedosdhla
ani minimalni doporucené hodnoty, kterou je hodnota 1,5. Od roku 2017 se ji vSak dafilo
drzet na vyrazné vyssi hodnoté nez v odvétvi, a dokonce na horni hranici doporucené
hodnoty, kterou je rozmezi 1,5-2,5. Ukazatel potvrzuje, co jiz bylo v pfedchozich kapitolach

nekolikrat naznaceno, coz je to, Ze si podnik udrzuje nadstandartni likviditu.
Pohotova likvidita

Tabulka 27 Pohotova likvidita v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 0,58 1,00 0,91 0,56 1,39
Odvétvi 0,97 1,15 1,05 1,07 X

Hodnoty pohotové likvidity do jisté miry vyvraci piredchozi tvrzeni. To je zplsobeno tim,
ze se pro vypocet pohotové likvidity bere v potaz hodnota zasob. Jak bylo odhaleno
pii analyze ukazatel aktivity a struktury majetku, zdsoby maji vysokou hodnotu a velky
podil na celkovych aktivech. To zapfi¢ifiuje 1 nelichotivy vysledek ukazatele pohotové
likvidity. Zde je vSak nutno podotknout, jak podnik, tak odvétvi, se pohybuje kolem spodni

hranice doporu¢eného intervalu hodnot, kterymi jsou 1-1,5.
Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita jiz opét potvrzuje, Ze si podnik udrzuje nadprimérnou likviditu. Kromé

roku 2016, kdy byla likvidita podniku i odvétvi téméf totozna, ve zbylych letech ITALY
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STYLE LINEA, s. r. 0. odvétvi predcil, a od roku 2018 dokonce vyrazné. V roce 2020
podnik predcil také doporucené hodnoty, které zde jsou zde udavany okolo 0,2-0,5. Velice
vysokd hodnota hotovostni likvidity vroce 2020 byla ovlivnéna vysokym piilivem
penéznich prostfedkil a vice nez Ctyf set procentnim meziroCnim narustem penéznich
prostiedki.

Tabulka 28 Hotovostni likvidita v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 0,23 0,25 0,29 0,28 1,11
Odvétvi 0,24 0,21 0,18 0,18 X

7.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Mezi ukazatele zadluzenosti jsou pro ucely této prace zarazeny — ukazatel celkové
zadluzenosti, koeficient samofinancovani, ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

a ukazatel urokového kryti.
Celkova zadluZenost

Tabulka 29 Celkova zadluZenost v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 90,96 % | 72,68% | 7151% | 66,67% | 63,46 %
Odvétvi 50,24% | 51,39% | 53,76 % | 50,98 % X

Celkova zadluzenost podniku a odvétvi se viditelné 1isi, a to zejména na zacatku sledované¢ho
obdobi. Z trendu vyvoje lze vSak fict, ze se podnik pomalu pfiblizuje odvétvovému
sumou, nikoliv vSak pfili§ velkou hodnotou zavazkl spolecnosti, jak jiz bylo avizovano pfi
analyze struktury pasiv. Celkova zadluzenost se snizovala vlivem nékolika faktord, kterymi

jsou napriklad rychly rust bilan¢ni sumy, a naopak pouze pozvolné navysovani cizich zdroju.
Koeficient samofinancovani

Tabulka 30 Koeficient samofinancovani v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 904% | 2732% | 28,49% | 33,33% | 36,57 %
Odvétvi 48,64% | 4795% | 4517% | 47,66 % X
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Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti. Tento koeficient ukazuje, jaka
¢ast majetku, respektive zdrojii kryti, je financovana vlastnimi zdroji. Pocate¢ni nizka
hodnota z roku 2016 je pozvolna navySovana a piiblizuje se odvétvovému standartu.
Rust koeficientu samofinancovani byl vyvolan piedev§im rastem vlastniho kapitalu,

ktery zvySovala zejména polozka nerozdélené¢ho zisku.
ZadluZenost vlastniho kapitilu

Tabulka 31 ZadluZenost vlastniho kapitalu v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 10,06 2,66 2,51 2,00 1,74
Odvétvi 1,03 1,07 1,19 1,07 X

Zadluzenost vlastniho kapitdlu ma obdobny vyvoj jako prvni ze zminénych ukazateld
zadluzenosti. Pocatecni velmi vysokd hodnota zadluzeni se v prib¢hu sledovaného obdobi
postupné snizuje a pomalu se pfiblizuje hodnotdm obvyklym pro odvétvi. Vyvoj tohoto
ukazatele je ovlivnén vyvojem struktury pasiv, tedy takovy, Ze se pomér ciziho kapitalu vici

vlastnimu kapitalu kazdoro¢né sniZuje.
Urokové kryti

Tabulka 32 Urokové kryti v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Italy Style Linea 57,63 18,62 4,61 8,14 17,27
Odvétvi 18,20 12,64 11,72 12,14 X

Navzdory tomu, Ze predchozi ukazatele poukazuji na vysoké zadluzeni podniku, ukazatel
urokového kryti nevyzniva pro ITALY STYLE LINEA, s. r. o. nikterak zle. V roce 2016,
byly nédkladové troky velmi nizké, a tak ukazatel vySel vice nez trojnasobné 1épe nez
odvétvi. V roce 2017 jiz Grokové naklady vzrostly, ale se podnik stale drzel nad hodnotou
odvétvi. V letech 2018 a 2019 se ale nakladové uroky ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. opét
zvySily a tentokrat natolik vyznamné, Ze hodnota trokového kryti klesla pod standart
odvétvi, cemuz napomohla 1 niz8i hodnota zisku pfed zdanénim a uroky. Nicméné v roce
2020 jiz opét naklady snizily, zisk zvysil a ukazatel se tedy opét dostal na lichotivou hodnotu.
Z hodnot tohoto ukazatele 1ze pozorovat, Ze zisk spolecnosti naprosto bezpec¢né vystaci

na pokryti v§ech urokovych nakladi, coz je pro toto odvétvi charakteristické.
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7.4 Spider analyza

Spider analyza bude provadéna za roky 2016-2019, nebot’ jeji grafické znazornéni spociva
S pfimym Srovnanim s odvétvim. Jelikoz data pro odvétvi za rok 2020 nejsou prozatim
dostupna, analyzovany budou roky 2016-2019. Pro tucely spider analyzy budou pouzity
vSechny ukazatele pomérové metody, které byly zminény v piedchozi kapitole. Spider
analyza tuto kapitolu dopliiuje, nebot’ ddva moznost srovnat vSechny ukazatele zaroven,
navic v grafickém vyobrazeni a porovnani s odvétvim Obecné se udava, ze ¢im dale
od stfedu se kiivka nachazi, tim lepsi situaci to naznaCuje. Porovnani s odvétvim je
provadéno tim zplsobem, Ze se hodnoty ukazatelli odvétvi polozi rovny jedné, respektive
100 % a vysledky podniku jsou nasledné piepocitany dle tohoto méftitka, diky ¢emuz jsou
vSechny vykyvy zfetelné viditelné. Ackoliv se spider analyza obvykle skladd z dvanacti
sektort, na prani spolecnosti byla spider analyza pro ucely této prace vypracovana s vyuzitim
patnacti sektort.

Tabulka 33 Oznaceni pomérovych ukazateld pro ucely spider analyzy
(zdroj: vlastni zpracovani)

Oznaceni | Pomérovy ukazatel
Al Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

A2 Rentabilita aktiv (ROA)

A3 Rentabilita trzeb (ROS — Cist4 ziskova marze)
B.1 Obrat aktiv

B.2 Obrat dlouhodobého majetku

B.3 Obrat zasob

B.4 Obrat pohledavek

B.5 Obrat zavazki

C1 Hotovostni likvidita (L1)

C.2 Pohotova likvidita (L2)

C.3 Bézna likvidita (L3)

D.1 Celkové zadluzeni

D.2 Koeficient samofinancovani

D.3 Zadluzenost vlastniho kapitalu
D.4 Urokové kryti
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Graf 3 Spider analyza roku 2016
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etni zavérky spolecnosti a finan¢ni analyzy MPO)

Z grafu lze velice snadno rozpoznat, ze v roce 2016 se jen malo hodnot blizilo t¢ém z odvétvi.

Nejveétsi rozdil byl v zadluzenosti vlastniho kapitalu (D.3). Ten byl zptisoben predevsim

velmi nizkou hodnotou vlastniho kapitalu, jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach zminéno.

Dalsim velkym vykyvem byla hodnota rentability vlastniho kapitalu (A.1), ktera se zastavila

az na hodnoté necelych sto procent. To bylo opét v disledku velmi malé hodnoty vlastniho

kapitdlu. Hodnota ukazatele obratu dlouhodobého majetku (B.2) je tfetim nejvySSim

pozitivnim extrémem. Vykyv tohoto ukazatele byl tentokrat ovlivnén nizkym podilem

hodnoty dlouhodobého majetku na trzbach. V ¢em si podnik vedl o poznéni hiife byla vyse

koeficientu samofinancovani. Jen mala ¢ast aktiv byla v tomto roce financovana vlastnimi

zdroji. Ponckud zarazejici je nizky obrat zdsob (B.3), a to zejména u spolecnosti,

jejimz hlavnim pfedmétem cinnosti je prodej zbozi. Naopak obrat pohledavek (B.4)

a zavazki (B.5) byl srovnatelny s odvétvim a v roce 2016 spole¢nost nevybocovala.
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Graf 4 Spider analyza roku 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle G€etni zavérky spole¢nosti a finan¢ni analyzy MPO)

Ani v roce 2017 se ukazatele finan¢ni vykonnosti odvétvi a ITALY STYLE LINEA, s. r. o.

prilis neshodovaly. Podnik stdle dosahoval vyborné rentability vlastniho kapitalu (A.1),

avSak pficinou tohoto Uspéchu byla nadéale nizka hodnota vlastniho kapitalu. Nejvyrazngjsi

rozdil byl v roce 2017 v ukazateli obratu dlouhodobého majetku (B.2), ktery pro podnik opét

vyznival velice pozitivné a opét byl takto vysoky v diisledku malé hodnoty stalych aktiv

v podniku. Rychlost obratu zasob (B.3) obdobn¢ jako v roce 2016 byla vzhledem k odvétvi

a vzhledem k hlavnimu pifedmétu Cinnosti spole¢nosti velmi nizka, dokonce méné nez

polovi¢ni. Naopak obrat pohledavek (B.4) byl oproti odvétvi vyssi. Zajimavé je sledovat

vztah mezi obratem pohledavek (B.4) a obratem zavazku (B.5). Nizky obrat zavazku

a vysoky obrat pohledavek pro podnik vyzniva dobie, nebot’ je schopen inkasovat penize

diive, nez musi platit dodavatelim. Nizky obrat zdvazki je v disledku vysSiho zastoupeni

dlouhodobych zavazkii. V roce 2017 podnik také dosdhl vysokého stupné bézné likvidity

(C.3).
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Spider analyza za rok 2018
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Graf 5 Spider analyza roku 2018
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spolecnosti a finan¢ni analyzy MPO)

V roce 2018 se jiz hodnoty dosazené podnikem zacaly daleko vice blizit hodnotdm odvétvi.
Nejextrémnéjsi vykyv stale drzi obratovost dlouhodobého majetku (B.2). Ackoliv mezirocné
Klesla o Sedesat dva procent, stale je tii a pul krat vyssi, nez je tomu v odvétvi. Tedy i piesto,
ze spolecnost v roce 2018 navysila objem svych dlouhodobych aktiv, stale jich mé v celkové
struktufe majetku méné€, nez je tomu v odvétvi zvykem. Obratovost zasob (B.3) nadale
zaujima velice nizkou hodnotu obdobné, jako tomu bylo v predchozich letech. Spolecnost
muze tento ukazatel zlepSit zvySenim trzeb pii ponechani stejného objemu zasob, ¢i snizenim
stavu zasob. I obratovost pohledavek (B.4) si nadale, stejné jako v pfedchozich letech,
spole¢nost udrzela vysokou. Z rozvahy vyplyva, ze spolecnost v letech 2016-2019 neméla
zadné dlouhodobé pohledavky, coz obratovosti celkovych pohledavek velmi prospiva.
V roce 2017 spolecnosti také vzrostla hotovostni likvidita (C.1), coZ jen potvrzuje,
ze spolecnost v analyzovanych letech s likviditou problém neméla. O néco htife pro podnik
vyzniva pohotova likvidita (C.2), ta je vSak vyrazné ovlivnéna vysokym zastoupenim zasob
na obéZnych aktivech, coZ je potvrzeno také ukazatelem bézné likvidity (C.3), ktera je opét
vy$$i nez v odvétvi, nebot’ jsou v ni zasoby zahrnuty. Nizkou hodnotu si také stale drzi
koeficient samofinancovani (D.2), nebot’ vlastni kapital financuje jen malou ¢ast stalych

aktiv.
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Spider analyza za rok 2019
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Graf 6 Spider analyza roku 2019
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etni zavérky spolecnosti a finan¢ni analyzy MPO)

V roce 2019 se podniku podafilo dosdhnout znaén¢ dobrych vysledki vSech rentabilit
(sektor A). Obrat aktiv (B.1) byl v porovnani s odvétvim srovnatelny. Obrat dlouhodobého
majetku (B.2) si stejné jako ve vSech piedchozich letech udrzel vysokou hodnotu, avsak na
ukor obratu obézného majetku (B.3), ktery je stale nizky. Propojenost ukazateli B.2 a B.3
je takova, ze ¢im vyssi bude zastoupeni obézného majetku, respektive zasob, na celkovém
majetku, tim niz§i bude zastoupeni stalych aktiv na celkovém majetku podniku. Z toho
vyplyva, Ze dokud bude mit podnik mnoho z4sob a malo stalych aktiv, bude obrat zasob
nizky a obrat dlouhodobého majetku vysoky, tak jak tomu bylo v celém sledovaném obdobi.
Nejvétsim rozdilem mezi ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. a odvétvim v roce 2019 byla
rychlost obratu pohledavek (B.4). Jelikoz podnik stale nemél zddné dlouhodobé pohledavky,
a jelikoZ se podniku nadale dafilo rychle inkasovat své pohledavky, podnik odvétvi predcil
téméf Ctyfnasobné. [ obrat zavazkt (B.5) nadale pokracoval ve svém trendu,
tedy ze dosahuje niz$i hodnoty nez odvétvi. Likvidita (sektor C) také zistala obdobna.
Zatimco ukazatele hotovostni (C.1) a bézné (C.3) likvidity nad odvétvim piecnivaji,
pohotova likvidita (C.2) je nizsi, kvili vysokému zastoupeni zasob ve spolecnosti. Co se

tyké zadluzenosti (sektor D), ta zlistdva obdobna jako v predchozich letech.
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7.5 Soustavy pomérovych ukazatela

Tato kapitola se bude vénovat dil¢imu rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu,
Du Pontova rozkladu. Du Pontiv rozklad rentability vlastniho kapitalu bude proveden
pro kazdy rok zvlast. V letech 2016-2019 bude struktura tohoto ukazatele porovnavana také
s odvétvim, rok 2020 s odvétvim srovnan nebude, jelikoz data pro odvétvi za rok 2020

doposud nejsou k dispozici.

Rok 2016
ROE =99,36 %
1
[ 1 ]
Rentabilita trzeb = 6,51 % | x Obrat aktliv =1,38 X Finanéni paka = 11,06
1 1 1
2538 - 38991 ... 28291
ROS = 38991 X OA = 28291 X Fin. péka = ~tog
- I_I_I I+I [ I l | |
Cisty zisk EBIT Trzby DHM CK Kr. zav. KFM ) KFM
EBIT  |*| Trivy DEM | *| Aktiva vk |*| Tck || Krzav. Aktiva
1 | | | | | 1 1
0,79 x| 0,08 27,55 x| 0,05 10,06 x| 7,68 |x X / X

Obrazek 3 Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2016 — ISL
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2016)
Spole¢nost dosdhla v roce 2016 rentability vlastniho kapitdlu témé ve vysi 100 %,
a to zeyména proto, Ze zisk po zdanéni téméf dosdhl vyse vlastniho kapitalu. Vysoka
nizkou hodnotou aktiv, vedly k takto vysokému vysledku ROE, a to navzdory nizkému

obratu aktiv.

ROE=12,31%
T
I 1 ]
Rentabilita trzeb=2,72 % | x Obrat aktliv =220 X Finanéni paka = 2,06
1 1 1
21616 793 438 , 360935
ROS = OA= Fin. paka =
793438 | 360935 |* P 175559
v ——— —— I I : I 1
Cisty zisk EBIT Triby DHM CK Kr.zav. KFM ) KFM
EBIT || Triby DHM || Aktiva vk ¥ Tek || Krozav. Aktiva
| | 1 1 1 | 1 1
0,76 x| 0,04 X X X 1,03 |x| 082 |[x X / X

Obrazek 4 Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2016 — odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy MPO)
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Rok 2017

ROE = 75,87 %

Rentabilita trzeb= 7,28 % | x Obrat aktliv =285 Finanéni paka = 3,66
1 1 |
8048 110516 38 832
ROS= ——— X OA= ——— Fin. paka =
110516 38832 10 608
——— ——— I I . I ]
Cisty zisk EBIT Trzby DHM CK Kr.zav. KFM KFM
EBIT Triby DHM Aktiva VK |*] Tk | ¥ Kr.zav. Aktiva
1 1 1 1 1 1 1 1
0,76 X 0,10 63,24 |x 0,04 2,66 | x 1,12 X X X

Obrézek 5 Du Pontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2017 — ISL
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2017)

Ackoliv se rentabilita vlastniho kapitdlu mezirocné zvysila, podnik stale dosahoval
nadstandartni finan¢ni vykonnosti. K vysoké hodnoté ROE ptispél vysoky zisk a stale
relativné silné pusobeni finanéni paky. To bylo ovlivnéno stale nizkym zastoupenim
vlastniho kapitalu na celkovém majetku. Odvétvi dosahuje na vSech urovnich meziro¢né

vyrovnané vykonnosti, kterd byla ale podnikem ve vSech ohledech predstizena.

ROE = 10,45 %

Rentabilita trzeb = 2,33 % | x Obrat aklliv =2,15 Finanéni paka = 2,09
1 1 1
817 532 . 380837
- 19070 X A= oo Fin. paka = L
817 532 380387 182 413
|_l_| |_I_| [ I . 1 1
Cisty zisk EBIT Triby DHM CK Kr. zav. KFM KFM
EBIT Trzby DHM Aktiva vk | ¥ ek || Krozav. Aktiva
I I I I I I I I
0,73 X 0,03 X X X 1,07 |x 0,79 X X X

Obrazek 6 Du Pontliv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2017 — odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy MPO)
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Rok 2018
ROE=22,51%
1
I 1 ]
Rentabilita trzeb =2,33 % | x Obrat aklliv =276 X Finanéni paka = 3,51
1 1 1
3082 13252 48 049
ROS= ———— X OA= j X Fin. paka =
132528 48 049 13690
|_I_| |_I_| [ I . I |
Cisty zisk EBIT Trzby DHM CK Kr. zav. KFM / KFM
EBIT *| Trzby DHM |*| Aktiva vk |[*| Tck || Kr.zav. Aktiva
1 1 1 1 1 1 1 1
0,61 x| 0,04 2438 |x 0,11 2,51 |x 1,28 X X / X

Obrazek 7 Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2018 — ISL
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaverky 2018)

Z Du Pontova rozkladu ROE spole¢nosti za rok 2018 je patrné, ze se meziro¢né snizilo,
ale 1 pfesto stale dosahuje velmi pozitivnich vysledkii. Ke zchlazeni doslo u vSech dil¢ich
pomérovych ukazatelll. Zména na rentabilite trzeb byla vyvoldna vyraznym poklesem zisku
oproti narustu trzeb. Obrat aktiv sice také poklesnul, avSak nikterak zasadné. V roce 2018
také pokleslo piisobeni finan¢ni paky, avSak ani to nebylo nijak zésadni. Nejvétsi podil

na poklesu rentability vlastniho kapitdlu mél tedy meziro¢ni pokles zisku.

ROE=11,18%
1
I 1 ]
Rentabilita trzeb = 2,16 % | x Obrat aktliv =234 X Finan&ni paka = 2,21
1 1 1
19942 922 821
ROS = X A= X Fin. paka = M
922 821 394 784 178 306
I_l_l I_I_I I I L I |
Cisty zisk EBIT Trzby DHM CK Kr. z4v. KFM ) KFM
EBIT *| Triby DHM | *| Aktiva vk || “ck  |*] Kr zav. Aktiva
1 1 1 1 1 1 1 1
0,73 X 0,03 X X X 1,19 |x 0,80 X X / X

Obrazek 8 Du Pontliv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2018 — odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy MPO)
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Rok 2019
ROE =23,88 %
1
[ 1 ]
Rentabilita trzeb = 3,05 % | x Obrat aktliv =2,61 X Finané¢ni paka = 3,00
1 1 1
4310 141502
ROS= ——— X OA = i X Fin. paka = >4 196
141 502 54196 18 062
I_l_l I_I_I I | . | |
Cisty zisk EBIT Trzby DHM CK Kr. zav. KFM / KFM
EBIT *| Triby DHM |*| Aktiva vk ¥ Tex || krozav. Aktiva
1 1 1 1 1 1 1 1
0,69 X 0,04 17,29 X 0,15 2,00 |x 1,08 X X / X

Obrézek 9 Du Pontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2019 — ISL
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2019)

Vysokéa hodnota ukazatele ROE v roce 2019 je ovlivnéna skuteCnosti, ze vsechny dilci
sledované pomérové ukazatele spole¢nosti jsou vyss$i nez v odvétvi. Zejména rentabilita
trzeb je vice nez dvojnasobna. Také ukazatel financni paky poukazuje na relativné vyssi
zadluZeni spolecnosti oproti odvétvi, coz ukazatel ROE navySuje, ale obvykle ptinasi vyssi
riziko. Z analyzy zadluZeni spole¢nosti je vSak zfejmé, Zze podnik z velké ¢asti vyuziva

dlouhodobé formy zadluzeni (napt. zavazek ke spolecnikiim), ¢imz riziko sniZuje.

ROE = 10,14 %
1
| 1 |
Rentabilita trzeb=1,94 % | x Obrat aktliv =249 X Finanéni paka =2,10
1 1 1
18393 950 496 381531
ROS= — 22 OA = Fin. pika= —o— 2>
950496 |* 381531 | - PAA T T 832
|_I_| |_I_| [ I L I 1
Cisty zisk EBIT Triby DHM CK Kr. zav. KEM_ | [ KM
EBIT || Triby DHM | ™| Aktiva vk |*| Tk [ kezav Aktiva
1 1 | 1 1 | | |
0,73 X 0,03 X X X 1,07 |x 0,82 X X / X

Obrazek 10 Du Ponttv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2019 — odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢ni analyzy MPO)
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Rok 2020
ROE = 31,03 % %
1
| 1 1
Rentabilita trzeb = 5,80 % | x Obrat aktliv =1,96 X Finanéni paka = 2,73
1 1 1
RO 8154 . OA_ 140501 § Fin, péka = 71 695
140501 71 695 26216
I_I_I I_I_I I | L | ]
Cisty zisk EBIT Triby DHM CK Kr.zav. KFM / KFM
EBIT *| Triby DHM |*| Aktiva vk |*] "k || kr.zaw. Aktiva
| 1 1 1 1 1 1 1
0,76 x| 0,08 2043 |x| 0,10 1,74 |x| 098 |x X / X

Obrazek 11 Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu za rok 2020 — ISL
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2020)

Velice vysoké hodnoty ukazatele ROE v roce 2020 bylo dosazeno predevsim diky vysoké
rentabilité trzeb. Ta byla ovlivnéna vysokym ziskem, které¢ho spole¢nost v tomto roce
dosadhla. Meziro¢n¢€ doslo ke snizeni obratu aktiv, a to diky stagnaci, respektive mirnému
snizeni trzeb a zvyseni aktiv. Snizila se také ptisobici finan¢ni paka, nicméné celkové ROE
se meziro¢n¢ zvysilo a dosédhlo velmi nadprimérné hodnoty. Obecné se udava, Ze rentabilita
jiz na trovni 10 % (v €eskych podminkach) je Gspéchem.

Celkovée lze ve spole¢nosti pozorovat vyvoj. Na poc¢atku sledovaného obdobi byla hodnota
rentability vlastniho kapitadlu extrémné vysokda, coZ bylo zapfi¢inéno predevSim velmi
malym zastoupenim vlastniho kapitalu. VySe vlastniho kapitalu je ovlivnéna také nezvykle
nizkou hodnotou zékladniho kapitalu. Pfedev§im diky zvySovani poloZky nerozdéleného
zisku rostla také hodnota celkového vlastniho kapitalu, jeZ méla zésadni vliv na klesajici
vyvoj ROE. Nicméné v roce 2020 doslo k opétovnému meziroénimu nartistu rentability
vlastniho kapitalu. Ten byl tentokrat vyvolan zvySenim ¢istého zisku. Obrat aktiv byl
V porovnani s odvétvim velmi podobny. Pokles obratu aktiv v roce 2020 byl ovlivnén jak
mezirocnim poklesem trzeb (z divodii pandemie a omezeni sluzeb), tak mezirocnim
nariistem aktiv podniku. Velmi zajimavé je sledovat piisobeni finan¢ni paky. Finanéni paka
byla ve vSech letech v podniku vyssi nez v odvétvi. Finan¢ni paka byla dalSim z ukazateld,
ktery byl vyrazné ovlivnén vyvojem hodnoty vlastniho kapitalu. Pisobeni finan¢ni paky zase
kladné ovlivnilo celkovy ukazatel ROE. Jak jiz bylo v této kapitole uvedeno, vysoka finan¢ni
paka muze byt rizikova, avSak v analyzovaném podniku zadné bezprostiedni nebezpeci

v souvislosti s finanéni pakou nesouvisi, a to diky struktufe a polozkam zdroji kryti.
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7.6 Souhrnné ukazatele

V této kapitole budou rozebrany vybrané bankrotni a bonitni modely, a to v takové mife,
jak bylo nastinéno v teoretické ¢asti této prace.
7.6.1 Bankrotni modely

Mezi bankrotni modely byly pro ucely této prace zarazeny — Altmantv index, index manzel

Neumaierovych INO5 a Taffleriiv bankrotni model.
Altmaniiv index

Tabulka 34 Hodnoty Altmanova indexu v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO)

2016 2017 2018 2019 2020
1,2*x1 0,303065 0,730130 0,621890 0,576242 0,650439
1,4*x2 0,002870 0,093593 0,308764 0,353358 0,351274
3,3*X3 0,376296 0,897064 0,346559 0,378615 0,494160
0,6*X4 0,059643 0,225510 0,239064 0,299917 0,345728
1,0*xs 1,378212 2,846003 2,758184 2,610931 1,959704
1,0*xe 0,000000 0,000076 0,000003 0,000111 0,000001
Z-skére ISL 2,12 4,79 4,27 4,22 3,80
Z-skore odvétvi 3,75 3,68 3,77 4,01 X

Jak ztabulky, tak z grafického znazornéni (Graf 7) lze pozorovat pomérné stabilni
odvétvovou hodnotu z-skore v analyzovanych letech. Dulezitou informaci je ta,
7ze se odvétvi naprosto bez problémt, a navic dlouhodobé& drzi bezpe¢né v hodnotach
nad Sedou zonou, tedy nad zénou moznych problémi. U ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. je
tomu vSak jinak. Miizeme si povS§imnout, Ze na zac¢atku sledovaného obdobi se podnik dostal
do Sedé zony, avSak hned od roku 2017 se index pohyboval vysoko nad Sedou zoénou,
a dokonce také nad odvétvim. S vyjimkou dvou extrémnich hodnot v letech 2016 a 2017 lze
pozorovat trend stabilizace hodnoty indexu podniku a pfibliZovani se k hodnotam odvétvi.
V roce 2019 se hodnota indexu odvétvi a analyzované spolecnosti pfiblizily nejvice.
V prabéhu roku 2020 doslo k citeln€jSimu poklesu u spolecnosti, ale nemiizeme prozatim
S jistotou fici, zda se jednd o trend celého odvétvi, ¢i zda je to zavinéno hospodafenim
spole¢nosti. Celkové muze byt s jistotou prohlaseno, ze podniku v analyzovanych letech

nehrozilo zadné bezprostiedni nebezpeci a podnik se nachazel v uspokojivé finanéni situaci.
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Vyvoj Altmanova indexu v letech 2016-2020
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Graf 7 Vyvoj Altmanova indexu v porovnani s odvétvim
(zdroj: vlastni zpracovani dle icetnich zavérek a financnich analyz MPO)
Index INO5
Tabulka 35 Hodnoty indexu INO5 v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle uCetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO)
2016 2017 2018 2019 2020
0,13*A 0,142923 0,178861 0,181797 0,194982 0,204856
0,04*B 2,304286 0,744691 0,184497 0,325550 0,693764
3,97*C 0,452696 1,079196 0,416921 0,455485 0,594489
0,21*D 0,289425 0,597661 0,579219 0,548295 0,411538
0,09*E 0,122734 0,269355 0,217953 0,210023 0,226275
INO5 ISL 3,31 2,87 1,58 1,73 2,13
INOS odvétvi 1,90 1,63 1,61 1,66 X

Ukazatele, které jsou v tabulce vyjadieny pod pismeny A-E jsou k nalezeni v piiloze II.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Index IN manzelii Neumaierovych je diky svému urCeni pro podminky ceského trhu
povazovan za nejdivéryhodnéjsi ze vSech bankrotnich modelt. Z grafického znazornéni
(Graf 8) je patrné, ze se odvétvi pohybuje té€sné nad horni hranici §edé zony. Interpretace
vysledki byva vyjadfovana tak, ze pokud hodnota vyjde vice nez 1,6, podnik tvoii hodnotu.
Na zékladé téchto skutecnosti je zfejmé, ze v odvétvi ve sledovaném obdobi vytvarelo
hodnotu. Vysoky vysledek indexu u ITALY STYLE LINEA, s. r. o. vroce 2016 byl
ovlivnén relativné nizkymi trokovymi naklady. Ruckova (2021, s. 94) upozoriuje,
7e pokud se hodnota urokovych nakladi blizi k nule, vysledna hodnota indexu za¢ina byt
zkreslena. Jelikoz byly ale tirokové ndklady v tomto roce ve vysi 56 tis. K¢, nejednd se
0 zkresleni, ale o dobry vysledek. Od roku 2016 do roku 2018 mél index spole¢nosti klesajici
tendenci a v roce 2018 se dokonce dostal tésné pod horni hranici §edé zony. Od tohoto roku
ale index zacal opét stoupat a d€lo se tak az do roku 2020. Z analyzy vyvoje indexu INO5 se
da vyvodit, ze podnik, stejn€ jako odvétvi, ve sledovanych letech tvoril hodnotu a nepotykal
se s zadnymi finan¢nimi potizemi. Tento index tedy potvrzuje vSechny dosavadni vysledky

a nedochézi mezi nimi ke kolizi.

Vyvoj indexu INOS v letech 2016-2020
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Graf 8 Vyvoj indexu INOS v porovnani s odvétvim
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO)
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Tafflertiiv model
Tabulka 36 Hodnoty indexu INO5 v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a financnich analyz MPO)
2016 2017 2018 2019 2020
0,53*R1 0,085523 0,446539 0,119587 0,148123 0,208923
0,13*R2 0,135340 0,163435 0,160484 0,163840 0,184372
0,18*Rs3 0,124990 0,054957 0,065614 0,064815 0,064435
0,16*R4 0,220514 0,455361 0,441309 0,417749 0,313553
TISL 0,57 1,12 0,79 0,79 0,77
T Odvétvi 0,69 0,67 0,69 0,71 X
Vyvoj hodnoty T v letech 2016-2020
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Sledované obdobi
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Odvétvi

—— = Hranice $edé zony

Graf 9 Vyvoj hodnoty T v porovnani s odvétvim
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a financ¢nich analyz MPO)

Hodnoceni vysledka Tafflerova modelu je jednoduché, vyjde-li hodnota pod hranici Sedé

z6ny, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu. Pokud hodnota T vyjde nad hranici

Sedé zony, znamend to malou pravdépodobnost bankrotu. Z grafu (Graf 9) je zjevné,

ze se hodnoty podniku zéaroven s hodnotami odvétvi nachazeji relativné vysoko nad horni

hranici Sedé zony. Az na vykyv podniku v roce 2017, ktery byl zptsoben vysokym podilem

zisku a kratkodobych zdvazki, byly hodnoty ve sledovaném obdobi velmi vyrovnané.

Podniku bezprostfedné nehrozi nebezpeci bankrotu.
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7.6.2 Bonitni modely

Ackoliv se ne vSichni autofi shoduji na rozdéleni bankrotnich a bonitnich modeld,
nebot’ nékteré modely maji charakter odpovidajici jak bankrotnim, tak bonitnim modeliim,
pro ucely této prace byly mezi bonitni modely zafazeny — Kralicktiv Quicktest, index bonity

/B a Tamariho model.
Kralickiv Quicktest

Tabulka 37 Bodovaci tabulka Kralickova Quicktestu Italy Style Linea
(zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich zavérek)

Rok| R: |BodyRi| R:. |BodyR.| Rs |BodyRs| Rs: |BodyR; P;‘;g‘;r
2016| 009 | 1 7 > | 0114 | 2 |o0083| 3 2,00
2017| 027 | 3 2 3 | 0272| 4 0092 3 3,25
2018| 028 | 3 6 > |0105| 2 |o0038]| 1 2,00
2019| 033 | 4 4 3 | 0115| 2 |0053]| 2 275
2020| 037 | 4 1 4 01497 3 | 0088 | 3 3,50

Vysledky Kralickova Quicktestu poukazuji na vyvoj spole¢nosti ve sledovaném obdobi.
Tento bonitni model mliZe byt rozdélen na dvé dil¢i ¢asti. Prvni ¢ast ¢ita ukazatele R1 a R2,
které hodnoti finan¢ni stabilitu spole¢nosti. Z vyvoje je patrné, ze podnik na zacatku
analyzovaného obdobi nedosahoval nejlepsich hodnot, avSak to se rychle zménilo a v roce
2020 se jiz zda byt plné€ stabilni. Druhd cast sleduje vynosovou situaci podniku, ta je
hodnocena za pomoci ukazatelli R3 & Rs4. Na rozdil od ptfechoziho pfikladu miizeme vidét,
Ze jiZz na pocatku analyzovaného obdobi si podnik po vynosové strance nevedl viibec Spatné.

Kromé vykyvu v roce 2018 si podnik udrZoval relativné dobrou vynosovou situaci.

Celkovy vysledek podniku dle Kralickova Quicktestu je obstojny a ve v§ech letech neklesnul
pod spodni hranici Sedé¢ zony, a tedy jsou vylouceny potize s financnim hospodaienim
podniku. Seda zéna je vymezena intervalem 1-3. Dokonce lze pozorovat, Ze v letech 2017

a 2020 byl podnik klasifikovan jako bonitni.
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Index bonity /B

Tabulka 38 Hodnoty /B podniku v letech 2016-2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavéerek)

2016 2017 2018 2019 2020
1,5%x1 0,26 -0,08 0,09 0,02 0,76
0,08*x2 0,09 0,11 0,11 0,12 0,13
10*x3 1,12 2,57 0,82 1,01 1,41
5*X4 0,41 0,45 0,15 0,19 0,36
0,3*xs 0,12 0,06 0,06 0,07 0,06
0,1*xs 0,14 0,28 0,28 0,26 0,20
/B 2,1 3,4 1,5 1,7 2,9
F;;;Sgg:i velmi dobra eX;ZiT;é dobra dobra velmi dobra

Hodnoceni podniku dle indexu bonity /B vychdzi pro ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. Iépe
na za¢atku analyzovaného obdobi. V roce 2017 doslo k pozitivnimu vykyvu ukazatele xs,
a to diky vysoké hodnoté zisku. Pomér zisku a aktiv byl tak vysoky, Ze bylo dosaZeno
zdaleka nejlepsiho vysledku i pfes zaporné cash-flow, kterého bylo dosazeno mezi lety 2016
a 2017. V letech 2018 a 2019 bylo dosazeno mirn¢ horsich vysledki, a to z divodu poklesu
zisku. V roce 2020 se zisk opét vyraznéji zvysil, coz mélo dopad i na celkovy ukazatel
bonity. V roce 2020 se také ale zvysilo cash-flow, coz bylo druhou vyraznéjsi pfic¢inou
tohoto zvySeni. Celkové se dé fict, Ze si podnik v analyzovanych letech vedl pomérné dobie.

Do budoucna by se mél pokusit stabilizovat své ukazatele a minimalizovat vyrazné negativni
vykyvy.
Tamariho model

Jelikoz je Tamariho model primarné ur¢en pro vyrobni podniky, jsou tomu podfizeny také
dil¢i pomérove ukazatele, ze kterych se tento model skladd. Problém pii vypracovavani
Tamariho modelu pro ITALY STYLE LINEA, s. r. o. nastal ve chvili, kdy doslo na vypocet
poméru vykonové spotieby a nedokoncené vyroby. Jelikoz spolecnost neni vyrobniho
charakteru hodnota nedokoncené vyroby byla ve vSech sledovanych letech rovna nule.
Pokud by byl vySe zminény ukazatel T4 nahrazen hodnotou nula, nebot’ v podminkach
sledované organizace nemuze byt vypocitan, doslo by ke znehodnoceni celkovych vysledki
Tamariho modelu a jeho pfedpovéd’ by nebyla pravym odrazem skutecné situace. Je nutno
podotknout, Ze vroce 2020 se jiz po vypocitani prvnich tii ukazatell podnik dostal

na hodnotu sedmdesat bodu, coz je zaroven hranice spésného podniku. Z tohoto vysledku
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1ze usuzovat, ze minimaln¢ v roce 2020 byl podnik bonitni. Toto tvrzeni je podpoteno také

vysledky ptedchozich dvou bonitnich modelt.

7.7 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomické ptidana hodnota bude v této praci rozebrana a porovnavana s odvétvim pouze
za Casové obdobi let 2016-2019. Pro ucely vypoctu jsou zapotiebi data Ministerstva
pramyslu a obchodu, kterd doposud pro rok 2020 nebyla zptistupnéna. Vypocet ukazatele

EVA byl proveden pomoci t¢etniho modelu.

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty pouze podtrhava a potvrzuje, ze podnik je uspésny
V tom, co déla. Kritérium pro hodnoceni ukazatele EVA je prosty, pokud vyjde kladny,
podnik hodnotu vytvari, pokud vyjde zaporny, podnik hodnotu nevytvafi, respektive nici.
V tabulce mizeme vidét, ze podnik hodnotu vytvarel po celé sledované obdobi. Naopak
odvétvi pouze v roce 2016 a od roku 2017 odvétvi hodnotu ni¢i. Podnik tedy dosahuje
dostate¢ného zisku, aby pokryl své naklady na vlastni kapital.

Tabulka 39 Ekonomicka ptidana hodnota podniku v letech 2016-2020 v tis. K¢&
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
re dle CZ-NACE 10,29% | 1226% | 12,38% | 12,14% | "11,77%
Cisty zisk 2 537 8 048 3082 4 310 8 154
Vlastni kapital 2 558 10 608 13690 18 062 26 216
EVA Italy Style Linea 2274 6 747 1387 2117 5068

re je 0znaceni nakladd na vlastni kapital

“ odhad hodnoty re pro rok 2020 byl vypo¢itan primérem hodnot z let 2016-2019

Tabulka 40 Ekonomicka ptidana hodnota odvétvi v letech 2016-2019 v tis. K¢
(zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich analyz MPO)

Rok 2016 2017 2018 2019

re dle CZ-NACE 10,29 % 12,26 % 12,38 % 12,14 %
Cisty zisk 21616 19 070 19 942 18 393
Vlastni kapital 175 559 182 413 178 306 181 832
EVA Odvétvi 3542 -3 297 -2139 -3681

re je 0znaceni nakladt na vlastni kapital
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Z grafu (Graf 10) je patrné, ze vyvoj tohoto ukazatele kopiruje vyvoj zisku ve sledovanych
letech. Zatimco vlastni kapital kazdorocné, stabilné rostl, zisk spole¢nosti mél kolisavy
vyvoj. Graf je, bohuzel, zkreslen délkou sledovaného obdobi. Absence dat za posledni dvé
uzaviené ztézuje moznost odhadu dlouhodobé trendu. Pokud by se naklady na vlastni kapital
re i nadale drzely okolo 12 %, hodnota ukazatele EVA za rok 2020 by pro spolec¢nost
vychazela nadale kladna, konkrétn€ okolo 5 mil. K¢.

Porovnéni vyvoje ukazatele EVA v letech 2016-2019
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e F\/A podniku EVA Odvétvi

Graf 10 Porovnani vyvoje ukazatele EVA v letech 2016-2019
(zdroj: vlastni zpracovani dle uCetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO)
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8 INTERPRETACE VYSLEDKU

V nasledujici kapitole budou shrnuty vysledky dil¢ich ¢asti provedené finan¢ni analyzy.
Tyto dil¢i vysledky budou nésledné mezi sebou porovnavany a posuzovany v SirSich
souvislostech. Jak bylo zminéno v teoretické casti této prace, financni analyza je
komplexnim hodnocenim podniku, a tedy je potiebné na vysledky nahlizet v kontextu

souvislych udalosti, které se mezi ovliviiuji a Casto spolu uzce souvisi.

Aktiva spolecnosti se po celé analyzované obdobi zvySovala. V letech 2017-2021 dosahl
pramérny rocni rust aktiv devatenacti procent. Aktiva jsou tvofena vétS§inové ob&éznym
majetkem, konkrétn¢ predevsim zasobami. Celkovy obézny majetek v letech 2017-2021
drzel tempo ristu podobné jako tempo ristu aktiv. Primérné tempo rtistu hodnoty ob&zného
majetku bylo osmnact procent. Primérny roéni rist zasob byl necelych sedmnact procent
a prumérny rust hodnoty zbozi byl devét a pil procenta. Podnik ma vys$si zastoupeni
penéznich prosttedktl na celkovych aktivech, nez je v tomto odvétvi obvyklé. Spolecnost
ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. zacala v pribéhu roku 2020 zdmérné shromazd’ovat vyssi
mnozstvi penéznich prostredki, a to z divodu negativné pisobicich vnéjsich vlivi, jako byla
napiiklad pandemie v roce 2020, kdy mély vSechny spolecnosti nejistou budoucnost,
a aby se podnik na podobna dalsi rizika do budoucna ptipravil, zacal tvofit rezervni cash-
flow. Do vypocti primérnych risti v této kapitole nebyl zahrnut rok 2016, respektive zmény
vyse ukazateld mezi lety 2016 a 2017, nebot’ v tomto ¢asovém obdobi dochazelo k velkym
vykyvim. Pro urceni trendu byly pouzity hodnoty pfedbézné ucetni zavérky za rok 2021,

ta je k nahlédnuti v ptiloze XI.

Struktura pasiv se v analyzovanych letech zna¢né proménila. Rust pasiv logicky odpovidal
rustu aktiv. Podnik v roce 2016 vstupoval na trh s velmi nizkou hodnotou vlastniho kapitalu,
ktera se v letech postupné navySovala a v roce 2021 jiz dosdhla hodnot odvétvi (Umérné
k velikosti podniku), alespon dle daji predbézné Gcetni zavérky. Praimérny rust vlastniho
kapitalu byl mezi roky 2017-2021 necelych tficet devét procent. Pokud by byl zahrnut
také rok 2016, pramérny rust vlastniho kapitadlu by byl dokonce devadesat ¢tyii procent.
Fakt, Ze primérny rocni rist cizich zdroji, respektive zdvazka dosahl vySe devét procent
arast vlastniho kapitalu dosahl vySe témét Ctyficet procent napovida tomu, ze se pomeér
vlastniho a ciziho kapitalu ve spolecnosti v pribéhu let vyrazné¢ meénil. Porovname-li
primérny rist kratkodobych pohledavek, ktery byl témét devét procent a primérny rlst
kratkodobych zavazkt, ktery byl bez méla dvacet ¢tyfi procent zjistime, Ze se podnik spoléha

na financovani z kratkodobych dodavatelskych avért. Pfedevsim porovnanim absolutni vyse
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pohledavek a zavazkli dochazi ke zjisténi, Ze podnik disponuje velkym podilem cizich
kratkodobych zdroji. V roce 2020 mél podnik témeét ctytikrat vyssi hodnotu kratkodobych
zavazki oproti kratkodobym pohledavkam V roce 2021 se tento pomér proménil na tii
ku jedné (zavazky : pohledavky). Takovyto zptsob kratkodobého financovani je sice velmi
efektivni, avSak pokud by tento trend pokracoval i naddle a podnik se nadale vyrazngji
zadluzoval, mohla by se snizit jeho divéryhodnost vii¢i dodavatelim ¢i investorim
a bankam. Mym doporucenim je rozhodné zapracovat na sniZzeni objemu zavazk,
aby podnik neztratil svoji ditvéryhodnost. Podnik by se mél ptiblizit minimalné k hodnoté
dva ku jedné (zavazky : pohledavky), coz je kompromis mezi zachovanim stale relativné

vysoké urovné finan¢ni vykonnosti, avsak také by tato akce vedla k udrzeni diivéryhodnosti.

Spolec¢nost dosahovala v letech 2017-2021 primérného vice nez deseti procentniho ristu
trzeb. Do tohoto priméru zdmérné neni zahrnut rok 2016, nebot’ by byla hodnota zkreslena
ptilis vysokym vykyvem, ktery nastal mezi roky 2016 a 2017. Pro Gcely tohoto vypoctu
slouzila jako podklad pfedbézna ucetni zavérka za rok 2021, kterda mi byla podnikem
poskytnuta k 16. kvétnu 2022. Rozhodn¢ doporucuji, aby podnik toto tempo rlstu trzeb
udrzel alespont v této vysi i v nadchézejicich letech. Primérny rist vykonové spotieby
v letech 2017-2021 dosahl hodnoty pies jedenact procent a byl tedy zhruba o jedno procento
vys$si nez rist trzeb. Vyvoj celkovych vynosii vSak dosahoval primérného ristu deset a tfi
¢tvrté procenta, zatimco rist celkovych naklada byl ,,pouze lehce pies devét procent.
Alespon takovyto vyvoj doporucuji podniku udrZet i v dalSich letech, nebot’ pro néj vyzniva
pozitivné. Pro uplnost, prumérmé tempo ristu zisku pted zdanénim v letech 2017-2021
dosahlo hodnoty ptes padesat Sest procent. Se zahrnutim vysledku z roku 2016 tempo

pramérného meziro¢niho rustu zisku pred zdanénim dosahlo vyse osmdesat osm procent.

Priciny enormné vysoké rentability vlastniho kapitdlu v roce 2016 jiz byly podrobné
rozebrany jak v kapitole 7.3.1, tak v kapitole 7.5. V roce 2018 se rentabilita vlastniho
kapitalu dostala na své minimum, které ale stale bylo v nadstandartni vysi, konkrétné stale
pies dvacet procent. Nicméné od tohoto roku nabral vyvoj opét rostouci charakter a v roce
2021 bylo z ptedbéZnych ucetnich vysledkii dosaZeno rentability pfes padesat procent,
coz je opravdu velmi lichotiva hodnota. Podniku bych ur¢ité doporucil, aby se pokusil udrzet
rostouci charakter, nebo alespont dosahovat hodnot jako v poslednich dvou letech

1 v budoucnu. Také rentabilita aktiv a trzeb se drzela vyrazné€ vyse, nez je odvétvovy primer.

Co se tyka ukazatelt aktivity spolecnosti, za zminku stoji vétsi obratovost celkovych aktiv

a dlouhodobého majetku. Oba ukazatele jsou ovlivnény strukturou majetku, ve kterém jsou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

majoritn¢ zastoupeny aktiva kratkodobého charakteru. Naopak obrat zdsob, hlavni
predstavitel obéznych aktiv podniku, byl v porovnani s odvétvim vyrazné niz$i, a to ve vSech
sledovanych letech. Nizka hodnota obratu zasob vypovida o ne pfili§ efektivnim nakladéani
se zasobami. V letech 2017-2021 zasoby ,,leZzely na sklad¢ primérné¢ osmdesat dni,
nez doslo k jejich prodeji. Jako protiopatieni, které by zefektivnilo nakladani se zasobami
navrhuji snizit jejich stav, a to bud’ zvySenim jejich prodeje nebo snizenim objemu odbérii
od dodavateld. K velmi pozitivnimu vysledku doslo u obratovosti pohledavek.
Ta dosahovala velmi nadpramérnych hodnot, coz o podniku vypovida, ze je schopen velmi
rychle inkasovat své pohledavky. Naopak co se tyka zavazki, ty jsou v podniku drzeny
relativn€ dlouho. Minimalné v porovnani s obratem pohledavek podniku. Zatimco primérna
doba obratu kratkodobych pohledavek v letech 2017-2021 ¢inila dvacet dva dnt, primérna
doba obratu kratkodobych zavazkli ve stejném obdobi dosahla vySe padesat dva dnt.
Z této skuteCnosti je ziejmé, co jiz bylo uvedeno vySe. Podnik diky tomuto stavu
momentalné dosahuje velmi vysoké efektivity, avSak pokud by takto pokracoval i nadale,
brzy by mohlo dojit k tomu, ze véfitelé zacnou ztracet divéru v podnik a také ochotu
investovat svij kapital pravé do ITALY STYLE LINEA, s. r. 0. Proto opét doporucuji zvysit
rychlost obratu kratkodobych zavazk a snizit jejich celkovy objem.

Bézna likvidita se v analyzovanych letech pohybovala nad urovni odvétvi. Pohotova
likvidita se naopak pohybovala pod odvétvovym priimérem. Hotovostni likvidita se oviem
op¢t pohybovala nad odvétvovym primérem. Dobré vysledky likvidit L1 a L3 a zaroven
horsi vysledek likvidity L2 byl ovlivnén zejména jednim, stejnym faktorem, kterym je
vysoka hodnota zasob. Tato skuteCnost potvrzuje tvrzeni vySe, ze by podnik mél
optimalizovat, respektive snizit hodnotu zasob. Vysledek hotovostni likvidity v roce 2020
by mohl byt oznacen za pfili§ vysoky a podniku by mohlo byt vytknuto, Ze hospodafi
neefektivné. Jednatel spolecnost vsak uvedl, ze toto navySeni likvidity bylo zdmérné.
Po udaélostech roku 2020 (pandemie a vladni restrikce), ktera vyznamné¢ ovlivnila ptistup
ke stfednédobému planovani se vedeni spolecnosti rozhodlo, Ze zaéne tvofit rezervy
cash-flow. Toho docilili pfijetim bezuro¢ného tvéru v ramcei programu COVID-1 a tvorbou
finan¢ni rezervy z vlastnich trzeb. Toto opatfeni podniku jisté pomohlo i pii vypotadavani
se s aktualni situaci, ktera je negativné ovliviiovana nejen hospodaiskou krizi, ale navic je
jesteé umocnéna neptiznivou politickou, respektive valeCnou situaci, ktera podnik nezasahla
jen ve formé zvysSeni nakladii v disledku zvyseni inflace, ale také docasnou ztratou

pro podnik vyznamného ukrajinského trhu. S odstupem casu se tedy toto rozhodnuti ukazalo
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byt velmi dobrym a podniku bych v této nejisté dobé doporucil nadale pokracovat ve snaze

vytvaret finan¢ni rezervy.

Celkova zadluzenost podniku, tedy vyjadteni ciziho kapitalu v poméru k celkovym aktiviim
méla v analyzovanych letech klesajici charakter. Po dosazeni velmi vysoké hodnoty v roce
2016 méla v pribéhu sledovaného obdobi klesajici charakter, ptesto jest¢ v letech 2017
a 2018 dosahovala zadluzeni ptes sedmdesat procent. Z ptfedbéznych vysledkl roku 2021
vsak vyplyva, ze se v tomto roce podnik jiz dostal dokonce pod hodnoty, kterych dosahovalo
odvétvi v letech 2016-2019. Z vyvoje 1ze usuzovat, ze se v budoucnu podnik bude pohybovat
v charakteristickych hodnotdch pro odvétvi. Idealni by bylo, kdyby si udrzel klesajici
tendenci zadluzeni., nebot’ to zaru¢i jeho budouci divéryhodnost. Z ukazatele miry
zadluZzeni, ktera vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu ve spolecnosti je taktéz patrny
klesajici vyvoj. Tak jako celkové zadluzeni, tak mira zadluZeni byla nejvyssi v roce 2016
a v pribc¢hu let klesala. V roce 2021 dokonce klesla pod hranici, kterd vyjadiuje stav,

kdy bylo v podniku pfitomno vice vlastniho kapitalu nez toho ciziho.

Jak z analyzy bankrotnich modeld, tak z analyzy bonitnich modell vyplyva, ze se podnik
nepotyka s finan¢nimi problémy a naopak, dokonce je schopen vytvaret hodnotu. Analyzou
téchto souhrnnych ukazateld bylo vice méné jen potvrzeno, co se dalo o¢ekéavat na zakladé
vysledkl predchozich analyzovanych ukazateld. Podnik se ve sledovanych letech nachazel

ve stabilni finan¢ni situaci a do budoucna se da o¢ekavat, Ze si tuto stabilitu udrzi.

Vypocet ekonomické ptidané hodnoty podkladd mé ptedchozi tvrzeni, Ze podnik vytvaii
hodnotu a doplituje tak vypocty bonitnich modelil, se kterymi se na tomto shoduji. Zajimavé
je, ze odvétvovému pruméru se v letech 2017-2019 nedatilo hodnotu vytvaret, podniku vSak

ano, coz je pro podnik dobré a mél se vynasnazit v tom pokracovat.

Méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti v podniku probihd z velké miry jen na bazi kontroly
a evidence ucetnich vykazli. Ke zefektivnéni pravidelného méfeni finanéni vykonnosti
by mohlo dojit napiiklad zavedenim pozice controllera, ktery by podaval pravidelné reporty
ptimo pro jednatele, a ten by diky tomu nemusel analyzu provadét sam a mohl svij Cas
vyuzit jinak a efektivnéji. Zavérecnym doporucenim pro podnik je tedy zvazeni zavedeni
pozice controllera, ktery by pravideln¢ sledoval alespon zakladni ukazatele, kterym se
vénovala i tato finanéni analyza. Ulohou zaméstnance podniku na pozici controllera by bylo
podavat pravidelné reporty, které by obsahovaly zhodnoceni dosavadnich vyvojti ukazatelt,
nastinéni vyvojovych trendli a nasledné opatfeni a navrhy, které by pfispivaly k zajiSténi

dlouhodobé finan¢ni stability podniku. Controller by podaval vedeni podklady pro
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rozhodovani jak na kratkodobé urovni, tak pro strategické rozhodovani. Vzhledem k
persondlni strategii spole¢nosti navrhuji, aby byl controller nejprve pfijat na Castecny
uvazek, a to zejména proto, aby ziistala zachovana efektivita v oblasti mzdovych nakladi.
Pokud by se prace takového zaméstnance osvédcila, nebo pokud by se zvysila poptavka

podniku po vysledcich jeho prace, mohl by byt piijat na hlavni pracovni pomér.

Z vysledku finan¢ni analyzy 1ze bezpecné a s jistotou fici, Ze si podnik ve sledovanych letech
vedl dobie a také se da ocekavat, ze i v pristich n€kolika letech v tom bude pokracovat.
Nicméné ani ITALY STYLE LINEA, s. r. o. neni podnikem, ktery by byl bezchybny.
Provedend finan¢ni analyza odhalila n¢kolik slabych mist, na kterych by spolec¢nost méla
jesté zapracovat nebo je alespon sledovat a vénovat jim uréitou miru pozornosti. Tato prace
také poukdzala na nékolik ptilezitosti, které se podniku nabizeji a nabidla feSeni nékterych

problému.
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ZAVER

Mezi hlavni vysledky této prace se fadi komplexni zhodnoceni a posouzeni finan¢ni situace
podniku ITALY STYLE LINEA, s. r. 0 a vydani sériec doporuceni, které by podniku mohly
pomoci ve stabilizaci situace podniku. Diky komplexnimu zhodnoceni finan¢ni vykonnosti
vybrané spolecnosti bylo odhaleno nékolik slabsich mist ve zptisobu hospodateni
spole¢nosti a diky odhaleni a vymezeni téchto tizkych mist bylo mozné podniku nabidnout
nékolik zpasobu feseni. V zavéru byly vydany doporuceni, které se spole¢nost muze pokusit

prakticky aplikovat.

Doptedu vytyCenym cilem této prace bylo posoudit finan¢ni vykonnost a finan¢ni zdravi
spole¢nosti ITALY STYLE LINEA, s. r. o. Toto posouzeni spocivalo ve vypracovani
finan¢ni analyzy a bylo provadéno s pomoci nastroju finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast této prace
se vénovala teoretickym pohlediim na finan¢ni analyzu a jeji dil¢i ukazatele. Nejprve byla
vymezena samotnd financni analyza a jeji dulezitost a vyznam pii finanénim fizenim.
Poté jiz byly vydefinovany samotné nastroje, zpusoby a metody finanéni analyzy,
které nasledné slouzily jako jakysi ndvod pro praktické zpracovani financni analyzy.
Tato Cast tedy stanovila zpisoby a nastroje a ur€ila smér cesty, ktera nasledné vedla
k dosaZzeni vytyCeného cile. Tou cestou bylo vypracovani teoretické Casti, tedy samotné

finan¢ni analyzy, a to pravé pomoci metod stanovenych v teoretické Casti.

Nastavbou této prace by mohlo byt doplnéni dalSich finan¢nich ukazateli a vyuZiti
zdravi, které nebyly predmétem této prace. Prace by se také mohla dale zabyvat
podrobnéj$im rozborem doporuceni a také by mohly byt rozpracovany modelové feSeni
konkrétnich problémi. Pokraovani této prace by mohlo mit také ptesah do oblasti hledani

optimalni kapitalové struktury ¢1 do oblasti optimalizace nakladl spolecnosti.

Vysledkem prace bylo zjisténi, ze se podnik nachazi ve stabilni finan¢ni situaci a pfi udrzeni
dosavadniho vyvoje zkoumanych ukazatelli je velmi pravdépodobné, Ze se v zon¢ stability
a prosperity bude nachdzet i nadale. Pokud tedy nebude dochazet k n&jakym zasadnim
negativnim vykyviim a zménam, a pokud budou dodrzeny doporuceni a rady, které tato prace

nabidla, podnik bude nadale schopen maximalizovat svoji trzni hodnotu.
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PRILOHA I: ALTMANUYV INDEX

Knapkova a kol. (2017, s. 133) uvadéji vzorec pro vypocet Altmanova Z-skore po vzoru

manzell Neumaierovych nésledovné:

Z-skore = 1,2 * Xl + 1,4‘ * Xz + 3,3 * X3 + 0,6 * X4 + X5 - X6 (31)
Kdy plati:
Pracovni kapital
X, = —covn e
Aktiva
Nerozdélené zisky
X2 = - y
Aktiva
Zisk pred zdanénim a Groky,
X3 = X ’
Aktiva
X, = Ucetni hodnota vlastniho kapitalu,
4 Clzi zdroje ’
Trzby
Xs = %,
5 7 Aktiva’
Zavazky po lhité splatnosti
X6 = .

Vynosy



PRILOHA II: INDEX INO5
Vzorec pro vypocet indexu INO5 je Kaloudou (2019, s. 50-51) uvadén takto:

IN0O5=0,13xA+0,04+*B+397+«C+0,21*D+ 0,09 +E (32)
Kdy plati:

A= Celkovy kapital
" Cizikapital ’
EBIT

= NaKiadové iroky’ jsou-li nakladové uroky rovny nule, plati: B = 9;

EBIT

C= — =B
Celkovy kapital’

_ Triby
" Celkovy kapital’

Obézné aktiva

" Kréatkodobé zdvazky



PRILOHA III: TAFFLERUV MODEL

Kalouda (2019b, s. 53) uvadi nasledovny vzorec pro vypocet hodnoty Tafflerova modelu:

T=0,53%R; + 0,13 %R, + 0,18 * Ry + 0,16 R, (33)
Kdy plati:
R, = Zisk pred zdanénim
1™ Kratkodobé zavazky '
Obézna aktiva |
Ry = —;
Cizi kapital
Kratkodobé zavazky
R3 = X ’
Suma aktiv
Trzby celkem
R, = _rzby celkem

Suma aktiv



PRILOHA IV: KRALICKUV QUICKTEST

Rovnice pro vypocet Kralickova Quicktestu jsou dle Hrdého a Krechovské (2016, s. 227):

__ Vlastni kapital

R, =
1 Celkova aktiva’
R, = Cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek
2 Zisk po zdanéni + daii z p¥fjmu + odpisy ’
EBIT
Ry= ———
3 Celkova aktiva’
R, = Zisk po zdanéni + dai z ptrijmu + odpisy
4 - .

Provozni vynosy

Bodovaci tabulka dle Hrdého a Krechovské (2016, s. 227):

Tabulka 41 Bodovani hodnot jednotlivych ukazatelti Kralickova Quicktestu
(zdroj: vlastni zpracovani dle Hrdého a Krechovské, 2016, s. 227)

Pocet bodu
Ukazatel
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0 a méné 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R> 30 a vice 12-30 5-12 35 3 améné
Rs 0 a méné 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0 a méné 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Hodnoceni finan¢ni situace dle Kralickova Quicktestu uvaddi Hrdy a Krechovska

(2016, s. 227) takto:

Hodnoceni finan¢ni situace podniku: (34)

Scholleova (2021, s. 97) uvadi, interpretaci vysledkii nasledovné, pokud je celkovy pramér
bodového hodnoceni mensi, neZ hodnota 1, signalizuje to potize ve finanénim hospodateni
podniku, interval 1-3 je povazovan za Sedou zonu a hodnota vétsi nez 3 odpovida bonitnimu

podniku.



PRILOHA V: TAMARIHO MODEL

Rovnice Tamariho modelu uvadéné Scholleovou (2021, s. 97) jsou nasledovné:

Vlastni kapital Vykonova spotireba

T, = T, =
1 Cizi kapital ’ 4 Priimérny stav nedokonéené vyroby’
_ EAT . Trzby
TZ T A s i T5 = PR P ’
Celkova aktiva Primérny stav pohledavek
T. = Obéind aktiva | T. = Vyrobni spotieba
3 Kratkodobé zavazky’ 6 ™ Pracovni kapital °

Tabulka 42 Tamariho bodova stupnice
(zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové, 2021, s. 98)

Ukazatel Interval hodnot Body
0,51 a vice 25
0,41-0,5 20
0,31-0,4 15
T 0,21-0,3 10
0,11-0,2 5
Do 0,10 0
Poslednich 5 let kladné 25
T2 V¢Etsi nez horni kvartil 10
VEtsi nez median 5
Jinak 0
2,01 a vice 20
1,51-2,0 15
T3 1,11-1,5 10
0,51-1,1 5
Do 0,50 0
Horni kvartil a vice 10
T4 Median az horni kvartil 6
Dolni kvartil aZ median 3
Dolni kvartil a méné 0
Horni kvartil a vice 10
5 Median az horni kvartil 6
Dolni kvartil az median 3
Dolni kvartil a méné 0
Horni kvartil a vice 10
T6 Median az horni kvartil 6
Dolni kvartil az median 3
Dolni kvartil a méné 0




PRILOHA VI: INDEX BONITY

Kalouda (2019b, s. 51) uvadi defini¢ni funkci pro index bonity takto:

Cash Flow Aktiva EBT EBT Zasoby
=  —_ * * * *
/B=15 Zavazky +0,08 Zavazky +10 Aktiva +5 Triby 0,3 Triby

+0,1

Kdy plati:
EBT = zisk pied zdanénim.

Interpretaci vysledkt uvadi Kalouda (2019b, s. 51) nasledovné:

/B vétsi nez 3 znaci extrémné dobrou financni situaci,

/B v intervalu (2; 3]* odpovida velmi dobré finanéni situaci,

/B v intervalu (1; 2] vypovida o dobré financ¢ni situaci,

/B v intervalu (0; 1] naznacuje uréité finanéni problémy,

/B v intervalu (-1; 0] napovida o $patné finan¢ni situaci,

/B v intervalu (-2; -1] hodnoti jako velmi $patnou finan¢ni situaci a

/B mensi nebo rovno -2 znaci extrémn¢ Spatnou finan¢ni situaci.

! Ukongeni zavorky timto znakem ,,]* oznaduje pojem ,,véetn&“.

N Trzby
Aktiva

(35)



PRILOHA VII: EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (EVA)

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 749) uvadé&ji vzorec pro vypocet ekonomické piidané

hodnoty nasledovné:

EVA = (ROE — Naklady kapitalu) * Celkovy kapital (36)

Vochozka (2020, s. 193) uvadi vzorec pro vypocet ukazatele EVA:
EVA = NOPAT — WACC * C (37)
kdy plati:
NOPAT = EBIT * (1 — Sazba dané z prijmu pravnickych osob);
C = celkovy investovany kapital a

WACC = primérné vazené naklady kapitadlu (Weighted Average Cost of Capital).

Knépkova a kol. (2017, s. 153) uvadé&ji vzorec pro vypocet ukazatele EVA také takto:

EVA = CZ — r, * VK (38)
kdy plati:

CZ = &isty zisk,
re = néklady na vlastni kapital a

VK = vlastni kapital.



PRILOHA VIII: AKTIVNI POLOZKY ROZVAHY PODNIKU

Tabulka 43 Aktiva v letech 2016-2020 v tis. K¢
(zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich zavérek spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva (netto) 28 291 38 832 48 049 54 196 71695
A Pohl. za upsany kap. 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (netto) 1419 1757 5428 8 230 6 862
B. Opravky 76 407 1435 3243 5452
B.I. DNM (netto) 7 24 15 10 5
B.1.2.1. | Software 7 24 15 10 5
B.II. DHM (netto) 1412 1733 5413 8 220 6 857
B.II.2. HMV (netto) 1412 1733 5413 8 220 6 857
C. Obézna aktiva 26 790 35483 42 416 45 540 64 526
C.l. Zasoby 15 320 23619 26 506 34 545 28 928
C.1.1. Material 1387 3076 4163 5489 5136
C.13. Vyrobky a zbozi 13933 20 543 22 343 29 056 23792
Cl132. | Zbozi 13933 20 534 22 343 29 056 23792
C.11. Pohledavky 6 920 8 868 10 914 5447 7041
C.IL.1. Dlouhodobé pohled. 0 0 0 0 157
C.I1.1.5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 157
C.l.2. Kratkodobé pohled. 6 920 8 868 10 914 5447 6 884
C..21. | Z obchodnich vztaht 6914 8 385 10 266 4 572 6 185
C.11.2.4. | Ostatni pohledavky 6 483 648 875 699
C.I1.2.43. | Stat — danové pohl. 0 0 100 236 0
C.11.2.4.4. | Kratkodobé zalohy 6 483 548 530 699
C.11.2.45. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 109 0
C.IV. Penézni prostiredky 4 550 2 996 4 996 5548 28 557
C.IV.1 Pokladna 3132 1417 1132 648 1108
CIv2. |B.ucty 1418 1579 3864 4900 27 449
D. Cas. rozliSeni aktiv 82 1592 205 426 307
D.1. Nakl. pristich obdobi 82 1592 205 426 307




PRILOHA 1X: PASIVNI POLOZKY ROZVAHY PODNIKU

Tabulka 44 Pasiva v letech 2016-2020 v tis. K&

(zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich zavérek spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020

Pasiva 28 291 38 832 48 049 54 196 71 695
A Vlastni kapital 2 558 10 608 13 690 18 062 26 216
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
All Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AL Fondy ze zisku 46 47 47 47 47
Allll Ostatni rezervni fond 46 47 47 47 47
AlV. VH minulych let - 225 2 313 10 361 13 505 17 815
AV. VH bézného obdobi 2 537 8 048 3082 4 310 8 154
B.+C. Cizi zdroje 25733 28 224 34 359 36 134 45 497
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 25733 28 224 34 359 36 134 45 497
Cl. Dlouhodobé zavazky 6 088 16 368 16 844 16 619 19 832
C.l.2. Dlouhodobé uvéry 749 810 2 962 5 386 4271
C.l4. Z obchodnich vztaht 29 8 077 8 058 7036 13 649
C.1.9 ZavazKy ostatni 5310 7481 5824 4197 1912
C.19.1. | Zav. ke spole¢nikim 3500 5580 3784 1 660 60
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 1810 1901 2 040 2 537 1852
C.II Kratkodobé zavazky 19 645 11 856 17 515 19515 25 665
C.l.2. Kratkodobé uvéry 0 0 0 0 2625
C.11.3. Kr. pfijaté zalohy 8 215 1076 1169 1258
C.11.4. Z obchodnich vztaht 17 255 8 361 13021 15717 16 725
C.I1.8. Zavazky ostatni 2 382 3280 3418 2629 5 057
C.I1.83. | Zav. k zaméstnancim 659 640 839 1055 1 006
CN.84. | Zavazky SZ a ZP 394 383 488 613 592
C.11.8.5. | Dan. zav. a dotace 1329 2 257 2091 961 3459
D. Cas. rozliSeni pasiv 0 0 0 0 -18
D.2 Vynosy pfistich o. 0 0 0 0 -18




PRILOHA X: POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY PODNIKU

Tabulka 45 Polozky vykazu zisku a ztraty v letech 2016-2020 v tis. K¢&
(zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich zavérek spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020

l. Triby za vyrobky a sluzby 6 917 539 2118 386
1. Triby za zboZi 38985 | 109599 | 131989 | 139384 | 140115
A Vykonova spotfeba 32 883 91200 | 117396 | 122616 | 122299
A.l. | Naklady na prodej zbozi 18 766 43 948 59 995 64 245 72 299
A.2. | Spotieba materialu a energie 4781 16 113 20 441 22 958 23 146
A3. | Sluzby 9 326 31139 36 960 35413 26 854
B. | memasavuzisobvlastnl | ;6> | 5208 | -9113 | -12228 | -15030
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 4748 13981 17 841 22 100 19 956
D.1. | Mzdové naklady 3434 10 078 13 037 16 236 15 365
D.2. | Néklady SP a ZP a ostatni n. 1314 3813 4 804 5864 4591
D.2.1. | Néaklady na SP a ZP 1153 3400 4 303 5284 4140
D.2.2. | Ostatni naklady 161 413 501 580 451
E. Odpisy 76 331 1028 2 088 2 489
1. Ostatni provozni v. 286 1 085 13 695 2217
[11.2. | Trzby z prodaného DM 0 0 0 264 327
[11.3. | Jiné provozni vynosy 286 1085 13 431 1890
F. Ostatni provozni naklady 16 992 379 801 1051
F.1. | ZC prodaného DM 0 0 0 0 243
F.3. | Dané a poplatky 14 97 64 81 78
F.5. | Jiné provozni naklady 2 895 315 720 730
* Provozni VH 3237 10 395 5010 6 820 11 953
IV. | Vynesy z DFM — podily 0 0 0 0 0
G. Niklady na prodané podily 0 0 0 0 0

Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
H. N. souvisejici s ostat. DFM 0 0 0 0 0
VI. | Vynosové iroky 0 0 0 3 7
VI.1. | Ovladana nebo ovladajici os. 0 0 0 3 7
) Upravy hodnot a rezervy 0 0 0 0 0

ve finanéni oblasti




J. Néklad. iroky a podobné n. 56 567 1094 764 619
J1 Ovladana nebo ovladajici os. 56 567 1094 764 619
VII. | Ostatni finan&ni vynosy 17 492 468 432 1232
K. Ostatni finanéni naklady 28 331 432 1037 2 456
* Finanéni VH - 67 - 406 -1058 -1 366 -1 836
** VH pted zdanénim 3170 9989 3952 5454 10 117
L. Daii z pFijma 633 1941 870 1144 1963
L.1. | Daf z pfijmu splatna 633 1941 870 1144 1963
** VH po zdanéni 2 537 8 048 3082 4310 8154
M. P¥evod podilu na VH spol. 0 0 0 0 0
*** | VH za G&etni obdobi 2 537 8048 3082 4 310 8154
* Cisty obrat za obdobi 39294 | 112093 | 133009 | 142632 | 143957




PRILOHA XI: PREDBEZNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2021

Ruozvaha podie Pfikohy £. 1
vyhiadky £ E002002 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firmma nebo jing mazeay GEetni jednotop

ITALY STYLE LINEA s.r.o.

[ietni jednatka donsdi Sidio neba bydlidtd (Eetni jednot
lifetni zAvEriu soudasné ke dni 31.12.2021 a misio podnikani, K&l se od bydigts
= dorudenim dafioweha plizrsani . .
. v calych tisicich K&
2a i 2 pjmis (v caly ) Opletalova 058/27
1 x plisluErému Snangnimu Praha 1
difadu Fok | Mésic 1€ 110 00
2021 27490254
Cis.
Crznadend AKTIVA Fad. Bé&iné déeni obdobi fulinule Gf. obdobi
Brutio Korekce MNetio MNefio
a 4] [ 1 2 3 4

AKTIA CELKEM Soudet A afD. | 1 85 350 B126 Trad 71695
A Pohledavky za upsany zakadni kagetal F
B. Stld akiva Soufet BLaZBM. | 3 1T 210 B126 9084 G 862
BlL Dicuihodaby nehmotmy majetak  Sowd=t |1 a6 | 4 10a7 192 B35 5
BlL1. Mehmainé wsladky vivoje 5
B2 Ocenil=ing priva [ 10a7 57 1030 5
B2, Software T 56T ) 510 5
Bl22 Oi=slaini ocenilsing prava ] 520 530
B3 Goodwil E]
B4 Ostatni diouhodoby nehmatry majelek 1 135 -135
BILG Poskytnuté zalohy ma dl. nehmotng majetek 1

a redokonde=ny d. nehmatn k
BILG.1. Poskytnuté zalohy na dioubodoby nebmotmy 12
BlLG2. Medokondeny diouhodotry netmmotny majebes: 13
Bl Dicuhodaby hmalrf majeiek.  Soudet 111, af 115, | 14 16123 7034 8183 6 857
BUL1. Pozemky a stavby 16
BAL1A. Pozemky 18
BiL12 Stanbry 17
B2 Himolre: mowite whal a jejich soubory 18 11 &84 T o34 3750 6 B5T
B3 Ocefiovac roedil k nabytému majetku 19
B4 Oistaini diouhadoby hmotny majet=k 20
B4 Péstielské celky fvaljch porostl 21
Bil4.2 Diaspéla zvifala a jejich skupiny 22
Bl4.3 Jiny diouhodoby hmobrmy majetek 23
BLS. Poskytnuté ralohy ma di. hmatny majeiek 24 4 438 4439

a nedokondeny d. § majetek
BlULE.1. Poskytnuté ralohy na dioubodoby hmotny majessk | 26
B2, Medokondeny diouhodobry hmotny majstek 28 4 430 4439
B Diounodaby finandni majetek  Soudel L1, a2 ILT. | 27
BUIL1. Podily = aviddard nebo ovladsjici osaba 2B
B2 Zapijcky a (véry = owlddand nebo oviddaijici osoba | 28
B3 Podily = podstatny v 3




&is.

Bé&#né Gtetni obdobi

Minulé G&. obdabil

Oznadeni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4
B4, Zapljcky a Overy — podstatny viiv 31
B.1I.5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32
BIILG. Zaplijtky a (véry — ostatn 33
BT, Ostatni diouhodoby finantnl majetek R
BAI7.1. | Jiny dicuhodeby finanéni majetek 35
BII1.7.2. | Poskytnuté zalohy na dicuhodeby financni majetek | 36
C. Obézna aktiva SouéetC.l a2 C.IV. | 37 67 633 67 633 64 526
Cl. Zasoby Soutetl 1, az .5, | 38 40 879 40 879 28 928
c.l1. Materil 39 8432 B432 5136
C.l.2 Nedokondena viroba a polotovary 40
C.la Vyrobky a zbodi 41 32 447 32 447 23792
C.13.1. Vyrobky 42 4608 4 608
C.l3z ZboZzi 43 27 839 27 839 23792
C.l4, Miada a ostatnl zv(Tata a jejich skupiny a4
C.l5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
Cul. Paohledavky Soudet |11, a2 1.3, | 46 9126 9126 7041
Cll1. Dicuhodobé pohledavky 47 -4 -4 157
C.llL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 48
C.l1.2. Pohledévky - oviadand nebo oviadajicl osoba 49
€13, | Pohledavky — podstatng vilv 50
C.lI.1.4, Odlo2ena dafova pohledavka 51
G156 Pohledavky — ostatn( 52 -4 =4 157
C.1.1.5.1. | Pohledévky za spoleéniky 53
C..11.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.1.11.5.3. | Dohadné Gty aktivnl 55
C.I.1.54. | Jiné pohledavky 56 -4 -4 157
C.l.2. Kritkodobé pohledavky 57 9130 9130 6 BB4
C.l2.1. Pohledévky z obchadnich vaztahd 58 5450 5450 6185
C.l2.2. Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 59
C.IL.2.3. Pohledavky - podstatny viv 60
Cllz4. [ Pohledavky - ostatnl &1 3 660 3680 699
G241, | Pohledavky za spoletniky 82
C.ll.24.2, | Socidinl zabezpeden| a zdravotni pojisténl 63
C.ll.2.4.3. | Stat - dafové pohledavky 64 1623 1623
Cll.24.4, | Krathodobé poskytnuté zalohy 65 2057 2057 699
C.1.2.4.5. | Dohadné Gty aktivnl 66
C.l.2.4.6. | Jiné pohledavky 67
C.I1.3. Casové rozliden( akiv 144




Oznadeni AKTIVA gz Bé&Zneé ufetni obdobi Minule G&. obdobi
Brutto Korekce MNetto Netto
a b [+ 1 2 3 4
C..3.1. Maklady pfistich obdobl 145
claz Komplexni ndklady pligtich obdobl 146
C.I1.3.3. | PHjmy piftich obdabl 147
c.n. Kratkodoby finanéni majetek  Soudet |I1L1, a2 1112, | &8
C..1. Podily — oviddand nebo oviadajici osoba 69
Clz. Ostatni kritkodoby finanéni majetek 70
CIv. Penéznl prostfedky Soutet V1. aZ V.2 | T1 17 628 17 628 28 557
ClvA, PenéZnl prostiedky v pokladné 72 109 109 1108
c.vz Penéin( prostfedky na détech 73 17 519 17 519 27 449
D. Casove rozliden akliv SoutetD1.a2D.3. | T4 507 507 307
D1 Maklady pfistich obdobi 73 507 507 307
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobl 76
D.3. Pijmy pifstich cbdobl 77
Eis. Stav v b&Zném Stav v minulém
Oznatent PASIVA Fad.| u&etnim obdobi Getnim obdobi
a b c 5 [
PASIVA CELKEM Soudet A a2 D. | 78 T7 224 71695
A, Wiastni kapital Soutet Al aZ AVI. | T9 30185 26 216
Al Zakladn| kapital Soutet |1, aZl3, | BO 200 200
Al Zakladn( kapital a1 200 200
AlLZ Wiastni podily (-) 82
A3, Zmény zakladniho kapitalu a3
A, Azio a kapitalové fondy Soudet 111, a2 1.2, | B4
Al Azio 85
AllLZ, Kapitalove fondy 86
A2, Ostatnl kapitalove fondy a7
AlL2Z2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 88
AdlL23 Ocefiovaci rezdily z pfecenéni pfi plemé&nach cbchodnich korporacl (+/-) 89
AdlLZ 4, Rozdily z pfemén obchodnich korparach (+-) a0
AllLZS, Rozdily z ccenénl pfi pfeménach obchodnich korporac (+/-) "
AL Fondy ze zisku Soutet 111, a2 1.2, | 62 a7 a7
Al Ostatni rezervni fondy 93 47 47
AL, Statutami a ostatnl fondy o4
A, Wysledek hospodafenl minubich let (+/-) Soutet V.1, a2 IV2.| 95 12 463 17 815
AW Nerczdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minutych let (+/-) 96 12 463 17 815
Al 2. Jiny wysledek hospodafen! minulych let (+-) 98
AN, VWysledek hospodafenl bé2ného Géetniho obdobi (+-) o9 26 475 B 154
AV, Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku (-) 100




&is. Stav v béZném Stav v minulém

Oznateni PASIVA fad.| ucetnim obdobi udetnim obdobl
a b c 5 6

B +C Cizi zdroje SoufetB, + C. | 101 37 983 45 497
B. Rezeny SoutetB.1. a2 B4, | 102
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z piijmd 104
B.3. Rezervy podle zviaétinich pravnich pledpisi 105
B.4. Ostatni rezervy 106
C. Zavarzky Soudet C.I. az C.III. | 107 37 083 45 497
C.l. Dlouhodobé zdvazky Soudet1.1.a21.9. | 108 10 969 19 832
clA. ydané diuhopisy 109
cl11. Vyméniteiné diuhopisy 110
cl1.2 Oslalni diuhopisy 1
C.l2 Zavazky k tvérovym institucim 1Mz ave2 4 271
c.la Dlouhadobé phijaté zalohy 113
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahd 14 5 561 13 649
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé 15
C.1.6. Zavazky — oviadana nebo ovladajicl oscba 116
C.I7. Zavazky — podstatng viv 17
C.l.8. QOdiceny dafiovy zavazek 118
c.l4a Zavarky — ostatn/ 19 1616 1912
G4, Zavazky ke spaleénikim 120 500 80
cl92 Dohadné GEty pasivnl 121 1116 1852
C.1.9.3. Jine zavazky 122
. Kratkodobé zavazky Souget 111, a2 118, | 123 27 014 25665
cL1, Wydané diuhopisy 124
G114, | Vyméniteiné diuhopisy 125
c1.2 Ostatni diuhopisy 126
c.l.2. Zavazky K OvErovym institucim 127 36 2625
clla, Kratkodobé piijaté zalohy 128 386 1258
C.ll4, Zavazky 7 obchodn ich vztahi 129 23 207 16 725
C.L.5. Kratkodobé sménky k dhradé 130
C.IL.8. Zavazky — oviddand nebo ovladajlcl osoba 131
c7. Zavazky — podstatng viv 132
[oN:3 Zavazky ostatn( 133 3385 5057
C.IL.81. | Zavazky ke spoleénikam 134
C.l.e.2 Kratkodobé finanén( wypomoci 135
C.l1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1216 1006
C.l.8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeden a zdravotniho pojistén 137 597 592
C.ILB5, Stat — dafiové zdvazky a dotace 138 1572 3450
C.1.88, | Dohadné Gty pasini 139
Cl.87. Jiné zavazky 140




Gis, Stav v b&2ném Stav v minulém

Oznadenf PASIVA Fad.|  Géetnim obdobi udetnim obdaobi
a b c 5 [
C.I. Casové rozlisenl pasiv Soufetlll.1. a2 11.2. | 148
C.. Vydaje pfistich obdobl 149
c..z, Vinesy piistich obdebl 150
D. Casové rozienl pasiv Soutel D1, a2D.2 | 141 56 ET)
D.1, Vydaje pii&tich obdobl 142
0.2, Vynasy piidtich obdobl 143 56 -18
Sestaveno dne; 21.03.2022 Podpisovy zdznam statutarniho organu Gfetn/ jednotky
nebo podpisovy vZor fyzické osoby, kiera je Gdetn| jednotkou

Pravnl forma Géeini jednotky Phedmét podnikan( Pozn..

velkoobchod s kosmetickymi vyrobky




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchadnl firma nebo jiny ndzev Géetnl jednotky
enénl podle Pilohy &, 2

wyhlasky & 50012002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ITALY STYLE LINEA sr0.
_ v plném rozsahu
(lgetnl jednotka domé! Sidlo nebo bydiiété Géetn! jednotiy
(ibetnl zévérku soutasnd ke dni 31.12.2021 a misto podnikanl, -l se od bydlists
il b e (v celych tisicich K&) Opletalova 958/27
1 % piislugnému finanénimu Praha 1
afadu Rok | Mésic Ic 110 00
2021 27490254
Oznadent TEXT gjr Skuteénost v GSetnim obdobl
bé&Zném minulém
a b © 1 2
I, Triby z prodeje virobki a shuZeb 1 676 386
II. Tr2by za prodej zboZ! 2 163 406 140 115
A Vikonova spotfeba Soutet A1, a2A 3 | 3 139 194 122 299
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbod 4 B4 577 72209
A 2. | Spotieba materialu a enengie 5 24027 23146
A 3. | Sluzby 6 30 590 26 854
B, Zména stavu zasob viastni Sinnosti (+-) 7 -22 364 -15030
0. Osobnl naklady Soucet D1, a2 D2, 9 18 552 19 956
D, 1 Mzadove naklady 10 13 344 15 365
o2 Naklady na socidini zabezpedenl, zdravotnl pojigténi a ostatn( naklady 11 5208 4 591
D. 21| Naklady na socialni zabezpedenl a zdravotn| pojistén( 12 4 B33 4 140
D, 22| OCstatn naklady 13 375 451
E. Upravy hodnot v provoani oblasti Soutet E1. a2 E3. 14 3177 2489
E. 1. Upravy hednot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3177 2489
E. 1.1 - Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3177 2489
. Ostatn| provoznl vynosy Soucet 111, a2 1.3, | 20 2083 2217
.1, | Tribyz prodaneého diouhodobého majetku 21 430 327
. 3. | Jiné provozni wnosy 23 1653 1890
F. Ostatni provoznl naklady Soutet F.1.a2F.5. | 24 708 10561
F. 1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 100 243
F. 3. | Dané a poplatky 27 B2 78
F. 5 | Jiné provozni naklady 20 526 730
' Provozni wsledek hospodafeni (+/-) l.+Il.-A -B.-C.-D.-E +lll.-F. | 30 26 898 11953
VI, Vynosove (roky a podobné vynosy Soudet VI1.a2 V2 | 30 7
V.1, [ Vynosové Groky a padobné vinosy — ovladana nebo oviadajicl osoba a0 7
J Nakladowve troky a podobne néaklady SoudetJ.1.a2J)2 | 43 410 619
J 1. Nakladové droky a podobné naklady — ovladana nebo oviadajicl osoba 44 410 619
Wil Ostatni finanénl vynosy 46 1069 1232
K. Ostatni finan &nl naklady 47 1082 2456
" Finanénl vysledek hospodafen( (+/~) V.-G +V.-H +VI -1 -J +VI. - K 48 =423 -1 836
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) F(F30)+ 7 (F.48) | 49 26 475 10 117
L. Dar z prijmi Soutet L1.azL2 | 50 1063




Oznatent TEXT

Eislo

Skuteénost v Géetnim obdobl

i béFném minulém

a b c 1 2
L. 1. | Dafz pfjma splatna 51 1963
- Wysledek hospodafen| po zdanénl (+-) R 4G)-L. | B3 26 475 B 154
- ysledek hospodafen( *(r.53)-M. [ 55 26 475 B 154

78 Udetn! abdabi (+/-)
" Cisty obrat za O&etn obdobi L I+ 11+ 1V + W+ WL+ VI 56 167 234 143 957
Sestaveno dne: 21032022 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetnl jednotky

nebo podpisovy vzor fyzickd osoby, kterd je Gcetn( jednotkou

Pravni forma Oéeni jednotky Predmét podnikani
velkoobchod s kosmetickymi vyrabky

Pozn.:




