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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cílem práce bylo navrhnout zlepšení vnitřního kontrolního systému v příspěvkové organizaci, která je školou. Pro naplnění tohoto cíle byly zvoleny vhodné metody a postupy.  





	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Pro vypracování teoretické části byly zvoleny adekvátní literární zdroje. Studentka pracovala s dostatečným množstvím publikací a internetových zdrojů. Mohla být lépe využita kritická literární rešerše.  





	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části je aplikována finanční analýza školy za čtyři roky za obě činnosti, hlavní i hospodářskou. Dále následuje analýza vnitřního kontrolního systému, včetně analýzy vnitřních směrnic. Analýza vnitřního prostředí a fungování organizace je poměrně rozsáhlá. Závěry však občas sklouzávají pouze do popisu skutečností.  







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zaměřena na odstranění zjištěných nedostatků. Cíl stanovený v úvodu byl splněn, studentka navrhla novou strukturu výroční zprávy a realizaci doplňkové činnosti. Kladně hodnotím zpracování kalkulací poskytovaných služeb – pronájmů. Navržené projektové řešení přispívá k řízení hospodárnosti, efektivnosti a doložení plnění podmínek 3E podle zákona č. 320/2001 Sb. 
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	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Jednotlivé kapitoly na sebe navazují, projektové řešení navazuje na poznatky z teorie i analýzy. Jazyková i grafická úroveň je na úrovni nároků, které jsou na diplomové práce kladeny. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Předložená diplomová práce naplnila body zadání. Autorka projevila opravdový zájem o řešenou problematiku, práce vznikala kontinuálně a iniciativně, byla pravidelně konzultována. Diplomantka dokázala propojit teoretické znalosti s praxí.  Navrhované řešení může být využitelné v praxi. Mohu konstatovat, že práce je úplná, obsahuje potřebné náležitosti. Ze všech výše uvedených aspektů práci doporučuji k obhajobě. 





* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na str. 101 uvádíte, že plat zaměstnanců školní kuchyně za doplňkovou činnost je vyplácen formou odměny dle počtu odebraných obědů cizími strávníky a mají uzavřenu DPČ. Jaké jsou další možnosti ohodnocení pracovníků, kteří pracují částečně pro hlavní i doplňkovou činnost? 
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.


Datum 05.05.2022	
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