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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle a metody jsou definovány. Nicméně se poněkud odlišují cíle práce, které směřují k vypracování projektu zavedení nástrojů HR controllingu  s cíli samotného projektu práce, který oproti tomu cílí na „Zdokonalení současně sledovaných ukazatelů a zavedení… což se však vlastně dovíme až na str. 93. Zde vidím prostor pro zlepšení. 
Celkově však cíle práce byly naplněny.





	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce odpovídá požadavkům, odráží literární rešerši a také literární zdroje odpovídají danému tématu. Jsou použity také zahraniční zdroje. 





	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analýza postihuje základní oblasti daného tématu ve firmě, vč. situační analýzy firmy i analýzy samotné firmy z pohledu HR managemtu a HR controllingu.
Nicméně z analytické části prostě nevyplývají jasné závěry vzhledem k problémům, které by bylo potřeba řešit v části praktické. Proto pak mnohé návrhy v projektové části nejsou podloženy skutečnou potřebou a lze jen těžko vyhodnotit, jestli je firma dostatečně využije.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Praktická část 

V praktické části je návrh zavedení celé řady nástrojů k podpoře HR řízení ve firmě. Nicméně mi mnohdy uniká jejich význam pro samotné zlepšení řízení HR ve firmě. Např. v kapitole 10.3.5 autorka navrhuje zavedení ukazatel HC ROI a HCVA, které dokonce vypočítá… nicméně tím to končí a vlastně není vůbec zdůvodněno, co ty čísla pro firmu znamenají a jak by tedy měly být použity pro zlepšení řízení HR. Někdy to tedy působí poněkud samoúčelově.
Celkově však zavedení mnohých nástrojů vypadá jako přínosné pro firmu. 




	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce až na drobné nedostatky v některých formátech splňuje požadavky pro DP a v práci neshledávám žádné výraznější problémy. 








	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově je práce na velmi dobré úrovni. Všechny části práci odpovídají požadavkům a neshledávám zde žádné problémové oblasti. V některých případech však mohly být návrhy lépe okomentovány. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Interpretujte získané ukazatele HC ROI a HCVA a vysvětlete, jak by je firma měla využívat pro efektivnější HR řízení
2. Pokuste se nákladově vyčíslit návrhy směřují k vyšší motivaci zaměstnanců (např. odměny za nulovou absenci atd.).

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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