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ABSTRAKT

Prace se zabyva ukotvenim definice radia, komunitniho rédia a toho, jak miize toto médium
slouzit jako néstroj pro budovani komunity lokalniho, narodniho ¢i mezinarodniho charak-
teru. Teoreticka Cast prace ma za cil tyto pojmy definovat a rozvést je z manazerského, dra-
maturgického, komunitniho a marketingového hlediska. Prakticka ¢ast se zabyva ziskanim
vhledu do jiz fungujicich komunitnich projektii nachazejicich se v riznych fazich jejich pro-
jektového fizeni, které vyuzivaji radio jako platformu. Tento vhled pak dopliuje vysledky
vyzkumu preferenci publika uméleckého projektu autora. Tyto data jsou pak aplikovana k
zodpovézeni otazek spravného fizeni takového komunitniho projektu a jeho formé, ktera
jsou dale vyuzita i v projektové ¢asti prace, kde autor navrhl model vlastniho komunitniho
radia, ktery mize byt pouzit jako predloha pro dal$i mozné zakladatele a provozovatele ko-
munitnich radii a médii.

Klicova slova:

Radio, komunitni platforma, komunita, budovani komunity, tradi¢ni média

ABSTRACT

The main topics which this thesis is dealing with are definiton of a radio and a community
radio and in which ways this media form can be a tool of community building in local, na-
tional and international scale. The tasks of the theoretical part are to expand these concepts
in terms of management, dramaturgy, community and marketing. The tasks of practical part
are to gain an insight to active community projects which are in different phases of project
management and which are using radio as their platform. This part also adds a research of
preferences of the author’s art collective audience. This data is then used to answer questions
about adequate approach to management of a such community project and about its forms.
This data is then also used in project part where the author designed a model of his own
community radio. This thesis can be a guideline to fellow and other founders and operators

of community radios and platforms.
Keywords:

Radio, Community Platform, Community, Community Building, Traditional Media
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UVOD

Tato prace vznikla se zdmérem vytvoieni platformy, ktera by byla zprosténa vSech podnika-
telskych zaméra a slouzila Cist¢ své komunité. Po vypuknuti koronavirové pandemie se
mnoho mladych kolektivii ¢i komunit Gplné rozpadlo, protoze nemély platformu, ktera by je
spojovala a propojovala i po dobu této krize. Lidi tak pfisli o potencionalni konexe, které si
mohli vybudovat, nebyt tohoto rozpadu mezilidského kontaktu po dobu vic jak dvou let.

Platforma komunitniho rddia by méla byt nastrojem prevence tohoto jevu.

K uspésnému vedeni uméleckého kolektivu je nutné mit svou pevnou fanouskovskou za-
kladnu, kterd bude obsah a akce tohoto kolektivu konzumovat a navstévovat. S rozpadem
této komunity fanouskl a podporovatell je nutné si vytvotit komunitou novou. Ostatni mensi
kolektivy v CR se &asto zalaly asociovat s komunitngjsimi projekty, které piinasely pojmy
jako ,,safe space” ¢i osvéta. Ty vytvarely pak prostiedi, kde mohl kolektiv spole¢né rust a
tvofit i s novou komunitou. Tyto komunitni ¢i dobrovolné prostfedky vSak ¢asto nemaji do-
stateCny zasah na publikum. Jako jedna z mala forem téchto projekti, které vsak tento zésah,
angazovanost a rist komunity konzistentné buduji, je format komunitniho radia. Tato vari-
ace tradi¢niho média umoziuje komunité spolecné sdilet nazory a postoje spolecné se zaba-
vou. Komunitni radio pak miZze byt tedy nastrojem komunitniho ristu, ktery by mohl auto-

rav umélecky kolektiv vyuzit.

Teoreticka Cast této prace by méla poskytnout ukotveni tohoto komunitniho média jako
pojmu a toho, jak miize byt vyuzito pro ucely budovani komunity kolem sebe, ale i rozvoji
jinych. Tuto definici podporuje tato prace i uvedenim a vysvétlenim postupti a pistupti k
fizeni, vedeni a marketingu tohoto média v¢etné toho, k ¢emu by méla jeho platforma presné

slouzit.

Prakticka c¢ast prace uvede 6 riznych komunitnich projektd, které vyuzivaji prvky rozhlasu
ve svych aktivitdch v riznych podobach s riznymi pfistupy. Provozovatelé téchto komunit-
nich radii by pak prostfednictvim hloubkovych rozhovorti méli poskytnout vhled do prin-
cipli, motivaci a poslani jejich fungovani. Dotaznikové Setieni v této ¢asti by pak mélo uvést
preference konzumované audio obsahu respondenty z komunity kolem uméleckého kolek-
tivu autora spolecné s faktory, které hraji klicovou roli u respondentl pfi pfipojovani se k
né¢jaké komunité. VSechny tyto vystupy by mély pak poslouzit autorovi jako navod k vytvo-

feni modelu komunitniho radia ve Zlinském kraji v projektové ¢asti této prace.
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1 RADIO JAKO MEDIUM A JEHO CHARAKTERISTIKY

Pojem radio jde s rukou v ruce s pojmem rozhlas nebo rozhlasové vysilani. Prvni pravidelné
vysilani probehlo v roce 1920 v americkém Pittsburghu. Prvni vysilaci stanici na evropském

kontinentu se stala britskd BBC se studiem v Londyné¢ (Postler, 1996, s. 41).

Publikum radiového vysilani pfijiméa zvukovou komunikaci, ktera je k nim pfivedena skrz
technologii radiovych vin. Toto vysilani obsahuje vétSinou hudbu, zpravy a dalsi formy ob-
sahu podle jednotlivych vysilacich stanic. Radio bylo prvnim elektronickym masovym mé-
diem a spole¢né s ostatnimi médii jako jsou noviny, magaziny a film definuje svou vlastni

generacni éru masové komunikace (Sterling, 2021).

Radio hrélo dilezitou roli uz od roku 1922, kdy poprvé prodala vysilaci prostor soukromé
spole€nosti specializujici se na prodej nemovitosti. Jednalo se o realizaci desitiminutovych
rozhovort, které znacné pfispéli ke zvySeni celkového obratu radiové stanice. Jednalo se o
vyznamnou udalost, ktera pak vedla ke sponzorovani programt a obsahu dal§imi velkymi a
komer¢nimi spolecnosti. Spolecnosti se ani nepokousely prodavat skrz zivé vysilani své
produkty ¢i sluzby, ale spise chtély tvofit pozitivni a pfijemnou atmosféru dobré viile mezi
potenciondlnimi kupujicimi. Postupem c¢asu se z reklamnich prostoru ve vysilani stala ob-
vykla a o¢ekavana véc. Firmy prodéavaly skrz toto masmédium produkty masovému publiku
a radiové stanice byly diky tomuto prodeji vysilaciho ¢asu schopné vydélavat (Gottlichova,

2014, s. 32).

Rozhlasové vysilani — radio bylo nejmocnéj$im a nejpouzivanéjsim reklamnim médiem
mezi 30. a 50. léty 20. stoleti. Vynalez a rozSiteni televize svou moci pak radio upozadil.
V Ceské republice nabralo vyznamnéj$iho postaveni spoleénd s dal§imi médii po roce 1989.
Posluchaci oc¢ekavaji od radiovych stanic zabavu, informace a zvukovou kulisu. Radio je
diky své dostupnosti a vSudypfitomnosti rozSitenym komunika¢nim prostfedkem, ktery
mize dopliovat v komunikaéni ¢innosti televizi. Radio vSak vyhrava nad televizi ve své
poslechovosti, kterd je v rdmci reklamy delSi. Informace z rddiového vysilani se dostava

k jejim piijemctiim v jinych situacich nez z televize (Postler, 1996, s. 43 - 44).

Radio dokéze byt svym posluchactim bliz nez jiné médium. Posluchaci si dokazou vytvorit
k dané radiové stanici az osobni vztah a pouto. Tito jedinci pak formuji relativné homogenni
skupinu, kterou spojuji spole¢né znaky jako je tfeba zivotni styl, pfesvédceni, vira, lokace ¢i

hudebni zanr a dalsi (Lupjan, 2005).
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Radio je pro své konzumenty levné a dostupné médium, které si diky své low-cost a vSudyp-
fitomné natufe buduje u lidi vysokou uroven diveéryhodnosti. Kdyz se nemuze ¢lovék spo-
lehnout na elektfinu (ve spojeni s televiznim vysilanim) a internet, s rddiem muze vzdy po-
¢itat. Radio pomahd svym posluchac¢tim diky své formé (zalozené na dialogu vysilajiciho s
participujicim divakem) se necitit tak izolovanég a pojit je blize ke své komunité. Pfi riznych
ptipadech pfirodnich katastrof nebo stavii nouze je radiové vysilani jednim z nejefektivng;-
Sich zpisobi $ifeni nejaktualnéjSich varovani a informaci. Aktudlni a relevantni informace
podporuji adekvatni aktivni odpoveéd’, které mizou dokonce zachraniovat zivoty (United Na-

tions, ©2019 - 2022).

Toto médium zvukového charakteru ma na zékladé¢ svych vlastnosti fadu uloh, aby bylo jako
komunika¢ni médium efektivni. Za prvni tlohu mizeme povazovat zasahnout své cilové
skupiny, pro které radio tvoii obsah, a to v dostate¢né pravidelné frekvenci. Nasledné si musi
radio s posluchaem vytvofit pevny a diivéryhodny vztah. Jedna se totiz i o opakované po-
tenciondlni zdkazniky (napf. v bocni komercni ¢innosti). Druha tloha je kvalitativniho razu
a muze radiim pomoct vyrazné podpofit budovani silného vztahu ke znacce. Radio si musi
s jejich konzumentem vytvofit intimni vztah na roviné ,,konzument média — médium*. Toho
mize docilit prostfednictvim realizace rtiznych nadstandardnich ¢i specialnich komunikac-
nich aktivit diky své rychlosti a flexibilité. Radio umoznuje detailngjsi piiblizeni nejriznéj-
Sich produktt, sluzeb ¢i témat a nabizi i moznost i interakce a pfimé odezvy (Lupjan, 2005).
Rédio se dokézalo historicky pfizpisobit novym technologiim a konzumnim trendtim. M-
zeme si ho pustit na notebooku, pocitacich, telefonech a dokonce na chytrych zatizenich jako
jsou moderni a ptenosné reproduktory. Radio je uzivatelsky privetivé diky své bezprostied-
nosti. Ackoliv se stale objevuji nova média a formy marketingu, radio zlistava jednim z ne-
jefektivnéjsich nastrojt, jak dosdhnout na cilové skupiny diky své portabilité a adaptabilité.
Skvélym piikladem je obdobi svétové pandemie Covid-19, kdy radiové stanice byly schopny
zUstat ,,on-air* 1 diky vysildni z domovii moderatori a redaktort. Jejich program tak pokra-
coval dal bez vétsich komplikaci a byly tak schopni dale poskytovat dilezité a vécné infor-

mace o tehdejsi spolecenské situaci €i pfinaset relax v dobé negativnich a stresovych sku-

te¢nosti (Cariffe, 2020).

Podle feditele radiové komunikace organizace ITU, Maria Maniewicze, je radio platformou
pro demokracii. Ve svété internetovych socialnich siti panuji kviili absence zodpovédnosti
fake news, které mohou poskozovat rizné jedince ¢i skupiny. Na druhé strané je radio, kde

je vzdy zodpovédna minimalné jedna osoba za obsah a interpretované informace v rddiovém
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¢teru. Pokud tedy nékdo posloucha uz seridézni a uznavanou stanici, posluchaci se miizou
spolehnout, Ze se nesetkaji se zpravami a informacemi, které radiu nasbiraji akorat skékajici
Cisla posluchacti ve vlastni prospéch. Réadio je spolehlivéjsi a diveéryhodnéjsi nez jiné medi-
alni platformy. Réadio je tak i vice transparentni a nabizi kazdému moznost vyjadrit se neza-
leZe na jejich barvé pleti, politické ptislusnosti ¢i postoje. Je to univerzalni nastroj, kterym
se 1ze vyjadiit smérem ke zbytku spolecnosti ¢i populace. VSechny tyto atributy tvoii pevny
zaklad pro reprezentaci a zastdvani hodnot demokracie. Zaroven zlstava silnym masovym
médiem, které oslavuje diverzitu lidstva a poskytuje platformu pro demograficky diskurz.
Velky dosah tohoto média mlize formovat ¢i vytvaret zkusenost spolecnosti s diverzitou a

pusobit jako misto, kde kazdy hlas je respektovan, uznavan a slyset (United Nations, ©2019
-2022).

Podle studie organizace EBU z roku 2017 jsou média zalozené na rozhlasovém vysilani nej-
vérohodnéjsimi médii v Evropé. A radio je ve vedeni se svymi 59% podilem evropskych
obyvatel, ktefi ho povazuji za nejdivéryhodnéjsi masové médium. Hned za nim se s 50 %
umistila televize. Vliv a dosah obou médii kazdym rokem v Evropé vzrista. Pro porovnani
pouhych 36 % evropskych obyvatel véii internetu a témér 21 % vklada divéru i do infor-
maci, které se dozvi na socidlnich sitich. Nevétsi ditvéru v radio maji v severskych zemich.
Podle feditele EBU, Roberta Suareze, je uklidiiujici, ze vétSina populace v tzv. post-pravdi-
vém svété inklinuje spiSe k tradicnim médiim pii hledani informacnich zdroji a podnét.
Tato studie byla zpracovana na zéklad¢ ptiblizné 1000 hloubkovych rozhovort celkove ve

33 evropskych zemich (EBU, ©2021).
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WHAT DOES THIS MEAN FOR PUBLIC SERVICE MEDIA?

Our research on PSM correlations shows that countries with strong public
service media tend to enjoy higher levels of trust in radic and TV.

Obrazek ¢. 1 — geologické rozloZeni duvéryhodnosti médii u evropskych obéant v roce 2017 (Zdroj: EBU,
©2021)



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 14

2 DIGITALIZACE MEDII A NOVA MEDIA

vvvvvv

ktera doprovazi vytvareni postojii k jednotliveiim ¢i celym spolecnostem prostiednictvim
obrazci, textu, hudby, tance, fotografii, hlasovych a video nahravek nebo elektronickych
zprav. Komunikace, kterd byvéavala zprostfedkovana diive jedinci, se vyvinula az do struk-
tury masovych médii diky technologickému pokroku. Vznik novin, kina, rozhlasu a te-
levize a jejich integrace do lidskych Zivoti pomohly ke vzniku masovych médii a vytvotily
tak medialni koncept. Tyto masmédia jsou dnes nazyvany tradiénimi médii a i dnes hraji
diilezitou roli v nasi spole¢nosti, kdy plni hlavné zdbavnou, informativni a edukac¢ni funkci.
Rychly vyvoj technologie vydlazdil cestu k novému komunika¢nimu prostfedi hlavné po
druhé poloving 20. stoleti. Pfichod pocitaci a internetu piinesl radikalni zménu na poli ko-
munikace. S vyvojem internetu a rozsifeni jeho dostupnosti v tak kratkém case, tradicni mé-
dia se musela rychle ptizpisobit a integrovat do prostfedi internetu. Spole¢né s nastroji tra-
di¢nich médii vytvofil internet spole¢né s dal§imi komunika¢nimi prostfedimi i novou oblast
komunikace nazyvanou nova média. Diky této digitalni transformaci ve spolecnosti byly 1
dalsi oblasti a obory schopny jednodusSeji pFepnout z analogu na digital (Kalaman, 2018,
s. 9).

Novost vSak neni urcujici charakteristikou novych médii. Jejich nejsilnéjsi definujici vlast-
nosti je jejich digitalni koddovani, které predurcuje vyuziti v sitové komunikaci a provazanost
daného nového média s témi ostatnimi. Diky existenci a rozmachu digitdlnich médii vznikaji
stale nové informacni kandly, které aktivné pfispivaji ke zvétSovani objemu a riznorodosti

dostupnych informaci (Necas, 2019).

Digitalni média tak uspéSné penetruji valnou vétSinu rutiny lidského Zivota. Digitalizace
transformovala spoustu béznych aktivit jako je edukace, nakupovani, socializace, bankov-
nictvi, zabava (entertainment) ¢i dokonce sport. Tomuto véku se fika digimodernismus a
lidé, ktefi se v ném rodi jsou k digitdlnim médiim adaptabilni a vyriistaji s kontinudlni inte-
graci téchto médii do béznych Cinnosti jejich zivota. Lidé, ktefi se narodili v postmodernis-
tické dob¢ a ziji v digimodernismu jsou schopni se také pfizpusobit. Digitalni technologie
ve v€ku digimodernismu siln¢ ovlivnily vyvoj riznych oblasti bézného Zivota a zplisobily
silnou a radikélni transformaci tradicnich médii. K jiz popsanym novym médiim se postupné
ptidavaly i dalsi digitalni kanaly ¢i média jako napft. online hry, socidlni sité, online féra a

dalsi nové komunikac¢ni prostfedi. Nova média jsou soubor integrovanych masmédii, ktery
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je v éfe digimodernismu pouzivan témét pulkou svétoveé populace. Diky své vSestranné, in-
teraktivni, inkluzivni, zabavné a informativni struktufe vytvareji tyto média virtudlni pro-
stiedi, kde je komunikace jednoducha, rychla a inkluzivni jako nikdy pfedtim. Lidé mohou
toto prostfedi vyuzivat k realizaci, cviceni a rozvoje rtiznych ¢innosti. S tak mocnymi a sil-
nymi schopnostmi, které digitalizace pfinesla, neni divu, Ze byly tradi¢ni média jako radio,
televize a noviny donuceny k nutné a permanentni zmén¢ jejich struktury a fungovani. Di-
gitdlni média zacala byt zkratka markantné¢ dominantnéjsi. Jak se komunikacni technologie
vyvijeji a diverzifikuji, mezilidské vztahy a socidlni procesy neztistaly neovlivnény (Kala-

man, 2018, s. 9-21).

Diky témto charakteristikam se proménuje i chovani medidlnich publik a jejich zptisob uzi-
vani médii. S velkym objemem komunika¢nich kanalii i obsahu mé jedinec moznosti mno-
hem vétSiho vybéru a kontroly konzumovaného obsahu. To pak vede k vytvoteni personali-
zovanych informacnich prostfedi jednotlivych uZivatell a nastava tak tiiSténi do vic jednot-
livych publik. Kazdy jedinec tak mtze najednou ziskavat svou vlastni medialni agendu s na
miru sestavenych a poskladanych zprav a informaci podle jeho z4jmu. Dtllezitou charakte-

ristikou novych medii je i moZnost vytvaret a Sifit svljj vlastni obsah (Necas, 2019).

McQuail ve své publikaci uvadi, ze ,,nova média jsou vSechna navzajem propojena.* Podle
néj se jedna o vyvoj univerzalni a vzéjemné propojené sité, ktera narusuje ¢i maze rozdily
mezi interpersondlni a masovou komunikaci a mezi soukromou a vefejnou komunikaci

(2002, 5.112).

Pii zrodu a rozvoji novych médii se zacala objevovat celd fada o¢ekavani. Pti otazce social-
niho dopadu byla jejich role ze zacatku vnimana jako silny nastroj demokratiza¢nim poten-
cialem, ktery by mél pfispivat k odstranéni a zmirilovani spolecenské nerovnosti. Podle Ne-
Case se postupem c¢asu za¢ind ukazovat, ze ,,nova média funguji podobné jako rada jinych
médii a dalsich spolecenskych instituci a spise posiluji existenci spolecenské nerovnosti, nez

aby je utlumovala,” (NecCas, 2019). Plati to v§ak pro vSechna nova média?
2.1 Nové a digitalni radio

Rédio jako jeden z ptedstavitell tradi€nich médii se také muselo ptizplsobit digimodernis-
tické éte. Spolecné s ostatnimi tradicnimi médii (masmédii), kterd se musela do digitadlniho
prostfedi postupné integrovat, vSak ptineslo do tohoto prostfedi i své dilezité a pozitivni

aspekty. Lidé nimi napliiovali své potieby dosdhnout novych zprav a informaci, zabavy a



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 16

traveni volného Casu. Pfi integraci do virtualniho prostfedi tak radio a dalsi tradi¢ni média

tento prostor obohacovaly (Kalaman, 2018, s. 27).

Digitalni (znamé také jako online radio nebo web radio) radio je digitalni audio sluzba dis-
tribuovana skrz internet. Radiové vysilani je pfendSeno pfes internet a nikoliv na tradi¢nich
AM nebo FM pésmech. Online radio zasobuje své divaky kontinualnim vysilanim audio
zdznamu a nemuze byt pozastaveno nebo ¢asto ani znovu piehrano od zacatku. Digitalni
radio se v obecném slova smyslu lisi 1 dost od podcastingu, ktery je spiSe stahovan ¢i strea-
movan pies jiné platformy. Takovato radiova online stanice mize poskytovat vysilani z ob-
lasti sportu, zprav, rozhovort a hudby ve stejném formatu, jako by bylo dostupné v tradi¢ni
podobé tohoto média. Proto jsou tyto online stanice Casto propojeny s tradinim radiem a
jeho vysilanim. Nizké naklady na provoz a tdrzbu online radia ale umoznily vyznamny rast

nezavislych radii (Anais, 2022).

Digitalizovana verze radia stejné jako ostatni masmédia hledaji ve virtudlnim prostfedi moz-
nost, jak se udrZet relevantni u svého cilového publika a dale rozsifovat jeho fady. Radio
dosahuje na tuto cilovou skupinu prostfednictvim internetovych kanali ¢i webovych stranek.
S ptichodem tradi¢nich médii na internet se i reklama, ktera byla hlavnim finan¢nim piijem
médii, zacala usazovat na webovych strankach a ve vysilani. Diky interaktivni povaze inter-
netu mize publikum na podnéty daného média reagovat, komentovat je, kritizovat ¢i je pod-
pofit svou virtudlné projevenou ptizni (Castokrat skrz tzv. like). Publikum muze takto parti-
cipovat ve vysilacim programu zivé a diky virtualizovanému vysilani je také mozné, aby
divéci tyto programy sledovali na danych platformach dle své viile. Tento zplisob fungovani
internetového vysilani je zdkladem online radia (a televize). Na platformach jako je interne-

tova televize ¢i YouTube kandly je vysilani individualizovano (Kalaman, 2018, s. 22).

Existuji dvé formy internetového radiového vysilani: Zivé a automatické. Aby mohlo radio
vysilat zive, je zapotiebi mit adekvatni vysilaci software, do kterého se bude radiovy pro-
gram vysilat. Ten ho pak pfeposila na internetové servery, které ho pak dale posouvaji na
dané platformy, kde je dostupny k poslechu publiku. Po skon¢eni Zivého vysilani se Casto
spousti automatické vysilani. Automatické vysilani patfi mezi vyhody online rddia a mezi ty
nastroje, které usnadiuji kazdému si zalozit své vlastni radio. Jeho obsah si totiz mize kazda
stanice pfipravit dopfedu a nechat ho pak vysilat v pfedem naplanovaném okamziku auto-

maticky. Pro tuto metodu je zapotiebi zase adekvatni software umoziujici tuto automatizaci.
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Po nahréni predptipraveného radiového obsahu na internetovy server skrz tento automati-
zacni software pak vysilani zacne v napldnovany ¢as, aniz by bylo nutné mit zapnuty pocitac

(Anais, 2022).
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Obrazek ¢. 2 — cesta radiového vysilani v online prostoru (Zdroj: Anais, 2022)

Podle ¢lanku Advatages and Disadvatages of Radio Broadcasting Over the Internet mé mo-
del internetového radia vSak i stinné stranky. Mezi nevyhody internetového radia rozhodné
patii naro¢né usili k ziskani prvnich a stabilnich posluchadi. Ackoliv mize byt tento
druh radia dostupny na kazdém zafizeni pfipojené k internetu, musime si uvédomit, Ze ne
kazdy obvykly posluchac radia ho na takovém zafizeni aktivn€ posloucha. Vétsina si pousti
radio stale na AM a FM piijimacich, kterd jsou obsazeny ve standartni vybave kazdého au-
tomobilu. Online rddiové stanice s timto bojuji hlavné propagaci skrz socialni sité ¢i vytva-
fenim vlastnich aplikaci, které posluchacsky zazitek délaji jednoduseji dostupnéj$im. Do-
stupnost je vSak u tohoto nového radia taky svym zpiisobem limitem, nebot” internet neni
kazdému na planeté dostupny a neni hlavné zadarmo. To se nedé fict o AM/FM vlnéach. Ty
vSak maji taky své lokacni bariéry, kdy nemtizou cestovat dal jak 40 mil a mohou byt blo-
kovany objekty (napt. budovy, kopce). K zalozeni internetového radia neni zapotiebi n¢jaka
licence. Musi se vSak platit licen¢ni poplatky za komer¢ni hudbu. Tyto poplatky se plati za
kazdé prehrani sklady, kterd spada pod copyright. Udrzitelnost radia zarucuje i financni pfi-
jem z reklam, kterym radio poskytuje prostor. Pro mald nebo zacinajici online radia vSak

neni uplné nejjednodussi ukofistit néjakého inzerenta. K tomu je zapotiebi uz velké mnoz-
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stvi pravidelnych divaki s globalnim zasahem nebo silnou komunitou posluchact jedné ci-
lové skupiny (napi. obyvatelé¢ jednoho mésta). Nastésti se mohou mensi radia zapojit do
raznych reklamnich networki, které funguji na podobném principu jako tieba Google Ads
coz zajiStuje, Ze si inzerent miiZze nakoupit prostor pro jednu reklamu na vice radiovych
platformach stejn¢ jako panel na webovych strankdch (Advantages and Disadvantages,

2020).

Jaké jsou ale nejvétsi vyhody internetovych radii? Jak bylo jiz zminéno, tak rozvoj novych
médii a zvlasté internetu vyrazné napomohl ke vzniku spoustu novych a nezavislych medi-
alnich kanalu, mezi které se Casto fadi i internetova radia. Pro posluchace existuje tedy na
trhu mnoho stanic, ze kterych s mize vybrat, a stale vznikaji nova a nova. Prostor na FM a
DAB pasmech pro bézna tradi¢ni radia je omezeny, zatimco internet poskytuje nekonecny
prostor pro stale nové subjekty. K roku 2022 existuje ptes 30 000 internetovych radii, ktera
mohou vysilat po celém svété. V tomto Cisle se schovavaji i vyznamni hraci jako stanice
BBC. A ackoliv jsou reklamy dtlezité k ziveni a udrZzovani radiovych stanic, najdete zde 1
stanice, kde reklamy nevysilaji. Dalsi vyhodou je rozhodné stabilita a konzistence interne-
tového signalu v porovnani s vinovymi pasmy, které pti slabsim poklesu nebo omezeni nici
kvalitu pfenasSené¢ho zvukového zadznamu. Virtudlni prostedi internetu nabizi i1 stale nové
ptibyvajici vlastnosti, diky kterym miiZze poslucha¢ podniknout dalsi akce pii poslechu.
Muze kliknout na odkazy vedouci k nakupu hudby, jsou zde casto i moznosti hlasovani ¢i
rozmanitéjsi a komplexngjsi aplikace, které umoziuji oboustrannou participaci na programu

(Anais, 2022).

Rédiova stanice ma diky webovym nastrojiim i moznost ziskani lepSiho vhledu do jejich
publika. Umoziiuji jim okamzZitou a efektivni zpétnou vazbu a dokaze sbirat uzite¢na data o
posluchacich. Jejich momentalni i celkovy pocet za dan¢ obdobi, jejich lokaci, celkové

mnozstvi poslechnutych hodin a dalsi (Advantages and Disadvantiges, 2020).

V roce 2014 vznikl report k tématu digitalni radii, ktery stanovil tzv. 5C. Téchto 5 pojmi
reprezentuje, na co by kazdy provozovatel tohoto média nemél pri jeho Fizeni a spravé

zapominat (EBU, ©2014):

I. Pokryti (Coverage)

Digitalni radio by mélo pokryt minimalné¢ takové uzemi, jako standartni analogova
radia. Posluchaci nebudou snaset dobte ztratu jejich pokryti v porovnani s analogo-

vou nabidkou.
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II. Obsah (Content)

Kreativni i informativni obsah musi byt silny s jasnou pfidanou hodnotu v porov-
nani s analogovym portfoliem sluzeb. To znamend, ze digitalni stanice musi nejen
poskytnou vice sluzeb, ale také $ir$i rozmanitost a cilit i na zatim nezapojené poten-
cionalni ¢leny publika.

III.Naklady (Costs)

Spusténi digitalniho radia nese s sebou jisté naklady. Ty se nejcastéji skladaji z na-
kladt na distribuci a produkci nového obsahu. Peclivy a opatrny plan nakladani
s Gsporami muize pomoct vysilatelim s témito naklady mnohem Iépe vypoiadat.
Névratnost radia neni ale okamzita. Pokud je tento proces fizen uspésné, provozni
naklady jsou vSak pfevazeny dlouhodobymi benefity.

IV.Spoluprace (Collaborations)

Iniciovano hlavné vysilateli, kdy jejich snaha je, aby vSichni stakeholdefi v techno-
logickém a komunika¢nim sektoru pracovali spole¢né. Jejich zapojeni se mize na
zakladu faze, ve kterém se spoluprace nachdzi, ménit, ale jsou vzdy nepostrada-
telni. Tento vztah musi byt postaven na div¢te.

V. Komunikace (Communication)

Vefiejna komunikace je nezbytna k tomu, aby obcané byly obeznameni s novou
platformou a asocioval si s ni jeji nabidku sluzeb. Je to taky klic¢ovy nastroj, ktery
spojuje vSechna zainteresované priimysly. Podstata sdéleni musi byt vzdy jasné a
zfetelné odkomunikovana a nesmi vytvaret na trhu zmatek.
Tento princip 5C vede k Sestému C —zavazek vSech ziacastnénych stran (Commitment from
all stakeholders), ktery urCuje jasny cil a ambice primyslu a zaroven vysila silnou zpravu
ostatnim, ¢imz generuje jistou dynamiku hlavné mezi posluchaci. Pro n€ pak digitalni radio
reprezentuje rozsifujici sluzby a je vnimano jako hlavni hra¢ v audio inovacich ve vysilani

a dalSich platformach pracujicich s intelektualnimi vlastnictvimi.

2.2 Radiovy obsah

Kazdé radio se snazi zaujmout své publikum unikatnim a ptesvédcivym obsahem. Co je ale
takovy presvédcivy obsah? Kazdy vysilatel musi i vzdy brat v potaz, co je jeho uzké speci-
fikum. Obecné feceno je ale presvédcivy obsah v kontextu radiového vysilani hlavné ne-
otfele zabavny a unikatni. Zkratka obsah, ktery nuti a udrzuje publikum byt na draté a po-

slouchat. Tento obsah by mél cilové publikum natolik oslovovat, ze ho motivuje a inspiruje
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k odezvé a ¢inlim internim ¢i externim. Stejné tak ale mtize obsah posluchacim slouzit jako
podkres, ktery jim pomize se uvolnit a relaxovat. Pfi tvofeni obsahu pro posluchace si musi
radiovi aktéfi pozitivné odpovédet na otazku, zda tvofi a vypravi svym programem unikétni
ptibéh. V radiovém potadu, ktery je hlavné o rozpravach moderatori (tieba i s hosty), se tato
otazka zodpovida jednoduseji, nebot’ zajimavy narativ je zakladnim vystupem pfi ptipravach
poutavého rozhovoru nebo diskusniho segmentu. S hudebnim programem je to vSak slozi-
t¢j$i. Hudebni seznam by m¢l vysvétlovat svetlé 1 tmavé momenty daného piibéhu vyprave-
ného skrz selekcei skladeb s riiznym tempem a ndladami pomoci zpivaného textu, toni a in-

strumentalniho ztvarnéni (Ruoff, 2019).

Tonalita celého vysilani se odrazi od hlavni obsahové napln€ vysilani a je spole¢né s hlasem
celého vysilani velmi diilezitd. Posluchaci by rozhodné neméli byt pohorSovani ¢i ztrapmo-
vani neadekvatnim a nevhodnym ténem vysilani. Pokud je obsah spiSe zpravodajského a
informativniho charakteru, ton vysilani by mél byt pfimy a dynamicky a rozhodné¢ ne emo-
tivni ¢i vytvarejici dojem senzaci z ni¢eho. U ostatnich charakteri vysilani by mél byt pfi-
vétivy, pratelsky a nadSeny. Vysilani by mélo promlouvat piimo k posluchac¢iim, moderator
musi posluchace respektovat, ne je poucovat. Redaktofi radiového obsahu by se obecné méli
fidit jednoduchymi pouckami, diky kterym ho pak mohou svému publiku zprosttedkovat

jasné a jednoduse (Balya, 2008,):

I. MySlenky formovat do kratkych frazi. Je dilezité je mluvit kratce, aderné a
ptimo a formulovat vzdy pouze jednu myslenku do jedné véty
II.  Slozita ¢isla a informace zaokrouhlit a zjednodusSit do par slov.
ITII.  Statistiky a fakta podavat lidsky.
IV.  Moderator by mél verbalné jasné rozdélovat segmenty sdéleni a strukturovat
je tak, aby se divaci dokazali v informa¢nim toku orientovat.
V.  Posluchacovi predstavivosti by se mélo jit naproti slovnim popisem, aby si
dokazal vizualizovat, co se ve vysilani praveé déje
VI.  Redaktori by méli pFipravovat moderatorsky text tak, jak kdyby mluvili
k jedné osobé, aby mohli navéazat osobni spojeni s posluchacem za pomoci osob-
nich z&jmen ,,ty* nebo ,,my*

VII.  Rédio by mélo podavat kazdy p¥ibéh co nejvice prirozené.

Obsah digitalniho radia vSak musi pro svij tspéch byt lepsi nez obsah analogovych radii,

coz je vyzva stojici nejen na kreativité¢ a marketingu, ale také nakladech. Zaroven se tento



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 21

trh nafukuje stale vétSim mnoZstvim konkurence a pro radiové stanice je stale t€z8i a t&zsi
najit si svou specifickou charakteristiku, kterd by je od mohutného objemu konkurenti od-
délovala u publika. Radia pro sviij ispéch musi v ramci obsahu pfivavat stale néco nového
v ramci ptidané hodnoty. Néco takového vSak nelze dosahovat jen pouhym audio vysilanim.
Nabizi se pouziti vizualli, multimédii, metadat, moznosti interaktivity a zvukové kvality. Pti
kombinace vSech téchto néstrojii se vytvoii ur€ité hybridni prostiedi, které ma Sanci piedat
publiku vétsi pfidanou hodnotu. Organizace EBU na zaklad¢€ analyzy a reSerSe ptipadovych
studii ze zahrani¢i dokdzala urcit nasledujici klicové faktory uspéchu digitalnich radii

(©2014):

Pridana hodnota nabidky

Posluchaci by méli mit moznost ocenit dostupnost variabilniho a rozmanitého portfolia slu-
zeb, které jim radiovy kanal nabizi. Jeho zdkladem by méla byt silna propozice obsahu s kva-
litnim zvukem, ktera je schopna konkurovat nebo rovnou piebit nabidku analogovych vysi-

lani (zvlaste u posluchacii jedoucich v aut¢).

Hledani novvch neoslovenvch publik

Rédiova vysilani na internetu mize najit publikum, které¢ ptedtim nikdy neprojevovalo zdjem
ani o analogové vysilani. Vyvijejici se vkus, chovani a zvyky spolecnosti spole¢né s limito-
vanym analogovym spektrem znamena, Ze budou existovat mensiny, kterym nebyla nabidka
jesté ani nikdy pfedlozena. Tahle skutecnost je pro kazdé online radio pfilezitosti najit nové

charakteristické specifikum novych posluchact.

Spoléhat se na zname a dobie situované znacky

Velké existujici a dobfe zndme znacky jsou pro vysilajici velkou pfilezitosti. Uk4zalo se byt
efektivni se na n€ spolehnout, Ze dokdzou dostate¢né¢ motivovat publikum k poslechu online.
Zaroven to velmi napomaha vysilajicimu, nebot’ mtize skrz tyto znacky efektivné propagovat

své sluzby.

Vyuzivani ekonomiky vah

Radiové stanice se musi naucit efektivné uvazovat nad svymi Uspory a naklady. V praxi to
mize fungovat tfeba tak, Ze jedna stanice mize sdilet ndklady na vytvofeni obsahu s vice
stanicemi a pak se o vysledek podélit, ¢i vytvofit jeden obsah a ten pak distribuovat do vice

kanalt (i globalnich).

Vést lidi k digitalnimu poslechu
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Vysilajici vyvijeji rizné strategie, které by vedly publikum na digitalni platformy. Jelikoz je
hodnota jejich obsahu a ¢innosti u inzerenti kalkulovana na zédklad€ objemu publika, tyto
strategie se hlavné snaZzi pfesouvat tento obsah na platformy digitalnich radii. Toto mtze
probihat na n€kolika tirovnich — jak u radiovych stanic a potadi, tak dokonce u DJs a Zurna-
listh.

Nezapominat na hodnotu lokalniho radia

Lokalni radio je velmi relevantnim hra¢em v radiovém primyslu. A to o dost, nez by jeho
velikost publika mohla nasvédéovat. Castokrat totiZ reprezentuji jedno z mala lokalnich do-
stupnych médii v mnoha méstech a metropolich. Jsou klicové pro lokalni angaZovanost a
participaci, centralni pro lokdlni zpravy a novinky a nepostradatelné pro lokdlni inzerenty

v ptipad¢é komerc¢nich stanic.

Pii pfemysleni nad obsahem radiového vysilani je 1 dobré pokladat si otazky, kterymi si
obsah bude postupné definovat a upravovat. Ruoffové navrhuje ve svém c¢lanku tyto otazky

(Ruoftova, 2019):

1. Co by oslovilo publikum na emocionélni Grovni?

2. Co jsou potieby mého publika a jak je mohu uspokojit?

3. Jaka hudba se hodi na danou radiova stanici a jak ji mohu drZet aktualni a neohra-
nou?

4. Jak mizu interagovat se svym publikem a pak vyuzit zdbavnych momentt z téchto
interakci?

5. Koho mizu vyzpovidat béhem vysilani a jaké unikétni otazky mohu pokladat?

6. V jakém Casovém rozvrhu mam vysilat a jak mzu zajistit, ze budu se svym publi-
kem komunikovat?

7. Jak mtzu jako tviirce komunikovat, co se d&je v mém zivoté, aby mé poznali?

8. Jak mlzu zafidit, aby si posluchaci pfipadali involvovani ve vysilani a jako pratelé?

2.3 Radiové formaty

Obsah radiovych stanic mize byt tako ramovan tzv. rddiovymi formaty, které funguji jako
takové Sablony jednotlivych vysilani. Mnoho komer¢nich stanic v rddiovém pramyslu vyu-
zivé prave téchto jasné definovanych formatd, které zprostfedkovavaji obsah na miru danym
cilovym skupindm, a to at’ uz se jedna o styl hudby, zprav, sportu ¢i z jinych oblasti. Tyto

formaty jsou pak jasné€ definovanymi rameci, které napoméhaji inzerentlim 1épe cilit na jejich
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cilové skupiny. Tito inzerenti mohou diky témto formatim pozorovat a definovat demogra-
fii, vék a zajmy posluchacii. Mezi nejcastéjsi radiové formaty patii nasledujici (Halbrooks,

2020):

Zpravy, rozhovory a sport

Stanice tohoto formatu se zamé&fuji spi§ na mluvené slovo a novinky nez na hudbu. Casto
oznamuji lokalni, regionalni nebo narodni zpravy spole¢n¢ s pokrytim sportovnich udalosti.
Také vysilaji pravidelné zpravy o stavu provozu — jeden z hlavnich divoda, pro¢ lidé zapi-
naji radio. Obvykle ptidavaji do obsahového mixu jejich vysilani i syndikované popularni

radiové porady.

Country

Country radia hraji smés aktualnich hiti a klasickych pisni jejich Zanru. Tyto stanice jsou
pritazlivé zvlast' v urcité v€kové demografii.

Nostalgické

Tento format je hlavné retrospektivni, kdy vybira ze specifické dekady nebo jistého caso-

vého intervalu v historii. Mizeme se tak setkat s ,,oldies* radiovymi stanicemi
Univerzitni

Mnoho univerzit mé své vlastni radiové stanice, které¢ hraji hudbu soucasnych znamych i
neznamych autord. Tyto stanice se skladaji z dobrovolnikd, ktefi pfipravuji obsah v menSim
rozpéti, nez mizeme vidét u béznych a plnohodnotnych radiovych stanic. Nejcastéji vysilaji

pouze pro potteby publika dané vysoké skoly, které radiova stanice piislusi.
NabozZné

Tento typ radiového formatu je popularni obzvlasté v jizanskych statech USA. Radio tohoto
formatu se soustfedi hlavné spiritudlni obsah, ktery prokladaji rozpravami (vcetné rozho-
vort) a hudbou oslovujici mladsi publikum. Tyto stanice cili na jiné demografické skupiny

1 podle ¢asu vysilani.

Kniha Understanding Media and Culture uvadi, Ze existuji i dal$i popularni formaty (2016,
s. 341 - 343):

Moderni méstské (Urban)
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Tento format radiového vysilani se soustfedi hlavné na pousténi modernich hiti afroameric-
kych hudebnikl. Posluchaci se tedy mohou tésit na smés hudebnich zanrt jako je soul, hip-

hop a RnB. Tenhle format se soustiedi hlavné na posluchace ve véku 18 az 34.

Moderni ..dospélacké radio

Tyto radia cili hlavné na jedince star$i 30 let a zamé&fuje se hlavné na vysilani hudebnich hitt
poslednich 15 az 20 let oproti sou¢asnym hitim. Tento format ma i své rizné podformaty,
které cili tfeba na mladsi generaci a pracuje s hitovymi skladbami z uzsiho a mladsiho ¢aso-
vého intervalu. Jednd se o velmi populdrni format hlavné kviili své vysoké poslechovosti

béhem prace a v pracovnim prostiedi.

Fraser a Estrada uvadi ve své knizce Community Radio Handbook, Ze existuje jesté¢ komu-
nitni format radiové stanice, ktery mize raimcovat hned nékolik druht obsahu. Mezi diile-
zité slozky patii obsahu takového formatu samoziejmé patii komunitni zpravy. Jedna se o
obsah, ktery je primérni silou a vyhodou komunitnich radii oproti velkym komerénim stani-
cim. Obsah téchto zprav také neni oproti komerénim radiim izolovany pfibéh nebo samotna
udalost, ale spis stale probihajici véc, kterou radio fesi a podili se na jeji budoucnosti. Tento
format ma za cil svym obsahem také vyrovnavat pohledy a postoje komunity skrz diskusi,
ktera ma vést k rozhteseni néjakého problému a k demokratickému konsensu. K tomu je za-
potiebi a klicovy neutralni ,,persondl radia. Dtlezitym aspektem, ktery musi byt dodrZen,
je také stejna ptilezitost i prostor pro vyjadieni obou a vice konfrontujicich stran. Setkavame
se is poboZnou ¢asti komunitniho formatu, kdy ma byt tento obsah spis nastrojem vytvareni
nabozenské harmonie v komunité, kde se miize objevovat i vice ndbozenskych vyznani. Sou-
¢asti komunitniho formatu miZze byt i program tykajici se relevantnich politickych voleb.
V rozvojovych zemich se v 60. a 70. letech minulého stoleti hodné prosazovala i vyuka skrz
radiové vysilani. Ale ukézalo se, Ze je samotné radio jako edukativni nastroj velmi slabé a
potfebuje podporu i jiného média (napf. tisténého). Komunitni radio se vSak miize rozhod-
nout, ze svlj prostor zasvéti 1 obsahu z jinych oblasti (napf. agrokulturnich), které mize

edukovat dospélé posluchace v jejich vlastni ptislusném pracovnim oboru (2001, s. 60 - 63).
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3 KOMUNITNI RADIA A JEJICH PRESAH

Komunitni radio a jeji stanice jsou charakterizovany jejimi vlastnictvimi a pfisluSen-
stvimi k danym komunitam, k jejichz G¢eliim ma slouzit. Je kontrolovino neziskovou or-
ganizaci, ktera se sklada z vyrazné vétSiny €leny téchto danych komunit. Struktura, jenz
ukotvuje Clenstvi, fizeni, tvorbu obsahu a dals$i vnitini operace, je témito ¢leny nastavovana
a tvofena. Rizeni radia by mélo vzdy reflektovat svou dostupnost a zajmy komunity pii své

participaci v jejim déni (Fraser, Estrada, 2001, s. 4).

Jallova ve svém ¢lanku uvadi, Ze komunitni radio uz své samotné podstaty vzdy vychazi
z vnitifku dané komunity a nemiiZe ¢i by neméla byt iniciovana seshora, ale vznikat pravé

vZdy zespoda (2004).

Jedné se o osobni a interaktivni platformu, kde lidé mohou vyjadiovat své postoje,
obavy a stiznosti. Radio miiZe ale vytvaret komunitu i samo o sobé kolem sebe a jeho
pusobeni. Komunité€ (lokéalnich) posluchaci radio poskytuje i misto pro veifejnou diskusi bez

ohledu na urovni vzdelani (United Nations, ©2019 - 2022).

Jako soucast jakéhosi koncensu v komunité, ktery vede k zalozeni vlastniho radia, si
musi komunita uvédomit své komunikacni potieby a definovat si, jak je néco jako radiova
stanice muze naplnit. Tradi¢né€ byly tyto potfeby vétSinou poskytnout podporu agrikultute,
zdravotni péci a vzdélani. Je ale radio v téchto ptipadech prioritou? Asi ne. Komunita, ktera
své potieby vSak analyzuje do vétSiho detailu, pfemysli nad pfi¢inami problému a margina-
lizace, Casto dojde k zavéru, ze potiebuje né¢jaky komunikacni proces, kterym by S§ifili ostat-
nim lidem a sob¢ navzdjem zpravy vzajemného porozuméni a spolecnych cilti. Toto uvédo-
meéni je jednim z prvnich a zakladnich krokt k zalozeni vlastni radiové stanice. Dalsim kli-
covym vychodiskem je ale jakasi komunitni vile, ktera je zdkladem pro spolecnou koopera-
tivni préci, ochotu ziskavat a davat dohromady zdroje pro jejich aktivity ¢i komunitni nad-
Seni do véci. Vnitini soudrznost skupiny a jeji kolektivni védomi jsou vychodisky této ko-

munitni vile (Fraser, Estrada, 2001, s. 1).

Komunitni radio je moderni komunikacni prostfedek pro socialni komunikaci a spadé do
obecné kategorie masové komunikace. Vysilani téchto radii je procesem, kdy se rizni jed-
notlivci vzajemné oddavaji interakci, aby sméfovali k naplnéni spole¢nych potieb a cila.
Mezi témito interagujicimi jednotlivci panuje vztah, ktery spojuje spole¢né akéni iniciativa
(k naplnéni potieb komunity a jejich ¢lenll) a vzajemny respekt s pratelstvim a vzajemné

konexe téchto osob. Podobna geografické, kulturni a pfirozené prostfedi ma tendenci tyto
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jednotlivce sblizovat pii honbé za spolecnymi cili. Hlavnim pojitkem této skupiny pro ko-
existenci kolem komunitniho radia jsou sentimentalni hodnoty ¢i potieby a lokalnost. Tito
jedinci mezi sebou nikdy nesoutézi. Koexistuji vedle sebe a jsou zvykli spolupracovat ve
skupin¢/skupinach. Striijci tohoto komunikacniho procesu potiebuji vSak naplnit i dalsi
stranky jeho obsahu. Lidé potfebuji inspiraci, povzbuzeni, informace, nové védomosti a
dovednosti a samoziejmé do jisté miry i zibavu. Tyto elementy mezilidské komunikace
nejsou Casto schopni naplnit té¢Zzce byrokratické nebo té€Zzce komeréni ¢i osobni prostredky
komunikace, na které miizeme narazit. Pro kompletni balicek komunitni poptavky je prave
proto tieba vyuzit jiného konceptu. Komunitni radio je prostfedek, ktery miize tento komu-
nikacni bali¢ek dorucit s nalezitou davkou nezavislého smysleni a pisobeni dorucit (Mai-

nali, 2008, s. 15).

3.1 Hodnoty komunitniho radia

Mainali se ve své knize ,,Community Radio Prospects and principles popisuje komunitniho
zurnalistu a komuntini radio na stejné Girovni a zmifluje, Zze by komunitni aktéfi v ramei své
radiové a zurnalistické Cinnosti méli byt citlivy k obsahu jednotlivych problémt tizici ko-
munitu, otevieni k vyméné zkusenosti ¢i zdroju a brat v potaz i aktudlni podminky pti opé-
tovném hodnoceni vzajemné provazanych skutecnosti, které¢ vedou k n¢jakému spolecen-
skému a komunitnimu konsensu. Tato ¢innost se i v ramci komunitniho radia fidi nasledu;ji-

cimi Sesti hodnotami (2008, s. 19-22):

I.  Realita

Redaktor ¢i aktér komunitniho radia by se pfi své praci mél vzdy drzet a odrazet od
pravdy. Pravda je souhlas spole¢nosti nad né¢jakou skutecnosti, ke které vede ote-
viena socialni interakce. Proto je dileZité, aby si tito aktéfi iniciovali debaty v né
jejich prislusnych komunit a nasledné se v nich i angazovali ¢i participovali. Jediné
tak jsou schopni danou pravdu nasledovat a udrzovat tak konzistentni konsensus
komunity.

II.  Nezavislost
Prave kvili silné angazovanosti téchto radiovych redaktorti ve verejné debaté je dii-
lezita jejich nezéavislost. M¢li by tak respektovat i nezavislost ostatnich zi€astné-

nych. Pfi odhalovéani novych faktli a skutecnosti béhem debaty by tak nemél nikdo
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existovat pod tlakem a vlivem nékoho jiného. Redaktofi méli vyuZzivat svou moc

k legitimnim divodiim a pro dobro komunity.

SpravedInost

Prace komunitnich redaktorti by méla byt motivovana dobrymi tmysly v rdmci vy-
sledkii a vysledkti. Diky jejich aktivité by se méli ostatni citit zapojeni do déni.
Prava ostatnich by méla byt respektovana a uznavana. Pravo na soukromi by mélo
byt také respektovano.

Cest a poctivost

Neméla by se nikdy vyskytnout pochybnost nad zkuSenosti, pohledu a chovani ko-
munitniho redaktora. M¢l by hledat uniformitu v tom, jak se chova a co tvrdi. Ne-
m¢él by ani ustupovat od své zodpoveédnosti komunite a informovat je o aktualnich
problémech. Musi také prokazovat respekt k existujicim znalostem spole¢nosti.
Chyby zptisobené nedostatkem ¢i jeho nepozornosti by mély byt okamzité opra-
veny. Komunitni redaktor by m¢l dodrzovat zaklady slusného chovani.

Kreativita

Jedna se o zodpovédnost pfinaset nova poselstvi, jejichz cilem je pfinaset zménu ve
spole¢nosti feSenim jejich problémi, a hledani kreativnich cest, jak tyto poselstvi
interpretovat i se spolecenskymi slozitostmi bez rozd€lovani pohledu jejich pfi-
jemcu.

Participace

Podstatou participativni komunikace je neprojevovat k nikomu néjaké zv1ast’ velké
sympatie a zaroven zajistit ten samy piistup ke vSem zic€astnénym. Sympatie zaro-
veil znamena citlivost vii€i postojlim a zkuSenostem, které ostatni maji. To zna-
mena ze redaktor musi pfistupovat v této komunikaci citlivé k jednotlivym kastdm
spolecnosti, genderu a komunitdm. Redaktor by mél byt vstiicny viici témto skupi-
nam a zaroven otevirat ¢i prezentovat fakta tak, aby jim vSechny skupiny adekvatné

porozum¢ély a dé€lat je tak vetejna.

Pristup k obsahu komunitniho radia

Kazdé tspésné radio potiebuje pii vytvareni a piipravé jejich obsahu pracovat se zajmy,

ocekavanim a stylem jejich publika, pro které obsah tvofi. Komunitni radio se vSak k za-

bavné a uspokojujici slozce snazi moderovat a pfinést zménu, socidlni pokrok a lepsi zivotni
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podminky v komunité, které slozi. Potfebuje k tomu sice velké mnozstvi posluchact, aby si
néco takového povedlo, ale vyhoda, kterou oproti ostatnim vysilacim platformam komunitni
radio ma, je, ze je specificky relevantni k danym potiebam, zajmiim a touhdm svého klico-
vého (a relativné malého) publika. Nabyt relevance v§ak mize pouze skrz adekvatni a kon-
zistentni participaci, zainteresovanosti a angazovanosti mezi publikem skrz jejich pldnovani,

ptipravu a exekuci programu (Fraser, Estrada, 2001, s. 57).

Komunitni radio by mélo béhem svého plisobeni postupné transformovat vztah mezi novymi
posluchaci a radiem samotnym. Diky své (zdjmové, tematické, demografické, kulturni) bliz-
kosti, ptatelské atmosféie a propojenosti by mélo vzbuzovat dojem jedné velké soundlezité
rodiny, které maji mezi sebou sentimentalni pouto. Mélo by vytvaret prostfedi, ve kterém se
mohou ostatni citit $t’astni, kdyZz se jejich svétem nesou dobré zpravy, a kde mizou projevit
svij zarmutek ¢i smutek, kdyz jejich svétem otfasaji Spatné zpravy. Tento vztah, ktery spo-
juje radio a jeho komunitu by mél ptipadat v§em lidsky az osobni, a ne vztah typu ,,posky-
tovatel — konzument“. Takové radio by se svym obsahem mélo byt diilezitym nastrojem
rozvoje kultury. A nebavime se pouze o rozvoji umélecké slozce kultury, ale také o psycho-
logickém a kreativnim rozvoji, ktery mé pozitivni G¢inek na spolecnost a Zivot obyvatel.
Komunitni rddio by mélo pracovat v diskusi s pfedméty, jako jsou napiiklad otdzky vetej-
ného z&jmu ¢i postoj a presvédceni lidu k jinym dilezitym socidlnim otdzkam tak, aby mohlo
fungovat jako prostiedek k dosaZeni spole¢nych cili komunity. Vetejné a komunitni aspi-
race v programu a dalSich aktivitach jsou samotnou dusi komunitnich radii. Cilem radia by
m¢élo napliovat kulturni, socidlni, vzdélavaci, ekonomické, moralni, ndbozenské, politické,
vefejné 1 osobni tuzby ¢lenti dané komunity a snazit se k nim piedat i pfidanou hodnotu,
kterd by vedla k pozitivni zméné&. To, jak jednotlivé komunity vyjadiuji svou kulturni roz-
manitost by mélo radio brat v potaz. Je ukolem radia pfinaset a informovat o zalezitostech
se tykajicich se komunity v adekvatnim a vyhovujicim formatu jejich posluchact. Hlavnim
rozdilem mezi komer¢nimi a komunitnimi radii je tedy ten, ze komercni radio je spi§ pouhym
svédkem spolecenského déni, zatimco to komunitni je aktivnim Gcastnikem a vede ke spo-

le¢enské zméné (Mainali, 2008, s. 57 - 60).

Nad komunitnim radiem a jeho obsahem se tak neda uvazovat pouze jako o dalSim lokalni
vetejné radiové stanici pfinasejici zpravy ze svéta. Tento typ média je bran jako integralni
soucasti dané komunity, ktera je zainteresovana v jejich problémech, vyzvach i radostech
s tim, Ze komunité dava prostor reflektovat, analyzovat, diskutovat a hledat feseni a oslavo-

vat diverzitu a kulturu. Komunitni radio se tak stdva i nastrojem rozvoje (Jallov, 2004).
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Lokalni radia by se nem¢ély tak specializovat pouze na zabavu posluchaci, ale mélo by byt
schopné pracovat pro spolecensky rozvoj, pokrok a §tésti komunitu. M¢ly by tak byt schopny
jasné identifikovat vzajemné spolecenské vztahy vné komunity a pracovat i s jeji hrdosti

(Mainali, 2008, s. 60).

Podle Jallové by se m¢lo ale kazdé komunitni radio vyhnout tzv. ,,hvézdam®. Redaktorské
tymy pracujici na programu a obsahu radiového vysilani by pfi své resersi a ptipravé mély
dbat skutecnosti a kontext komunity, které jsou zaroven soudasti. Castokrét se jedna o diile-
zité¢ témata jako zdravotni péce, vzdélani, sport, prevence, lidska prava ¢i (napi. vladni)
volby, o kterych by tito redaktofi méli mluvit a pracovat s nimi podle vSech zdsad popsanych
vySe. Tak by se mélo zabranit tomu, aby tito redaktoti ke svym poslucha¢iim a komunité
nemluvili povySené ,,ze shora smérem dolti* a nevytvarely se tak individuélni ,,hvézdy*,

kterd si fakta ptibarvuji ¢i vymysleji, jak je napadne (2004).

Pii ptfipravé a tvorbé programového obsahu je nutno vzit v potaz a stanovit hned nékolik
skutecnosti o hlavnich sektorech publika. Hlavni body jsou urcité posluchacovy potieby,
posluchacovy preference a posluchacovy zvyky, mezi které patii i asové obdobi, kdy si
radiovou stanici naladi. Informace o téchto skute¢nostech pak siln¢ rozhoduje o formé, ob-
sahu a nacasovani programu. Tvorba programu je jednim z necitlivéjSich tkoll stanic ko-
munitnich radii. Pfi pravidelné evaluaci programu tak dochézi i k jeho upravam. Dlouhé
schiize redaktorskych tymil a brainstorming jsou nezbytnosti u planovani. Pfi pldnovani a
tvorbé obsahu je dobré mit v tymu facilitatora, ktery dohlizi na participativni jednani a to ne
diktovanim svych myslenek ostatnim, ale spi§ ukotvovanim formétu, druhu obsahu, jeho
kadenci a jeho celkové filozofii. Pii participaci se pak vSichni zucastnéni (tzn. redaktofi a
moderatofi obsahu) citi zapojeni a jsou mnohem nadsenéjsi do napldnovaného programu.
Participace tak vytvaii originalni a ryzi komunitni radio. U béznych a pravidelnych ¢lenti
radiové stanice to vSak stale nekonci. Stanice by méla povzbuzovat jakékoliv jedince ¢i sku-
piny z dané komunity, aby participovali na tvorb¢ obsahu. Stali ¢lenové stanice by témto
lidem pak méli poskytnout technickou podporu a pomoc ve formé mentoringu. Ve Filipinach
vznikl zajimavy radiovy pofad jménem ,,Village on the Air*, kdy kazdy tyden vzniké obsah
z jiné vesnice tvofen tamni komunitou. Ti najednou zastavaji roli zpévaku, hudebnikd, ko-
mikd, basnikli a reportérii. Ackoliv se vétSina obsahu poradu tak skladd z tamni kultury a
zabavy, vesnice dostava prostor vyjadrit sviij postoj k otdzkdm vetejného zajmu a problé-
mim tizicich celé obyvatelstvo Filipin. To vede pak k iniciaci hodnotnych debat a diskusi

mezi lokalnimi i nelokalnimi posluchaci (Fraser, Estrada, 2001, s. 58).
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3.3 Provoz komunitniho radia

Udrzitelnost provozu samotného komunitniho radia je dilezitym aspektem, ktery urcuje zi-
votnost radia. Vyzaduje podrobnou informovanost a Castokrat i zdsahy do pldnovanych i
realizovanych aktivit v otevieném dialogu se v§emi aktéry, ktery reaguje na nové vyskytujici
se skutecnosti. Aby mohlo radio pokracovat ve svych planovanych ¢innostech po delsi dobu,
musi pocitat s centralné spolecenskymi, institucionalnimi a finan¢nimi aspekty jejich pro-
vozu. S vychodiskem komunitniho vlastnictvi radia (viz popsano vyse) se uvadéji dalsi spo-
lecenské a institucionalni aspekty: Skoleni, technicka udrzitelnost a finan¢ni udrzitelnost

diky partnerim (Jallov, 2004).

Kazdy provozovatel komunitniho radia by mél brat v potaz, ze bez penéz to opravdu ne-
pujde. Ackoliv jsou Casto tyto radia (hlavné v rozvojovych zemich) zalozena a schopna pro-
vozu diky penézim ndrodniho nebo mezinarodniho darce (napi. mésto, stat, organizace),
v kazdém pftipadé by vSechny mély mit plan na finan¢ni udrzitelnost provozu. Existuje né-

kolik zptsobi, jak finanéné pokryt nédklady provozu (Fraser, Estrada, 2001, s. 52):

L. Komeréni advertising (pokud je podle statni legislativy povolen)

IL. Sponzorské dary (pokud je podle statni legislativy povolen)

III.  Dary / ptispévky

IV.  Poplatky za vefejnd ozndmeni skrz radiové vysilani (napf. kdyz nékdo tele-
fonicky vola do vysilani)

V. Poplatky placené posluchaci ¢i piedplatiteli

Jallova ve svém ¢lanku také rozvadi, jak tyto spoleCenské a institucionalni aspekty napliiovat

(2004):

1. Mit strategicky plan a smér

Rédio by si uz na zacatku své existence mélo uvédomit, kam chce svymi
¢innostmi smétovat a strategicky implementovat tyto védomosti do piipravy
a realizace svych planovanych vystupt

1I. Schopnost prilakat partnery a jejich zdroje

Diky analyze a méteni dopadu radia na posluchace a své okoli by mélo ra-
dio prezentovat tyto vysledky potencionalnim partnertim tak, aby ukazali,

7Ze stoji za to s nimi spolupracovat. Do této schopnosti se pocitd i adekvatni
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pfiprava a prace na projektovych prezentacich vcetné rozpoctovych navrhii
s popisnymi finan¢nimi reporty

I11. Schopnost pracovat se zdroji efektivné

Tuto schopnost ma do jisté miry kazdy jedinec, ale radiim by m¢ly jejich
strategické plany a partnerské strategie asistovat pfi prerozdélovani zdroji

diky lepsi prehlednosti a jisté intelektualni kapacity.

3.4 Dopad komunitnich radii

Vysilani komunitniho radia je jeden z mala nastrojt, ktery dava platformu lidem k tomu, aby
se angazovali a spole¢n¢ pracovali na feSeni spole¢nych cilli, obzvlasté v oblasti rozvoje.
Komunitni radia by méla byt odpoutana od politiky jinych a od pisobeni jakéhokoliv trhu.
Svobodné a nezavisla komunitni rddia mizou pftilakat Sirokou podporu, ale pouze tehdy,
kdyz ptijmou a dokadzou byt prostifedkem spole¢enského a kulturniho rozvoje (Mainali,

2008, s. 60).

Neni to vSak jediny zptisob, jak se mize komunitni radio podilet na né¢jaké spolecenské
zméné. Mize byt Gito€iStém a inkubatorem novych spolecenskych hybatelt. Jejich redaktofi
se postupem casu stavaji experty dané komunity diky svému ¢lenstvi a zodpovédnosti, kte-
rou za jednotliva obsahova témata nesou. Znaji zpiisob Zivota komunity, jeji vyzvy a strasti
spolecné s dalSimi vlastnostmi. Jejich ¢innost i komunitni pfislusnost jim umoznuje nabyt
takového vhledu a védomosti v jejich specializované oblasti, Ze se stanou silnymi nazoro-
vymi viidei v komunité. Dokédzou diky blizkému kontaktu s ostatnimi ¢leny komunity, lo-
kalnim zkuSenostem a uvédomovanim si komunitnich snil lepsi budoucnosti pevné stat za
svymi vyroky a svou praci. Kazdy redaktor ¢i redaktorské skupina svou ptipravou nadcha-
zejicich vysilacich potadd, reSerse i téch nejriznéjsich sekvenci (basné, zvuky, rozhovory,
hudba, atd.) a naslednou editaci do koherentniho obsahového balicku potadu zajist'uji, ze
tento jejich vystup reflektuje lokalni skutec¢nosti a feSeni. Radiové stanice se spole¢né s re-
daktory tak opravdu stavaji hybateli a promotéfi rozvoje, jak by spravné¢ méli. Redaktofi
k tomu i ¢asem nabyvaji statusu vérohodného informativniho zdroje a nazoru diky své praci

pro komunitu pfi hledani téch nejlepSich moznych feSeni a témat (Jallov, 2004).

Proptjcovani vysilaciho prostoru hlasim lidu je dilezité pro fungovani a socidlni rozvoj
komunity. Tyto hlasy, které mizou posluchaci z fad komunity pak slySet, mizou formovat
a vytvaret jejich realitu a vytvaiet natlak. Jejich umlceni mize jejich vlastniky zbavit jejich

lidskosti, nebo fict akorat dost svym tichym protestem. Tyto promluvy ke komunité posiluji
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a povznasi ba dokonce zastavuji hegemonii. Radio dava témto hlastim silu a moc a tu i uplat-

novat a pouzivat (fox, 2019, s. 69-70).
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4 BUDOVANI PUBLIKA

Publikum obecné Ize definovat podle jeho velikosti a podle jeho specifickych charakteristik,
diky kterym muzou jednotlivd média komunikovat informace, zabavu a efektivné piesvéd-
covat a ovliviiovat vét§i masy lidi. S touto moci mizou média ale slouzit i jako néstroj soci-
alizace, ktery napomahd utuzovat ¢i udrzovat hodnoty a postoje v né¢ dané sociodemogra-
fické skupiny. Média mtizou svému publiku prezentovat i rizné modelové piipady, kdy se
ukazuje, jak jini lidé méli ve své roli fungovat a €init. Tim mizou jednotlivym zastupcim
publika i pomoct k jejim adekvatnim zaclenéni do (jejich) spole¢nosti tak, aby byli akcepto-
vanou soucasti. Proces definice publika je pro rddiové stanice naprostou nezbytnosti. Pti-
jemci z fad publika jsou sice anonymni, ale i tak by mély jednotliva média alespon védét o
jejich obecnych vlastnostech. Dilezité je definovat charakteristiky cilového publika, pro
které radio chce vysilat a zaroveil se dostate¢né seznamovat a védét o skutecném publiku,
které stanici v éteru naslouchda. Diky témto védomostem miize radio pak upravovat sviij ob-

sah (Gottlichova, 2014, s. 34-35).

Primérny obcan k tomu, aby se stal rddiovym posluchacem, akorat potiebuje védét, jak na-
ladit preferovany radiovy program ¢i stanici, a znat vyhody digitalniho radia. Vetejna ko-
munikace je uZziteCnym ndstrojem vysilajicich a ostatnich zainteresovanych stakeholdert,
jak ziskat posluchace. Vetejnost potiebuji informovat o jejich dostupnosti a charakteristi-
kach a ptipadné o vyhodach jejich digitalniho radia oproti analogovému. Tato ¢innost musi
byt udrzovana napfic¢ ¢asem a jejiho rozméru a zaloZena na diikkaz a ziskavané duvéte. Tato
komunikace miize probihat skrz média 3. stran ¢i jind média té¢ samé medialni skupiny (skrz
televizni kanaly ¢ analogového vysilani). Jednotliva radia by rozhodné neméli podceiiovat
komunikaci vetejnosti pii budovani publika a méli by si mezi persondlem vy¢lenit samo-
statny tym vénujici se pouze této ¢innosti. Komunikace probihd jak na trovni B2C, tak na
unikatni pfidané hodnoty raddiové stanice (internetové) a silna jedine¢na nabidka obsahu.
Organizace EBU ve své publikaci Digital Radio Toolkit uvedla i nésledujici 3 klicové fak-
tory pro uspésné ziskavani publika skrz komunikaci (EBU ©2021, s. 22-23):

1. Komunikace jednoduchého a presného sdéleni
Jelikoz jsou lidé upjati spis na specificky druh programu vcetné jeho obsahu, a ne

na technologii, je opravdu potieba prezentovat jasn€é danou pfidanou hodnotu pro
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potencionédlniho nového posluchace. Kvalita a mozZnost poslechu u fizeni by mély
byt sekundarn¢ volené a podptirné informace u tvorby sdéleni.

2. Plan propagace
Pro zajiSténi konzistence a efektivity sdéleni musi byt propagace koordinovana a
centralizovana. To umoznuje propagaci vydrzet i po del$i dobu, a to 1 se sdilenim
této ¢innosti s ostatnimi stakeholdery.

3. Cilit na blizké oblasti / priimysly
Rédio primysl neni oddélen od jinych oblasti byznysu. Primysl uZivatelské elek-
troniky poskytuje vétSinu dostupnych zatizeni pro ptijimani radiového vysilani a to
sam¢ plati o automobilovém primyslu, které svymi vyrobky poskytuje jednu z nej-
zadangjSich mist pro poslech radiovych stanic. Obzvlasté pro (digitalni) radio jsou
to vyznamni hraci a musi na né cilit v jejich komunikaci v brzkém procesu jejich
nového produkty, kde je soucésti i pfijimac (internetového) radiového vysilani.
Mluvime o komunikaci hlavné€ zaméfenou na zaméstnance v oboru marketingovych

komunikaci a prodeje z danych firem téchto primysla.

S ptichodem televize do medialniho prostoru si mnozi mysleli, Ze publikum opusti radio a
toto médium tak upln¢ zanikne. Opak se ukazal vSak pravdou kviili jednoduchému faktu —
lidé mohou byt konzumenti radia béhem prace, Fizeni, sprchovani atd. Diky digitalizace
radia se strhla i nova vlna popularity, kdy se v roce 2018 az 68,4 % uZzivatell internetu v USA
stalo zaroven uzivateli internetového radia. Pro publikum mé internetové radio velké vy-
hody, které také mohou byt pii rozsifovani publika komunikovany (Advantages and Disa-

dvatages, 2019):

Vétsi rozmanitost

Nékteré formaty zmizely z hlavniho proudu popularnich radii, ale nastésti je lze cas-
tokrat najit praveé na stanicich internetovych radii. Formaty radiovych stanic se méni
na zéklad¢ preferenci vétSinového publika a radio, které bylo hlavné urban formatu,

se tak mtze klidn€ stat i country radiem.

Lepsi kvalita zvuku

Tradi¢ni AM a FM radio nemohou byt konkurenty internetovych radii co se zvuku

tyCe. Audio stopy jsou Cisté a zbaveny statického Suméni.

Vylepsenv posluchadsky zazitek
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Poslucha¢ mize diky technologii internetovych a digitalnich piehravact vidét ob-
vykle nazev interpreta a skladby ¢i ptisluSného alba vcetné jeho piebalu. Posluchac
muze Casto u radiovy vystup okamzité sdilet na socialni sit¢ skrz tlacitka ve virtual-
nim rozhrani. MZzeme se setkat i s dal§imi funkcemi v rozhrani aplikaci danych radii
a jejich vlastnich webovych stranek jako tieba seznam jiz zahranych skladeb, archiv

poradll a moznost vysilani zastavit ¢i znovu po jeho skonceni ho prehrat.

Méné otravnvch reklam

Na komer¢nich radiich se bohuzel reklamdm vyhnout nelze, ale diky internetu jsou
dostupnéjsi a ve vétsim objemu nezavisla nekomercéni radia, kterd reklamy ve svém
vysilani viibec nepousti. Mohou tak posluchactim poskytnou ni¢im neruSenou zabavu

24/7.

Radiové publikum je z velké ¢asti atomizované, protoze radio poslouchaji posluchaci spise
samostatné nez ve skupinach. Tito posluchaci jsou zaroven védom ostatnich anonymnich a
vzdalenych posluchaci, které radio spojuje do jedné komunity jedinct prozivajici totozny ¢i
dosti podobny zdzitek uniku od dennodenni reality a rutiny. Toto publikum se da kategori-
zovat do tfi skupin. Potencialni publikum jsou vSechny osoby, které¢ maji pfistup k rozhla-
sovému piijimaci. To miize byt i domacnost nebo soubor osob. Pravidelné publikum jsou
posluchaci, kteti vyuzivaji radiovy pfijimac pravidelné. Skute¢né publikum jsou posluchaci,
ktefi si zapnou a naladi dany program ¢i rddiovou stanici zdmérné a cilené (Géttlichova,

2014, s. 35).

4.1 Mladé publikum

Ze zkusenosti Libora Cervinky, ktery je hudebnim dramaturgem radii, vypliva, Ze mize byt
Casto chyba v celkové dramaturgii radia a strachu ze ztraty pravidelného a jiz ziskaného
publika. A hodné¢ v tom hraje roli hudba. Podle néj jsou ¢eska radio obecné dosti konzerva-
tivni a zaseknutd ve své vlastni bubling. Lidé zacali hledat zdbavu i informace na jinych
platformach jako je tfeba Spotify nebo YouTube a samoziejmé¢ Instagram a TikTok, kde
mlada generace objevuje novou hudbu. Rédia zacali ztracet 1 publikum, které si mysleli, Ze
maji jisté. ,,Historicky nejhorsi sledovanost CHR radii, nebo prosté hit formatii obecné vzdy
prisla v dobach, kdy se tyto mladé formaty marné snazily vyvazit vkus mladsich a starsich

posluchacii, kteri se uz na hitech neshodli, “ tvrdi Cervinka ve svém ¢lanku. Ukézkova situ-
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ace nastala v 80. letech minulého stoleti, kdy zacala vysilat slavna MTV tehdejsi novou hu-
debni vinu pro mladé a star$i generace poslouchali stale FM radio s mnohem starSimi hity.
Rédia v 90. letech vysilala stale dokola ty samé pisnicky a nereagovala na rostouci popularitu
hip-hopu a alternativni hudby, ktera se stala definitivnim zvukem generace X. Radia nedo-
kazou zkratka udrzet krok a to ani v dnesni dobé, protoze nez se rozhodnout zariskovat s hu-
debni dramaturgii, je Casto pozd€. Propast mezi obsahem, ktery konzumuje mlada generace
na jinych internetovych platformach a tim, co nabizi dnesni radia se stale podle Cervinky

zvétsuje (2022). Jak ale mame chépat vkus mladé generace?

K mladé generaci se d& dostat hlavné diky hudbé., ktera jim proklada Zivot dost intenzivné.
Zastupci Generace Z se narodili po roce 1995 a jejich povinnou vybavou je v dnesni dobé
mobilni telefon a sluchatka, které vyuzivaji k poslechu hudby. Nejcastéji je k tomu vyuzivaji
rano pred zacatkem Skoly a odpoledne po piesunu ze Skoly do prace. To se ale néjak nelisi
od mileniald, kteti maji dost podobny ritual. Kde je tedy ten rozdil? Generace Z vyuziva a
konzumuje hudbu upln¢ jinak oproti jinym generacim. Novou hudbu hledaji predev§im na
socialnich sitich, kde se objevuje v mnohem vyssi intenzité a v jinych formach nez kdykoliv
predtim. Jedna se o unikatni o novy zptsob sdileni hudby s ostatnimi. Hudba je ¢asto podle
Miloslava Zyky spi§ dopliikem k obrazovym zpravam a kreativam. Uvedl tak pfi rozhovoru
s Anetou Martinkovou na Radiu Wave. Zvlastnim specifikem generace Z je to, ze u nich
zanr nebo stafi skladeb prestava hrat naprosto roli. Spoustu starych katalogovych skladeb se
dostava zpatky do ob¢hu. Diky socidlnim médiim a jejich trendim objevuje tato generace i
star$i hudbu, kterou vraci zpét na nejvyssi zebticky v popularité. Silnou roli hraji i emoce,
které pti poslechu prozivaji a radi tak vybiraji, co budou zrovna poslouchat i podle nalady a

tonality dané selekce (2022). Jak se tato generace ale stavi k médiu, jak je radio?

Konzumace (zvlasté zivého vysilani) radia u mladych lidi opada. Hraje v tom roli hned né-
kolik faktorti. Jeden z hlavnich argumenti je jiz zminénéa konzervativnost mainstreamovych
a tradi¢nich radiovych stanic, které nedélaji dost, aby ve svém obsahu prostor diverzité a
nové objevujici se muzice, a uz vilbec se nesoustfedi mladsi konec jejich demografického
jédra. Mladi hledaji zabavu a informace v jinych zdrojich, které jsou blizsi jejich komunité.
Tito tzv. eklekti¢ti badatelé maji oteviené a riznorodé vkusy. Adaptuji se velmi dobie no-
vym technologiim a pouzivaji hned fadu platforem pro inspiraci a nabyti védomosti. Davaji

diiraz na jejich osobni styl a na to, co by ho mohlo doplnit (Linfoot, 2018, s. 17-18).

Z dat z roku 2015 vychazi, ze generace X a Y se v poslechovosti radia zas tak moc nelisi.

Ob¢ skupiny travi asi néco mezi 3,5 a 4 hodinami ¢asu jeho poslechem. Generace Z vSak
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v poslechovosti strada s pouhymi 2, 5 hodinami denné. Je to hlavné i proto, Ze zastupci ge-

nerace Z nemohou radio poslouchat tieba ve skole (Tauchenova, 2016).

Tato propast mezi mainstreamovymi tradi¢nimi radii (viz vySe) a ostatnimi médii ale zabiraji
nove se objevujici generace malych, hyperlokalnich stanic, které vysilaji nejcastéji online.
Mezi takové piipady patii rozhodné RADAR Radio, NTS, Reprezent and Rinse v Londyné
a Reform Radio v Manchasteru. Vysilat online znamena pro tyto stanice vysilat bez omezeni
a podle slov Bena Fairclougha z RADAR Radio, abyste mohli ,,reprezentovat mladé publi-
kum, musite byt schopni fict a hrat, co chcete.” Obsah téchto radii je také Casto veden se-
brankou dobrovolnych DJs a moderatord, kteti hraji sovu oblibenou muziku. RADAR Radio
aplikuje dokonce format snidafiové show a dennich programii. NTS ma zase dost riznorody
a eklekticky mix riznych vysilajicich pobocek tieba v Londyne, Manchesteru, New Yorku
¢i Sanghaji. RADAR Radio zapojuje moderétory a prezentujici s vysokym zdsahem na so-
cialnich sitich, aby vyuzili jejich dosah k ziskani novych sledujicich, a hlavné k jejich na-
sledné transformaci na posluchace. Ob€ zminovana radia se aktivné spojuji se znackami jako
Carharrt, Adidas, Bang & Olufson (NTS) ¢i Nike, Puma a Red Bull (RADAR Radio), které
rezonuji u mladsich posluchacii. Radio je v o€ich provozovatelli téchto nezavislych stanic
stale vysoce dilezité médium pro mlad¢ lidi, jelikoZz mize vytvofit takovy narativ, které jiné
platformy nedokézou, a to pfedevsim skrz charaktery, jenz do svych narativli zapojuji. Obé
stanice také prodavaji vlastni merchendise, ktery do jisté miry taky zvySuje povédomi o je-

jich znacce (Linfoot, 2018, s. 17-19).

4.2 Budovani komunity

Spolecné s dostupnym pristupem radiového vysilani je idea komunity centralni v rdmci efek-
tivni participace ve form¢ komunitniho vysilani. Jak je ale pocit a konstrukt komunity budo-
van a jak je tento pocit prozivan v kontextu komunitniho radia? Zatimco poslucha¢i mohou
vnimat symbolickou komunitu v éteru, fyzické misto stanice komunitniho radia hraje za-
sadni roli pro praktikujici daného vysilani. Pfi zvazovani, jak miZze byt radio efektivni ¢i
kritické, je dalezité vzdy davat diraz na to, Ze budovani komunity je prvoradé, a to at’ uz
prostiednictvim komunikativni praxe, tak souvisejiciho spole¢enského Zivota a spole¢ného
prostoru komunitniho radia. Socidlni prostory mohou existovat v a skrz lidskou komunikaci,
kterd je podminéna tvorbou a reprodukci samotného prostoru. Komunitni radio by tedy mélo

byt misto, kde mize kazdy pfiijit (at’ uz virtudln¢€ nebo fyzicky) a bude v ptatelském pro-
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sttedi. V moment¢, kdy by se tak nestalo, socialni odcizeni od publika mtze byt jedno s pie-
kazkou ptipadné participace publika. To hraje obrovskou roli v (ne)schopnosti lidi se pak
zapojit do vefejné sféry prostiednictvim medialni platformy. Komunitni rddio by tedy pro
budovani komunity mélo vytvaret bezpené a pristupné prostory, které narusi toto socialni

odlouceni od béznych lidi. Toto mainstreamova média ¢asto neumi (Fox, 2021, s. 123-127).

Jacobs ve svém c¢lanku uvadi, ze existuji 4 jednoduché kroky, jak déale budovat komunitu i
skrz obsah. Podle n¢j jsou komunity, které¢ definuji obsah, ptibehy a konexe nedocenénymi
nastroji, jenz poskytuji vétsi konkuren¢ni vyhodu nez velké marketingové rozpocty nebo

rozdavani penéz a cen (2021):

1. Poskytovat to, co konzument miluje a dopiat mu vic.

2. Hledat pruseciky prinasejici obsah z vice svétii najednou

3. Budovat storytellingovou platformu — Posluchac¢ské komunita mé moznost vy-
pravét jejich ptibéh. Radio na tom miZze stavét sviij obsah

4. Povznést ¢leny komunity — platforma komunitniho rddia umoziuje ¢lentim komu-
nity se pierozdélovat do mensich podskupin, které reflektuji uzsi spole¢né charak-
teristiky jednotliveti. Radio pak muze pracovat s kreativitou a obsahem, ktery je

tvofen témito jednotlivymi podskupinami.

Pokud bude radio nabizet posluchactim ptileZitosti se zapojit aktivné do vysilani. Posluchac
si pak pripada jako soucasti celého radia, jeho déni a vSeho kolem néj. Takhle se pak tvoii
komunita i bez fyzického mista, kde by se musela setkavat. Pro posluchace i vysilajici je tato
participace fundamentalnim socialni ¢innosti zamétenou na mezilidskou komunikaci. Spo-
le¢né s komunikativnimi praktikami a fyzickym prostorem radia se vytvaii komunita skrz
socialni interakci a spoleCenské misto na stanici. To se pak manifestuje jako podpora, pia-

telstvi a spolecensky zivot (Fox, 2021, s. 127-130).
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S METODIKA

5.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Vyzkum ma za tikol prozkoumat, jak vybrana radia v uréitych regionech Ceské republiky
pfistupuji k budovani vlastni komunity, jak se jejich pfistup v praxi lisi od teorie z hlediska
obsahu, komunikace, angazovanosti v komunité a formy. Hlavnim vystupem vyzkumu by
mély byt relevantni data, ktera odpovi na otazku, jak by mohlo vypadat a fungovat komunitni
radio ve Zlinském kraji s cilovou skupinou lokalnich zastupcti generace Z az mileniald a
jaké kroky by takové radio mélo podniknout k tspéSnému budovani lokédlni komunity. Na
zakladé tohoto vyzkumu by mél vzniknout koncept takové komunitni radiové stanice, ktery
vyuzije autor ve svém vlastnim projektu. Koncept této komunitni radiové stanice bude vy-

pracovan v projektové ¢asti.

5.2 Vybér metody vyzkum

Jako nejvhodnéjsi metoda vyzkumu této diplomové prace byla zvolena kombinace hloubko-
vych rozhovort, které ptinesou vhled do jiz fungujicich radii, a dotaznikové Setieni, které
by mélo pfinést vhled do potieb ziskané a potencionalni komunity uméleckého a produke-
niho kolektivu Lofofora, do kterého patii i autor, pro adekvatni tipravy konceptu komunit-
niho radia v projektové Casti prace. Budou uvedeny i struc¢né analyzy jednotlivych radii ve

vybranych regionech Ceské republiky.

5.3 Respondenti

Vyzkumu se budou v prvni ¢asti (hloubkové rozhovory) t€astnit provozovatelé nebo redak-
tofi 6 vybranych komunitnich radii v riznych regionech Ceské republiky. V druhé &asti vy-
zkumu (dotaznikové Setieni) bude vyuzito ke ziskani vhledu Siroka vetejnost, ktera skrz ka-
naly autorova projektu Lofofora a jeho vlastni. Autor stanovil minimalni pocet respondentti

na 200.

5.4 Rozpocet

Respondenti nebyli za svou Ucast financné ocenéni a za vybaveni nutné k produkci nebylo
nutné nijak platit prondjem nebo se jinak revansovat. Autorovi naklady na dopravu za Gce-

lem navstévy respondentii hloubkovych rozhovori byly celkem asi 2 500 K¢.
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5.5 Timing

Sbér dat probihal od 15. 3. 2023 az do 13. 4. 2023.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA DOTAZOVANYCH KOMUNITNICH RADII

Autor analyzoval dana komunitni média podle nasledujicich atributti: Pocet fanouski na so-
cialnich sitich, pocet fanouski ¢i posluchact na poslechovych platforméch, typ obsahu, typ

vysilani, dalsi aktivity radiové stanice.

6.1 Infame Radio (Brno)

Infame Radio je radiova stanice, kterda momentéalné sidli v Brn€ v zazemi projektu Vita-
min61500. Radio nema linedrni rozhlasové vysilani a spiSe produkuje kuratorované DJ za-
znamy a v dob¢ psani této prace tato radiova stanice vyprodukovala jeden podcast, ktery je
spiSe zdznamem panelové diskuse pii pfilezitosti prvnich narozenin Infame Radia, které se
autor této prace zicastnil osobné. Na zaklad¢ osobniho neformalniho rozhovoru na panelové
diskusi autor zjistil, Ze je radio vedeno pouze jednou osobou - Danielem, ktery je piivodné z
Kanady. Infame Radio vyuziva v rdmci socidlnich siti hlavné Instagram a sekundarné pak
Facebook pro své udalosti. Jejich posluchaci maji moznost si jejich audio obsah na hudebni
platform¢é Soundcloud. Véc, kterd autora velmi zaujala je pomér fanouskl na Instagramu a
hlavni poslechové platformé tohoto radia, kdy je rozdil téchto dvou ¢isel opravdu maly. In-
stagram si po¢ina s 835 sledujicimi a na platformé¢ Soundcloud ma Infame Radio 794. Jejich
3 nejposlouchanéjsi zdznamy maji dohromady ptes 4 000 piehrani. Jejich obsah je tvoren
prevazné elektronickou a tanecni hudbou, kdy si radio zve ke své produkcei rizné hosty a

svij program dopliuji rezidenénimi hudebnimi shows.

Infame Radio se aktivné angazuje na brnénské hudebni a underground scéné, kdy casto ko-
laboruje prave s projektem Vitamin61500 v ramci hudebnich vystoupenich a parties v jejich
fyzickém prostoru. Jejich rezidentni DJs pak spolecné castokrat hostuji na akcich v dalSich

brnénskych prostorech.

Infame Radio vynika rozhodné v propojovéni se s dal§imi komunitami a to i s témi, které
nejsou jen na tizemi CR. Za&atkem roku 2023 potadali tieba i panelovou diskusi, na kterou
pfinesli pfedstavitele jinych komunitnich radii — jmenovité z mnichovského radia Radio
80000, némeckého hudebniho kolektivu a vydavatelstvi GhostTownSound a gruzijské sta-

nice Mutant Radio.
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6.2 Radio Up Air (Olomouc)

Rédio Up Air je studentské komunitni radio, které¢ funguje v ramci Univerzity Palackého
v Olomouci a vzniklo v roce 2014. Ke své produkci vyuziva studio v prostorech jiz zmifio-
vané univerzity. Up Air se soustifedi v dob¢ psani této prace hlavné na produkei podcasto-
vych sérii, které umist'uje na hudebni platformu Spotify. Tyto podcastové serialy v§ak nejsou
na platformé sdruzeny pod hlavi¢kou tohoto radia, ale spis$ pod nazvy jednotlivych seriala.
O Radiu jako takovém neni Casto ani zminka v textu jednotlivych popist epizod ¢i seriali.
Jednotlivé podcasty jsou reportazniho, informativniho a zajmového charakteru a jsou tvo-
feny lidmi, ktefi se aktivné angazuji a zajimaji v tématech svych podcasti. Radio Up Air
vSak produkovalo v minulosti i program v podob¢ hudebnich audio a audiovizualnich za-
znamu. K tomu vyuzivali pfedevs§im platformu YouTube, kde zvetfejiiovali videa z zivych
udalosti a parties, které se svymi rezidentnimi DJs hudebné podporovali. Nyni je hudebni
obsah velmi ojedinély a objevuje se na platformé Soundcloud. Na Instagramu mé Up Air
1124 sledujicich, coz neni ani polovinou jejich fanouskti na Facebooku. Tam ma jejich

stranka pfes 2, 6 tisice sledujicich.

6.3 Radio R (Brno)

Radio R je studentské nezavislé komunitni médium, které funguje pod katedrou medialnich
studii a zurnalistiky na Fakulté socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné¢ uz od roku
2008. Radio se prezentuje pfedevsim jako komunitni subjekt, ktery rozviji ¢leny své komu-
nity. Tato stanice kombinuje hudebni produkei s produkei podcastii. Oproti predchozim ra-
diovym stanicim funguje Radio R i prostfednictvim zivého vysilani (24/7), které kombinuje
s archivaci svych podcastovych a dalSich poradii na své webové strance radio-r.cz. Zaznamy
jsou dohledatelné i na hudebni platformé Mixcloud. Radio R ma na Instagramu jako svém
hlavnim komunika¢nim médiu 1057 sledujicich. Na Mixcloudu mé Radio R pouze 128 sle-
dujich, coz mtze byt ale proto, Ze jednotlivé podcasty si v archivaci na platformé Mixcloud
nechavaji samotni autofi. Podcasty mifi pak ale i na Spotify, kde je Radio R uvedeno jako
misto ¢i spoluautor. Nevlastni vSak Zadny hlavni kandl, pod jehoz hlavicku by vSechny
podcasty spadaly a Radio R bylo tak uvedeno jako hlavni producent. V tomto radiu zac¢inal
jeden z nejposlouchanéjsich podcastti “Vyhonit d’abla”, ktery byl po svém velkém tspéchu
pak pievzat platformou GoOut. Radio R pravidelné potfadéa akce pro vefejnost. Jmenovité

napf. Piknik Radia R, kdy toto radio pofadé jednodenni minifestival v parku Luzanky v Brné.
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6.4 Realesed Spine (Praha a okoli)

Realesed Spine je prazsky komunitni projekt, ktery spojuje principy free party a audio za-
znamy DJ setll. Primérni aktivitou tohoto projektu jsou parties v prirod€ a popisuji je jako
relaxace téla a mysli. Tyto eventy jsou mensiho formatu véetné jejich kapacity navstévniki
i technického zazemi. Kdyz nepotradaji své udélosti venku v ptirod¢, tak Casto vytvari své
parties nejcastéji v podnicich po Praze a Brné€. Pfes zimni obdobi se soustfedi hlavné na
produkci audio zaznam, kdy projekt zve a zaznamenava hlavné DJ sety hostujicich umélci.
Realesed Spine komunikuje se svym publikem hlavné na Instagramu a Facebooku, kde maji
dohromady 459 sledujicich. Tento projekt nazyvé své audio zaznamy podcasty, ackoliv v
nich neuslySime mluvené slovo jejich autort. Pouze hudbu. Pro poslech odkazuji své fa-
nousky ze socidlnich siti na hudebni platformu Soundcloud. Jejich audio a event obsah je

zalozen nejcastéji na elektronické a tane¢ni hudbé.

6.5 Radio Punctum (Praha)

Radio Punctum je uz renomované komunitni radio sidlici v Praze, momentalné v prostorach
uskupeni Petrohradska Kolektiv. M4 linearni zivé vysilani, které si miiZze poslucha¢ naladit
na jejich vlastnich webovych strankéch. Program této radiové stanice se sklada z rezident-
nich shows, které jsou doplnény o zdznamy hostujicich DJs. Zivé vysilani probiha 24 hodin
v kuse kazdy den. Tento program je poskladan z archivnich playlistl a Zivych show z fyzic-
kych prostor. Formaty jejich obsahu jsou nejcastéji DJ mixy ¢i tradi¢néjsi radiové shows,

které kombinuji mluvené slovo a hudbu.

Obrazek ¢. 3 - Instagram Stories uctu @radio_punctum ze dne 3. 4. 2023 (Zdroj: viastni)
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Prostor je v dobé vysilani dostupny vetejnosti (viz obrazek ¢.3) Radio Punctum bylo zalo-
zeno v roce 2014 a od té doby se k jejich radio formatu pfipojily i1 dalsi dil¢i projekty jako
Punctum Tapes, ktery vydava hudbu na fyzickych nosic¢ich. Radio Punctum pouziva jako
hlavni komunikaéni kandl jejich Instagram a sekundarné¢ Facebook. Dohromady maji na
obou platformach pies 8 700 sledujicich. K archivaci veskerych audio zdznam vyuzivaji
také hudebni platformu Soundcloud. Radio Punctum prezentuje a produkuje obsah zaméiu-

jici se prevazné na elektronickou a experimentalni hudbu.

6.6 Radio Labe (Kutna hora)

Radio Labe je komunitni projekt kolektivu z Kutné hory, ktery zacal pofadanim parties a
momentalné aspiruje k produkci audio obsahu v rdmci radiového programu. Vznikl asi pred
pul rokem v dob¢ psani této diplomové prace. Kolektiv vyuziva ke své komunikaci hlavné
Instagram a Facebook, kde maji celkové 162 sledujicich. Facebook vyuzivaji primarné pro
tvofeni udalosti a Instagram jako hlavni komunikacni kandl. Pro audio zdznamy vyuzivaji
také platformu Soundcloud, kde maji momentalné jeden playlist z jejich akce s nazvem Po-

sluchérna. Zamétuji se hlavné na elektronickou hudbu a jeji sub-zanry.
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7 HLOUBKOVE ROZHOVORY

Kazdy z respondentli reprezentujici analyzovand komunitni radia byli kontaktovani pro-
stiednictvim bud’ soukromych zprav na Instagramu, nebo e-mailovou zpravou. V této kore-
spondenci jim byly pfilozeny tematické okruhy, ze kterych pak plynuly konkrétni otazky.
Prvnim tematickym okruhem otazek bylo radio a jeho programovy obsah. Druhym tematic-
kym okruhem otazek byla komunita. Na zacatek vSech rozhovort byli respondenti obezna-
meni s ucelem vyzkumu. VéEtSina rozhovort probihala online skrz platformy MS Teams nebo
Google Meet. Rozhovory s Danielem z Infame Radio a s Barborou z Radia R prob¢hly

osobné. Kvalitativniho vyzkumu se celkem zt¢astnilo 10 ¢lent celkem 6 komunitnich radii.

Zaznamy rozhovort a jejich nasledné prepisy jsou k nalezeni v piilohach této prace.

7.1 Motivace provozu komunitniho radia

Respondenti méli rtizné ditvody k tomu, pro¢ vlastn€ provozuji nebo ptispivaji k provozu
komunitniho radia. Daniel z Infame Radio uvadi, Ze radio vzniklo v moment¢, kdy se sam
chtél stat soucasti n¢jaké radiové platformy, protoze se chtél dale rozvijet v DJingu a chtél
se propojit s podobn¢ smyslejicimi lidmi, kterym se 1ibi podobné véci. Jiné komunitni sta-
nice mu vSak nepfiSly atraktivni nekompatibilni dynamikou jejich fungovani, nebo byly
prosté az prili§ exkluzivni k etablovanym jméntim ¢eské DJ scény a ne pftili§ oteviené. Hledal

vzéajemny respekt a platformu, kde by se nebal sdilet své nazory a uméni.

Respondent Honza tvrdi, Ze jeho nejvétsi motivace pro fungovani jeho projektu, ktery kom-
binuje organizaci hudebnich akci a nahrdvani DJ set s riznymi DJs je hlavné byt v kontaktu
s lidmi, ktefi jsou mu v komunité blizci a nechce s nimi ztratit kontakt. Jeho aktivity v rdmci

Realesed Spine ho s komunitou spojuji.

Zatimco u ostatnich komunitnich projektli panuji spiSe motivace tykajici se i n¢jakych vlast-
nich potieb seberealizace ve svém zajmu, u studentskych komunitnich radii jako je olo-
moucké Radio Up Air a brnénské Radio R existuji motivace, které pohangji provoz téchto

projektti, na dvou rovinach.

Prvni rovinou je ¢asto motivace studijni a edukacni, kterd je pohanéna hlavné z vedeni nad-
fazenych organizaci — tedy jejich pfislusna univerzita. U Radia Up Air je tato motivace
hlavné vyzkouset si své v€domosti nabyté studiem v praktickém vyuziti. ,,Kdyz my tady
chceme studovat teoreticky rozhlas, tak by bylo fajn, aby na té katedfe i vlastné vznikal,”

tvrdi Ondfej Zednicek, byvaly $éfredaktor. ,,MizZeme pak tvofit to, co analyzujeme, s ¢im
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pracujeme teoreticky a vytvaret to prakticky. To je ten diivod, proc to celé vlastné vzniklo,”
dopliiuje. Druhé rovina motivace tvorba tohoto komunitniho média je pro Ondieje a momen-
talni Séfredaktorku Lucii Riegerovou i tzv. kultivace prostoru kolem auditivniho obsahu,
pfedevsim v odvétvi podcastii. Oba vidi sviij ucel v adekvatni piipravé studentt, kteti pak v
tomto prostoru mohou pracovat a ptinaSet tak kvalitni obsah do éteru. ,,Muzeme kultivovat
ten (podcastovy) format, miizeme ty lidi ucit, Ze to neni jenom o tom, Ze pfijdeme do studia,
chvilku si povidame, ani to moc nestfihneme a je hotovo,” popisuje Ondiej, ktery tvrdi, Ze
je za n¢j podcastovy trh pfesyceny nekvalitnim obsahem, ktery ma sice vysokou poslecho-
vost, ale Casto je to o slavé a znamosti hosta, ktery se podcastu t€astni. Ondrej vidi 1 dalsi
svou motivaci provozu komunitniho radia, Ze kdyz existuje komunita, ktera néjaky obsah
chce nebo vyhledava, tak pro¢ jim ho skrz ambasadora dané komunity nezprostiedkovat,
nezaplnit tu ,,diru na trhu” a neposkytnout platformu pro vzdjemné propojeni a tfeba tak

pomoct jinym.

Barbara, station manager Radia R, zase tvrdi, Ze jejich stanice vznikla za hlavnim tcel po-
skytnout platformu studentiim nejen k tomu, aby se ucili uplatiiovat jejich teoretické znalosti
v praxi, ale taky aby se naucili tymové kooperaci a kolegidlnosti v pfedavani vlastnich zku-
Senosti mezi sebou v ramci neformalniho vzdélavani. ,,A zarovei je tady velmi silna ta ko-

munita, takze i ziskat n¢jaka pratelstvi,” tvrdi Barbora.

Kolektiv z Kutné hory, ktery funguje pod nazvem Radio Labe, se rozhodli vytvofit komu-
nitni scénu na miste, kde sice neni, ale poptavka po ni je vysoka. Chtéji skrz jejich projekt
spojit vice lidi zajimajici se o elektronickou hudbu, vytvofit a poskytnou platformu pro
vSechny, ktefi ji zatim neméli nebo teprve zacinaji hrat ¢i hudebné produkovat. ,,Snazime se
vyuzivat lokalni zdroje, at’ uz se jednd o umélce nebo mista a snazime se vracet tomu mistu
(Kutnd hora) néco nazpatek,” tvrdi Karol, kterd pouzivda umélecké jméno
N.E.V.LLN.N.O.S.T.. Celkov¢ chtéji svou scénu prostiednictvim aktivit svého radia dale roz-

Sifovat a pfizyvat i jiné kolektivy ke spolupracim.

Radio Punctum ptivodné zacali provozovat své vlastni radio, protoze nebyli spokojeni s pod-
minkami a zdzemim radii, které podporovaly alternativni scénu. TomaSe osobné pohani
1 jeho z4jem v budovani nezavislych infrastruktur, které maji svou existenci vétsi presah nez
organizovani koncertd a parties a vytvafeji prostor pro prezentaci jinych komunit,
sub-komunit a kultur. Tomas vnima, Ze variabilita obsahu v ve vSech radiovych vysilanich

je horsi, nez v 90. letech minulého stoleti.
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7.2 Zpisob fungovani komunitniho radia

Formaty struktury a hierarchie je v radiich respondentii nékolik, ale celkové panuje spise
systém kolektivniho rozhodovéani a individudlnich zodpovédnosti podlozené vzajemnou
diivérou a respektem. Ne vSak vSechny komunitni stanice maji stejné persondlni zajisténi.
Infame Radio operuje tak, ze se veskeré déni to¢i okolo jedné vztycné osoby, kterou je
Daniel. Ten sam zpracovava veskery generovany audio obsah, kdy ho zvefejiuje na piislus-
nych platformach radia. Ostatni pfispévatelé¢ do obsahového programu radia jsou bud’ rezi-
dentni, nebo hosté, které si radio zve, aby mu vytvofili mix. Do tohoto programu momen-
talné prispiva néco pies 35 lidi. Tito lidé pracuji samostatné a dorucuji obsah pak Danovi k
dal$imu zpracovani. ,,(Tito tvlirci) musi sami regulovat a fidit sviij obsah a nemtizes jim stat
za zadkem, kdy bys je nutil, aby ti nahrali mix,” fekl Daniel, ktery tvrdi, ze vzdjemna divéra,
vlastni zajem a disciplina je pii takové spolupréci s dal§imi tvirci obsahu pro jeho radio
klicova.

Projekt Realesed Spine funguje na dosti podobném principu, kdy vSak podle Honzy vSechno
stalo a stale stoji jen a pouze na ném v ramci vSech aktivit projektu. Neni to pfili§ zvladatelné
z hlediska né&jakého dalSiho rozvoje a bude se koukat po moznych spolupracich s dal§imi
lidmi, kteti by mu mohli pomoci projekt nékam posunout.

Rédio Labe funguje nejcastéji v kolektivu 6 klicovych lidi, kteti tvofi pevné jadro projektu.
tvrdi, Ze nemaji nijak piesné€ definovanou strukturu, podle které by stejné ani nechtéli nejspis

fungovat.

Ironicky to podobné vidi i studentské radio Up Air, které ma svrchovanou strukturu spis pro
ucely lepsi komunikace s vedenim a potenciondlnimi partnery. V tomto studentském komu-
nitnim radiu existuje vSak néjaky $éfredaktor, ktery se stard pravé o komunikaci s partnery,
vedenim univerzity, udrzuje si ptehled a fidi finance, vypisuje granty a zastit'uje radio svym
jménem jako vedouci. Strukturu radia doplituje technik, ktery se stara o stav techniky a jeji
pouzivani. Déle je velmi dulezit4 role spravce socidlnich siti, ktery ptipravuje grafiku, zve-
fejiiuje piispévky na socidlni sit¢ a komunikuje hlavné s jejich komunitou. Posledni roli je
dramaturg, ktery udava smér a funkéni model, kterym by se jednotlivé podcasty a jejich
autofi méli fidit. Doplitkovou roli, ktera neni momentalné tak aktivni je spravce DJ sekce,

ktery udava hudebni dramaturgii. Tato pozice neni v§ak v Up Air momentaln¢ tak aktivni.
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Radio R funguje na principu triumviratu, ktery se sklada ze station managera, hlavniho pro-
gramového dramaturga, ktery ma na starosti slozeni programu do zivého vysilani véetné
technické podpory a pak off air manazer, ktery se stard o udalosti a dalsi aktivity rddia mimo
vysilani. Station manager ma na starosti hlavné administrativni véci podobné jako $éfredak-

tor v radiu Up Air.

Jadro Radia Punctum se sklada ze 4 lidi, kdy respondent Tomas je hlavnim dramaturgem,
ktery se stard o seskladani programu a komunikaci s umé¢lci. Déle je v tomto jadru technik,
social media & event manaZerka a back-end web developer. Ti spolupracuji pak s umélci,
kteti jim poskytuji program a celkové se tak v ramci funkéni struktury dostavaji k celkem
ptes 40 aktivné zapojujicich se lidi. Pro interni G¢ely a komunikaci vyuzivaji platformu Dis-
cord, kde fesi organiza¢ni Cinnosti a zéalezitosti. Pro komunikaci s umélci vyuzivaji velkou
Facebook skupinu, kde komunikuje Tomas slozeni programu na dany mésic a potvrzuje si

ho s vystupujicimi.

7.3 Obsah a program komunitniho radia

V ramci dramaturgie a vytvaieni obsahu byly mezi vétSinou respondentl velké rozdily v
pfistupu. Studentska radia Up Air a Radio R pfistupuji ke svému programu spiSe tak, ze
nechavaji iniciativu na lidech z fad student, ktefi projevi zdjem mluvit o vécech, které za-
jimaji je a jejich vlastni mensi komunity, které spadaji pod jednu velkou komunitu studentd.
Tém pak poskytuji jakysi mentoring, know-how a techniku, aby mély jednotlivé vystupy
urcitou a odpovidajici uroveil. Radio R funguje stale na principu zivého vysilani a drama-
turgii poradll nechavaji dost otevienou, protoze to jde ruku v ruce s jejich hodnotou byt ote-
vien komukoliv, kdo ma z4jem a zapal. Oproti tomu radio Up Air pfistupuje ke svému pro-
gramu a obsahu vic peclivé. Tato stanice prosla béhem koronavirové epidemie velkou pro-
meénou, kdy postupné opustili z linearniho zivého vysilani na ¢istou produkci podcasti. On-
drej Zednicek, ktery toto radio provazel touto tézkou dobou, se svéril, ze na zacatku této
doby ,,zacali pfemyslet nad tim, jak vlastné¢ mladi lidé konzumuji auditivni obsah.” Podle
néj existovalo zkratka jen zanedbatelné procento lidi, kteti by si doma nasli ¢as na to otevfit
webovy prohlize€ a pustit si zivy zdznam a na kterych neSel cely program prosté staveét.
Rozhodli se tedy ptejit na podcasty kvili tomu, Ze jejich proménliva a fluktuaéni komunita
vic tento typ auditivniho obsahu konzumuje. Divod této razantni zmény Ondiej okomento-

val: ,,Protoze cokoliv, co vytvari komunitni médium, vytvari pro tu komunitu, Takze jsme
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se ji pfizpusobili.” Vybér témat a oblasti, kterymi se jednotlivé podcastové série zabyvaji
nechavaji také na studentskych podcasterech, kteti sami ptichdzeji s podnéty. Timto pfistu-
pem piedpokladaji nartst posluchacii a penetraci novych zdjmovych skupin moznych poslu-
chact. Kromé obsahu auditivniho typu ma radio Up Air v planu navazat spoluprace s jinymi
radii ze stfedni Evropy, které by fungovaly na princip hudebnich veceri v danych lokalitach,
kde radia ptsobi a naopak. K t€émto ambicim se pak piidava i uspotadat festival studentskych
radii a podcastovy festival v rdmci kultivace podcastové scény a sdileni know-how mezi
jednotlivymi studentskymi radii. Podle Ondfeje existuji 4 stavebni kameny ptistupu k ob-
sahu, na kterém se da stavét uz néjaky model radia: ,,Je dilezité, aby to toho ¢lovéka bavilo,
aby védel, co chce délat a pro¢ to chce délat. Musi védét, pro koho to vlastné déla.” Pii
jasném stanoveni téchto zékladli pak miiZze autor pfizpisobovat a tvofit sviij obsah, aby mél
tak Sanci uspét u potencionalnich posluchacti. Jejich obsah ptizptisobuji a upravuji skrz zpét-

nou analyzu dat (napt. demografické udaje o posluchac¢ich, moment vypnuti zaznamu, atd.).

Infame Radio pfistupuje ke své dramaturgii s odliSnou strategii. Pii zacatcich této platformy
oslovoval Dan umélce, kdy kolaborace s nimi by pfinesla radiu nejvétsi pokryti novych a
klicovych fanouski. Podle néj je tfeba vybirat lidi, ktefi davaji platformé nejvétsi smysl a
skrz které mlize komunita a povédomi rist. K tomuto tvrzeni i ptidava, Ze je tfeba pracovat
i s lokélnimi tvlrci, ponévadz to pomaha k rlstu scény a vic lidi ma tendenci se pak anga-
zovat do programu. Vybirat ale i hvézdné hosty a ziskavat vérohodny zaklad pravidelného
programu je i nezbytné k tomu, aby i slavnéj$i umélci jednoduseji fekli ano na piipadnou
spolupraci, kterd miZe v ramci obsahu a dosahu na posluchace vyrazné pomoct. Infame Ra-
dio produkuje hodné party mixti, které podle Dana nejsou nutné smér, kterym by se chtél se
svou platformou nutné vydavat, poné¢vadz se jedna hlavné o poslechové radio. Uvazuji a
jsou ve fazi produkce obsahu, ktery je vice forméatu tradi¢ni radiové show s mluvenym slo-
vem, kde moderator popisuje i sviij mysSlenkovy pochod za vybérem urcitych skladeb. Dalsi
moznosti je 1 produkce podcasti. ,,Myslim si, Zze problém s podcasty je ten, ze potiebujes
najit lidi, ktefi maji zdjem mluvit se spoustu dal$ich jinych lidi, coz znamena zaroven uz fakt
velké odhodléani,” zminil se o problematice produkce podcasti Dan. ,,Musi$ vybirat lidi, kte-
rym muze$ véfit a u kterych si myslis, Ze jsou opravdu zajimavy pro tvou platformu.” VEtsi
diiraz a prostor v programu se vSak snazi dat spiSe reziden¢nim shows pied guest mixy, kdy
se Infame Radio nachazi uz v situaci, kdy ¢ekaji, az se jim né¢kdo ozve ohledné své moznosti

byt hostovan na jejich platformé.
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Honza z Realesed Spine ptistupuje k audio obsahu o dost jednoduseji. ,,Neni tam vétsi stra-
tegie,” popisoval, kdyz se zminil, Ze zve lidi k tvorbé obsahu, které bud’ zna a chce s nimi
tvofit, nebo zve jiné umélce, se kterymi chce spolupracovat a chee je pfinést své komunité.
Audio obsah tvofi hlavné proto, aby s komunitou udrzel kontakt pfes zimni obdobi, kdy

nemuze potradat venkovni hudebni akce.

Kolektiv okolo Radia Labe chce sviij obsah vydéavat hlavné pravidelné a to ze zacatku v
takové kadenci, aby se ze zac¢atku Gplné nevycerpali. Jejich plan je kombinovat jejich vlastni
porady s pofady hostli. V jejich planu je vzniknuti pfiblizné 4 potadi, které by mély frek-
venci zhruba 1x tydné a 1x za 14 dni. Pracuji na nazvech jednotlivych potadi, jejichz format
by mél byt riznych variaci. Mezi tyto formaty by rozhodné patfily vic poslechové hudebni
mixy, které by se svou selekci tocily 1 kolem nové vydané hudby, nebo tfeba by jeden potad
byl spise slotem v programu jednoho meésice, kde miize fungovat jiny hudebni kolektiv a
participovat na takové formé kolaborace. ,,Chceme si vybrat n¢jaka témata, kterd ndm jsou

blizka, naptiklad néjaké sub Zanry, aktuality a tak dale,” fekla o ptistupu k dramaturgii Karol.

Punctum funguje na principu ptisnéjSiho rozvrhu, kdy stale vytvateji zivé vysilani. Tvofi
hlavné hudebni obsah, kdy formaty show jsou hlavné hudebeni DJ mixy a pak moderované
hudebni potady. Tyto potady jsou bud produkovany zivé v jejich fyzickych prostorach, nebo
maji umelci 1 moznost produkovat sviij obsah obou formati dopfedu v podobé zaznamu,

ktery se pak pousti do éteru a uklada v archivu.

7.4 Prace s komunitou a jeji budovani

Komunita je nepostradatelna ¢ast komunitnich médii. ,,Bez komunity neni obsah a bez toho
neni ani platforma,” popsal provdzany vztah Dan z Infame Radia, ktery vnima svou roli v
téhle vymeéné jako takového organizatora, ktery pfivadi na svou platformu skrz svou komu-
nitu tvlrct obsah a myslenky ¢i ndzory. To i tvofi podle né€j celou platformu a piivadi ji k
zivotu. ,,Lidi straSné pasou po néjaké platformé, kde citi, ze je kolem ni komunita,” uvedl
Dan, ktery si i mysli, Ze komunita mtze byt lehce roztfisténa v momenté, kdy se zacnou do
ni motat penize. V momenté, kdy jde poznat, Ze se jedna o projekt pohanén spise nadSenim,
lidi si najdou na n¢j i vice casu a vlastné je mnohem piijemnéjsi vytvaret konexe a propojovat

se skrz takové prostiedi.

Podle provozovatelll Radia Labe jsou tyto propojeni diilezité i k budovéani dynamiky vlast-

nich aktivit a komunity. ,,Dobry ptiklad je vystoupeni raperky Spookylynn99, kterou jsme
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znali jen tak okrajové a nakonec na tu akci hrozné sedla a pfitahla s sebou lidi, které jsme
neznali, oni neznali nés a jsme od té doby v kontaktu a dost mozna si spolu zahrajeme nékdy
jindy,” popisovala Karol, kdy se k ni pfidal pak i David, ktery tvrdi, Ze dobrym zptsobem,
jak budovat komunitu jsou 1 ,,Samolepky na zdchodech.” Velkou roli hraji i socialni sit¢, na
kterych se postupné tvofi vlastni komunita. Dilezitym aspektem je i to, aby komunita jasné
citila, Ze veSkery obsah tvofeny radiem je skutecné pro ni a Ze maji Sanci i participovat. Méla
by zde vlastné probihat takova vyména, kdy radio poskytuje platformu pro lidi, ktefi ji sami
podporuji svym poslechem ¢i jinou formou podpory. Pak se podle Karol i vice lidi citi byt

soucasti komunity a rezonuji s tim, Ze je obsah skute¢né pro né.

Radio Up Air buduje svou komunitu diky poskytovani své platformy jednotlivym ambasado-
rim nebo aktivnim &lentim jinych sub-komunit z jejich obecné cilové skupiny studenti V.
Snazi se ukazat, ze i provozovatelé jsou sami studenty a zazivaji podobné strasti a situace
jako posluchaci. Svym obsahem se snazi svou komunitu hlavné vzdélavat v nadégji, ze to
pfinese pak lepsi socidlni klima a Ze pak o urCitych tématech budou spolu ve vetejném pro-

storu diskutovat a §ifit tak povédomi o jejich radiové platformé v Olomouci.

Radio R slouzi své komunit€ primarné spis jako bezpecny prostor, kam miize kdokoliv pfijit
nebo v ném existovat a tvofit, nabrat nové zkuSenosti. Barbora uvedla, Ze je dost tézké defi-
novat jednu komunitu kolem radia, protoze se zamétuji spi§ na budovani té, ktera funguje
uvniti radia. ,,Pro mé bylo dilezité, Ze mi to (rddio) dalo zékladnu a prostor, kam jsem za-
padla. Kamaradstvi a komunitu. A vim, ze kdyby ta komunita nebyla tak silna, tak to nevy-
drzi, protoze je to néco, proc€ tu ti lidé zistavaji.” Velkou vahu davaji v Radiu R na nabirani
novych &lent, které je propojené i s jejich akei ,,Vitani novack”. Cinnostmi radia jako je
vysilani, mailing a akcemi se snazi naldkat nové lidi do jejich komunity a utuzovat jiz ko-

munitu ziskanou.

V Realesed Spine vidi jako hlavni sdilenou hodnotu s komunitou ¢as, ktery spolu travi. Aby
tato komunita méla misto ten Cas travit, tak vytvaii hudebni akce a propojuje je skrz sviij
audio obsah v dobach mezi eventy, ktery je ma spojovat i digitadln€. Ten vypliiuje piinosem

kvalitni hudby, scénografie a prostoru.

V Punctumu buduji svou komunitu hlavné v préci s umélci, kteti si na jejich platformé buduji

vlastni fanouskovskou zakladnu. Tyto skupiny pak tvoii vétsi komunitu, kterd piislusi radiu.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 53

7.5 Zpétna vazba a interakce s platformou

Vsichni respondenti nepracuji nijak rozséhleji s pfimou zpétnou vazbou ze strany jejich ko-
munity. Divodem je i to, Ze neni tak Castd a konkrétni. VétSina z nich pfistupuje k tomuto
tématu prostiednictvim potadani akci, kde se mizou se svou komunitou setkat a vést dialog.
Dan z Infame Radio vidi jako nejvétsi zpétnou vazbu velikost Gcasti na takovych udalostech
a jak lidi interaguji skrz zpravy na socidlnich sitich. Tvrdi, Ze je velmi dilezité své komunité
naslouchat a adekvatné mi odpoveédét. Na negativni odezvu reagovat s nabidkou, zda by sami
tito lidé nechtéli n¢jak participovat na ptipraveé programu radiové stanice a piispét tak k lepsi
kvalité ¢i SirSimu zabéru radia. Se zpétnou vazbou se pak vypotadavaji v Infame Radio in-
terné a Castokrat skrz osobni dialog. Maji také v planu feSit bliz§i komunikaci se svou ko-
munitou prostfednictvim néjaké dal$i komunitni socidlni sité, jako je tfeba Discord, kde si
komunita s rddiem mtze pohodIngji sdilet informace, hudbu a dalsi obsah. ,,Mam ale radost,
jak se to celé vyviji, Ze rosteme a Ze odezva od komunity je skvéla, protoze by nebylo nic
horsiho nez budovat platformu, u které by se lidi citili, Ze jim neni dostupna nebo pfistupna.

To je vlastné i dlivod, pro¢ jsem to zacal délat pivodné,” uvedl Daniel Styles.

Punctum pfili§ se zpétnou vazbou nepracuje, protoZe podle Tomase ji nepfijimaji v dosta-
tecném objemu. Obcas se k nim dostane skrz zpravy na Instagramu nebo tfeba e-maily, kdy
ma obc¢as n€kdo zajem se propojit s konkrétnimi tvtirci jejich obsahu kviili bookingu. Zpétné
vazby se jim obcas dostava ve fyzickych prostorach Petrohradska kolektivu, kdy se potkavaji

s navstévniky a s t¢mi mohou prohodit fec.

V Radiu Up Air hodné zpétn¢ analyzuji data, které jsou jim diky pouzivanym platformam
dostupna. Pracuji s informacemi, kde tfeba poslucha¢ vypnul audio zdznam nebo v ném pie-
skocil, a poznatky z této analyzi se snazi pak aplikovat pii upravach svého obsahu spole¢né
s jeho autory. Zpétné vazby se jim dostava na socidlnich sitich, kde maji jejich posluchaci
zajem se propojit s autory néjakého podcastu. Ondiej vSak i zmifuje, ze kviili hodné spolu-
pracim, které nemohly byt vedeny oficiadlné, nemaji ptistup ke zpétné vazbé a to at’ pfimo
od konzumentl takového obsahu, nebo z dat. Podobné s daty pracuje i Honza z Realesed
Spine, kdy vsak neni jeho zdsah posluchact tak velky a vétSinou se jedna jen o komentare

pod jejich obsahem, které jsou ¢asto pozitivniho razu.

Tvurci obsahu na Radiu R v Brné komunikuji nebo davaji moznost své komunité s nimi
interagovat a ovliviiovat tak jejich obsah skrz socidlni sit¢, kde Casto vyuzivaji rizné ankety.

Skrz tento nastroj miize komunita fict tvlircim, co by je zajimalo, co by chtéli v blizké dob¢
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slySet a ptipadné jaké hosty by méli do éteru pozvat. Posluchaci maji moznost i piijit opét

na jejich akce, kde miize dojit ke zpétné vazbé formou dialogu.

Rédio Labe na svou zpétnou vazbu teprve ¢ekd. Chtéji byt vic otevieni i ostatnim lidem a
uvazuji nad vypusténim open calll, které by pfineslo zdjem z komunity se na platform¢ an-

gazovat.

7.6 Prostor a patforma pro komunitu

Nékteré radia, kterd byly reprezentovana respondenty, disponuji vlastnim fyzickym prosto-
rem. Radio Up ho kdysi vyuZzivalo k potkavani se a to kvlili schiizim celé redakce, nebo jen
pro ptatelskou podporu, kdyz n€kdo zrovna vytvatel obsah pro zivé vysilani. To se vSak s
koronavirovou epidemii a omezeni osobniho kontaktu zménilo spole¢né is formou jejich
obsahu. Nyni se v8ak toto potkavani postupné navraci do komunitnich aktivit této stanice.
Podobnym zplisobem pracuji se svym prostorem v Radiu R, kde maji pln€¢ vybavené radiové
studio a konferen¢ni mistnost. Station managerka Barbora vnimé roli fyzického prostoru
jako velmi dutlezitou slozku céleho subjektu. ,,Kazdy tyden tady madme promitani filmui a
zkratka se tu mizeme setkavat. Slouzi to vlastné jako takovy studentsky klub, kde se mi-
zeme neformalné setkavat, takovy safe space, kde se setkdvame s lidmi z radia.,” rozvedla

station managerka Barbora.

Radio Punctum momentalné sidli v prostorach Petrohradska kolektiv, ale potykaji se s pro-
blém tento prostor naplnit. ,,Hlavni rozdil v tom, kdyz poslouchas radio, nebo n¢jaké plays-
lity Youtube nebo tak, je ten, Ze ti to tvoti vlastné spolecnost,” popsal roli jejich prostoru
Tomas Ferko, ktery pak poukazal na to, Ze absence tohoto prostoru u komunity béhem pan-
demie pomohla i rGstu popularity jinych format, jako jsou tieba podcasty. U tohoto prostoru
je taky ale dulezité, aby zajiStovalo adekvatni technické zazemi a samo provozné¢ fungovalo
(napf. bar, svétla atd.). Je to hlavné€ z toho diivodu, aby tvirci, ktefi piinaseji radiu komunitu,
mohli okamzité¢ performovat a tvofit obsah bez obtizi. K tomu je také ale zapotiebi fada
dalSich dil¢ich ¢innosti, které se mohou dit mimo fyzicky prostor radia. Jsou to naptiklad
nasledné editace zaznamu, mixing a mastering, navrhovani grafiky pro socialni sit¢ a dalsi,

které zajisti kompletni proces produkce obsahu radia pro komunitu.

Realesed Spine a Radio Labe Zadnym fyzickym prostorem, ale kdyby mohli, rozhodné ho

vyuzivaji ke komunitnim G¢elim. Kolektiv Radia Labe by chtéli provozovat vlastni zku-
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Sebnu, kde by se dely rizné workshopy ¢i prednasky. Honza z Realesed Spine si zase pred-
stavuje prostor staré pradelny nebo dilny, kde by mohly probihat markety, koncerty ¢i vzni-

kat vytvarna dila.

Infame Radio se nachazi momentéln¢ v procesu budovani svého studia. ,,Je to (prostor) super
dilezité, aby t€ brali ostatni lidi vic vazné,” uvedl Dan, ktery navazal s tim, Ze je jednodussi
pro tviirce byt odhodlanéjsi a vic motivovany do projektu, ktery disponuje nécim fyzickym.
Takovy prostor nabizi i moznost vétsi variace formatl potfadd, kdy uz bude mnohem jedno-
dussi pozvat si hosta do fyzického prostoru studia, kde mizou zajistit kvalitni produkci ob-
sahu. Prostor nabizi platformu i1 pro komunitu, kde miZou pfispét svym obsahem a nemusi
byt pfitom ani DJs. Pro Daniela je radio primarné platformou, ve které mohou lidé volné a
svobodné interagovat ¢i do ni ptispét. ,,(Lidé z komunity) mizou pfispét svymi mySlenkami

a nazory v radiu. To je to, co dé¢la radio radiem.”

Honza z Radia Labe i zminil, Ze ovlivnit vefejny diskurz nebo ptispét do verejné diskuze je
urc¢ité néco, co by chtéli, aby se v budoucnu v ramci jejich projektu délo. Podle Tomase z
Radio Punctum moc jejich platforma do vefejné diskuse nepfispiva. Vnima, ze jako hlavné
hudebni komunitni médium nemiizou siln¢ ovlivnit vetejné déni jen hudbou, jejiz produkce
je jako jedind v jejich kapacitach. Je to pry dano i nasi lokalitou a socialnim klimatem. Uvéa-
dél ptiklad, kdy tfeba v Gruzii je techno muzika zvukem odporu a queer komunity, kterd se
boufi proti politickym mocnostem zemé a hudba v tomto piipadé reprezentuje nézor a spo-

juje riizné podobné smyslejici komunity dohromady.

Radio R se angazuje na vetejné diskusi svymi tematickymi potady, jako byl kdysi napiiklad
i potad ,,Vyhonit d'abla”, ktery na této platformé zacinal a boural tabu o sexu, nebo pifinése;ji
debaty s vlivnymi osobnostmi, kdy skrz rozhovor s nimi mohou ovlivnit nazory Sirsi skaly

lidi na studentské ptidé a dal.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Kvantitativni ¢ast vyzkumu diplomové prace probéhlo prosttednictvim jednoho dotazniko-
vého Setfeni skrz platformu Google Forms. Vyzvy k vyplnéni byly zvefejnény na socialnich
sitich uméleckého kolektivu Lofofora a na soukromych instagramovych uctech kazdého
¢lena tohoto kolektivu a chystané¢ho komunitniho radia ve Zlin¢. Vyzva byla prezentovana
tak, Ze pokud je divak soucasti komunity kolem autora ¢i uméleckého kolektivu Lofofora ¢i
kolem ¢lenti pfipravovaného radia nebo se zajima o kulturni déni ve svém okoli a chtél by
autorovi a témto kolektivnim subjektiim pomoct s jejich projektem, necht’ vyplni dotaznik,

ktery tomu pomuze.

Dotaznik se tykal preferenci respondentt v ramci obsahu radiového vysilani a jeho vybéru
vcetné jejich preferovanych zasad, které toto médium musi spliiovat, aby se mohlo nazyvat

komunitnim a adekvatné jednat ve svych aktivitach.

Dotaznik se se skladal ze 17 otdzek a byl navrzen tak, aby respondenti odpovidali jen na
urcité otazky, které jsou pro né relevantni. Ku ptfikladu hned Givodni otazka rozdélila respon-
denty na dvé& skupiny — na ty, co konzumuji néjaky typ audio obsahu a na ty, kteti ho nekon-

zumuji.

Dotaznikové Setfeni se zucastnilo 201 respondentii. Dotaznikové Setfeni bylo probihalo od

25.3 do 13. 4. 2023. Seznam otazek dotaznikového Setfeni je uveden v piilohach.

8.1 Vysledky dotaznikového Setieni

V této kapitole budou uvedeny vysledky dotaznikového Setfeni.

8.1.1 Charakteristika respondenti

Dotaznikové Setieni se zucastnilo celkem 107 zen, 87 muzi a zbyvajicich 5 respondentii
uvedlo, Ze ani do jedné z téchto kategorii nespada. Vek respondentt byl rozdélen do skupin
15 az 18 let, 19 az 24 let, 25 az 30 let, 31 az 35 let, 36 let az 40 a 40 a vice let. Nejvétsi
zastoupeni méla skupina 19 az 24 let s asi 48,8% podilem z celkového poctu respondent.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou s 28,9 % byly respondenti, kteti spadali do kategorie 25 az

30 let. Pomérné velkou ¢ast tvofila i skupina 40 a vice let s 12, 9 % (viz graf €. 1).
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VEK RESPONDENTU

m15-18let m19az24 w25az30 m31az35 m36az40 m40 avice

48,8%

Graf ¢. 1 - Vekové rozdéleni respondentit (Zdroj: vlastni)

Respondenti odpovidali online a tak mohli dotaznik vyplnit odkudkoliv. Nejvétsi zastoupeni
tvotili respondenti ze Zlinského kraje s celkem 40,7 %. Druhy nejpocetnéji zastoupeny kraj
byl Moravskoslezsky se 22,1 % a tfetim byl kraj Jihomoravsky se 14,7 % (viz graf €. 2).

PUVOD RESPONDENTU:

mZlinsky kraj mJit kykraj  mMor y krajm Ol y kraj mHlavni mésto Praha
mPlzerisky krg mStedodeskykrd  mKraj Vysod uk y kraj mPardubicky kraj
mPlzefisky krg mLiberecky kraj mJihotesky kraj uUstecky krgj

4, 08835%
20% 1,5% ¥
1,0%

2,5%

Graf ¢ 2 - Respondenti a odkud pochdazeji (Zdroj: viastni)
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Z celkem 201 respondentil na zac¢atku dotaznikové Setieni celkem 182 uvedlo, ze konzumuje
néjakym zpusobem audio obsah. Ta ¢ast respondentd, kterd uvedla, Ze takovy obsah nekon-
zumuje, byla pak vyfazena ze sekce ,,Jsem konzument audio obsahu” a pteskocilo rovnou k

segmentu ,,Respondent a komunita”.

8.1.2 Konzumovany audio obsah respondentii

Mezi hlavni cile dotaznikového Setteni bylo ziskat vhled do jejich chovani a zptisobti kon-
zumace audio obsahu. Kvantitativni vyzkum necekan¢ odhalil, Ze konzumace podcastl siln¢
konkuruje bézné konzumaci hudby, ktera mize probihat napt. na platformach jako je Spo-
tify. Hned za nimi se s 21 % tadi poslech hudebnich zdznam, mezi které patii tfeba zdznamy
jiz probéhlych koncertnich vystoupeni, nebo nahrané DJ mixy. Tento typ obsahu se uz mize
fadit mezi radiu privétivé formaty, které by takova platforma mohla zprostiedkovavat. For-
mat radiovych shows u respondentii také stale rezonuje se svou 10% popularitou (viz graf €.
3).

Audio obsah konzumovany
respondenty

m Podcasty

m Hudebni zaznamy
Rozhlasové seridly

m Radiové shows

m Hudba a hudebni playlisty

uJiné

Graf ¢ 3 - Popularita jednotlivych audio formdatit konzumovanych respondenty (Zdroj: viastni)
Nejcastejsimi prilezitostmi, pti kterych respondenti konzumuji audio obsah, jsou osobni do-
prava (asi 27 %) a vypliovani volného €asu ¢i relaxu (asi 25 %). Poslech pfi praci je také

velmi Casty (viz graf €. 4).
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Kdy konzumuji respondenti audio obsah?

W Pfi své pfepravé (autem, vefejnou
dopravou, na kole)
1,55% W pfi praci
0,35%
24,87% 27,46% m pfi studiu

M pfi sportu

15,20% m pii relaxu ve svém volném case

19,52%

11,05%
m Pfi domdcich pracech

mjiné

Graf ¢. 4 - Konzumace audio obsahu pri riiznych prilezitostech (Zdroj: viastni)

V dotaznikovém Setieni pak doslo k dalSimu vyfazeni urcité ¢asti respondentil, ktefi jsou
béznymi konzumenty audio obsahu. Odpovédi ano se dostalo 40,66 % ze 182 respondent

do dalsi ¢asti dotazniku s ndzvem ,,Jsem posluchac radia” (viz. graf €. 5).

Poslouchaji konzumenti audio
obsahu radio?
vzorek = 182

40,66% mAno
mNe

Graf ¢. 5 - Kolik konzumentii audio obsahu poslouchd radio? (Zdroj: viastni)

S charakteristikou respondentti a bliz§imu vyprofilovani posluchacti raddia mizeme uz vyde-
dukovat (viz tabulka €. 1), Ze to jsou pravé spiS mladsi generace z fad respondenti, které
aktivné poslouchaji radio. Vznikajici komunitni radio ve Zlin¢ by svlij programovy obsah

mohlo klidné koncipovat vic pro mladsi usi.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 60

Kraj 19 az 24 let 25az30let| 31az35let 36 az 40 40 a vice Celkovy pocet posluchaéu
Jihomoravsky 4 5 0 1 10
Moravskoslezsky 4 4 0 5 13
Zlinsky 13 13 5 1 4 36

Celkovy souget:] 21] 22] 5] 1] 10]

Tabulka ¢. 1 - Kdo posloucha rddio ze 3 nejzastoupenéjsich krajii v dotaznikovém Setreni? (Zdroj: vlastni)

Dalsi otazka v dotazniku se tdzala, Které faktory jsou pro respondenty dualezité pii rozhodo-
vani se, zda se stanou fanousky néjakého radia. Vyzkum ukézal, Ze nejvétsimi faktory jsou
hudebni vkus dané radiové stanice v kombinaci s kvalitnim moderatorem, ktery obsahem
radiového programu mize své posluchace provadét. Respondenti poslouchajici radio chtéji
znat a slySet i1 bliz§1 podrobnosti a informace o obsahu, ktery konzumuji. Vznikajici komu-
nitni radio by tedy nemélo podcenit pfipravu potradi, které jsou tradi¢néjsiho radiového for-
matu a své moderatorské vstupy i s potfebnymi informacemi je nutné si peclivé nachystat,
ptipadné nacviéit. Ctvrtym nejdilezitéjsim faktorem byla také nezavislost dané radiové sta-

nice, kdy by se nem¢la opirat o reklamy a komer¢ni partnerstvi (viz graf €. 6).
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Graf ¢. 6 - Které aspekty rdadia jsou dilezité pri tvoreni popularity? (Zdroj: viastni)
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8.1.3 Propojeni radia a komunity

Posledni ¢ast dotazniku kladla respondentim otazky ohledné jejich vztahu k pojmu komu-
nita a za jakych podminek by se soucasti néjaké komunity viibec stali. Podle vysledkt z
dotazniku a vyuZiti kontingen¢ni tabulky lze vidét, ze mnoho respondentd, ktefi jsou aktiv-
nimi posluchaci radia a mysli si, Ze mohou patfit alespoil z né¢jaké ¢asti do nékteré komunity,
tvrdi, Ze tato jejich pripadna komunita nema zadnou svou platformu (viz tabulka ¢. 2). Pfi-
pravované komunitni rddio by mélo rozhodné reagovat na tuto skutecnost tim, ze svym po-

sluchactim bude svou platformu poskytovat a piipadné vytvaret.

| Lidi, ktefi poslouchaji radio (vzorek=74) |

Rozhodné nejsem
Jak moc se citite byt soucasti zadné
ast néjaké k ity |Jsem souéast k ity [<-1 2 3 4 5 ->|k i
19 18 14 14 9
37 14 23
Ma moje komunita | 3 10 10 13 X |
platformu? | Ano 16 8 4 1 |

Pokud mohu byt v néjaké
komunité, ma tato komunita
platformu?

Ano

Tabulka ¢. 2 - Ma komunita, do které patii posluchaci radia, néjakou platformu? (Zdroj: viastni)

Respondenti méli za kol pak ohodnotit podle dulezitosti rizné aspekty, které by za né byly
pro n¢ dulezité, kdyz by se rozhodovali, zda se stanou ¢leny n&jaké komunity. Na zakladé¢
vysledkl dotazniku byly zpracovany 4 tabulky, které by méli ptipadnym provozovatelim
komunitnich radii pomoct urcit, které spolu souvisejici aspekty a vlastnosti komunity jsou
pro ptipadné nové ¢leny komunity diilezité. Podle vysledki téchto tabulek (viz tabulky €. 3
- 6) by méli tito ptipadni provozovatelé pak prioritizovat funkéni propojeni téchto jednotli-
vych vlastnosti komunitni platformy, kterou pro komunitu vytvafi, aby byla schopna slouzit

své komunit¢ spravné a efektivne.
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Pro jakou ¢ast lidi, pro které je dulezity prostor k vzajemné interakci, je dalezita i moznost prispét do
komunity? (vzorek: 201)
MozZnost prispét do komunity je...
respondenti: Dulezita [Nejdulezitsjsi. [Celkovy souéet
nekonzumenti audio obsahu 7 4 11
konzumenti auido obsahu 65 40 105
respondenti dohromady: 83 68 116
|ce|kem ¢ast z respondentu: | 57,711 %
Tabulka ¢. 3 — DiileZitost provazanosti prostoru pro vzdjemnou interakci a moznosti do komunity prispivat (Zdroj:
viastni)
Pro jakou ¢ast lidi, pro které je dulezity fyzicky prostor, kde se mohou s komunitou setkavat je dulezité i to,
aby byl prostor bezpecny pro né i ostatni? (vzorek: 201)
bezpecnost prostoru pro mé i ostatni je...
respondenti: Dulezita |Nejdulezitsjsi. Celkovy soucet
nekonzumenti audio obsahu 5 4 9
konzumenti auido obsahu 26 70 96
respondenti dohromady: 31 74 105
[celkem &ast z respondentu: 52,24 %
Tabulka ¢. 4 - DuleZitost funkce fyzického prostoru radia a bezpeci v ném pro vSechny (Zdroj: vlastni)
Pro kolik lidi, pro které je dulezita otevienost dané komunity, je dilezité i to, aby v ni existoval prostor pro
diskusi? (vzorek: 201)
Prostor pro diskusi je...
respondenti: Dulezity [Nejdulezitsjsi. [Celkovy souget
nekonzumenti audio obsahu 5 6 11
konzumenti auido obsahu 78 62 140
respondenti dohromady: 83 68 151
[celkem &ast z respondentu: [ 75,12 %

Tabulka ¢. 5 - Vaha prostoru pro diskusi v ramci otevienosti komunity (Zdroj: viastni)

dané komunity? (vzorek: 201)

Pro jakou cast lidi, pro které je dulezity obsah a program tvoreny pro danou komunitu, je dulezita i edukace

Edukace komunity je...

respondenti: Dulezita |Nejdulezitgjsi. |Celkovy souéet
nekonzumenti audio obsahu 9 1 10
konzumenti auido obsahu 66 23 89
respondenti dohromady: 75 24 99
|ce|kem Cast z respondent: l 49,25 %

Tabulka ¢. 6 - Jak velkou soucasti by méla edukace byt celého programu (Zdroj: viastni)

Pokud chce prezentovat radio komunitu, kterou kolem sebe vytvari, jako otevienou, je nutné

zajistit vSem Clenlim a pfipadnym zajemcim prostor ke svobodné diskusi. Tuto potiebu

muze radio tfeba naplnit poskytnutim mista ve svém éteru. Na to navazuje druhy predpoklad

komunity a to je moznost ¢lenti komunity do ni pfispivat, kdyz uz by v ni mélo dochazet ke

vzéajemné interakci. Fyzicky prostor, ktery mize komunitni radio nabizet své komunité, musi
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mit sva pravidla, kterd budou zajistovat jeho bezpecnost pro vsechny. Edukace by méla jit s
rukou v ruce celkového obsahového programu komunitniho radia. Tato edukace by méla byt
spiSe obohaceni dané komunity o nové védomosti a zkuSenosti a z vyzkumu vyplyva, Ze
témét polovina vsech respondentli vinima edukaci jako stejné dulezitou slozku jako celkove

obsah samotny.

8.1.4 Obsah a aktivity komunitniho radia

Respondenti méli v dotazniku i zodpovédét, jakym zplisobem si sami vybiraji sviij audio
obsah. Na grafu €. 7 lze jasn¢ vidét, ze respondenti nejvice rezonuji se zptisobem sledovat
své oblibené kanaly ¢i tviirce, ktefi pro n¢€ obsah vytvaieji. Data mluvi podobn€ i u moznosti,
kdy respondenti vybiraji svlij obsah podle doporuceni svych zndmych, ptatel ¢i rodiny. V
obou ptipadech se jedna o nasledovani nazoru a vkusu nékoho, ke komu mé respondent uz
vybudovany néjaky vztah. Komunitni radio by se tedy mélo snazit o tvoteni takového vztahu
se svymi posluchaci. Vytvofit platformu a archiv, se kterou miize pak radio pracovat v rdmci
své (napt. marketingové) komunikace, by mohlo fungovat jako forma doporu¢ovani obsahu,
na kterou je vétSina respondenti zvykla. Ptistup a informace o obsahu by mélo radio zpro-

sttedkovéavat tak, aby bylo vse pro ptipadného zajemce o poslech co nejjednodussi.

Zpusob vybéru audio obsahu
140

120

100
80
60
40
) I I I I I
: i [l L1 i
Sleduju mé Doporuceni Prozkoumavani Na doporuéeni Oddavam se Socialni sitémi
oblibené tvarce / platformou jinych platforem jinych nahodé. zprostifedkovavaji
kanaly, ktefi pro mé vybér
obsah tvofri.
mRozhodné souhlasim. m SpiSe souhlasim. Nevim. mSpiSe nesouhlasim. mRozhodné nesouhlasim.

Graf'¢. 7 - Jak vidi zpiisob svého vybéru audio obsahu respondenti. (Zdroj: viastni)

Respondenti si méli pak predstavit situaci, kdy jsou aktivnimi posluchaci néjakého radia.

Mg¢li s timto védomim vybrat, které potfadové formaty obsahu by v ramci poslechu radia
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sami konzumovali. Data ukéazala (viz graf ¢. 8), Ze nejvétsi poptavka z fad respondentl by
byla po obsahu, kde hraje vyraznou roli mluvené slovo — pfedevs§im z4jmové podcasty a
interviews. Mezi dalsi nejzadanéjsi formaty by patfila tradi¢ni radiova show se zaméfenim

na rizné zanry.

Preference audio obsahu na
radiové stanici

HUDEBNI SHOW DANEHO ZANRU

DISKUSNI PORADY

67|

INTERVIEWS SE zAJIMAVYMI HOSTY (D
| 64
92
52

ZE SCENY

HUDEBNI ZAZNAMY (NAPR.
KONCERTU)

DJ MIXY (BEZ MLUVENI)

ROZHLASOVE SERIALY

ZAJMOVE PODCASTY _IB

RANNI SHOW (S PROMLUVAMI) | | | |

Graf ¢ 8 - Preference formatii radiového obsahu (Zdroj: viastni)

Dotaznik pak nabizel respondentim moznost vybrat si 3 mozné off air aktivity komunitniho
radia, které by je lakaly a chtéli by je tak navstivit. Autor stdhnul tyto data na pravdépodob-
nou primarni skupinu posluchacti - respondenty pochazejici ze tiech pocetné nejzastoupe-
néjSich regiond, které jsou zaroven sousednimi nebo reziden¢nimi, a kterym je od 18 let do
35. Graf ¢. 9 prezentuje nejpopularnéjsi aktivity u této cilové skupiny. Graf ¢. 10 pracuje
sice jen s daty, ktera se vztahuji pouze na Zlinsky kraj, nicméné se vysledky zas tak radikalné

nemeéni a potadi preferenci zstava stejné.
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Preference off air programu ve trech
respondenty nejzastoupenéjsSich
krajich (ve véku 15 az 35)
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Graf ¢ 9 - Preference off air aktivit rddia podle 3 nejzastoupenéjsich regionit (Zdroj: vlastni)

Preference off air programu ve trech
respondenty nejzastoupenéjsich
krajich (ve véku 15 az 35)
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Graf ¢. 10 - Preference off air aktivit podle zdastupcii ze Zlinského kraje (Zdroj: vlastni)
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9 ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK

VO1: Jak by mohlo vypadat a fungovat komunitni radio ve Zlinském Kkraji s cilovou

skupinou lokalnich zastupcii generace Z aZz milenialii?

Pted spusténim jakykoliv snah o budovani komunitniho radia je tfeba si jasné urcit osobni a
hlavni divod, pro¢ se do néceho takového viibec pustit a zda existuje néjaka skupina lidi,
pro kterou miize cloveék vytvaret n¢jakou platformu. Je dilezité si uvédomit, ze cela struktura
fungujiciho radia je zaloZena na dlvéfe mezi jejimi provozovateli a discipling. Lidi, kteti
tvoii spole¢né jadro celého projektu, musi mit jasné nastavené role a zodpovédnosti. Spo-
le¢nymi silami by pak méli zapracovat na vytvoreni jednoduchého ramce zakladni strategie,

kterd by davala smysl v kontextu potfeb jejich komunity a jich samotnych.

Pro osloveni a dosah na cilovou skupinu lokalnich zastupcii generace Z az mileniala je di-
lezité pracovat se zastupci této generace a pfizvat je k tvorbé obsahu pro tuto komunitu.
Dosah radia vSak ¢asto nekonci hranicemi jednoho kraje. Je proto dobré spolupracovat s
tviirei 1 z jinych regiont, ktefi mohou pfinést své know-how a pomohou ziskat komunitnimu
radiu 1 vétsi kredibilitu. Tu miize radio budovat prostfednictvim chytfe a strategicky zvole-

ného obsahu a propojenim s jiz etablovanymi jmény v kulturnim odvétvi.

Radio by mélo poskytovat komunité i fyzicky prostor, ktery zjednodusSuje proces zpétné
vazby, ktera se vytvaii najednou pfi pfimém osobnim kontaktu. Toto misto by mélo slouzit
komunité ke spole¢nému setkavani a jako bezpecné misto, kde se kazdy bude citit pfijat.
Radio by mélo usilovat o vytvafeni a poskytovani dobrého technického zazemi v tomto pro-

storu, ktery poskytuje pak idedlni misto pro tvlirce a jejich tvorbu.

Komunitni radio by mélo vytvaret i bezpecné misto pro diskusi a spole¢enskou vyménu na-

zorl a postoji. Mélo by se udrzovat nezavislé a stat vzdy na stran¢ své komunity.
VO2: Jaké kroky by mélo takové radio podniknout k uspéSnému budovani komunity?

Ke spravnému budovani komunity kolem radia je tfeba komunitu vytvaret nejdiive uvnitf
samotného radia. Peclivé vybranymi spolupracemi je mozné se propojit a proniknout na no-
vou jeSté nezasazenou scénu divaki, ktefi se s rostouci kredibilitou radia mtzu pfidat i k
jeho komunité. Efektivni metodou, ktera vede k lep§imu a rychlej§imu budovani komunity,

je sidélat konexe s lidmi ze scény. Pokud komunitni radio bude spravné a konzistentné plnit

24
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charakteristiky, které musi radio mit, je otevienost a vielost vii¢i nové ptichozim, musi na-
slouchat své komunit¢ a poskytovat jim bezpecné misto online i offline, musi se s komunitou
pravidelné potkavat a spole¢né se v ramci obsahového programu radiové stanice bavit a

vzdélavat.
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III. PROJEKTOVA CAST
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10 KONCEPT KOMUNITNIHO RADIA

Na zakladé vysledki z kvalitativniho vyzkumu byl vytvofen zakladni model komunitniho
radia operujiciho ve Zlinském kraji, konkrétné ve Zlin€. Na zaklad¢ kvantitativniho vy-

zkumu byl pak upraven koncept produkovaného audio obsahu a dal$ich aktivit radia.

10.1 Jméno a znacka

Autor se rozhodl pojmenovat komunitni rddiovou stanici jako ,,The Jelly Radio”. Jelly zna-
mend v ¢eském piekladu z anglidtiny ,,7elé”. Zelé nemé piesné definovany tvar ani ostré
Je to slovo, které asociuje hlavné pozitivni emoce a kterého se neni tieba bat. VSechny tyto
aspekty by mély byt i charakteristikami znacky a radia samotného, kterymi se bude fidit, aby

poskytovalo bezpecné prostiedi a platformu pro svou komunitu.

Pravé tzv, ,,jelly shoes” jsou typ obuvi, ktera by vznikla, kdyz by spojilo sily Centrum feme-
sel 44 s Lofofora kolektivem. V listopadu roku 2022 zapocaly prvni setkéni ohledné spolu-
prace mezi jiz zminénymi dvéma subjekty a v tinoru roku 2023 byl Lofofora kolektivu po-
skytnut prostor v 5. etdzi 44. budovy zlinského Svitu k vytvofeni komunitniho radia a centra

— mista, kde sidli a mé ve spravé Centrum femesel 44.

10.2 Poslani a vize komunitniho radia

Posléani a vize komunitniho radia vychézi hlavné z osobnich motivaci jeho provozovatela.
Poslani The Jelly Radio je propojovat aktéry nezavislé kulturni a umélecké scény vznikajici
ve Zlinském kraji zespoda a spolecné budovat komunitu, které své zajmy spole¢né sdili a
spole¢né s fyzickym i digitdlnim prostorem radio proptjcuje svou platformu pro rozvoj této
scény 1 0 nové aktéry na této scéné. Zaroven piinasi moznost kolaborovat s dal§imi kolektivy

napfi¢ Ceskou republikou a dal§imi evropskymi staty.

Vize komunitniho radia Jelly Radio je konzistentné produkovat on air a off air obsah spo-
lecné s 24/7 zivym vysilanim na vlastni digitalni platformé (napt. web, aplikace), kdy do
programu budou pravidelné pfispivat i umélci ze zahrani¢i. The Jelly Radio by mélo byt

uznavanou platformou v rdmeci vetejné diskuse.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 70

10.3 Komunita

The Jelly Radio by mélo interagovat s 3 typy komunit. Tyto komunity jsou pro existenci
komunitniho radia naprosto klicové a probihd mezi nimi pfimy kontakt. Radio by mélo po-
skytovat bezpe¢ny (pracovni) prostor, technické zdzemi a podporu pro vSechny ¢leny nasle-

dujicich komunit a platformu pro jejich vyjadieni a tvorbu.

10.3.1 Interni komunita

Touto komunitou se rozumi vSechny osoby aktivné a konzistentné se podilejici na obsaho-
vém programu radia a to off air i on air. Kazda tato osoba je zodpovédna za svou programo-
vou slozku. Tyto osoby nejsou nijak finanéné ohodnoceny a jejich hlavni motivace by méla

jit s rukou v ruce s poslanim a vizi komunitniho radia.

Tato komunita ma jednoduchou dvouuroviiovou hierarchii. Na prvni Girovni by méli byt
vSichni autofi a moderatoti svych shows, podcastl ¢i potadatelé off air aktivit, ktefi maji za
svij program i zodpovédnost. Ti se musi postarat o ptipravu podkladi, struktury potadu a
informaci potfebnych k produkci, ptipravu a kontrolu technického zdzemi pro produkei, sa-
motnou produkei, postprodukci a zaslani vysledku osobé zodpoveédné za nahravani audio
zaznamu na digitalni platformu radia. Osoby na druhé urovni jsou zodpovédné za provoz a
chod radia. Staraji o smluvni zélezitosti a finan¢ni udrzitelnost, o nova partnerstvi, maji
hlavni slovo, co se ty¢e dramaturgie a pfinaseji edukaci osobam na prvni trovni. K jejich
roli patii také fizeni marketingové komunikace. Na druhé trovni by se méli nachézet maxi-

maln¢ 4 osoby, které jsou na stejné Grovni v rozhodovacim procesu.

10.3.2 Publikum

Do této komunity patii pfedev§im posluchaci audio obsahu a navstévnici akei The Jelly Ra-
dia. Clentim této komunity musi byt dostupna moznost interagovat s interni komunitou radia
a citit se v komunité dobfe. Méli by mit pravo na bezpecné prostiedi a oporu platformy, které
jsou sami fanousky. Interni komunita je zavazané této komunité piindSet zajimavy obsah,
ktery rozsituje jejich obzory, co se tyce hudby, témat, informaci a kulturniho vyziti. V ko-
munité publika neni misto pro nasili, homofobi, xenofobii ¢i nenavist. V ptipad¢, ze n€kdo
v né této komunity by inklinoval k témto fenoméntim, interni komunita ma pravo takového
jedince vykazat a izolovat od zbytku komunity. V digitalnim prostfedi ho mize vykézat ze
vSech komunitnich platforem ¢i jedince zablokovat i na socialnich sitich. V ramci off air

aktivit jako jsou koncerty, divadla a dalsi udalosti maji ¢lenové interni komunity takovou
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osobu vykazat z fyzického prostoru akce a zakazat jim vstup na budouci akce a do fyzickych

prostor The Jelly Radio.

Toto publikum bude ze zac¢atku budovéano predevsim kolem jedinct z interni komunity radia,
nebot’ jsou nejspis uz jejich fanousky pied vznikem této radiové stanice, nebo fanousky ko-

lektivu Lofofora.

Predpoklada se, ze ¢lenové publika by méli mit 18 az 35 let pfevazné zijici ve Zlinském,

Jihomoravském kraji a Moravskoslezském kraji.

10.3.3 Hostujici komunity

Rédio by mélo byt otevieno partnerstvim s dal§imi jiz zavedenymi komunitami a kolektivy,
pokud davaji smysl v rdmci poslani a vize samotného radia. Tato partnerstvi mizou vést

zaroven k efektivnimu budovani a riistu komunity.

10.4 Strategie budovani komunity

K uspésnému budovani komunity je potfeba byt konzistentni a naslouchat jejim potfebam,
byt tu pro ni. Autor zvolil nasledujici strategii budovani komunity skrz aktivity komunitniho
radiové stanice. On Air program by m¢l uspokojovat potieby komunity poslechového, in-
formacniho a zabavného charakteru, kdy je hlavnim cilem si komunitu udrzovat a budovat s
ni pevnou vazbou. Druhym primarnim cilem je vytvatet on air programu bude budovat pia-
telské vazby s ostatnimi komunitnimi kolektivy, umélci a autory, které se asem miiZou pre-
tavit na spoluprace. Sekundarnim cilem bude budovani komunity napfic¢ digitadlnimi online
platformami. Off air program bude slouzit hlavné k budovani komunity lokéalniho charakteru
a ke rozvijeni jiz ziskané lokalni komunity / publika. Dulezitym faktorem pii vytvéieni to-

hoto programu bude konzistentnost

Pro Gispésnou distribuci on air i off air programu bude radio vyuzivat socialni sit¢, primarné
Instagram a sekundarné Facebook. Zarovei by tyto sit¢ mély pfinaset i jiny typ obsahu nez
jen informacni. Obsah na socialnich sitich by mél byt z ¢asti rozhodné¢ unikétni pro danou

platformu, aby fungovaly i samy o sob¢.

10.4.1 On Air Program

Audio a dalsi obsah, ktery se bude nachéazet hlavné v digitdlnim prostiedi n¢které z posle-
chovych platforem (Soundcloud, Mixcloud, Spotify atd.) by m¢l vychazet v konzistentni

kadenci, ktera nepolevuje a Casem se naopak praveé zvysuje. Ze zacatku bude dulezité naucit
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lidi z publika naucit poslouchat digitalni radio. Je proto zbytecné zacinat s pocetné narocnou
produkci vystupti, kdyz by nikdo ani nevédél, jak takovy obsah konzumovat. Kazdy radio
potad by se mél drzet jeho stejné struktury, aby posluchaci pti sledovani uz vice dilti védéli,
co mohou ocekavat z hlediska dynamiky, stopdze a obsahu pofadu. Radio by mélo drzet
konzistentni plan svych vlajkovych potradl, kolem kterych by se méla budovat hlavni fa-
nouskovska zékladna a prokladat je pravé ne tak ¢astymi seridly ¢i jednorazovymi potady,
které jdou do étery z komunitnich Gcelti nebo z diivodii rozSifovani komunitni sit€. Radio by
meélo byt oteviené i pofadiim rozmanitého formatu, které budou naruSovat svym zpisobem

1 status quo ve svéte tradinich radiovych stanic.

Na zakladé vysledki kvalitativniho vyzkumu byly jako typy vlajkovych pofadl zvoleny na-

sledujici:

10.4.1.1 Komunitni shows

Tento typ potadu by mél slouzit hlavné ke komunitnim t¢eliim. Jednalo by se o moderovany
porad s hudebnim programem, kdy hlavni diskusni ¢i narativni linkou nebude hudba, ale
pravé komunitni zpravodajstvi. To by se mélo zabyvat za prvé faktickymi informace hlavné
lokalniho charakteru, jako jsou napt. informace o kulturnim déni, informace o komunitnim
prostoru a jeho programu, o spolecensky vyznamnych udalostech (napt. volby, demonstrace,
otevieni novych institutl atd.) ¢i o dalSich aktivitdch ¢leni komunity (napi. kampain na Hit
Hitu, vydani nového hudebniho alba atd.). A za druh¢ komunitnim dénim osobnéjsiho cha-
rakteru. To mize mit formu sdileni pocitl a nazord na urcité skute¢nosti, diskuse nad pro-
blémy, které rezonuji komunitou, nebo dialog mezi komunitou a moderatorem nad osobnimi
zkuSenosti ¢i naméty ¢lent komunity (napt. mezilidské vztahy, moralni otazky atd.). Dra-
maturgie hudebni slozky by méla podléhat hlavné Casu ¢i ¢asti dne, kterému je show zasvé-
cena. Pokud se bude jedna tfeba o ranni show, tak bude hudba koncipovana vice do uvol-
néné, pozitivni tonality. Tento pofad by mél vychézet periodicky, aby si na n¢j publikum

zvyklo a hlavné ho pak i ocekévalo.

Tento format potadu byl zvolen navzdory vysledki kvantitativniho vysilani, ponévadz je to
smér, kam aspiruji postupné vSechny ostatni radia, kterd se zacastnily kvalitativniho vy-
zkumu. Jedna se hlavné o motivaci internich komunit radii, kdy se chtéji vénovat vic komu-

nitnim tématim a nabizet svou platformu své $ir§i komunité.

Tento porad by nemél vSak podléhat pouze online roving. M¢l by byt spojen pii své produkci

i s redlnym a fyzickym kontaktem s komunitou ve fyzickych prostordch komunitniho rédia,



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 73

kdy se zprosttedkovatelé obsahu (tzn. interni komunita a hostujici komunity v ramci linko-
vani) mohou spole¢né sejit i s publikem a spolecné interagovat v rdmci vymeéné nazort,
networkingu ¢i spolecného uzivani si volného Casu. Autor zvolil nésledujici dva periodické

formaty komunitnich shows:
Ranni komunitni show

e Hudebni dramaturgie zamétené na pozitivni, uvolnéné a energické skladby, které
by mély kazdého posluchace i pfi opakovaném piehrani v mezefe mezi pravidel-
nym vychazenim potadu bavit a startovat jejich rana. S hudebni slozkou neni tieba
zachazet jako u DJ mixt, kdy se jednotlivé skladby kreativné prolinaji.

¢ Promluvy moderatora by se mély tykat spi§ komunitnich a leh¢ich témat, ktera jsou
vice zabavného charakteru. Moderator mize doplnit své osobni zkuSenosti a jeho
vztah k prehrdvanym hudebnim skladbam. Jeden ze vstupnich segmentt by se mél
vénovat informativné faktickym lokalnim novinkém, které by komunitu mohly zaji-

mat (kulturni udalosti, koncerty, novinky v ramci komunitniho radia, atd.)

e Produkce tohoto pofadu by méla probihat ve fyzickém prostoru komunitniho ra-
dia, ktery je po ¢as samotné produkce otevieny verejnosti. Tito navstévnici maji
pak moznost spole¢né networkovat, poslouchat hudbu, odpocivat ¢i ptispét do ranni
show po domluvé s moderatorem. V prostorach by méla probihat i komunitni sni-
dané, kdy kazdy muize ptisp¢€t jidlem ¢i pitim od sebe a pohostit tak ostatni.

e Raédio by pro tuto show mélo hledat partnera ¢i sponzora, ktery by mohl spole¢né
pohostit a starat se o komunitu (napt. lokalni kavarna ¢i pekarna, Moccamaster EU,
lokalni cukréfi, prazirna kdvy, producenti limonad atd.)

e Produkce této show by méla ze zacatku vychéazet jednou za 14 dni tak, aby v druhém
tydnu od jeji produkce mohl vyjit druhy format komunitni show.

e Show by se méla live streamovat na socialni sit¢ (Facebook live, Instagram Live,
Discord) a nésledn¢ vyjit na hudebni platformu Soundcloud s provedenou postpro-
dukei.

e Publikum, které bude sledovat zivé vysilani mlze interagovat s moderatorem i v

ramci chatu na jiz zminénych socialnich platformach.

e Stopaz této show by méla byt maximalné 2 az 2 a piil hodiny.
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Komunitni hudebni poiad s Interview

e Hudebni dramaturgie by m¢la byt vzdy ucelengjsi v rdmci jednoho zanru a s hu-
debni slozkou by se mélo zachazet s jistou mirou DJ mixingu. Selekce skladeb by
neméla podléhat hlavnimu proudu hudebni scény jako tfeba u velkych komerénich
radii, kterym ani nechceme konkurovat. Zaroven by se mé¢la odvijet od preferenci a
vztahu ¢lentl interni komunity k danému zanru, kteti by za show nesli odpovédnost.

e Promluvy moderatora by mély mit nasledujici vstupni segmenty:

o Vztah ke skladbam v jeho selekci
o Interakce na zpravy v chatovaci mistnosti
o Komunitni udélosti a zpravy

o Dilezitym segmentem tohoto potadu by mél byt rozhovor s hostem. Tohoto hosta
doporucuje bud’ publikum skrz komunitni platformy (soukromé zpravy na socidlnich
sitich, komentafe na Soundcloudu, ¢i odezvy na Discordu), nebo si ho zve sdm mo-
derator dané show. Tento host by mél mit vzdy néjaky piesah lokalniho charakteru
nebo do komunitnich z4jmu a okruht. Host miiZze a nemusi byt pravidelnou soucésti
této show,

e Fyzicky prostor komunitniho radia by m¢l byt otevien vefejnosti pro ucel relaxu,
spole¢ného poslechu hudby a rozhovoru s hostem a ptipadnd interakce s hostem
show a moderatorem po ukonceni zivé produkce show. Navstévnici by méli mit Sanci
si zakoupit merchandise, osvézit se lahvovym pivem nebo lahvovou limonadou a
pohodIné se v prostoru usadit.

e Produkce této show by méla ze zacatku vychazet jednou za 14 dni tak, aby v druhém
tydnu od jeji produkce mohl vyjit druhy forméat komunitni show - tzn. ranni komu-
nitni show.

e Stopaz této show by méla byt maximalné 2 az 2 a pil hodiny.

e Tato show by §la priméarné na platformu Soundcloud. Segment rozhovoru s hostem
by Sel ve vystifihnuté verzi i na platformu Spotify, ale také hlavné za ucelem testovani
raznych postprodukénich formath s cilem zjistit, ktery by na této platformé fungoval

nejlépe.
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DJ Mixy

Tento typ obsahu by mél uspokojovat potiebu komunity hlavné z poslechového hlediska,
kdy konzumuji audio pfedevSim pfi praci, vlastni pfepravé (autem, vefejnou dopravou,
pesky,...) a jejich hlavni typ konzumovaného audio obsahu jsou hlavné DJ mixy a hudebni
playlisty. Tento typ pofadu by mél pfinaset v kazdém svém vydani novou hudebni selekci.
Tento pofad by mél mit stalé rezidentni DJs, u kterych by méla komunita posluchact uz
védet, co zhruba ocekavat v ramci kvality a zanru, a dalSich DJs z jinych kolektivii a komu-
nitnich radii, kteti by v radiu hostovali pfinaseli tak 1 poslucha¢lim tzv. novy sound. Je to
zaroven skvéla prilezitost k budovani sité kontakti a k za¢atku spoluprace s dal§imi podobné
fungujicimi a smyslejicimi kolektivy lidi.

e Jedna se o metodu prolinkovéavani se se zastupci hudebni scény, ktera osvédcené
funguje u ostatnich radit, které pracuji hlavné s DJ mixy.

e Stopaz téchto DJ mixt by méla byt miniméalné hodina a vychéazet by méli pravi-
deln¢ ze zacatku alespoii jednou tydné.

e Nazvy DJ mixti by mély byt unifikované pro jednotlivé hudebni Zanry, se kterymi
jednotlivy DJs pracuji, aby byl pak posluchac¢tim uleh¢en proces vybirani podle
toho, co zrovna hledaji k poslechu a aby mohli sledovat jen Zanr(y), které je zaji-
maji.

e Tento obsah by Sel primarné€ na platformu Soundcloud.

Podcasty

Podle vysledku kvantitavniho vyzkumu jsou podcasty nejposlouchanéj$im formatem audio
obsahu napfic kraji i generacemi. Radio Up Air v Olomouci dokonce pteslo z ¢astecné hu-
debniho programu v linearnim vysilani na plné podcastovy format bez zivého vysilani. Jedna
komunity, tzn. tvlirci audio obsahu pod hlavickou komunitniho radia. Je to skvéla metoda,
jak miZe radio vratit néco své komunité a umoznit rist novym piidruzenym, které pak vzni-
kaji kolem okruhu tématu samotného a kolem autorti samotného podcastu. Radio by mélo
poskytnout technické zazemi, svou platformu a know-how. Témata a angazovanost by mé¢la
jit vzdy ze strany komunity, aby byla pak tvorba podcastii autentickd a aby hlavné autory

bavila i skrz jejich zainteresovanost.
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Podcasty by mély vychazet na pevné dané pravidelné bazi. Formaty podcasti mohou byt
dvou druhti. Prvnim je standardni podcast s moderatory, hosty ¢i diskutujicimi, ktery pod-
1¢ha postprodukci a je nahran v vefejnosti nepfistupném prostoru. Druhy je zaznamenani
vetejnosti pristupné besedy, panelové diskuse, nebo sezeni, kdy je postprodukce na irovni

minimdlnich stfih, ale maximalni zvukové upravy kvality.

Tento typ poradii bez hudebni slozky by byl zvetejiiovan primarné na platformé Spotify. Na
platformu Soundcloud by byly zvefejiovany taky, ale v mensi kadenci a za i¢elem testovani,

zda tato platforma dava smysl i z pohledu podcastt.

10.4.2 Off yir program

Off air program bude hlavnim nastrojem budovani komunity publika a rozvijeni jiz ziskané
komunity. Off air programem se rozumi veskery obsah a produkce, které miize byt publikum
fyzickym uc¢astnikem. Tento typ obsahu mtize byt i zdrojem on air obsahu, kdy se tento typ
aktivitu miZe zaznamenat v ramci audio nahravky a zaroven miiZze byt i obsahem na socialni
sité, kdy se miize zaznamenat v ramci audiovizualni nahravky. Tyto aktivity se mizou roz-
délit na aktivity primarné rozsifujici komunitu a aktivity primarné rozvijejici komunitu.
Aktivity primdrné rozSifujici komunitu

Tyto aktivity by mély podpofit ziskavani novych ¢lent publika a komunity. Mély by ptildkat
zajem vétSiho poctu lidi a pro tento pocet zaroven vytvofit program. K tomuto ucelu slouzi
pravé koncerty, vétsi hudebni vystoupeni a party potadané radiovou stanici. Castokrat tyto
aktivity propojuji vice komunitnich a uméleckych subjektt, kdy kazdy z nich pfinasi ¢ast
své komunity, které se pak v urcity ¢as na urcitém misté smisi na ur¢itou dobu dohromady.
Tyto spoluprace jsou tak prospésné vSem stranam. Nejednd se vSak pouze o tento format off
air programu. Kolaborace s dalS§imi stranami mohou probihat ale i v dalSich formatech jako
jsou tieba diskusni panely a besedy. Ty mohou poskytnout platformu pravé dal§im autorim

z novych sfér a okruhi, do kterych nema interni komunita radia pfesah.
Aktivity primdrné rozvijejici komunitu

Tyto aktivity maji za cil prohloubit a upevnit vztah jiz existujici komunity ke komunitnimu
radiu. M¢li by ¢lenim komunity pfedat novou ptfidanou hodnotu, prohloubit jejich védo-
mosti, néco je naucit, ptinést novy pohled ¢i jen poskytnout misto, kde se mliize komunita
citit dobfe. Format seriéznich diskusnich panelii a besed miize zastoupit vic uvolnéna akti-

vita, jako je poslechova seance, pfednéaska o osobnich zkuSenostech (napf. pfi cestovani) ¢i
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komorni koncerty interni komunity a sdileni know-how. Format workshopti nabizi moZznost
rozvijet dovednosti, pohledy a zkuSenosti komunity. Mit otevieny prostor, ktery mize po-
skytnout utocisté nebo startovaci platformu, je také dulezitou aktivitou, kterd buduje pevny

vztah a diivéru mezi radiem a jeho komunitou.

10.5 Propagace skrz socialni sité

Komunitni rddio by mélo budovat svou komunitu i prostiednictvim propagacni ¢innosti,
kterd by probihala hlavné na socidlnich sitich. Tyto kanaly by mély distribuovat informace
o novém audio obsahu radia, novych off airovych aktivitdch radia a pfindSet svij originalni
obsah, ktery bude délat i tyto kanaly atraktivnimi pro jejich sledujici. Socialni sité jsou ne-

jefektivnéjSim kanalem propagace bez finan¢nich nakladi na jejich provoz.

10.5.1 Instagram

The Jelly Radio by vyuzivalo pro svou komunikaci primarné socidlni sit’ Instagram. Skrz
tuto platformu by radio uvadeélo, distribuovalo a odkazovalo na novy audio obsah a zvalo by
na udalosti konajici se v jeho prostorach. Instagram by mél byt zaroven platformou s unikat-
nim obsahem, ktery nenajdou jeho sledujicich na dalSich kanalech komunitniho radia. In-

stagram by tedy mél plnit funkci informaéni, zabavnou a komunikacni.

Informacni obsah na Instagramu:

1. Vydani nové komunitni show, podcastu, DJ Mixu a dalSich audio vystupu
o Carousel s kombinaci fotografie, videa a unifikované grafiky
= fotografie - snimky umélci, u€inkujicich v pribéhu aktivity
= videa - audiovizudlni zaznam aktivity, ¢innosti umélct, u¢inkujicich
¢i hostl
= unifikovana grafika - vizual nélezici k danému potadu, podcastové
sérii
o popis prispévkil
= informace o autorovi
= informace o obsahu (téma, kontext, informace o hostovi,...)
= odkaz, kde si mohou divaci audio obsah piehrat
2. Pozvanky na planované udalosti a offline aktivity radia
o statické infografiky o udalosti

o Videa ¢i fotografie z ub¢hlé udalosti / aktivity
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3. Stav prostoru
o otevienost ¢i oteviraci doba prostor komunitniho radia

o ptipadné obsazenost ¢i kapacita prostor komunitniho radia

Zabavny obsah na Instagramu:

Tento typ obsahu by mél vznikat pouze pro Instagram a nemél by byt duplikovan na dalsi

platformy, aby si instagramovy ucet udrzel svou exkluzivitu.

1. Reels / kratka videa
o Unikatni obsah s moderatory, hosty, umélci, které jsou vylozené instagramo-
vého formatu
= videa ve vertikalnim formatu
= zabavna ¢i narativni forma (rychld interview s hosty, nepovedené za-
béry, videa z backstage, atd.)
2. Stories

o Kreativné zpracované a zaznamenané déni z ¢innosti komunitniho radia

Komunikaéni ¢innost na Instagramu:

1. Chatovaci mistnosti
o komunikace s komunitou
o komunikace s umé¢lci, hosty a dal§imi kolektivy ¢i komunitami na socialnich
sitich
2. Nabirani novych ¢leni
o komunikace moZznosti se zapojit do chodu komunitniho radia

o komunikace se zajemci

10.5.2 Facebook

Komunitni radio by mélo vyuzit socialni sit’ Facebook hlavné pro komunikaci se starsi ge-
neraci posluchact ¢i ¢lenti komunity a pro vytvafeni Facebook udalosti, které nabizeji jejich
umisténi v digitalnich kalendafich potencialnich navstévnika, kteti projevi o udalost zajem,
a lepSi moznost vyhledavani a komunikaci informaci tykajicich se pouze dané udalosti. Ko-
munitni rddio mize Facebook vyuzivat také jako néstroj ke komunikaci informaci podobné

jako Instagram, tzn. Vydéani nového audio obsahu a stav prostoru.
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10.5.3 Discord

Discord je komunitni platforma, kterd nabizi prostor pro pfiméjsi vzajemnou interakci mezi
¢leny komunity. Poskytuje prostor pro velky spole¢ny chat, kde miize interni komunita ko-
munitniho radia interagovat s publikem béhem audio produkce, zivého vysilani ¢i streamo-
vaného off air programu (panelové diskuse, besedy atd.) do Discord serveru. Zpravy se po
hlavnim sprdvcem nastavené dob¢€ automaticky mazou a nemuze tak dojit k ptehlceni plat-
formy pouze ¢asové relevantnimi zpravami a obsahem. Tato platforma nabizi vytvoteni riiz-
nych mistnosti na serveru, kde mohou probihat rtizné online ¢innosti - spole¢ny poslech au-

dio obsahu, videokonference, konverzace na urcité téma, sdileni obsahu, atd.

10.5.4 Soundcloud

Soundcloud je hlavni hudebni platforma, kde mize komunitni radio pfi svych zacatcich bu-
dovat komunitu posluchact a fanouskl jeho audio obsahu. Soundcloud umoziuje ve svém
programu Next Pro neomezeny pocet hodin nahraného audio obsahu se spoustu dalSich vy-
hod jako jsou rozsahle metriky a analyzy a jednoducha distribuce obsahu na dalsi socialni
sit¢ a hudebni platformy. Tento plan stoji 8.25 € mési¢né. Tato platforma by méla byt do-
movem veSkeré¢ho audio obsahu radia diky své uZzivatelské ptivétivosti platformy a jejiho

roz$ifeni mezi ostatnimi autory a fanousky podobného obsahu, ktery bude radio produkovat.

Rédio by mélo svou aktivitou na této platformé¢ propagovat a komunikovat sviij obsah, ktery
mize diky vyuzit analyz a matrik, které platforma nabizi, postupné vylepSovat ¢i upravovat.

Zaroven to poskytuje jasnou ¢iselnou zpétnou vazbu autortim audio obsahu.

10.6 Navrh c¢asového harmonogramu a programu

Jako soucast projektové ¢asti této diplomové prace byl autorem vypracovan teoreticky har-
monogram obsahu v rozsahu jednoho (fiktivniho) mésice, ktery by mél slouzit jako pfedloha

akéniho planu budovéani komunity kolem chystaného komunitniho radia ve Zlin¢.

Harmonogram je k nalezeni v prilohach této prace.
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ZAVER

Rédio je tradi¢ni médium, které diky své nizkonakladovosti a vSudyptitomnosti dodnes oslo-
vuje velké mnozstvi lidi. Jednd se o médium, které pracuje primarn¢ s audio slozkou v riz-
nych formatech, a ackoliv jeho doba dominance mezi uzivateli a pfijemci uz historicky uply-
nula, radio se s nastupem digitalnich médii vyvijelo a nabralo nové mozné podoby. Diky
svym vlastnostem je radio vyuzitelné i jako komunitni médium, které nemusi jen prezentovat
néjaké informace a hudebni vybér, ale spojovat ostatni v komunity jak v lokalnim, tak glo-
balnim méfitku. Tyto komunity by bez radia nemohly rozsifovat své fady nebo by mohly
uplné Casem vymizet a vytratit se. Radio je vyuzitelné i jako platforma pro hlasy lidu, které
by jinak nem¢ly Sanci byt vyslySeny, nebo i jako misto, kde lidi miizou bezpecné existovat
a interagovat spolu. Toto jednoduché¢ médium miize byt zaroven vyuzito jako nastroj spole-

censké zmény.

Cilem této prace bylo poskytnout strukturovany vhled do motivii, zasad a fungovani komu-
nitniho radia, které by m¢lo slouzit jako nastroj budovani komunity, a to at’ uz na lokalni ¢i
narodni az mezinarodni urovni. Prace m¢la tak poskytnout jakysi zaklad ¢i podklad pro au-
torovy ambice takové komunitni médium, jako je radio, zalozit, ale miize fungovat i jako

privodce pro dalsi tvlirce a organizatory, ktefi aspiruji k podobnym vécem.

Teoreticka ¢ast prace pevné ukotvila pojem radio z historického hlediska a jeho podstaty.
Piednesla jeho problematiky i vyhody a porovnalo ho s ostatnimi médii v medidlnim pro-
storu. Déle se zabyvala spravnymi postupy, kterymi by se méli provozovatelé takovych radii
fidit, aby jejich médium poskytovalo posluchac¢tim jeho ptidané hodnoty. Téma programo-
vého obsahu piedneslo v jeho zékladnim vyznamu pro posluchace a rozsitila ho o komunitni

hodnoty a zasady, kterymi by se dramaturg mél fidit.

V praktické &asti prace si autor vybral celkem 6 komunitnich projektii z Ceském republiky,
které se sami nazyvaji alespon ¢astecné radii. Kazdé z téchto radii oplyvalo jinou formou
obsahu a nachdzelo se v dosti jinych fazich své existence. Tyto projekty pak analyzoval na
urovni zékladnich atributi, aby ¢tenartim tyto projekty jednoduse;ji pfiblizil. Dalezitou sloz-
kou praktické ¢asti byl kvalitativni vyzkum probihajici formou hloubkovych rozhovort, kdy
autor hovofil v ramci stejnych tematickych okruhli s provozovateli, pfedstaviteli ¢i celymi
kolektivy starajicich se o jejich ptislusné komunitni projekty. To umoznilo autorovi ziskat
vhled jednak do problematiky a obtizi vedeni takovych projekti, ale také do jejich rozdil-

nému fungovani a pfistupt k obsahu ¢i prace s komunitou a jejiho budovani. Tento vyzkum
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vedl i k propojeni autora s jiz zmifiovanymi lidmi a vedla ke startu navazovani jist¢ho druhu
spoluprace mimo tuto diplomovou praci. Posledni ¢ast praktické ¢asti byl kvantitativni vy-
zkum, ktery mél nasmérovat autora v ramci obsahu a preferenci cilové skupiny, pro kterou
by platformu komunitniho radia vytvarel. Tato ¢ast také prozkoumala dileZitost nékterych
souvislosti v rdmci potencionalniho budovani komunity a odhalila faktory, podle kterych si
komunitni radio pak mtize ziskat své fanousky / nové ¢leny komunity. Prakticka ¢ast zroven

zodpovédéla dve pfedem stanovené vyzkumné otazky.

Projektova ¢ast prace pak podle ziskanych vysledkl a vhledu z praktické ¢asti vytvoftila na-
vrh fungovani a strategie tvorby obsahu pfipravovaného komunitniho radia ve Zlinském
kraji.

Tato prace bude vyuzita pfi pfipravach nového komunitniho radia ve Zlin¢ od ¢ervna roku

2023.
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Ptiloha P3 - Honza (Released Spine).mov (vlastni zpracovani)

Ptiloha P4 - Tomas (Radio Punctum).mov (vlastni zpracovani)

Ptiloha P5 - Barbora (Radio R).m4a (vlastni zpracovani)

Ptiloha P6 - Ondiej Zednic¢ek (Radio Up Air).mov (vlastni zpracovani)
Ptiloha P7 - Daniel Styles / Infame Radio (Ptepis) (vlastni zpracovani)
Ptiloha P8 - Radio Labe (Ptepis).docx (vlastni zpracovani)

Ptiloha P9 - Barbora / Radio R (piepis).docx (vlastni zpracovani)

Ptiloha P10 - Ondiej Zednicek / Radio Up Air (ptepis) (vlastni zpracovani)
Ptiloha P11 - Honza / Realesed Spine (piepis) (vlastni zpracovani)

Ptiloha P12 - Data Dotaznikového Setieni.xlsx (vlastni zpracovani)

Ptiloha P13 - Harmonogram programu komunitniho radia (vlastni zpracovani)

Ptiloha P14 — Seznam otdzek dotaznikové Setfeni (Vlastni zpracovani)



PRILOHY

Vsechny pfilohy jsou dostupné na https://bit.ly/417ryqC



