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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva navrhem vystavby udrzitelné vétrné -elektrarny
na katastralnim uzemi mésta Kojetin. Hlavnim cilem je vytvofit projekt, slouzici jako
podkladovy material pro spolecnost Adaptive one s.r.o., kterd se chystd tuto elektrarnu
vystavét. Prace se rozdé€luje na tii Casti. Teoretickd ¢ast uvadi zakladni pojmy, které
je nezbytné znat pred samotnym pocatkem projektu. Prakticka ¢ast je tvofena analyzou rizik
projektu. Posledni ¢ést jiz tvofi samotny projekt, vycCisleni zdroji a casu a zakladni
dokumentace, slouzici k zahdjeni projektu. Hotova prace bude piedlozena spolecnosti

Adaptive one s.r.o0., kterd se rozhodne, zda projekt realizuje.

Kli¢ova slova: vétrna elektrarna, udrzitelnost, projekt, rizika, navrh, Kojetin, RIPRAN

ABSTRACT

This thesis deals with the proposal of a sustainable wind power plant in the cadastral area
of the town of Kojetin. The main aim is to create a project that will serve as a base material
for the company Adaptive one s.r.o., which will build this power plant. The study is divided
into three parts. The theoretical part presents the basic concepts that are necessary to know
before starting the project. The practical part consists of a RIPRAN risk analysis followed
by an Ishikawa diagram that includes the main problems of the project. The last part consists
of the project document itself, the quantification of resources and time, and the core
documentation used to start the project. The finished work will be presented to the company

Adaptive one s.r.0. who will decide whether to implement the project.

Keywords: Wind Power Plant, Sustainability, Project, Risks, Proposal, Kojetin, RIPRAN
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UvVOD

Tato diplomova prace vznikla na zaklad¢ spoluprace s firmou Adaptive one s.r.o0. s zadosti
o vypracovani navrhu projektu pro vystavbu vétrné elektrarny. Hlavnim cilem prace

vvvvvv

analyzou rizik poslouZzi spole¢nosti v rozhodnuti, zda projekt uskutecnit, ¢i nikoliv.

Vzhledem k souCasné situaci je naprosto nezbytné klast veétsi diiraz na vyuZzivani
udrzitelnych zdroji energie. At uz je fe¢ o valce na Ukrajiné, snaze o odprosténi
se od ruskych dodavek energii ¢i plynu, tak i o problémech v globalnim méfitku. Kvuli
nartistajicim problémiim spojenych s klimatickymi zménami se Evropa snazi o zavedeni
zmeén, vedoucich k snizeni téchto negativnich vlivil. Jednim z hlavnich bodd, o které usiluje,
je vytvortit prvni uhlikové neutralni kontinent. S timto cilem je spojena i velkd podpora
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, do kterych spadaji i vétrné elektrarny. Tato snaha

se projevuje striktnimi nafizenimi, dotacemi, pokutami ¢i legislativnimi zménami.

Teoretickd ¢ast diplomové prace se bude zabyvat uvedenim ctendfe do zdkladni
problematiky spojené s vyuzivdnim vétrné energie, riziky a udrzitelnym rozvojem.
Mimo to zde budou vytyceny i zdkladni body projektu, aby bylo mozné na tuto ¢ast navazat
v Casti prakticke.

V praktické ¢asti bude provedena identifikace, kvantifikace a oSetfeni rizik, ktera se mohou
vyskytnout béhem procesu vystavby vétrné elektrarny v okrese Pierov. V této €ésti bude
obsazena analyzu rizik projektu RIPRAN, kterda pomtize k vytyCeni nejzavaznéjsich rizik.
Zéavoznost rizik bude nasledné podtizena Saatyho metodou vicekriteridlniho vybéru.
Nasledné bude pomoci Ishikawa diagramu feSeno nejvétsi riziko projektu. Po rizikové asti
bude nésledovat ¢ast samotného navrhu projektu udrZitelné vétrné elektrarny

a to vytvorenim vSech zdkladnich dokumenti, které jsou pro vznik projektu nezbytna.

Po vytvofeni navrhu a vyhodnoceni rizik dojde k ur€eni, zda je projekt vhodny k realizaci
a nasledné budou veskeré dokumenty preddny zadavateli, tedy spolecnosti Adaptive one
s.r.0., ktera projekt zhodnoti dle svého tsudku a ptipadné dojde k realizaci projektu vystavby

vétrné elektrarny v okrese Prerov.
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CiLE A METODIKA

vvvvvv

ktera spolecné s dikladnou analyzou rizik poslouzi spolecnosti Adaptive one s.r.o.

v rozhodnuti, zda tento projekt uskutecnit, ¢i nikoliv.

Analyticka cast diplomové prace je tvofena na zékladé reSerSe v oblasti vyuziti vétrné
energie a upozornuje na nezbytnost vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v souvislosti

s udrzitelnym rozvojem a soucasnou situaci v Evrop¢.

V aplikacni Casti prace bude zpracovana a zhodnocena analyza jednotlivych rizik, které
by mohly nastat béhem projektu vystavby vétrné elektrarny a nasledné bude zpracovan

samotny navrh vystavby s ohledem na nejzavaznéjsi rizika.
Rozhovor s odborniky z praxe

Jde o kvalitativni metodu pro ziskavani potiebnych dat. V ramci této metody je nezbytné
nutnd ptiprava. Rozhovory mohou probihat v nékolika formach. Tazatel mize mit predem
pfipravené otazky, v tom piipadé jde o strukturovany rozhovor, nebo jsou otazky pfipraveny
jen okrajové, kdy jde o polostrukturovany rozhovor. Dal§i mozZnosti je rozhovor
nestrukturovany, kdy je konverzace mezi tazatelem a dotazovanym volnd a bez predem
stanovenych otdzek, ovSem stale za Ucelem predem stanoven¢ho cile ziskat potiebné

informace (Knechtova et al., © 2019).
Brainstorming

Jde o jednu z nejvyuzivangjSich metod pti ziskdvani informaci a hledani rizok projeku. Tuto
metodu provadi tym odbornikli a moderator. Spoc¢iva ve vyjadieni napadi a myslenek
ke stanovenému tématu, kdy tyto mySlenky vyvolavaji dal$i myslenky a postfehy ostatnich
zuastnénych. VSechny tyto ndpady moderator zapisuje na tabuli a nasledné se z nich vytvofi

vlastni strukturovany seznam (Korecky a Trkovsky, 2011).
RIPRAN

Tento ndzev vychazi z anglického ,,Risk Project Analysis®, coZ znamena, Ze jde o analyzu
vytvofenou pro fizeni rizik projekt. Jde o tuzemskou metodu fizeni rizik, kterd obdrzela

fadu prestiznich ocenéni. Sklada se z péti zékladnich krok:
Ptipravna ¢ast, kdy je nutno pfipravit vSe, co je nezbytné k provedeni analyzy. Identifikace

rizik, kdy dochéazi k nalezeni hrozeb a scénditi za pomoci metod jako brainstorming,

myslenkové mapy ¢i dal§ich metod. Kvantifikace rizika, pomoci tohoto bodu dojde
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k ohodnoceni pravdépodobnosti jednotlivych scénéit, jejich dopadu a hodnoty miry rizika.
Nasleduje snizovani rizika, kdy dochdzi k hleddni oSetfeni jednotlivym hrozbam. Jako
posledni krok je nutné provézt celkové zhodnoceni rizika, kdy se ur¢i, jak rizikovy bude cely

projekt a zda mé cenu ho realizovat (Dolezal, 2023).
Saatyho metoda

Jde o metodu parového porovnivani. Saatyho metoda slouzi ke stanoveni vah pro pfedem
stanovena kritéria. Tato metoda lze pouzit pro sefazeni diilezitosti kritérii, ale i pro vybér
z jednotlivych variant (Ramik a Tosenovsky, 2013). V praci bude metoda vyuzita jen jako

doplitkova, pro podtrzeni zavaznosti rizik, ktera vyjdou jako nejkritictéjsi.
Ishikawa diagram

Analyza pfi¢in a nésledk se zakladd na teorii, Zze kazdy problém mé svoji pficinu,
¢i kombinaci pfi€in. Ishikawa diagram byvéa také oznafovén jako metoda rybi kosti,
ato z diivodu formy zépisu. Pficiny se hledaji v 8 dimenzich, takzvanych 8M, a témi jsou
lidé, metody, stroje, materidl, méfeni, prostfedi, management a idrzba. Ne vzdy je ovSem

nutné, aby analyza obsahovala v§ech 8M (Ishikawliv diagram, ©2016).
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I. TEORETICKA CAST
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1 VETRNE ELEKTRARNY

Nasledujici podkapitoly se budou veénovat vétrnym elektrarnam, jejich historii, jakym
zptisobem funguji a na jakém principu. Resi které technologie jsou vyuzivany, a jak se v této

oblasti angazuje Ceska a evropska legislativa.

1.1 Historie

Vitr jako urcity zdroj energie pouzivali lidé jiz v davné historii. Jiz pied vice nez 6000 lety
pfed nasim letopoctem byla vyuzivana sila vétru k popohanéni lodi. V 1. stoleti naseho
letopoctu, tfecky inZenyr, Heron Alexandrijsky sestavil prvni jednoduché kolo s vétrnym
mlynem, které pohanélo hudebni néstroj. Mezi 7. — 9. stoletim se zacCaly stavét prvni vétrné
mlyny na Blizkém vychodé a dal se rozsifovaly do Indie, Ciny a nasledné se objevily
i v Evropé. Slo jak o horizontalni, tak vertikilni mlyny a plnily funkce jako mleti obili
a dopravovaly vodu pro zavlaZzovani a zemédélstvi. Mezi 12. a 16. stoletim existovalo
v Evropé jiz okolo 100 000 vétrnych mlynd, jelikoz si lidé zacali uvédomovat dilleZitost
vétrné energie. Po 16. stoleti zacaly po svété rist vétrné mlyny vSech tvart i velikosti.
Poté, co se ve velkém zacalo rozsifovat vyuzivani elektfiny a spalovacich motord, vyuzivala

se vétrna energie stale ve velkém v zeméd¢lstvi (Spellman, 2022).

Vétrné elektrarny jako takové se zacaly sestavovat mezi 80. - 90. lety 19. stoleti. Prvni vétrna
elektrarna byla sestavena v Americe vroce 1888 v Clevelandu, v Ohiu, Charlesem
F. Bushem. O tfi roky pozd¢ji byla v Dansku sestrojena vétrnd elektrarna Poulem
la Courem, nezavisle na té, jiz stojici v Americe. Americka vétrna elektrarna méla
114 lopatek z cedrového dieva a dosahovala vykonu az 12kW, tudiZz byla mnohonasobné
vykonnéjsi nez elektrarna Danska. OvSem Cour zaSel dal a myslel 1 na akumulaci vyrobené
energie, a proto elektrolyzou vyrabél po roce 1900 vodik, ktery pouzival ke sviceni

(Ko, 2015).

I ve 20. stoleti v Evropé nejvetsi mirou rostly vétrné elektrarny piedev§im v Dansku
s nastupci Poula la Coura. V Ceské republice byla sestavena prvni vétrna elektrarna v roce
1910, a to v Lipnici nad Sdzavou. Prvni, nase dobie zdokumentovana vétrna elektrarna byla
sestrojena na krkonoS$ském Obiim hiebeni, a uvedena do provozu byla 1924. Ovsem jeji
provoz trval pouze rok. V tnoru 1925 se zfitila, jelikoZ nezvladla napor vétru a mrazu

v této horské oblasti (Koc¢, 2015).
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1.2 Typy vétrnych elektraren

Vétrné elektrarny jsou zatizeni, kterd prevadi kinetickou energii na elektfinu. V dnesni dobé
rozliSujeme 2 zékladni typy, a to podle osy otaCeni na horizontalni, ¢i vertikalni

a podle druhu vétrnych turbin na odporové a vztlakové (Vobotil, 2015).
Podle druhu vétrnych turbin

Odporove turbiny — jsou v dnesni dobé jiz méné pouzivané. Jsou sice jednodussi, ovSem
jejich ucinnost je nizsi, a to do 20 %. Jak jiz nazev napovidd, funguji na principu odporu
vétru dvéma zptsoby. Bud'to na principu rizného tvaru lopatek, které maji nejcastéji tvar
miskovity, nebo se vyuzije natoceni lopatek v zavislosti na sméru vétru a pozici rotoru.
Natoceni lopatek je sice komplikovangjsi, za to ma vyssi Gi¢innost. Mezi odporové turbiny

fadime napftiklad vétrny mlyn, plachetni vétrné kolo a Savoniiv rotor (Vobotil, 2015).

Vztlakové turbiny — jsou dnes nejpouzivanéj$im typem. Jejich ti¢innost dosahuje az 59,3 %.
Lopatky neni tfeba naklanét, jelikoz je zde vyuzivana aerodynamické vztlakova sila, kterd
vznikd obtékanim vzduchu na rotorovém lisu. K tomu dopoméhaji specialné tvarované
lopatky podobné jako u kiidel letadla. Patii sem naptiklad vrtule, Darrietiv rotor

nebo mnohalopatkovy rotor (Vobotil, 2015).
Podle osy otaceni

Horizontalni turbiny — zde je podminkou to, Ze lopatky musi vzdy sméfovat proti sméru
vétru, proto u vétsich vétrnych elektraren byva vyuZzivan vétrny senzor, a u menSich byva
vyuzivano pouze smérove lopatky. Jejich u¢innost je kolem 48 %, a proto je v souc¢asné dobe

Vv

nejbéznéjsi (Obnovitelné zdroje energie, © 2020).

Vertikalni turbiny — tyto turbiny maji t¢innost pouze okolo 38 %, a daji se pofidit za vyssi
cenu v porovnani s turbinami horizontdlnimi. OvSem vzhledem k jejich tvaru se daji
umistit mnohem blize k sob¢ a jsou vhodna 1 na mista, kde se velmi Casto méni smér vétru,
jelikoz na jejich poloze vzhledem ke sméru vétru nezalezi. Velkou vyhodou oproti
horizontalni turbin€ je i1 to, Zze generator i pifevodové Ustroji Ize umistit na zemském

povrchu, coz zna¢né ulehcuje manipulaci (Vobotil, 2015).
Zvlastnimi typy vertikalnich turbin

Darrieova turbina — tato turbina dosahuje maximalni UCinnosti az 45 %. Vyznacuje
se vejcovitym tvarem a funguje na vztlakovém principu. Setkat se mizeme bud’to s kiidly

do tvaru H, nebo maji lopatky Sroubovity tvar. Poprvé ji sestavil francouzsky inZenyr
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Darrierus, po némz se turbina nazyva. Jeji nevyhoda je potfeba vyssi rychlosti vétru

a je nutny pocatecni impulz, jinak se sama neroztoci (Zrebny, 2020).

Savoniova turbina — jde o jednu z nejjednodussich turbin. Pracuje na principu odporu vétru
a tyto lopatky maji polokruhovity tvar. Jeji vykon je pouze okolo 20 %. Vynalezl ji roku
1922 Fin Sigurd J. Savonius. Tato turbina je tvofena dvéma pulvalci, které jsou uchyceny
k vertikalni ose do pismena S. Podobné¢ jako u Darrieovy turbiny zde existuje slepé misto,

kde se turbina sama neroztoc¢i (Vertikalni savoniova turbina, © 2020).
Podle velikosti vykonu

Mikroelektrarny — tento typ elektraren ma prumér rotoru do 2 m a vykon dosahuje az 2kW.
Mikroelektrarny mohou mit vyuziti pfedevSim pro nabijeni baterii, nebo jako

komplementarni zdroj energie menSich domti (Wagner, 2017).

Malé vetrné elektrarny — prumér rotoru u téchto vétrnych elektraren se pohybuje mezi
2 m az 15 m, vykonové dosahuje az S0kW. Casto se vyuziva pro nabijeni akumulatori,
napiiklad pro malad zafizeni jako jsou radia, lampy nebo televize. Je mozné je zapojit
1 do rozvodove sité, kde slouZzi jako doplitkovy zdroj naptiklad pro ohtev vody. Jeji hlavni
vyhodou je to, Ze se lze postavit i v nizkych nadmotskych vySkach. Hlavni nevyhodou
je to, ze malé vétrné elektrarny byvaji pifi silngSim  vétru vyrazné hlucné;si

(Studenik a Svitavsky, 2016).

Stredni  veétrné  elektrarny — jejich primér rotoru se pohybuje v rozmezi
15 m az 35 m a dosahuje vykonu az 300kW. Stfedni vétrné elektrarny nebyvaji pfili§
vyuzivany, jelikoZ neexistuje mnoho zplsobd, jak je pouzit. Mohou slouzit jako doplikovy

zdroj zadsobovani naptiklad na menSich ostrovech (Wagner 2017).

Velké vétrné elektrarny — zde fadime veskeré elektrarny, jejichz primér rotoru presahuje
35 m a jejich vykon je vyssi nez 300kW. Jde o vétSinu soucasné vyuzivanych vétrnych
elektraren. Energie z nich jde vZzdy do rozvodné sité. Velkou vyhodou je jejich vyssi
ucinnost 1 pii slabs§im proudéni vétru a hlavni nevyhodou je piedev§im vysoka potizovaci

cena (Studenik a Svitavsky, 2016).

1.3 Uc&innost vétrnych elektraren — Betzovo pravidlo

U zadné vétrné elektrarny nelze vyuzit na 100 % jejiho potencidlu. Bavime se zde
o takzvaném Betzové pravidle, které udavd maximalni vyuziti energie vétru, a to 59,3 %

celkové kinetické energie proudiciho vzduchu. S timto vypoctem piisel roku 1919
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némecky fyzik Albert Betz. OvSem je nutné brat v potaz i ztraty zpiisobené tfenim
¢i odporem, a také ztraty vzniklé v generatoru, proto soucasné vétrné elektrarny maji

ucinnost okolo 70 — 80 % Betzova limitu (Bfezinova, 2019).

1.4 Popis jednotlivych ¢asti a fukce vétrné elektrarny

Tato podkapitola se zabyva popisem jednotlivych ¢asti vétrné elektrarny. Kde se jednotlivé
¢asti nachazi a jaké jsou jejich funkce.
Jednotlivé ¢asti vétrné elektrarny

Betonovy zaklad — piti vystavbé jakéhokoliv typu vétrné elektrarny je nutny pevny
betonovy zéklad. Jde o nejtézsi ¢ast celé stavby, jelikoz je na ném umisténa celd elektrarna.
Zéklad mize dosdhnout hmotnosti az 1000 tun. Hmotnost a velikost zakladu se 1i$i podle
jednotlivych typt vétrnych elektrdren. Pied samotnym betonovanim je nutné provedeni
geologického prizkumu, pii kterém se zjisti stabilita podlozi. Pokud je podlozi nevhodné,
je nutné jej upravit, pripadné¢ zvazit zménu polohy celé elektrarny. Poté, co je plocha
vybetonovana, se na ni umisti ocelovy zaklad neboli fundament, na kterém jsou piipraveny
otvory, kudy povede kabeldZz z elektrarny. Tento fundament je opét zality betonem.

Vyzrani betonu trva asi 5 tydnti (Z ¢eho se sklada vétrna elektrarna, © 2021).

Tubus / stozar — jde o samotnou nohu vétrné elektrarny, na které vse stoji. V paté této véze
se nachédzi fidici systém. Zde je umisténa vypinaCovd skiif, kde jsou skiiné
generovaného vypinace, hlavni jisti¢ a hlavni vypina¢ (Vétrna elektrarna Janov, © 2023).
Jeho velikost se pohybuje mezi 40 az 110 m. Existuji 3 typy stozart. V Evropé
je nejbéznéjSim typem ocelovy tubusovy stozar, ktery je slozen z jednotlivych
20 m segmentli z plechovych plat, které jsou k sob& svatfeny. DalSim typem jsou
prihradové stozary, které se nejCastéji vyuZzivaji pii stavbach vyssich nez 100 m. Jde-li
o vystavbu vét§iho mnozstvi vétrnych elektraren v jedné lokalité, zacina byt ekonomicky

vyhodna vystavba betonovych stozaru. Ty k sobé drzi predepjata ocelova lana skrz betonové

skruze az k vrcholu (Z ¢eho se sklada vétrna elektrarna, © 2021).

Gondola — jde o srdce elektrarny. V této ¢asti vétrné elektrarny lze vidét osy rotoru, brzdu
aupevnéni prevodovky a generatoru. Pfi rychlosti vétru vyssi nez 25 m/s se elektrarna
automaticky zastavi, aby nedoslo k poruse. V tuto chvili rotor zabrzdi a lopatky se nakloni

do polohy praporu, coz znamena do polohy s nejmensim odporem vzduchu. V zadni ¢ésti

vvvvvv
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Ve strojovné gondoly je také systém, ktery lisy otaci pro optimalizaci vykonu. V neposledni
radé je v této ¢asti umisténa i brzda, ventilator a chladi¢. Gondola je z vngjsi ¢asti vybavena

senzory, které mefi smér a silu vétru (Vétrna elektrarna Janov, © 2023).

Rotor — skladad se zrotorového lisu a naboje, ktery spojuje lopatky s hlavni htideli.
Nejcastéji pouzivanym typem jsou ttilisté rotory prevazné z diivodu vyhodné ceny v poméru
s vykonem. Lopatky byvaji ¢asto chranény médénym dratem, ktery slouzi jako bleskosvod
v ptipadé¢ zasazeni bleskem a obcCas se lze setkat 1 s ventildtory s topnym
télesem, které zabranuji odstaveni elektrarny v zimnich mésicich z diivodu namrazy

(Z ceho se sklada vétrna elektrarna, © 2021).

list rotoru

pfevodovka Przda

fidici jednotka

gondola
generator

nastaveni gondoly
podle sméru vétru

nabaj rotoru
& nastaveni listu

stozar

zaklady
pripojeni k siti

Obrazek 1 - Schéma moderni vétrné elektrarny pracujici na vztlakovém principu
(Bartko, 2008).

1.5 Vétrné elektrarny v Evropé a ve svété

Tato kapitola popisuje soucasny stav vyuzivani vétrné energie v Ceské republice, v Evropé
1 ve svéte a dalsi scénafe mozného rozsifovani jejich pouZiti.
Vétrné elektrarny v Ceské republice

Ze statistiky podle ceské spolecnosti pro vétrnou energii z konce roku 2020 doséhla
kapacita vétrnych elektraren instalovanych na izemi Ceské republiky 340 MW a celkova
vyroba ¢inila 699 GWh. V soucasnosti ov§em pochazi z vétrné energie pouze 1 % elektfiny,
pficemz podle predikci by mohla Ceska republika mohla do roku 2040 dosahnout
az 10 % pokryti (Vétrné elektrarny v CR, © 2021).
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Vétrné elektrarny v Evropské unii

Oproti Cesku se podil kapacity vétrné energie vysplhal az na 18 %, pii¢emz EU (Evropské
unie) intenzivné buduje dalsi vétrné parky 1 vétrné farmy na mofti. Podle navrhu Evropské
komise by do roku 2030 méla byt kapacita z vétrnych elektraren nejméné 60GW. Podle
serveru WindEurope jsou nejméné vynosné letni mésice, kdy nejméné foukd, naopak
nejvetrnéjSim meésicem v roce 2021 byl biezen, kdy dosahlo pokryti vyroby elektiiny
z vétrnych elektraren v EU vice nez 25 %. ,,V ramci EU ma na svém uzemi nejvice instalaci
Némecko (64 GW), Spanélsko (28 GW), Francie (19 GW) a Svédsko (12 GW)“
(Vétrné elektrarny v CR, 2022).

Vétrné elektrarny ve svété

Svétové nejvétsim producentem vétrné energie je Cina, u niz &ini vyroba energie z vétrnych
elektraren az 55 %. V roce 2021 pfibylo ve svété 93 GW celkového vykonu, coZ je druhy
nejvyssi prirtstek, hned po roce 2020. Celkova svétova kapacita ¢ini 837 GW podle
statistiky zroku 2021, coz pomaha vyhnout se vice nez 1,2 miliarddm tun COa.
Na tento nariist ma vliv i dohoda Net Zero by 50, kterou se staty zavazuji k nulovym
emisim do roku 2050. V pftistich 5 letech se o¢ekava narist o vice nez 557 GW. Nicméné
bude =za potiebi mnohem vice, aby se dosdhlo nulovych emisi CO>

(Global Wind Report, 2022).
Bladeless Vortex

Jde o Spanélskou spolecnost, kterd pfisla s novym ndvrhem vétrné elektrarny, kterd na rozdil
od ostatnich nema rotujici lopatky. Elektfina se zde tudiZ nevyrabi z pohybu lopatek, nybrz
ze zvucnych vibraci. Samotny proces vyroby elektrické energie se vice podoba procesu
u solarnich elektraren, nez tomu u vétrnych. Spolec¢nost vlastni 5 patentd a ziskala fadu
ocenéni. Evropska unie na tento projekt finan¢né ptispiva ze svého programu Horizont 2020
pro vyzkum a inovace. Spole¢nost Vortex Bladeless se zamé&fuje na poskytovani elektiiny
lidem v rozvinutych zemich. Hlavnim cilem je vypliiovani mezer v zisku obnovitelné
energie Vv zastavénych oblastech, kde nemohou stit vétrné elektrarny a v noci,
kdy neprodukuji elektfinu solarni panely. Tato elektrarna mimo jiné neptedstavuje riziko
pro migrujici ptaky a volné zijici zivoCichy. V planu je vystavba nového modelu Vortex
Tacoma, ktery by mél méfit 2,75 m, ¢imZ by se mnohonisobné zvySilo mnoZstvi
vygenerované elekttiny. Diky tomuto inova¢nimu vynalezu by se redukovala rizika spojena

s lopatkami vétrnych elektraren jako je hluk ¢i subotropicky efekt (Welsch, 2022).
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2 UDRZITELNOST

Udrzitelnost je zachazeni se zdroji tak, aby byly uspokojeny zékladni potieby kazdého,
a byla udrzena jejich Zivotni Groven a zaroveil zlistdvaly zachovany hodnoty i pro budouci
generace. Jde o zachovani rovnovahy mezi ochranou zivotniho prostfedi, hospodafskym

ristem a socialnim blahobytem (Machac, 2021).

2.1 Udrzitelny rozvoj

Cilem udrzitelného rozvoje je snaha zachovat kulturni, pfirodni, hmotné a duchovni
bohatstvi v co nejlep§im moZném stavu nasim budoucim generacim. UdrZitelny rozvoj stoji
na tfech pilifich. Environmentélni, ktery se zabyva zneciSt€nim, ochranou ekosystémd,
klimatickymi zmé&nami a obnovitelnymi zdroji. Druhy je pilit ekonomicky, ktery se vénuje
globalizaci, ekonomickému rlstu, nezaméstnanosti a hospodaiskému rastu. Treti
je ekonomicky pilit, ktery se snazi o rovnopravnost, vzdélanost, omezeni chudoby a snahou

zlepsit vztahy mezi generacemi (Co je udrZitelny rozvoj, ©2023).

Tyto 3 pilife jsou dale rozsifeny na 17 cili udrzitelného rozvoje. Tyto cile byly stanoveny
v programu OSN a byly pfijaty na summitu OSN 2015 v ramci Agendy 2030, ktera navazuje

na agendu Rozvoj cili tisicileti. Odpovédi Ceské republiky na tento dokument byl

strategicky ramec Ceské republika 2030 (UdrZitelny rozvoj, ©2023).

EESEfé'ﬂﬁEhE LIALS
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Obrazek 2 — 17 pilift udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals, ©2023).
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2.2 Evropska unie a udrzitelny rozvoj

Evropska unie spolu s Organizaci spojenych ndrodii uzce spolupracuji, a to nejen
na udrzitelném rozvoji. V reakci na cile OSN se snazi EU financné ptispét na pét klicovych

oblasti udrzitelného rozvoje, a to:

Lideé — v této oblasti se EU snazi o vymyceni chudoby, hladu, zajisténi rovnosti a diistojnosti,
Planeta Zemé — ochrana zivotniho prostiedi pro budouci generace,

Prosperita — zit v souladu s ptirodou, ale zaroven v prosperite,

Mir — snaha o mirumilovnou a spravedlivou spole¢nost,

Partnerstvi — realizace rozvojovych aktivit.

Evropska unie pomahéa ve 150 zemich v Asii, Africe, v Tichomoii i v Latinské Americe.
SnaZi se o pomoc finan¢ni, ale zaroven dohlizi na to, aby se tyto prostfedky dostaly na misto

urcéené a byly vyuzity efektivné (Rozvoj a spoluprace, ©2023).

Tato diplomova prace se vénuje predevsim oblasti ,,planeta Zemé®, kdy vétrné elektrarny
ptispivaji k udrzitelnému Zivotnimu prostfedi tim, ze snizuji celkovou spotiebu oxidu
uhlicitého, jelikoZ nahrazuji vyuzivani fosilnich paliv. Stejné jako ostatni zdroje obnovitelné

energie 1 vétrné elektrarny napomaha;ji ke snizovani uhlikové stopy.

Evropska unie v ramci udrZitelného rozvoje vytvoftila takzvanou zelenou dohodu neboli

,,Green deal“.

2.3 Green Deal

Na konci roku 2019 doSlo k pfedstaveni Zelené¢ dohody pro Evropu. Jde o shanu,
aby se do roku 2050 Evropa stala prvnim klimaticky neutralnim kontinentem. Tato dohoda
ma nékolik hlavnich bodii z4jmu. Jde o sniZeni emisi sklenikovych plynd o 55 % do roku
2030 a s tim spojena riizna odvétvi. Energetika, kde je snaha k omezeni fosilnich paliv
a nahrazeni ji obnovitelnymi zdroji. S tim souvisi nove vznikly bali¢ek, reagujici na ruskou
invazi na Ukrajinu, ktery pfedstavila komise na jate 2022 s nazvem RePowerEU. Dale
zde patii oblast udrzitelné mobility, kde jde primarné€ o snahu dosaZeni nulovych emisi oxidu
uhli¢itého u automobili a dodavek a o ukonceni dotaci poskytovanych na fosilni paliva.
Dal$im bodem je renovace budov tak, aby se zvySily standardy pro jejich energetikcou
ucinnost. Nasleduje dekarbonizace priimyslu a hospodafstvi, kterd povede snahu o rozsiteni

vyuziti zeleného vodiku, technologii, které zachytavaji uhlik a vyuziti alternativnich paliv.
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Udrzitelné zemédelstvi je samoziejme také jednim z bodd jednéni a jde o zvySeni produkce
zdravych, vyzivnych a finan¢né dostupnych potravin. Posledni odvétvi, kterého se dohoda
tyka, je ochrana biodiverzity a ekosystémi, ktera se dotykd zmény klimatu, lesnich pozara
1 nedostatku potravin. V ¢ervnu 2022 ptisla Evropska komise s navrhem legislativy — zakon

0 obnov¢ pfirody, které se tykéa zachovani biologické rozmanitosti (Kolouchova, 2022).

Témito kroky by Evropska unie chtéla do roku 2050 dosahnout nulového znecisténi vody,
pud a ovzdusi. Jinak feceno mélo by dojit ke knizeni znecisténi do takové urovné, aby nebyla
zdravi Skodliva, pfipadné¢ aby se s ni dokdzala pfiroda sama vyrovnat. Pfesnd pravidla
pro splnéni tohoto cile jsou v Akénim planu pro nulové znecisténi.

Financovani projektu bylo stanoveno ptfedevsim ze tfech hlavnich zdrojl, a to z rozpoctu
Evropské Unie, z prodeje dluhopisti, kterymi si evropské staty vypj€ily na obnovu
po epidemii coronaviru, takzvany NextGenerationEU a dale z vynosii z prodeje emisnich

povolenek (Kolouchova, 2022).

EVROPSKE STRUKTURALNI Wyrervnal plijmod = -
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Obrazek 3 - Finance z fondtl EU na klimaticka opatieni v CR (Finance z fondi EU,
©2023).

RePowerEU

V ramci obtizné situace na trhu s energiemi, kterd byla zplsobena Ruskou invazi
na Ukrajinu, ptfedlozila tento plan Evropskd komise ¢lenskym statim. Tento navrh stoji

na tfech hlavnich pilifich, a to dosdhnout Gspor energie, at’ jde o jednotlivce, podnik
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¢i organizaci. I malé zmény mohou napomoci k vyznamnym zménam. Vyrabét Cistou
energii za pomoci dotaci a ptispévki na podporu vyroby energii z obnovitelnych zdroja.
Nezbytné je také diverzifikovat dodavky energie a co nejdiive nalézt alternativni dodavky
predevsim plynu, ropy a uhli. Jde priméarn€ o snahu odprostit se od ruskych fosilnich paliv

jesté pred rokem 2030. Tento proces stoji EU v souc¢asné dob¢ necelych 100 miliard eur.

Hlavnimi zdroji financovani tohoto planu jsou fondy politiky soudrznosti, Evropsky
zemédelsky fond, inova¢ni fond, Evropska investi¢ni banka a dalsi (Plan REPowerEU,

2022).
Narizeni rady Evropské unie 2022/2577

Ramec pro urychleni zavadéni energie z obnovitelnych zdroji, ktery taktéz reaguje
na ruskou agresi. Nafizeni stanovuje doCasnd pravidla pro urychleni schvalovaciho procesu
béhem zavadéni obnovitelnych zdrojh energie v Unii. Déle se nafizeni vlady vztahuje také
na modernizaci zafizeni na vyrobu energie z obnovitelnych zdroji a zavadéni tepelnych
¢erpadel. Toto natizeni vyslo v platnost v prosinci 2022 a platnost potrva 18 mésicti, pokud

nebude stanoveno jinak (Bek, 2022).

2.4 Ceska republika a udrzitelny rozvoj

Ceska republika se stejné jako ostatni &lenské zem& OSN zabyva udrZitelnym rozvojem.

Zakladni dokument, kterym se snazi fidit, je Strategicky ramec Ceska republika 2030.
Strategicky ramec Ceska republika 2030

Tento dokument vychazi ze 17 cild udrzitelného rozvoje, které byly stanoveny OSN v ramci

Agendy 2030. Ceska republika pietvofila tyto cile do Sesti oblasti a témi jsou:

Lidé a spolecnost. Oblast, kterd se zabyva rodinou a komunitami, zaméstnanosti, zdravim

zdravotnictvi a socialni pojisténi (Strategicky ramec Ceska republika 2030, ©2023).

Hospodarsky model se zamétuje na to, jak by mélo hospodarstvi vypadat v roce 2030. Velky

diraz je kladen na vyzkum, vyvoj a inovaci, ale 1 na vefejné finance a infrastrukturu.

Odolné ekosystémy, kde se klade diiraz na zachovani biodiverzity, dostatek vody v krajiné,
aby dochazelo ke snizeni odtoku vody z krajiny. Mimo to se zabyva i pé¢i o pidu a ochranou

ekosystému.
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Obce a regiony, zde je kladen diraz na jednotlivé obce, mésta a regiony, dulezitost
harmonického chodu a snizovani negativnich jevii. Snaha o dostupnost dopravy, vzdélani
¢1 Iékarské péce v jednotlivych oblastech. Tento pilif se zamétuje 1 na adaptaci na zménu

klimatu.

Globdlni rozvoj se zabyva vztahem Ceské republiky se zahrani¢im. Jak tento stat piispiva
z hlediska udrzitelného rozvoje v okolnich statech, v Evropské unii a jak ve svéte. V této

oblasti se hodnoti pfispivani hodnotami zahrani¢ni 1 domaéci politiky.

Dobré viadnuti. Zde jsou klicovymi hodnotami demokracie a efektivita vladnuti, ktera
napomaha ke kvalitnéj$imu Zivotu obyvatel a prispiva k ostatnim hodnotdm udrzitelného

rozvoje (Strategicky ramec Ceska republika 2030, ©2023).

Operaéni program technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 2021-2027

Obnovitelné zdroje energie — vétrné elektrarny — vyzva 1

Tento dokument vydalo ministerstvo prumyslu a obchodu za ucelem ptidélovani financi
na podporu vystavby vétrnych elektraren. Tato vyzva je urcend jak pro malé a stfedni
podniky, tak 1 pro velké podniky. Tato dotace je ve vysi 50 — 80 % a to v zavislosti
na velikosti podniku a regionu vystavby vétrné elektrarny. Cilem této vyzvy je snaha
o plnéni energeticko-klimatickych cili a zvySeni vyuzivani vétrné energie. K ukonceni
programu dojde 1. 2. 2024.

Tento program zastituje Agentura pro podnikani a inovace (API), coZ je statni pfispévkova
organizace, zfizovana Ministerstvem primyslu a obchodu (Obnovitelné zdroje energie —

vétrné elektrarny, 2022).

Tabulka 1 — Podil financovani projektu (Operacni program technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost, 2022).

Zdroje financovani (% podily z prokdzanych zplsobilych wdajd)

%Pra region NUTS C204 Severozapad, CZ05 Severovychod, CZ07 Stfedni Morava, CZ8 Moravskoslezsko

Typ subjektu EU podil

Maly podnik 80 %
Stiedni podnik 70%

Velky podnik 60 %

°Pro region NUTS CZ02 St¥edni Cechy, CZ03 Jihozépad, CZ06 Jihovychod

Maly podnik 70%

Stiedni podnik 60 %

Velky podnik 50 %
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Castka bude subjektu vyplacena zpétné po ukonéeni projektu a po piedlozeni viech
nalezitych dokumentt, které dokazuji splnéni podminek. tyto podminky jsou k nahlédnuti
na webovych strankdch Ministerstva prumyslu a obchodu i na strankach Agentury

pro podnikani a inovace.

2.5 Program udrzitelnosti ve spolecnosti Vestas

Vestas je danska spolecnost, ktera vyrabi vétrné elektrarny a v této praci zde figuruje v ramci
projektu jako dodavatel. Tato firma ma vlastni strategii udrzitelnosti, kterou zavedli v roce
2020 a to takzvanou ,,Sustainability in Everything We Do* strategii. V ramci programu
se snazi o zlepSeni vlastniho vlivu na Zzivotni prostfedi, vytvafeni hodnot pro mistni
komunity, podporuje bezpe¢nd a rozmanitd pracovisté a snazi se jako vyrobce vétrnych
elektraren vést svét k prechodu na udrZitelnou energii (Vestas sustainability strategy,

©2023).

Udrzitelnost ve spolecnosti Vestas stoji na ¢tyfech pilifich a to jednoduchost, spoluprace,
odpovédnost a vasel. Snazi se o odstranéni negativnich environmentalnich 1 socialnich

dopadi a 0 maximalizaci hodnot, které poskytuji svym zaméstnanctim i zdkaznikm.

Hlavnimi cili jsou uhlikova neutralita do roku 2030. S timto cilem zacali v roce 2020,
kdy ptevedli 72 % vSech sluZebnich vozidel na plug-in hybridy ¢i elektrické automobily.
Dalsi cilem je, aby jejich vétrné turbiny byly do roku 2024 s nulovym odpadem, ¢imz
je mysleno, aby byly 100 % recyklovatelné. V soucasné dobé se jednd o 85 % z celé vétrné
elektrarny, ktera recyklovatelna je, ovSem v lopatkach se stale nachazi nerecyklovatelny
material. Tretim cilem spoleCnosti Vestas je byt nejbezpecnéjsi, nejinklizivné;si
a spolecensky nejodpoveédnéjsi firmou v energetickém primyslu. Mezi svymi zaméstnanci
se snazi o sniZeni pracovnich urazli, o rozmanitost pohlavi, kultury, etnického plivodu,
fyzickych schopnosti ¢i ndbozenskych presvédceni. Jednim z hlavnich krokii v tomto cili
je umistovani vice zen do vedoucich pozic. Poslednim cilem je vedeni piechodu ke svétu
pohanéném udrzitelnou energii mimo odvétvi energetiky. Snaha o prevzeti vedeni

v uloze fizeni dekarbonizace a elektrifikace a enizeni emisi uhliku 1 v odvétvich jako

je pramysl, vyroba, ¢i doprava (Vestas sustainability strategy, ©2023).
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3 VITR

Tato kapitola je zamétfena na vysvétleni zakladnich princip fungovani vétru, jeho vznik,

jaky ma vliv krajina na proudéni vétru a jaky je vétrny potencial v Ceské republice.

3.1 Vznik vétru

Vitr lze definovat jako pohyb vzduchu, ke kterému dochazi, kdyz je zemsky povrh
nerovnomérné zahiivan slune¢nim zafenim. Proudéni vzduchu je ovliviiovano rGznymi
teplotami ve dne 1 v noci. V tomto piipade€ jde o denni vétrny cyklus. Vzduch nad pevninou
se ptes den zahtiva rychleji nez nad vodou a teply, leh¢i vzduch nad zemi se rozpind a stoupa,
a naopak tézsi, chladnéjsi vzduch klesa k zemi. V noci je tomu naopak, vzduch nad pevninou

se ochlazuje rychleji nez nad vodnim povrchem (Wind explained, 2022).

Mimo to je dulezité pamatovat na takzvanou Coriolisovu silu, kterd je zpisobena
tim, Ze se Zem¢ otaci kolem své osy, a to ovliviiuje 1 proudéni vzduchu. Tato sila vytvari
n¢kolik cirkulac¢nich bun€k po celé zemekouli a to Hadleyovu, Ferrelovu a Polarni buiiku.

Na rovniku vznika pasmo bezvétii (Smolka, 2013).

Vitr se lisi také v riznych nadmotskych vyskach, nad lesy, nad horami, nad volnou krajinou
nebo napiiklad nad mésty. Toto clenéni krajiny mé vliv nejen na teplotu vzduchu,

ale i na jeho pohyb (Studenik a Svitavsky, 2016).

3.2 Vliv krajiny na proudéni vétru

Jednim z hlavnich faktorli zpomalujicich proudéni vzduchu, je tteci sila. Ta miiZze byt
vyvolana pfedméty stojicimi v cesté, at’ uz jde o objekty prirodni nebo uméle ptidané. OvSem
toto neplati po celé vySce atmosférické vrstvy, ale pouze ve vySce od povrchu
do 0,5 az 2 km. V této oblasti rozliSujeme 6 tiid povrchu. Podle téchto tiid 1ze Gcinek tteci
sily pozorovat aZ do vzdalenosti 300 m pii nizké drsnosti a pfi vysoké az do vzdalenosti
600 m. Pfi vybéru lokality pro vystavbu vétrné elektrarny je nezbytné dbat i na drsnost
povrchu v okoli mista vystavby, aby nedoslo k vyraznému snizeni tvorby vétrné energie,

tudiz k ptipadné ztraté zisku (Rychetnik, Pavelka a Janousek, 1997).
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Tabulka 2 - Zavislost exponentu drsnosti na tfidé€ povrchu (Rychetnik, Pavelka a Janousek, 1997).

Tiida povrchu n
1 Uhlazeny pocrch - hladina vody, pisek 0,14
2 Louka s nizkymi travinami &i oranice 0,16
3 Znaéné vzrostla trava, nizké kefe 0,18
4 Nizké lesy, porosty vysokych kulturnich plodin 0,21
5 Husté rozsahlé lesy 0,28
6 Mald mésta, vesnice 0,48

3.3 Vétrny potencial Ceské republiky

Podle studie z ustavu fyziky atmosféry AV CR, v.v.i. zabyvajici se vétrnym potencialem
s vyhledem do roku 2040 vyplyvaji dva scénafe. Jeden konzervativni, ktery ocekava
vystavbu asi 800 vétrnych elektraren o vykonu 2500 MW a vyrobé energie 6,2 TWh ro¢né.
Oproti tomu optimisticky scénat predpoklada vystavbu asi 1400 elektraren o vykonu
7000 MW a vyrobé¢ energie 6,2 TWh ro¢né€. Tento piipad ovSem nelze brat ptili§ v potaz,
jelikoZ nebere v potaz okolnosti jako je dostupnost a kapacita elektrickych siti, nebo fakt,
ze v mistech, kde se nachdzi naptiklad narodni park, neni mozné vétrné elektrarny stavét

(Hanslian, 2020).

Nicméné¢ redlny scénaft je pokryti okolo 10 —25 %. OvSem podminkou pro vytvoreni jednoho
ze scénaill je podpora autorit, kterd vytvofi takové podminky a pravidla, kterd budou

umoznovat rozsifovani vétrnych elektraren (Hanslian, 2020).

Pole primérné rychlosti vétru ve vySce 100 m nad povrchem

F5-85 .
= [ 5 70 140 km Uslav fyziky atmosféry AV CR, vovi, 2009
J

-Sinvlw L i L L ] " I 1

hitpwerw.ula.cos.crivelma-energie/

Obrazek 4 — Vétrna mapa CR (Vétrna mapa CR, 2009).
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4 PROJEKT

Tato Cast prace seznamuje Ctenafe se zaklady projektového fizeni. Jsou zde definice
zakladnich pojmu a jednotlivé metody a dokumenty, které je tfeba tvofit béhem celého

procesu projektu.

4.1 Zakladni pojmy

Zakladni pojmy jsou nezbytné pro pochopeni celého projektu jako takového, proto i tato

kapitola zde musi byt zahrnuta.
Navrh

Pojem navrh je pomérné Siroky a lze si pod nim pfedstavit hned nckolik pojmil. Patii
sem technickd dokumentace, technické feSeni, vybér technologie, ktera bude pouzita,
¢i specifikace funkénich parametri. Vyraz navrh byva ¢asto zaménovan s pojmem projekt,

ale lze fict, Ze navrh je popis vystupt projektu (Dolezal, 2023).
Projekt

Jde o soubor krokd, které jsou nezbytné k dosazeni unikatniho cile. Kazdy projektu musi
spliovat nékolik kritérii, a to, Ze musi byt jedine¢ny, vymezen Casem, financemi i zdroji
amusi na ném spolupracovat lidé zrlznych casti organizace, pfipadné i z ostatnich
zainteresovanych skupin. Projekt je slozity a komplexni tkol, ktery je vzdy rizikovy

(Dolezal a Kratky, 2017).
Projektovy management

Jinak feceno také projektové fizeni je proces, ktery slouzi k dosazeni stanovenych cilt
projektu. Tuto ¢innost ma na starosti projektovy manazer, ktery vyuziva potfebné znalosti,

dovednosti a metody k tomu, aby byl projekt uspésné dokoncen (Dolezal a Kratky, 2017).
Projektovy manaZer

Jde o osobu, pod jejiz dohledem dochazi k veskeré cinnosti v projektu. Od tvorby
projektového planu, ptes koordinaci ukold a osob k nim pfifazenych, az k ptedani vystupu
zdkaznikovi a samotnému uzavieni projektu. Nese zodpoveédnost za splnéni stanovenych

cilii za dodrzeni vSech stanovenych charakteristik projektu (Svozilova, 2016).
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Projektovy manazer nese odpovédnost ve tiech rovinach:

Oblast Fizeni zdroju z hlediska c¢asového harmonogramu, pfifazeni pracovni sily,
prerozdé€leni finan¢nich prostfedki, které mu byly pfid€leny, vhodné vyuziti hmotnych

prostiedkil a informac¢nich technologii.

Planovani a Kkontrola, ¢imz je mysleno efektivni vyuzivani zafizeni, snizovani rizik

projektu, predchazeni konflikt a spravna koordinace subdodavek.

Rizeni ostatnich subjektii a procesii, které se vztahuji k okolnim systémtm, fizeni
spolecnosti a vztahy se zadavatelem, informacnimi toky, které maji vazby na projekt a jak
je produkt, ktery ma byt vytvoren, schopen spolupracovat s okolnimi systémy (Svozilova,

2016).
Viastnosti projektového manazera

Ridici a organiza&ni schopnosti — spravny projektovy manaZer by mél umét jasné stanovit
cestu, jakou se bude projekt ubirat. Pferozdélit ukoly tak, aby nedoslo k ptetizeni lidskych
zdrojl ¢i presazeni stanovenych financi. Na této pozici by méla byt osoba charismaticka

s pfirozenou autoritou, ktera zvlada prekonani prekazek a dokaze své podiizené¢ odmenit.

Komunika¢ni dovednosti — jde o srozumitelné vyjadfovani. Projektovy manazer by mél

byt dobry fecnik a byt schopen komunikovat v jakékoliv formé komunikace.

Rozhodovaci schopnosti — nezbytnd vlastnost je umét se dobfe a rychle rozhodovat
v krizovych situacich, fesit problémy a piijimat vhodné opatteni.

Motivacni schopnosti — inspirace a motivace, ktera napomaha k jejich ristu a rozvoji,
je nezbytna pro Uspé&S$ny a kvalitni tym lidi.

Osobni zralost — projektovy manazer by mél byt emocné stabilni. DileZity je také nadhled
a pozitivni pfistup, ktery ma vliv na cely tym.

Schopnost sebeFizeni — i tato vlastnost je pro fizeni projektl nezbytna. Pokud nedokdze
projektovy manazer fidit sdm sebe, jen téZko dokaze fidit ptidéleny tym.

Mimo tyto vlastnosti je dulezitd alesponn zékladni znalost ekonomickych zékladl

a administrativnich dovednosti (Profil projektového manazera, ©2023).
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Cil projektu SMART

Obvykle existuje pouze jeden cil, ktery urcuje smér a vysledek celého projektu. Ten je pak
nasledné rozpracovan do mensich, dil¢ich cilii, kterym jsou ptesnéji ptidéleny konkrétni

zdroje (Svozilova, 2016).

Nejcastéji vyuzivanou metodou pro nejlepsi a nejsrozumitelnéjsi definovani cilti je metoda
SMART. Tato zkratka je tvofena zacate¢nimi pismeny anglickych nazvt slov, kterd maji

za ukol spravné vytycit cil.

S — specific (specificky) — cile maji byt konkrétni,

M — measurable (méfitelny) — parametry, diky kterym lze rozpoznat, zda bylo cile dosazeno,
A — mssignable (pfideleny) — ptidéleni odpovednosti jedinému subjektu,

R — realistic (realisticky) — cil by mél byt dosazitelny pouzitim disponibilnich zdroja,

T — time — bound (¢asov¢ ohraniceny).

Takto vytvoreny cil tvori dulezitou ¢ast celého projektu ve vSech jeho Zivotnich fazich
(Doskocil, 2013).

Piinosy

Casto také oznaCovany jako ucel ¢&i benefity. Jde o uzitky, které se mohou dostavit
po naplnéni cile a jsou Casto diivodem, pro¢ je viibec projekt vytvotren (Dolezal a Kratky,
2017). Tyto pfinosy jsou Casto spojovany s finanénim obohacenim ¢i zvySenim povédomi
o podniku. Ne vzdy je tieba pouze jeden cil k dosazeni vSech stanovenych ptinost, obvykle

jsou za potiebi dalsi projekty, ¢i akce k dosazeni ocekavanych piinost (Dolezal, 2023).
Vystupy

Vystupy blize specifikuji, co vSe bude tifeba vytvofit, aby doslo k realizaci projektu. Co vse
budou jednotlivi ¢lenové tymu potiebovat a kdo za co ponese zodpovédnost. Vystupy byvaji

schvalovany zakaznikem, nebo sponzorem (DoleZzal, 2023).
Klicové aktivity
Klicové aktivity jinak ¢innosti jsou nejmensSi pracovni jednotky, které urcuji, jakym

zpusobem bude dosazeno vystupll. Jde o naznacCeni scénait k jednotlivym vystuptim,

jak postupovat, aby doslo k realizaci jednotlivych vystupii (Dolezal, 2023).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 30

K jednotlivym aktivitdm byva obvykle pfifazena pfesna doba trvani, ndklady a pozadavky

na zdroje (Dolezal a Kratky, 2017).
Zdroje

Zde patii vSe, co bude potiebné k dosazeni cile. Od zdroji lidskych pfes materialni

az po finance piidélené projektu.

Lidske zdroje — vsichni, kteti se budou angazovat ve kterékoliv ¢asti projektu. V navrhové
¢asti je nezbytné vytvofit histogram lidskych zdrojii, aby nedochazelo k piekryvani

jednotlivych ¢innosti, ¢i pretéZzovani jednotlivych pracovnikii.

Pti obsazovani jednotlivych zdroju je tieba dbat na to, aby byla dana osoba pro ptifazenou
¢innost dostaténé kvalifikovana aby byla dostupna vzhledem k ¢asovému planu projektu.

V neposledni fad€ nesmi byt ptekroceny stanovené financni prosttedky (Svozilova, 2016).

Materialni zdroje — jde o veskeré prostiedky, které jsou nezbytné k dosazeni cile projektu.
At uz jde o materialy, které jsou nutné pfimo na vystavbu daného projektu, tak i ty, které
je tieba k pfepravé osob a materidlu, nebo napiiklad ke komunikaci (Taraba a Tuckova,

2023).

Financni zdroje — pro kazdy projekt je nutné vytvoreni rozpoctu, tedy financi, které budou
nezbytné k realizaci cile. Rozpocet se stanovuje béhem faze planovaci, ovSem aktualizuje

se béhem celého procesu (Svozilova, 2016).

Naklady mohou byt primé. Ty lze ptimo ptifadit k projektu. Zde patii naklady na material,
mzdy zaméstnanct, prondjem strojii, cestovné, ¢i pojiSténi. Déle jsou to naklady neprimé,
které se na pifimo nevztahuji na projekt. Naklady na provoz budov a technologii, dang,
externi sluzby, platy zaméstnanct, ktefi se na projektu nepodileji uvnitt, ale zvenéi jako
napiiklad management spolecnosti, ekonomové ¢i ucetni. Mezi ostatni naklady fadime
finance poskytnuty na oSetfeni rizik a manazerskou rezervu pro piipad vyskytnuti

nezadoucich udalosti (Svozilova, 2016).

4.2 Trojimperativ

Trojimperativ projektu slouzi kteSeni tfi hlavnich parametrii projektu soucasné.
Tyto parametry ohraniCuji prostor, ktery tvoii vystup projektu. Trojimperativ je tvotfen
cilem, ktery je tfeba maximalizovat. Ten definuje, co ma byt na konci projektu vytvoteno.
Dale ¢as, ktery vymezuje dobu, za jakou ma byt prace dokoncena. Pomoci tohoto parametru

se planuji jednotlivé ¢innosti a vytvaii se harmonogram celého projektu. Jako posledni jsou
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nezbytnou soucasti ndklady. Jde o pfifazeni finan¢nich zdroji projektu tak, aby nedoslo
k ptekroceni maximalni mozné ¢astky a naopak doslo k jeji minimalizaci (Dosko¢il, 2013).
Tyto parametry jsou mezi sebou uzce spjaty. Jelikoz projektovy trojimperativ funguje
na principech maximalizace cile, a minimalizace doby a nékladd. Je nezbytné pii zméné
jednoho parametru zménit alespoii jeden ze zbylych dvou a najit nejlepsi mozny kompromis

tak, aby byl vyhovujici danému projektu (Doskocil, 2013).

Cil

Doba Maklady

Obrazek 5 — Projektovy trojimperativ (vlastni zpracovani dle Doskocil, 2013).
4.3 Zajmové skupiny

Zainteresované strany neboli stakeholders jsou veskeré strany, které jsou jakkoliv zapojeny
do projektu. Jde o osoby, ¢i organizace, které se na ném podili, nebo je vystupy projektu
mohou ovlivnit, at’ uz pozitivné, ¢i negativné. Hlavni organiza¢ni strukturu tvoii zastupci

klicovych zajmovych skupin. Mezi tuto skupinu se fadi:

Zakaznik — osoba, ktera ma zdjem na realizaci projektu. Jde o investora, ¢i zadavatele,
ktery bude mit pfinos z budoucich vystupl. Je zodpov&dny za dosazeni smysluplnosti

projektu. Tato role mize n€kdy splyvat s roli sponzora (Dolezal a Kratky, 2017).
Hlavni roli zékaznika je role nejvyssi rozhodovaci autority v projektu (Svozilova, 2016).

Sponzor — zastupuje zajmy zdkaznika je Clenem vrcholového vedeni a mé v projektu
nezastupitelnou roli. Sponzor miize rozhodovat o rozpoctu, ¢asovém ramci i predmétu

projektu (Svozilova, 2016).

Projektovy manaZer — hlavnim tkolem této osoby je organizace pracovniho tymu, feSeni
vyskytnutych problémt a dosazeni cile bez zbytecnych komplikaci. Béhem celého procesu

podava hlaSeni sponzorovi (Dolezal a Kratky, 2017).
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Garant vystupu — je podfizen manazerovi projektu a jeho hlavnim ukolem je vytvoreni

ptidélenych vystupii v€as a v rdmei rozpoctu (Dolezal a Kratky, 2017).

Dodavatel — osoba, ¢i spolecnost, ktera spolupracuje se zadavatelem a dodava realizacni
zdroje, které jsou nezbytné k dosazeni stanoveného cile. Nemusi jit vzdy o hmotné dodavky,

ale i napftiklad jeji know-how (Svozilova, 2017).

Odbératelé —dalsi stranou, které se projekt tyka, jsou odbératelé, neboli strany, které budou

mit pfinos z dosazeného cile (Dolezal 2023).

4.4 Zivotni faze projektu

Kazdy projekt probiha v n¢kolika fazich. Kazdéa z nich ma na starost urcité vystupy. Pomoci
jednotlivych fazi lze v projektu 1épe ovladat a tidit rizika a 1épe nestavit ¢asovy 1 finanéni

plan. Pro kazdou fazi je jasné stanoveno, co se mé vykonat a kdo za né ponese zodpovédnost.

Jednotlivé etapy projektu na sebe navazuvi. VSe zac¢ind myslenkou, kterd odstartuje cely
projekt. Poté, co se zadavatel rozhodne projekt realizovat, dochdzi k sepsani zakladaci
listiny. Néasledné je nezbytné definovat pfedmét zajmu a vytvofit projektovy tym. Potom,
co dojde k zahdjeni projektu, je na fad¢ faze planovani, kdy dojde k rozvrzeni ¢asu i financi.
Nasleduje faze realizace, kdy se realizuji jednotlivé ¢asti, které byly navrzeny ve fazi
planovéni. Po realizaci se piechazi do schvalovaci faze, kde je nutné zvazit, zda ma projekt
pfinosy, které byly stanoveny na pocatku a pokud veskeré poZadavky splituje, dochazi k jeho

schvéaleni a naslednému ukonceni (Svozilova, 2016).

4.5 Softwarova podpora

Existuje mnoho riznych programi, které se daji pouZzit béhem projektového fizeni.
Tyto softwary napomahaji k tvorbé jednotlivych dokumentl, ale také napomaéhaji fidit

projektovy tym a prerozdélovat jednotlivé aktivity a zodpovédnosti.

MS project — jde o nejznaméjsi software, slouzici k tvorbé projektt. Slouzi k fizeni
projektli, pfifazovani a sledovani zdrojli, financi a tvorbé harmonogramu. Je mozZné
zde vytvoftit kritickou cestu CPM, funkce kalendafte, piehled toku financi, tvorba analyzy
EVA, PERT, Ganttiiv diagram a mnoho dalSiho. M¢si¢ni cena na osobu se pohybuje okolo
350 K¢ (MS Project, ©2023).

Projekt Libre — jde o software, ktery bude vyuzit i v praktické ¢asti této prace. Jde o jeden

z nejpopularnéjSich bezplatnych programti slouzici k tvorbé projektd. ProjectLibre
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1ze pouzit k tvorbé zakladnich nastrojt projektového managementu jako je Ganttiiv diagram,
WBS, CPM, piitazeni zdroji a dalsi. Je jednoduchy a je snadné se v ném zorientovat

(Duré&ak, 2015).

Easy project — Cesky software pro fizeni projekti. V tomto nastroji je mozné fidit zdroje
a ukoly, sledovat harmonogram projektu, tvofit WBS, myslenkové mapy, Ganttliv diagram,
CPM a mnoho dal$ich. Je mozné ho vyuzit v piipravné ¢asti projektu, pii planovani tukold,
ale 1 pii realizaci a vyhodnoceni. Program je mozné vyuzit v riznych odvétvich.
Od IT ptes vyrobu, sluzby, vzdélani, az po vefejnou sféru nezavisle na tom, zda ho vyuziva
jednotlivec, ¢i celd firma. Zékladni verze tohoto systému stoji 149 K¢ uzivatel/mésic

(Easyproject, ©2023).

4.6 Zakladni dokumenty projektu

Zakladaci (identifikacni) listina

ILP jde o dokument, ktery se predklada na schvaleni sponzorovi projektu, aby mohlo dojit
harmonogram a vysledky, které projekt ptinese. Zakladaci listin€ piedchazi logicky ramec
a po tomto dokumentu nésleduje registr zainteresovanych stran a WBS. Identifikacni listinu
je nutno konzultovat s vedenim, to znamena se zadavatelem projektu, aby mohl byt nasledné
poskytnut sponzorovi (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013).

Logicky ramec

Jedna se o dokument, ktery napoméha k nejefektivnéjSimu zformulovani projektu. Udava
samotnou strategii a jsou zde vSechny nezbytné parametry. Od jednotlivych kli¢ovych aktivit
ptes jejich vystupy, jasné definovany cil dle metody SMART, a také ptinosy projektu.
Ke viem témto parametrim jsou zde pfipsdny objektivné ovéfitelné ukazatele
a kde je dohledat. V neposledni fad€ logicky ramec obsahuje také hruby casovy ramec
a zdroje, které budou tfeba béhem jednotlivych ¢innosti (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013).
WBS

Work breakdown structure. Jde o vytvofeni struktury rozpadu praci. Tato struktura
je povazovana za nejpiehlednéj$i zpisob zaznamenavani projektu. Jsou zde vesSkeré

¢innosti, které jsou nezbytné vytvofit, aby bylo dosazeno cile.

vvvvvv

vvvvv

popis projektu. Neni-li WBS pro dany projekt dostate¢né srozumitelna, Ize jednotlivé prvky
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v

2013).

Matice odpovédnosti

Responsibility matrix. Jde o nastroj slouzici k rozdéleni jednotlivych aktivit mezi projektové
tymy s jasné¢ danymi kompetentnimi osobami. Tyto aktivity se rozdé€luji podle pracovnich
baliki, které¢ byly jiz vypracovany v WBS. V této matici se rozliSuje pét zakladnich roli,
kter¢ je tieba definovat ke kazdému vystupu.

A (accountable) — jde o osobu, kterd zodpovida za konkrétni pracovni balik. Vzdy musi jit
o jednu konkrétni osobu a ta dohlizi na to, ze bude pfidélena ¢ast projektu provedena
spravng, véas a nepiekroc¢i stanovené naklady.

R (responsible) — tyto osoby realizuji dané ¢innosti pracovniho baliku. Patii zde veskeré
osoby, které podili na préci.

S (support) — jde o spolupracovniky projektu. Jsou podiizeni osobam realizujicim projekt
a v jednotlivych balicich mtize byt i vice osob s touto roli.

K (consulted) — konzultanti, nej¢astéji odbornici dané problematiky, se kterymi je mozno
dany pracovni balik konzultovat.

I (informed) — osoby, snimiz jsou ¢innosti konzultovany a které jsou informovany
o veskerych aktivitach a vystupech. Nejcastéji k predavani informaci dochazi za pomoci

pravidelnych reporti, ptipadné schiizek (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013).

Tato metoda v praci nebude vyuZita, jelikoZ projekt jesté neni v tak pokrocilé fazi, aby bylo

mozné ji vytvofit.
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5 RIZIKA VETRNE ELEKTRARNY

Tato kapitola je zamétfena na rizika vétrnych elektraren. V oblasti rizik patii tento druh
vyroby elektrické energie mezi ty méné rizikové, coz ovSem neznamena, Ze nejsou v celém

zivotnim cyklu z4dna rizika.

5.1 Zakladni pojmy

Riziko

~Kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné uddlosti nebo expozice a zdavaznosti

urazu nebo poskozeni zdravi, které muze byt zpusobeno uddlosti nebo expozici jejimu

viivu‘ (Neugebauer, 2018).
Nebezpeci

»Zdroj, situace nebo cinnost s potenciondlem zpuisobit vznik poranéni clovéka nebo

poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci*“ (Neugebauer, 2018).
Analyza rizik

»~Proces pochopeni povahy rizika a stanoveni urovné rizika (analyza rizika zahrnuje odhad

rizika)* (Neugebauer, 2018).

5.2 Rizika v jednotlivych fazich projektu

V kazdé¢ jednotlivé fazi jakéhokoliv projektu existuje fada rizik. Tato rizika mohou vznikat
JiZ pfi samotném planovani navrhu, pfi jeho realizaci, pfi provozu jiZ vystavéného
¢i vytvoteného projektu, ale i pii jeho likvidaci. S témito riziky se musi pocitat
uz od pocatku, proto je dileZzité védet, jak s nimi pracovat.

Rizika spojena s vystavbou

S vystavbou muze byt spojenych spoustu rizik zriznych stran a smért. V nize
je popsanych 7 hlavnich problémul spojenych s vystavbou, které vychazi z akademické
studie, kdy bylo osloveno 40 dodavatelti (7 major risks in construction projects and how
to avoid them, 2021).

Rizika navrhu — zde tadime chyby a opomenuti pfimo v navrhu, zpozdéni projektu,
opozdéné pripominky zadavatele nebo také neprovedeni prace v souladu se smlouvou.
Vnejsi rizika — v pribéhu vystavby se mohou objevit nové strany pozadujici zmény,

namitky vefejnosti, zména zakona ¢i mistni normy, pfipadn¢ zména dané.
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Environmentalni rizika — chybné provedena analyza, nové skutecnosti vyzadujici
opétovné provedeni analyzy dopadd na zivotni prostfedi, aby se minimalizovaly dopady

na okoli.

Organizacni rizika — zde mohou byt velkym problémem nezkuSeni zaméstnanci, nebo velka
fluktuace. Déle také nedostatecnd ochrana bezpe€nosti a zdravi pfi praci, ¢i zpozdéné

dodavky materialu.

Rizika 7izeni projektii — problémem v této oblasti jsou naptiklad nesplnéni smluvnich
pozadavki na kvalitu, chyby v planovani spojené se zpozdénim dodavky, nebo konflikty

v projektovém tymu.

Pravni probléemy — prosla, ¢i jesté neschvalend stavebni povoleni, rozpory ve stavebni

dokumentaci a dalsi.

Stavebni rizika — tady fadime napiiklad pfekroceni nakladli nebo technologické zmény

(7 major risks in construction projects and how to avoid them, 2021).
Rizika spojena s provozem

Kazdy zdroj energie ma na zivotni prostfedi vliv a je nezbytné tomu porozumét a umeét
se spravné rozhodnout o pfinosech rliznych typi vyroby energie (Bispo et al., 2019). Ackoliv
vétrna elektrarna béhem samotné vyroby elektrické energie emise do ovzdusi ani do pudy
neprodukuje, stale existuji rizika spojena sjeji vyrobou, dovozem 1 provozem jako

samotnym.

Stroboskopicky efekt — jde o problematiku spojenou s kmitanim lopatek, coZz zpisobuje
stiidani svétla a stinli. Tento problém je nejznatelnéj$i v zimnich mésicich, kdy je slunce
nizko nad obzorem. Riziko lze eliminovat snizenim rychlosti otaCeni a vliv tohoto efektu
je mozné jednoduSe odstranit vétSi vzdalenosti vystavby od obce ¢i mésta (Rychetnik,

Pavelka a Janousek, 1997).

Vliv na sireni radiového a televizniho signalu — jde o stejnou prekazku jako naptiklad komin
nebo veéz. Tento problém by mohl nastat pouze v pfipadé, Ze by byla vétrna
elektrarna vystavéna piili§ blizko mezi anténou a vysilacem, coZ se ovSem stat nemize,
jelikoz se elektrarny nestavi v bezprostiedni blizkosti obydli. Mimo to zde byva umistovan

zesilovac signalu (Dudik, 2013).

Hluk vétrnych elektraren — pti provozu vétrmé elektrarny vznikaji hlukové emise dvojiho

typu. Mechanicky hluk, zplisobeny naptiklad generatorem, nebo brzdou. Aerodynamicky
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hluk, ktery je zptisoben obtékanim povrchu listd vzduchem. Vzhledem k tomu, ze Ceska
republika dodrzuje opatfeni stanovena doporuc¢enim WHO (svétové zdravotnické
organizace), ktera jsou prisnéjsi nez ta, ktera stanovuje EU. Proto nemiize dojit k Zadnym

zdravotnim komplikacim zptisobenym hlukem z vétrnych elektraren (Jiraska, 2022).

Vliv na krajinny rdz — vétrné elektrarny se nesmi staveét v oblastech narodnich parkd,
chranénych oblasti ani v maloplosnych chranénych oblastech. V ostatnich oblastech
vetSinou samotny provoz nema na krajinny raz negativni vliv. Negativni vliv na krajinny raz
mize mit ovSem samotnd vystavba vétrné elektrarny, ke které je nezbytné vystaveét
ptijezdovou cestu pro nakladni automobily, které budou nasledné dopravovat material
ajednotlivé dily vétrné elektrarny. Déle by mohl negativné pfispivat k poskozovani
krajinného rdzu naptiklad nartist turismu na daném Uzemi spojeny s vystavbou. Jinak

elektrarny neprodukuji zadny odpad, vyzaduji minimalni udrzbu a nijak neposkozuji krajinu.

Vliv na ptactvo a zvér — jedno zrizik ovSem muize predstavovat migrace ptakd, i kdyz
ke kolizi ptakti a vétrnych elektraren dochdzi pomérné vyjimecné a to napiiklad
za predpokladu snizené viditelnosti, stale k nim dochézi. Za normalnich podminek ptaci
registruji elektrarnu opticky i mechanicky diky tlakovym vindm. Mimo samotné timrti ptaka
byva ovSem zaznamenavano i snizovani ptactva v oblasti s vétrnou elektrarnou, z divodu
zmény migracni trasy, aby se VTE nemuseli vyhyvbat (Marques et al., 2019). OvSem bylo
zaznamenano i nékolik pfipadd, kdy doslo k uhnizdéni ptaka na stozarech elektrarny, které

jim slouzily jako ochrana proti dravciim (Rychetnik, Pavelka a JanouSek, 1997).

Barotrauma —u ¢lovéka je tato anamnéza zndma jako Kesonova nemoc. OvSem v souvislosti
s vétrnymi elektrarnami jde o jeden z nejcastéjSich divodl umrti netopyru, které zptisobuje
podtlak, zpiisobeny pohybem lopatky. Netopyii jsou na podtlak mnohem citlivej$i nez ptaci,
kvali odli$né anatomii plic. Proto tento typ umrti byva nejcastéji spojovan s netopyry

(Baerwald ea al., 2008).

vyftesilo tim, ze se zacaly lopatky vyrabét z matného materialu.

Likvidaéni rizika

Tato podkapitola je vénovana rizikiim spojenym se samotnou likvidaci vétrné elektrarny
po skonCeni doby Zivotnosti. V¢Etrnd  elektrarna  je  z 60 — 65 % tvofena  betonu,

30 — 35 % materialu je ocel, kde patii tubus, pievodovka a generator. Asi 5 % dievo,

2 -3 %tvoti elektronicka zafizeni jako kabeldz a dal§i spojovaci zafizeni z materidlu
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meédeéného, ¢i hlinéného. A okolo 3 % tvoii kompozitni material kiidel. Po odcerpéani
provoznich kapalin jako jsou oleje a mazadla, nejsou ve vétrné elektrarné zadné nebezpecné

odpady (Koc, 2021).

Nejvetsi cast elektrarny je zelezobetonovy zaklad. Ten nese celou konstrukci a je z velké
¢asti ukryt pod zemi. Ten se bud’to vytézi a bézné recykluje, nebo ho provozovatelé nechaji
na misté pro budouci vyuziti pro inovované a vykonngjsi stroje. Nazyvaji je jako takzvané

,univerzalni platformy* (Koc, 2021).

Z vyjmenovanych material lze asi 85 — 90 % recyklovat. NejvétSim problémem
pii likvidaci  vétrnych elektraren jsou lopatky, které jsou zkompozitnich vldken

(Vyzkum vyuziti lopatek vétrnikt zintenziviuje, 2020).

Most prefered option

Recovery

Disposal

Obrazek 6 - Moznosti likvidace lopatek vétrné elektrarny (Schmid et al., 2020).

Podle této hierarchie je moZné postupovat pri zachazeni s lopatkami vétrnych elektraren.

Prevence — v ramci prevence lze napiiklad pfi vyrobé¢ sniZit mnoZstvi pouZzitého materialu.

Ptipadné jako prevence muze slouzit snaha snizit poruchovost a tim zvysit zivotnost.

Znovupouziti — k dosazeni co nejdelsi Zivotnosti je zapotiebi pravidelny servis, oprava

a udrzba.

Zména vyuziti (upcyklace) — jde o opdtovné pouziti lopatky v jiném vyuziti. Césti starych
lopatek lze pouzit na détskych hfistich, ¢1 jako poulicni nabytek. Mohou byt také

predélavany jako stavebni konstrukce do staveb jako jsou mosty, chodniky a jiné.

Recyklace — pokud neni mozné materidl repasovat, pfichdzi na ftadu recyklace.
Na recyklaci je za potfebi vyuZiti energie a dalSich zdrojii pro odstranéni jednotlivych

slozek, aby mohly byt dale pouzity.

Likvidace — odstranéni prostfednictvim skladovani, nebo spalovanim. Zde jde o nejméné

efektivni odstranéni, jelikoz z téchto procesti nevychazi zadny piinos (Schmid et al., 2020).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 POPIS VYBRANE LOKALITY A VETRNE ELEKTRARNY

Tato kapiola se zavyva mistem vystavby vétrné elektrarny, zobrazeni na map¢ i fotografie.
Nasledn¢ je zde popsan konkrétni typ vétrné elektrarny. Ta byla stejné€ jako pozemek zvolena
zadavatelem.

6.1 Umisténi vétrné elektrarny

Pozemek pro stavbu vétrné elektrarny byl vybran zadavatelem. Misto lezi na poli mezi
obcemi Kojetin a UhficCice. Mésto Kojetin by se stalo hlavnim odbératelem energie

vyprodukované vétrnou elektrarnou.

Nachazi se vjizni ¢asti Olomouckého kraje ve vySce 201 m nad mofem a Zije zde

6 130 obyvatel.

Umisténi vystavby vétrné elektrarny

Uhricice

. Kojetin
Kojetiizaay

Legenda:

predpoklddané misto vystavby

—— hranice katastrilniho dzemi

Obrazek 7 - Umisténi vétrné elektrarny (ikatastr).
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6.2 Vizualni pohled

Zde je ptilozena fotografie mista potencidlni vystavby vétrné elektrarny.

Obrazek 8 — Umisténi vétrné elektrarny fotografie (vlastni zpracovani).
6.3 Vitr ve vybrané lokalité

Oblast, kde se bude vétrna elektrarna stavét, se nachazi v okrese Prerov, v Olomouckém
kraji. Pro Olomoucky kraj byla zpracovéna studie pro vystavbu vétrnych elektraren. Mimo

to byla zpracovana i vétrna studie pro celou Ceskou republiku.

Porovnani povétrnostnich podminek s ostatnimi misty v Ceské republice

¢

Veétrna mapa ,, Pole priimerné rychlosti vetru ve vysce 100 m nad povrchem*

Ustav fyziky atmosféry AV CR vytvoiil mapu s polem primémé rychlosti vétru ve vysce
100 m nad povrchem. V této map¢ patii oblast Olomouckého kraje mezi stfedné az maélo
vétrné. Vétrna mapa je v kapitole, zabyvajici se vétrnym potencidlem v Ceské republice,

viz Obrazek 4 — Vétrna mapa CR (Vétrna mapa CR, 2009).
Technicky potencial vétrné energie

Dile v roce 2020 byla vytvoiena aktualizace potencidlu vétrné energie v Ceské republice
z perspektivy roku 2020. V této studii vychazi technicky potencial Olomouckého kraje

ze vSech ostatnich v republice na paté misto a to s potencialem pro vystavbu 739 vétrnych
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elektraren, o celkovém vykonu 1687 MW a celkové ro¢ni vyrobé 4221 GWh/rok (Hanslian,
2020).

Uzemni studie ,, Vétrne elektrarny na vizemi Olomouckého kraje

V Olomouckém kraji, kde se mésto Kojetin nachazi byla sepsdna tizemni studie nazvana
,»Vetmé elektrarny na tizemi Olomouckého kraje”. Tuto studii si objednal krajsky trad
Olomouckého kraje a zhotovitelem se stala spolecnost Ecological Consulting a.s. v Cele
s panem RNDr. Bc. Jaroslavem Bosdkem a pani Ing. arch. Irenou Cechovskou. Cilem bylo
rozdélit izemi na mista, kde je a kde neni mozné vétrné elektrarny vystavét. Podle této studie
byla plocha olomouckého kraje rozdélena na 3 ¢asti. Na zcela ,,nepiipustna“ uzemi, kde neni
mozné vétrnou elektrarnu postavit. Jsou to mista, kde stavba neni mozn4, a to z diivodu
omezeni plynoucich ze zisad Uzemniho rozvoje a zlegislativy. Jedna se o 55,52 %
celkového tzemi Olomouckého kraje. Déle jsou to mista, oznaCovéna jako ,,podminén&*
piipustnd, ktera se nachazi v dostatecnych vzdalenostech od zvlasté chranénych uzemi, lesa,
evropsky vyznamnych lokalit, ptac¢ich oblasti a dalSich oblasti, které¢ by méli pfi provozu
VTE nepfiznivy vliv na okolni Zivot. V této kategorii se nachazi 44,37 % rozlohy
Olomouckého kraje. Posledni kategorii jsou ,,ostatni izemi*. Jde o mista, ktera byla urena
prostym odectenim mist nepiipustnych od mist ptistupnych. Tato mista nejsou z pohledu
realizace VTE problematicka a ptredstavuje pouze 0,11 % tzemi. Cel¢ uzemi ma rozlohu
5,793km? (Cechovska et al., 2009). Mé&sto Kojetin podle této studie spada do oblasti nazvané
»ostatni uzemi“. Mapa Olomoucka kraje je vloZena v pfiloze, viz Obrazek 14 — Vétrny

potencial Olomoucky kraj (Cechovska et al., 2009).
Vybér turbiny

Zadavatel projektu zvolil pro vystavbu vétrnou elektrarnu Vestas V155 3.6MW. Tento typ

se fadi mezi velké elektrarny. Jde o horizontalni elektrarnu se tfemi listy rotoru.

Vykon této vétrné elektrarny je 3 600 kW. Rozpéti lopatek je 76,2 m a prumér rotoru
je 155 m. Recyklovatelnost vétrné elektrarny je celych 83 %. Navratnost byla vycislena
spole€nosti Vestas na 6.6 mésice. Tato elektrarna obsahuje monitorovaci systém, obsluzny
systém i detekci ledu. Je vhodna i pro nizkoteplotni provoz az do — 30 °C. Na listech rotoru
se nachazi leteckd oznaeni pro letadla a systém pro potlaceni pofaru. Je navrZena
pro maximalizaci vykonu, takZe pracuje 1 v podminkdch nizkého i ultranizkého vétru

(V155-3.6 MW™, ©2023).
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7 ANALYZA RIZIK - RIPRAN

Analyza RIPRAN je zaméiena na vSechna rizika, ktera mohou nastat béhem vSech c¢asti

projektu. Obsahuje ptipravnou cast, identifikacni, kvantifikacni a zhodnoceni hrozeb.

7.1 Teoreticky podklad
Priprava analyzy rizik

V této ¢asti dochazi k vytvoreni formulafi, sestaveni tymu, rozhodnuti o stupni podrobnosti
a sesbiraji se veskera data, kterd budou potieba pii nasledné identifikaci a analyze rizik

(RIPRAN, ©2023).
Identifikace rizik

Zde dochdzi k hledani vSech hrozeb a scénaiti. Tento seznam miize byt doplnén i o seznam
rizikovych faktord. Je mozné postupovat budto jako HROZBA — SCENAR nebo jako
SCENAR — HROZBA. Ke kazdé hrozbé je tfeba piifadit viechny scénafe, které mohou
vyznamné ovlivnit projekt (Dolezal, 2023). Pro identifikaci rizik je mozné pouZzit metody
jako je brainstorming, brainwriting, mysSlenkové mapy a mnoho dalSich. V této praci

je vyuzita metoda Brainstorming.
Analyza rizik

Analyza rizik neboli kvantifikace rizik, souzi k ohodnoceni miry rizika. Analyza probiha
na zéklad¢ statistickych dat ¢i zkuSenosti. Kvantifikaci 1ze provadét dvojim zplsobem.
Bud’ ¢iselné hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu, kdy je dopad vyc€islen konkrétnimi
¢astkami nebo je mozné pouzit slovni hodnoceni podle pfedem vytvoiené tabulky. Z hodnot
pravdépodobnosti a dopadu Ize vynasobenim ¢i za pomoci tabulky vytvofit hodnota rizika.
Podle této hodnoty je seznam rozdélen na dvé €asti, a to na tu, kdy jsou rizika zanedbatelna
a neni tfeba se k nim vracet a na seznam, kdy je riziko vzniku scénafe vysokeé a je nezbytné

hrozbu oSetfit a dal se na ni zaméftit (Dolezal, 2023).
OSetreni rizika
V casti oSetfeni rizik je tfeba sepsat opatfeni, které by snizila hodnotu jednotlivych rizik

na pfijatelnou hodnotu. Tato tabulka nasledné slouzi jako registr rizik, ktera budou béhem

celého projektu monitorovana (RIPRAN, ©2023)
Exituje mnoho zptasobi, kterymi je mozné snizit riziko. Nejcastéji se vyuzivaji Ctyti metody

rozhodovani o riziku, takzvany 4T.
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Strategie Take — prevzeti rizika casto byva také oznaCovano jako nulové riziko.
Jde o takovou strategii, kdy se védomé nezavedou zadna opatieni, jelikoZz nasledky
pfipadného dopadu rizika by nebyly natolik zavazné, aby bylo nutné vydéavat prostiedky
na jeho opatteni (Tichy, 2006).

vvvvv

jde 1 za pomoci rozmisténi tak, aby se dala Iépe ovladat.

Strategie Transfer — premisténi rizika na tfeti osobu. Tato strategie probiha za podminek
poskytnuti finan¢niho pfinosu tieti osob¢ za to, Ze na sebe pievezme ¢ast rizika. Nejcasteji

se jedna o pojistovny.

Strategie Terminate — tato strategie spo¢iva v eliminaci rizika, tedy uplném ukonceni

projektu (Tichy, 2006)
Zhodnoceni metody RIPRAN

Po oSetteni veskerych potfebnych rizik je nutné projekt vyhodnotit, zda ma, ¢i nema cenu
ho realizovat a sepsat zavérecnou zpravu o prub¢hu analyzy. Projektovy tym zhodnoti,
zda se rizikovost projektu hodnoti jako nizkd, nomindlni, vysoké, nebo katastroficka.
Po definovani rizikovosti projektu se urc¢i, zda se projekt uskute¢ni ¢i neuskutecni, ptipadné

jak dal bude naloZeno s riziky (Dolezal, 2023).

7.2 Provedeni analyzy RIPRAN

Kapitola se v€nuje samotnému zpracovani analyzy rizik projekti RIPRAN.
Jsou zde zahrnuty vesketré ¢asti od ptipravy az po zhodnoceni. Analyza rizik byla provedena
v tymu 5 lidi a probéhly celkem 3 schiizky. Jedna se tykala identifikace a kvantifikace rizik.
Druhé probé&hla po zapracovani do tabulek, kde se vytvarely opatfeni na potiebna rizika

a v posledni schlizce doslo ke zhodnoceni.
Priprava analyzy

Ptipravnd Cast analyzy rizik zahrnuje vytvofeni tabulek pro identifikaci rizik, kvantifikaci
rizik 1 jejich oSetfeni. Nasledné¢ bylo tfeba i1 peclivé nastudovat danou problematiku
a seznamit se s historickymi daty, jaké rizika se mohou vyskytnout béhem procesu vystavby

vetrné elektrarny a to od ptipravy projektu az po samotny provoz.
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Identifikace rizik

Po ptipravné fazi nasleduje identifikace rizik, které se zucastnili 4 1idé organiza¢niho tymu
spolecnosti zadavatele, vcetné feditele firmy a autor diplomové prace v roli moderatora.
Pomoci brainstormingu se ¢leny tymu bylo nalezeno celkem 47 hrozeb a k nim 75 scénait.
Nasledné byly v§em rizikiim pfifazeny scénare, které by v dané situaci mohly nastat. VSech
47 hrozeb se scénafi je k preCteni v piiloze, viz Tabulka 15 — identifikace rizik (vlastni

zpracovani).

Tabulka 3 — Cast identifikace rizik (vlastni zpracovani).

PC |Hrozba Scénar

Nutné dobrzdovani - financéni ztrata

1 | Nevhodné zvoleny typ VTE - .
Nedostatek vyroby el energie - financni ztrata

2 | Nevhodné zvoleny dodavatel Vevyhodna nabidka

3 | Nevhodné zvoleny odbératel Nevyhodné finan¢ni podminky

Nedodrzeni predem smluvenych financi

4 | Nevhodné zvoleny investor A
Pozastaveni projektu

Petice obcan( - zastaveni projektu

5 | Nevhodné zvoleny pozemek -
Neshoda s majitelem

Zamitnuti dokumentaci EIA

6 | Nevhodné zvolenad lokalita . ..
Nedostatecna vétrnost - finanéni ztrata

Financni ztrata

Nedostatecna organizace tymu

7 | Nevhodné zvoleny projektovy manaZer |Spatmé zvoleny postup

Neuskutecnéni projektu

Prekroceni stanovené doby
8 | Nevhodné zvoleny zplsob prepravy Pfekrodeni stanovené doby + finanéni ztrata

Rychla opotfebovanost/Unava materidlu
9 | Nevhodné zvoleny materidl Znecisténi Zivotniho prostredi

Pad vétrné elektrarny

Kvantifikace rizik

Nasledné probéehla kvantifikace rizik, na kterou byly vyuZity tabulky verbalniho hodnoceni
5x5x5 stanovené strankami RIPRAN™. Jde o tfidu pravdépodobnosti, ktera zistala
nezménéna, viz Tabulka 4 — Ttida pravdépodobnosti (RIPRAN, 2023). a tfidu dopadu,
viz Tabulka 5 — Tfida dopadu (RIPRAN, 2023). do které byly pfipsany procentudlni
hodnoty, dle dopadu na celkovou hodnotu, tedy na rozpocet projektu (CHRP). Procenta byly
zvoleny v rozmeti do 1 %, tedy dopad v hodnoté 3 500 000 K¢ z rozpoctu, do 5 %, tedy
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17 500 000 K¢, do 10 % coz je 35 000 000 K¢, do 20 %, skody, nad 70 000 000 K¢ a zbytek
jsou hrozby, které by zptisobyly dopad v hodnoté vyssi nez 70 000 000 K¢.

Tabulka 4 — Ttida pravdépodobnosti (RIPRAN, 2023).

Velmi vysokd pravdépodobnost — VVP nad 0,8
Vysoka pravdépodobnost — VP nad 0,6 do 0,8 vetné
Stfedni pravdépodobnost — SP nad 0,4 do 0,6 vCetné
Nizkd pravdépodobnost — NP nad 0,2 do 0,4 véetné
Velmi nizkd pravdépodobnost — VNP do 0,02 vcetné

Tabulka 5 — Ttida dopadu (RIPRAN, 2023).

Velmi velky dopad na projekt — VVD nad 20 % CHRP

Velky dopad na projekt — VD nad 10 % do 20 % CHRP vcetné
Stfedni dopad na projekt — SD nad 5 % do 10 % CHRP vcetné
Maly dopad na projekt — MD nad 1 % do 5 % CHRP vcetné
Velmi maly dopad na projekt — VMD do 1 % CHRP vcetné

Po stanoveni hodnot pravdépodobnosti a dopadu slouzi tfeti tabulka ke stanoveni celkové
hodnoty rizika, viz Tabulka 6 — Tfida hodnoty rizika (RIPRAN, 2023).. Jednotlivé tiidy
znaci:

VVHR - velmi vysoka hodnota rizika,

VHR - velka hodnota rizika,

SHR - stfedni hodnota rizika,

NHR - nizka hodnota rizika,

VNHR - velmi nizka hodnota rizika.

Tabulka 6 — Ttida hodnoty rizika (RIPRAN, 2023).

VMD

vvp SHR

VP NHR

SP NHR
NP VNHR
VNP VNHR

Po vepsani pravdépodobnosti a dopadu do tabulky byla zjisténa hodnota jednotlivych rizik,
dle tabulky pro pfifazeni rizik. Tato tabulka je opét celd k nahlédnuti v piiloze, viz Tabulka

16 —hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)
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Tabulka 7 — Cast kvantifikace rizik (vlastni zpracovani).

Dopad
na |Hodnota
PC |Hrozba Pravdépodobnost | Scénar projekt | rizika
Nutné dobrzdovani - financni ztrata VD SHR
1 |Nevhodné zvoleny typ VTE NP Nedostatek vyroby el energie - finanéni
ztrata VD SHR
2 | Nevhodné zvoleny dodavatel NP Vevyhodnd nabidka SD NHR
3 |Nevhodné zvoleny odbératel VNP Nevyhodné finanéni podminky SD NHR
. L. Nedodrzeni pfedem smluvenych financi SD SHR
4 | Nevhodné zvoleny investor SP
Pozastaveni projektu VD
. , Petice obcanu - zastaveni projektu VVD
5 |Nevhodné zvoleny pozemek NP
Neshoda s majitelem VD SHR
. i ) Zamitnuti dokumentaci EIA VVD SHR
6 |Nevhodné zvolena lokalita VNP
Nedostatecna vétrnost - financni ztrata VVD SHR
Financni ztrata VD SHR
Nedostateéna organizace tymu SD NHR
Nevhodné zvoleny projektovy <
7 NP & Y
manaser Spatné zvoleny postup SD NHR
Neuskuteénéni projektu VVD -
Prekroceni stanovené doby SD NHR
8 | Nevhodné zvoleny zplsob pfepravy NP Prekroceni stanovené doby + finanéni ztrata | VD SHR
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OSetreni rizik

Poté, co je zndma hodnota veskerych rizik, je nezbytné, je rozdélit na rizika s nizkou a velmi
nizkou hodnotou rizik, které projekt nemohou nijak ohrozit a na ta, ktera se musi dale oSetfit.
Na oSetieni rizik je nutné vytvorit tfeti tabulku, kde bude zapsano oSetieni rizika, kdo ponese
zodpovédnost, hodnota, na kolik by pfipadné oSetieni vysSlo a nova hodnota rizika poté,
co by bylo opatteni pfijato. Tato tabulka slouzi i jako registr rizik, ktery je nutno sledovat
ve vSech fazich projektu a postupné aktualizovat. Do faze oSetfeni rizik bylo tfeba sepsat

40 rizik, ktera vysla jako vysoce ¢i stiedné rizikova.

Z registru rizik je o¢ividné, ze nejveétsi problém pro cely projekt by bylo zruseni dotaci, které
by vedlo ke zruSeni celého projektu. Mimo tuto hrozbu je ovSem nezbytné dbat na vSechny,
které jsou stale povazovany za stiedné rizikové a vysoce rizikova a béhem celého projektu
je monitorovat. V této tabulce jsou pouze rizika, na kterd i po oSetfeni je tieba dikladné

monitorovat. Hrozeb, které je nutno dale osetfit je celkem 40.
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Nova
hodnota | Naklady na | Zodpovédnost pro
PC Hrozba Navrh na opatreni rizika opatreni zajisténi Pozndmka
Nevhodné zvoleny typ
1|VTE Duakladny vybér, stanoveni vice kritérii [ NHR 5 000 | Projektovy manazer
Neni mozné
Nevhodné zvoleny zcela
4 | investor Ptiprava vice moznosti SHR - Zadavatel eliminovat
Nevhodné zvoleny
5| pozemek Dudkladna analyza pozemku NHR 500 000 | Projektovy manazer
Nevhodné zvolena
6 | lokalita DelSi doba méreni NHR 250 000 | Projektovy manazer
Nevhodné zvoleny
7 | projektovy manazer Dukladné vybérové fizeni NHR 10 000 | Zadavatel
Nevhodné zvoleny
8 | zpUsob prepravy Komunikace s dopravci NHR - Manazer
Nevhodné zvoleny
9 | material Duakladny vybér, zaplaceni odbornika |[NHR 30 000 | Projektovy manazer
Nevhodné zvoleny Komunikace s vyrobcem,provedeni
10 | zpusob konstrukce analyz NHR 10 000 | Projektovy manazer
Nevhodné zvolend Najmout vhodného projektového
11 | komunikace s Ufady manazera SHR 33 000 000 | Zadavatel
Nevhodné zvolené
12 | podlozi Ddkladna analyza SHR 50 000 | Projektovy manazer
Nevhodné zvolena
13 | montazni firma Reference, vybér z vice variant NHR - Projektovy manazer
Nevhodné zvolené
14 | mnozstvi kapacity Dakladné méreni NHR 10 000 | Projektovy manazer
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Opozdéni projektové
15 | ¢innosti Zkusenéjsi projektovy manazer + tym |SHR 50 000 000 | Zadavatel
Najmout vice lidi, vykonnéjsi
16 | OpoZdéni vystavby zaméstnance SHR 500 000 | Zadavatel
Opozdéni doruceni Zajistit co nejdrive, hlidat si dodrzeni
17 | platby terminu NHR - Zadavatel
Komunikace s dopravcem, v€asna
18 | OpozZdéni prevozu objednavka SHR - Projektovy manazer
100000 -5
19 | Nemoc zaméstnancl Zajistit ndhradni zaméstnance SHR 000 000 Zadavatel
Komunikace s obci, zkuseny
20| Neschvaleni obci projektovy manazer SHR 33 000 000 | Projektovy manazer
VyzdviZeni pozitiv VTE, komunikace s
21 | Neschvaleni ob¢any obcany SHR - Personalista
Neschvaleni majitelem
22 | pozemku Dostatecnd nabidka kompenzace NHR 5 000 000 | Zadavatel
Neschvaleni tzemniho
23| planovani Dostatecna predbéind analyza SHR 750 000 | Projektovy manazer
Neschvaleni stavebniho | Dohled na splnéni veskerych
24 | Fizeni pozadavki SHR - Projektovy manazer
25 | Neschvaleni uvéru Dostatecna financni rezerva SHR 20 000 000 | Zadavatel
Neschvaleni
26 | ornitologickou inspekci | Dakladna kontrola Uzemi NHR 50 000 | Projektovy manazer
27 | Neschvdleni procesu EIA | Dikladnd analyza pozemku NHR 750 000 | Projektovy manazer
Neschvaleni stavby v Dohled na dokumentaci, dbat na
28 | kolaudaci veskeré nalezitosti NHR 50 000 | Projektovy manazer
29 | Nedostatkovy material | Provézt analyzu rdznych moZznosti SHR 20 000 | Projektovy manazer
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Neni mozné
zcela

30| Zména legislativy Finanéni rezerva SHR 20 000 000 | Zadavatel/investor |eliminovat
Neni mozné
zcela

31 |Zmeéna dotacniho fondu |Financni rezerva SHR 20 000 000 | Zadavatel/investor |eliminovat
Neni mozné
zcela

32 | Zruseni dotaci Financni rezerva 20 000 000 | Zadavatel/investor |eliminovat

33 | Technicka zdvada Kontrola a udrzba veskerych zafizeni |SHR 10 000 000 | Stavebni inZzenyr

34 | Nedodrzeni BOZP Zvysena kontrola na pracovisti SHR 500 000 | Stavebni inzenyr
Neni mozné
zcela

35| Meteorologicka rizika Zajisténi vysoké stability VTE SHR 5 000 000 | Stavebni inzenyr eliminovat

37 | Nedostatek délnikd Zajisténi rezervnich délnikl SHR 50 000 | Projektovy manazer

38 | Nedostatek zkusenosti | Dikladné vybérové fizeni NHR 30 000 | Manazer

39 | Nedostatek financi Financni rezerva, daladnéjsi analyza SHR 25 000 000 | Zadavatel/investor

40 | Prekroceni rozpoctu Finanéni rezerva SHR 20 000 000 | Zadavatel/investor
Neni mozné

Prekroceni stanovené Duakladnéjsi harmonogram, priibézné zcela
41 | doby hlidat, Casové rezervy SHR - Projektovy manazer | eliminovat
Neshoda mezi ¢leny
46 | tymu Zvysit komunikaci, teambuilding NHR 20 000 | Manazer
Komunikace s dopravcem, dikladné
47 | Nevhodné zvolena trasa | planovani NHR 15 000 | Projektovy manazer

Tabulka 8 — OSetteni rizik (vlastni zpracovani).
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Zhodnoceni analyzy rizik

Pomoci identifikace rizik bylo nalazeno 47 hrozeb a k nim 75 scénéii. Tato ¢ast probihala
v tymu péti osob a provadéla se za pomoci metody brainstormingu. Po brainstormingu byly
jednotlivé hrozby a scénafe vepsany do tabulky a nasledovalo jejich zhodnoceni
kvantitativni metodou. Zde byly vyuzity tabulky pro urceni pravdépodobnosti vyskytu
hrozby a mira dopadu na projekt, kterd byla vycislena v korunach. Jakmile byly hrozby

a scénafe vycisleny, doslo za pomoci dalsi tabulky ke zapsani celkové hodnoty rizika.

Diky znalosti celkové hodnoty rizika jednotlivych hrozeb, bylo mozné rozd¢lit je na dvé
¢asti. Na hrozby s nizkou a velmi nizkou pravdépodobnosti, kde bylo celkové 18 hrozeb.
Dale na hrozby se stfedni mirou rizika. Zde bylo napocitano hrozeb 30 a s vysokou mirou
rizika bylo nalezeno 27 hrozeb. S velmi vysokou mirou rizika se zde nevyskytuje ani jedna

hrozba.

Z téchto vysledkl se analyza rizika dale posunula na oSetfeni rizika a to pouze hrozby
se stfedni a vysokou mirou rizika. Zde se pokracovalo s 40 hrozbami. K jednotlivym
hrozbam bylo tfeba vymyslet opatieni, ¢astku, na kolik opatfeni pfijde a kdo za zajiSténi
opatieni nese zodpovédnost. Na zaklad¢ této Casti analyzy bylo zjisténo, Ze ne vSechna rizika
jdou uplné eliminovat a proto je dilezité na n¢které hrozby klast vétsi diiraz a vice je sledovat
behem celého procesu. I po oSetfeni rizik vysla jedna hrozba stile jako vysoce rizikova
a to hrozba zruSeni dotaci, kterd nejde dostatecné eliminovat a zaroven by méla fatalni dopad
na projekt. Proto je nezbytné kontrolovat a sledovat dany dotac¢ni program, které

ho se ptipadné béhem vystavby vyuZije.

Cely projekt 1ze na zaklad¢ analyz hodnotit jako stfedné rizikovy a je nezbytné klast velky

daraz na monitoring a kontrolu béhem celého procesu.
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8 SATTYHO METODA

Jelikoz v analyze RIPRAN vysla jedna hrozba jako velmi rizikova a 11 hrozeb jako stiedné
rizikovych, je mozné uspotadat si pomoci saatyho metody jednotlivé hrozby do kategorii

a zjistit, na kterou kategorii hrozeb je tfeba klast nejvetsi diraz.

K1 —rozpocet — neptesazeni rozpoctu,
K2 —rizika — nenastanou zavazna rizika,
K3 — lokalita — nezméni se lokalita,

K4 — harmonogram — nepfesazeni stanovené¢ho casu.

Vyznam bodl dle Saatyho bodové stupnice:

Tabulka 9 — Saatyho bodova stupnice (Konec¢ny, 2022).
Deskriptor BODY BODY

Ob¢ kritéria stejn€ vyznamna 1

Kritérium v fadku nepatrné¢ vyznamnéjsi 3 1/3
Kritérium v fadku dosti vyznamné;si JE 5 NENI 1/5
Kritérium v fadku prokazatelné vyznamnéjsi 7 1/7
Kritérium v fadku absolutné vyznamné;si 9 1/9

Po vypséani kategorii Ize jiz podle saatyho bodové stupnice zapisovat jednotlivé body
do jiz ptedem vytvofené tabulky. Vepisovani bodi do tabulky probihd stylem porovnavani

kazdého kritéria s kazdym a stanoveni, které kritérium ma pro nas vétsi vyznam a o kolik.

Tabulka 10 — Saatyho tabulka kritérii (vlastni zpracovani).

K1 - rozpocet | K2 - rizika | K3 - lokalita | K4 - harmonogram
K1 —rozpocet 1 3 5 1/3
K2 —rizika 1/3 1 3 3
K3 —lokalita 1/5 1/3 1 1/5
K4 — harmonogram 3 1/3 5 1

Po porovnani jednotlivych kritérii je nutné provézt vypocet pro stanoveni nenormovaného

praméru, neboli geometrického priméru vi . Ten stanovime podle nésledujiciho vzorecku.

Vi =X X Xiz3 X oo X Xy
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vi - geometricky primér — nenormovana vaha

i - kritérium

n - pocet kritérii

Xin - hodnota vyznamnosti v poslednim sloupci tabulky

Kl=%x(logl+log3+log5+logl1/3)=0,17474 == 10 %7474 = 149534
K2="x(log1/3+1log1+1log3+1og3)=0,11928  mm) 10 %1928 = 1 31607
K3 =Y x (log 1/5+1log 1/3 +log 1 + log 1/5) =- 0,46877 == 10 %4877 =(,33981
K4="x (log3+1log1/3+1log5+logl)=0,17474 =) 10 %7474 = 1,49534

Soucet nenormovanych vah je 4,64656
Nenormované vahy je tfeba nyni pievézt na vahy normované a to podle nasledujiciho vzorce.
d vi

Vi = 5
i=1

vi

K1=4,64656 1,49534 = 0,32
K2 =4,64656 1,31607 = 0,28
K3 =4,64656 0,33981 =0,073
K4 =4,64656 1,49534 =0,32

Tabulka 11 — saatyho metoda (vlastni zpracovani).

K1 | K2 | K3 | K4 | Geometricky | Vaha
promér vi’ kritéria
K1 —rozpocet 1 3 5 | 1/3|1,49534 0,32
K2 — rizika 1731 1 3 3 11,31607 0,28
K3 — lokalita /5113 1 |1/5]0,33981 0,073
K4 — harmonogram 3 13| 5 1 |1,49534 0,32
Soucet 4,64656 1

vvvvvv

24
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9 ISHIKAWA DIAGRAM

N 24

nepiesazeni finanéniho obnosu projektu, byla zvolena jesté tfeti metoda analyzy rizik, a to metoda Ishikawa. Jako hlavni problém bylo urceno

ptekroCeni rozpoctu a nasledné byly hledany pticiny, kvili kterym by tato hrozba mohla nastat. Bylo zvoleno 6 oblasti a to 1idé, metody, prostiedi,

24

Lidé Metody Frostfedi

naspindéni zavaziod zmiéna datadnihe programu ZErwalné pohromy

L
-

zamitnuii deiiru navhodraost mista umistin

nowvhodnd plarazddland zdnoga / pafkomani maleridu
nevhodné rozdéleni préoce medostafowy rn:r.nrf/ Spainié wypoditan m:p-nEE:/

Management Technologie Mé&Feni

zména logislativy

PFekrofeni
rozpoétu

newhodnd zvolend elektréma

Obrazek 9 — Ishikawa diagram (vlastni zpracovani)
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Vyhodnoceni analyzy

Lidé — v této oblasti byly zvoleny jako hlavni pfi¢iny pfekroceni rozpoctu zamitnuti uvéru,
které nelze uplné eliminovat, ov§em je mozné tuto moznost snizit vytvotrenim vétsi financni
rezervy. Dale zde hrozi moznost nesplnéni zavazki a to prevazné ze strany investora, ktery
by mohl z dohody odstoupit. Proto je nutné vytvofit zdvaznou smlouvu, abychom snizily

moznost vzniku rizika.

Metody — jde o nejhtlife kontrolovatelnou oblast, jelikoz jde o legislativni zmény ¢i zmény
dota¢niho programu, které nelze ovlivnit, Ize se na n¢ ovSem pfipravit napiiklad financni

rezervou nebo ditkladného sledovani zmén v téchto programech.

Prostredi — pokud je fe¢ o misté, kde bude vétrna elektrarna umisténa je velka moznost
eliminace rizika nevhodného umisténi, jelikoZ je nezbytné provézt vSechny mozné analyzy
prostiedi, od geologického podkladu, povétrnostnich podminek az po migracni trasy ptactva.
Ovsem jde-li o zivelné pohromy, tak ty nelze odstranit, ale je mozné se na né pripravit
napiiklad dikladnéj$im upevnénim vétrné elektrarny a pouzitim materiali, které se tak lehko
neponici a nedojde k jesté veétSim ztratam.

Management — v oblasti fizeni je velmi dulezité, kdo ma projekt na starost. Muze zde dojit
k hrozbam jako je nevhodné pterozdéleni zdrojli a to at’ uZ finan¢nich, materidlnich,
tak lidskych. VSechny tyto zdroje mohou zpiisobit, ze dojde k piekroceni stanoveného

rozpoctu projektu.

Technologie — je nezbytné provézt dikladnou analyzu materiali, které budou béhem celého
procesu vystavby vétrné elektrarny pouzity, aby nedoSlo k vybéru materialu, ktery
je v soucasné dobé na trhu nedostatkovy a prodlouZil by se tim cely projekt. Dulezité je také
dohliZet na zachazeni a udrzbu materialu, aby nedoslo k jeho poSkozeni, jelikoz veskery
materidl je velmi drahy a jeho poSkozenim by doSlo k vyraznému piesaZeni celkového

rozpoctu.

Mereni — béhem procesu méfeni mize dojit k nevhodné zvolenym parametriim, kterén
mohou mit negativni dopad na rozpocet projektu. Je nutné vyuzit patficné analyzy a potfebné
vypocetni tecniky, aby se zabrdnilo nevhodné zvolenému typu VTE a aby nedoslo

k prekroceni rozpoctu z diivodu jeho Spatného vypoctu.
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10 PROJEKT VYSTAVBY VETRNE ELEKTRARNY

Tato kapitola je zaméifena na praktické zhodnoceni projektu. Obsahuje identifikacni listinu,
logicky ramec, ktery posluZzi k lepsi definici samotného projektu, spole¢né s analyzou WBS.
Dale ¢asovy ramec za pomoci Ganttova diagramu a zékladni vy¢isleni potfebnych financi

projektu.

10.1 Zainteresované strany

V této ¢asti jsou predstaveny klicové strany, kterych se vystavba vétrné elektrarny dotkne.
Zadavatel

Zadavatelem vystavby vétrné elektrarny na tizemi mésta Kojetin je spolecnost Adaptive one
s.r.0., kterd se vénuje predevSim montazi, opravou a revizi elektrickych zafizeni,
vodoinstalatérstvim a topenafstvim, ale také vyrobou, instalaci a opravami elektrickych
strojii a piistrojii, elektronickych a telekomunika¢nich zafizeni. Reditelem této firmy
je pan Michal Malik, se kterym probihala vétSina jednani.

Mésto Kojetin

Mésto Kojetin by se stalo pti vystavbé vétrné elektrarny hlavnim odbératelem elektrické
energie. Lezi v okrese Pferov v nadmotské vysce 201 m nad mofem. Zije zde okolo

6 130 obyvatel. Starostou mésta je pan inZenyr Leo§ Ptacek, se kterym budou probihat

veskerd jednani ohledné vystavby a izemniho planovani.
Majitel pozemku

Majitel pozemku si pfeje zlstat anonymni, nicméné stavbu vétrné elektrarny na svém

pozemku schvaluje, za podminky 10 % podilu na zisku.
Odbératel

Odbératelem elektrické energie vyprodukované vétrnou elektrarnou bude spoleénost CEZ,
a.s., ktera je jednim z nejvétsich dodavateld elektfiny a plynu v Ceské republice.
U této spolecnosti probiha rezervace kapacity 3,2 MW prodeje do sité. Ta bude zapotiebi

v projektu vystavby vétrné elektrarny, kterému se vénuje tato prace.
Dodavatel

Dodavatelem vétrné elektrarny bude spolecnost Vestas, pro kterou se rozhodl zadavatel.

Proto v této praci nebude tvofena analyza pro vybér nejvhodnéjsiho typu vétrné elektrarny.
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Spolecnost Vestas je dansky vyrobce, prodejce a instalatér vétrnych elektraren, ktery

je na trhu jiz témeft 80 let. Nabizi mnoho typt a velikosti vétrnych elektraren.

10.2 Identifikacni listina

Tato zaklddaci listina byla vytvofena za piitomnosti zadavatele projektu, investora
a ostatnich ¢lenll organiza¢niho tymu firmy. Po diskuzi byl stanoven cil projektu, ktery byl
stanoven podle principti metody SMART. Nasledné byly uréeny piinosy, které by nastaly
po splnéni cile. Na to byl vytvofen harmonogram hlavnich milnikt projektu. Zadavatelem

i sponzorem projektu je spolecnost Adaptive one s.r.0., ostatni Clenové si prali zdstat

anonymni a hlavni manazer projektu jesté nebyl stanoven.

Zpracovatel:

Mazev projektu:
Identifikaéni éislo projektu:
Cil projektu:

Vystupy projektu:

Pfinosy projektu

Planované naklady:

Planovany termin zahdjeni:

Hlavni milniky:

Lokalizace projektu:
Schvalené vyjimky:
Zadavatel projektu:
Sponzor projektu:
Elenové Fidiciho viboru:

ManaZer projektu:
Schwalil:

Obrazek 10 — Identifika¢ni listina (vlastni zpracovani podle Dolezal, 2023).

Bc. Veronika Krutilova Datum:

Vystavba vétrné elektramy
VTE-2023-AD

Vystavba vétrné elektrdrny za 5 lat, za 350 000 000 Ké

Vystavba vétrné elektriarny a ndsledny prodej elektrické energie nejblizZim obeim

1. finanéni zisky pro firmu
2. sniZeni emisi CO2
3. zlepEeni reputace firmy

350 000 000 KE

zafi 2023 Planovany termin ukonfeni: zaf 2028

bfezen 2026 - zkontrolovany pozemek
duben 2026 - zajistén odbératel

fijen 2026 - projekt schvalen obei

leden 2027 - zajisténo financovani

Unor 2028 - postavena vétrnd elektrarna
zafi 2028 - zkolaudovéna vatrna elektrarna
Kajetin

nejsou

Adaptive one s.r.o.

Adaptive one s.r.o.

anonymni

................................. Dne:
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10.3 Logicky ramec

Logicky ramec byl vytvaren na zdklad¢ rozhovort s odborniky v oboru, a to pfevazné
z divodu doplnéni zdrojii a vytvofeni harmonogramu. Tato tabulka obsahuje podrobny
rozpis jednotlivych krokii postupu, které jsou nezbytné k dosazeni cile. Sklada se z hlavnich
casti. Strom cili, objektivné ovétitelné ukazatele, zdroje informaci k ovéteni
a predpoklady/rizika, kterd jsou nezbytna k tomu, aby byl projekt uspéSny. Strom cila
obsahuje jednotlivé klicové aktivity, nutné ke splnéni vystupli a vystupy jsou hlavnimi
milniky celého projektu. Tyto vystupy povedou ke splnéni cile. Poté co je plnén cil a projekt
je ukoncen, muze ptinést piinosy, které jsou v logickém ramci zaznamendny jako zamér,
kvili kterému se projekt realizuje. Ke kazdému ztéchto prvki, at uz zaméru, cili,
tak 1 vystuplim je tieba pfitradit objektivné ovétitelné ukazatele a k nimz i zdroje informaci
k ovéfeni. Zdroje informaci k ovéfeni je misto, ¢i dokument, kde je mozné ovéfit splnéni

danych ukazateli.

Dale logicky ramec musi obsahovat zdroje. Urcuji se zde jak zdroje financ¢ni, tak 1 zdroje
lidské, aby byla pfedstava o projektu co nejpfesnéjsi. Jako posledni byl stanoven
harmonogram, ktery vychazi opét z vystupt projektu, které byly stanoveny jako hlavni
milniky jiz v zakladaci listing.

Tento dokument bude mimo jiné nasledné piedloZen investorovi, aby zvazil, zda ma

do projektu cenu investovat. Zaroven poslouZi jako startovaci dokument celého projektu.

Poté, co byl sestaven logicky ramec, a tudiz existuje predstava o tom, jak by mél projektu
vypadat, je moZné pokracovat do dalSich fazi. Témi jsou vytvoteni ¢asového harmonogramu,

WBS, CPM a polozkového rozpoctu.
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Tabulka 12 — Logicky ramec (vlastni zpracovani dle Dolezal, 2023).

Projekt vystavby vétrné elektrarny

Strom cilt: Objektivné ovefitelné Zdroje informaci k ovéfeni: Predpoklady / rizika:
ukazatele:
Zamer:
Finanéni piinos Ziskovost podniku stoupne o Ucetni dokumentace
30 %
Snizeni emisi CO, Emise v obci se snizi 0 15 % Zaznamy o prubézném
méfeni emisi
Zlepseni reputace 0 10 % se zvysi zakazky firmy | Ugetni dokumentace
Cil: Predpoklady

Vystavba VTE mezi obcemi
Kojetin a Uhficice za 5 let

Vystavba VTE
za 350 000 000 K¢

Ugetni dokumentace
Vizualni kontrola

Nedojde ke zméné legislativy

Vystupy:

Predpoklady

1. Zkontrolovany pozemek
2. Zajistény odbératel

3. Projekt schvalen obci

4. Zajistény finance

5. Postavena a zkolaudovana

Pisemné schvaleni EIA
Rezervovano 3,6 MW odbéru
el.

VTE vepsana do UP

Ziskan bankovni avér
Pozitivni rozhodnuti o
kolaudaci

Dokumentace EIA

Smlouva se spole¢nosti CEZ
Uzemni plan obce Kojetin
Smlouva s bankou
Kolaudaéni dokumenty

Nedojde ke zdrzeni projektu
Dojde ke schvaleni VTE na
pozemku

1.4. Provedeni kontroly EIA
1.5. Schvaleni z hlediska
umisténi

2.1. Kontaktovani odbératele
2.2. Zjisténi max. mozného
prodeje do sité

2.3. Rezervace kapacity v el.
siti

3.1. Souhlas vlastnika pozemku
3.2. Osloveni ob¢anu se
zamérem

3.3. Komunikace s ufady
3.4. Umisténi VTE do
uzemniho planu

3.5. Zadost o stavebni povoleni
3.6. Povoleni stavby

4.1. Osloveni investora

4.2. Zadost o bankovni Gvér
5.1. Objednani VTE

5.2. Zajisténi piepravy

5.3. Ptiprava pozemku

5.4. Montaz VTE

5.5. Zkusebni provoz

5.6. Kolaudace VTE

5.7. Schvéleni provozu

1.4. 6 lidi, 4 000 000
L5 -

2.1. 1 ¢lovek
2.2. 1 ¢lovek

2.3. 1 ¢lovek, 500 000
3.1. 1 ¢lovek, 5 000 000
3.2. 2 lidi

3.3. 1 ¢lovek, 6 000 000
3.4.2,8000 000

3.5. 2 ¢lovek, 11 800 000
3.6.—

4.1. 2 lidi, 4 000 000
4.2. 2 lidi, 100 000
5.1. 2 1idi, 252 000 000
5.2. 20 lidi, 10 000 000
5.3. 20 lidi, 20 000 000
5.4. 15 lidi, 8 000 000
5.5. 3 lidi, 900 000
5.6. 10 lidi, 10 000
5.7. 1 ¢lovek

Klicové aktivity: Zdroje (lid¢, finance): Harmonogram: Predpoklady

1.1. Pfedbézna kontrola 1.1. 3 lidi + 3 externisti,

pozemku 500 000 K¢ Zacatek — zaii 2023 Nedojde k zamitnuti stavby
1.2 Kontrola povétrnostnich 1.2. 3 lidi, 1 500 000

podminek 1. etapa — bfezen 2026 Nedojde k zamitnuti ptjcky
1.3. Osloveni vlastnika 1.3. 1 ¢lovek

pozemku 2. etapa — duben 2026 Nebude sepsana petice

3. etapa — fijen 2026
4. etapa — leden 2027
5. etapa — kvéten 2028

Konec — zaii 2028

Nebude problém s prevozem

Piedbézné podminky: dojde ke schvaleni veskerych povoleni
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10.4 WBS

WBS je tvofena ve tiech trovnich. Prvni troven vzdy tvofi cil projektu, kterd je v tomto ptipad¢ vystavba vétrné elektrarny. Druha Groven je tvoiena
péti body, které jiz byly vytyCeny v logickém ramci i identifikacni listin€. Z jednotlivych vystupt WBS dale ptrechazi do jednotlivych dil¢ich
¢innosti jednotlivych aktivit. WBS stejné jako indentifikacni listina a logicky ramec vznikala ve spolupraci se zadavatelem projektu, se spolecnosti

Adaptive one s.r.o. Cela WBS v podobé strukturovaného grafu je v ptiloze, viz Obrazek 15 — WBS strukturované (vlastni zpracovani, ProjectLibre).

Elvystavba VTE mezi obcemi Kojetin a UhfFi€ice, za 5 let, do 350 000 000 K&

B Zkontrolovany pozemek HZadost o bankovni Gvér
Vzdilenost Jednani s bankou
Povétrnostni podminky Smlouva
ElA

Zaslani financi
HZajisténa VTE
Zakoupeni VTE
ElPfiprava pozemku

Predpoklady pfipojeni

Schvdleni z hlediska umisténi
EZajistény odbératel

Osloveni odbératele

Zméreni kapacity Stvebni firma

Rezervace kapacity Pfijezdova cesta
ElProjekt schvilen obci Betonové podlozi

Souhlas vlastnika pozemku ElMontaz VTE

Osloveni obéant VyloZeni dild

Ifomunikace s Ufady Slozeni

Uzemni plin Usazani

Uzemni fizeni

Stavebni fizeni

Schvdleni obci
EZajistény finance

Sefizeni rotoru
Zkusebni provoz VTE
EKolaudace VTE

E0sloveni investora Prohlidka
Dohoda Vydani souhlasu
Zaslani financi Schvdleni provozu

Obrazek 11— WBS (vlastni zpracovani).
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10.5 Casovy harmonogram — Ganttiiv diagram

Casovy harmonogram se opét opira o klicové aktivity projektu, ze kterych vychazi. Jde o nejdtlleZit&j§i pracovni baliky, bez kterych by nebylo
mozné, aby projekt vznikl, proto byl zvolen tento pfistup. Harmonogram v sobé jiz obsahuje i kritickou cestu, kterd je niZze zobrazena ptimo

v podobé CPM.

NEE} Pol 2, 2023 Pol 1, 2024 Pol 2, 2024 Pol 1, 2025 Pol 2, 2025 Pol 1, 2026 Pol 2, 2026 Pol 1, 2027 Pol 2, 2027 Pol 1, 2028 Pol
IVVVVIE XXX T LT VYVNVIEXXXELETEVVYVYVIEXXX LD VYYVIEXXX DLV VIEXXX DL VYY?

Iméno
Vybér pozemku
Pfedbé&zna kontrola 4923
Kontrola povétrnostnich podminek
Kontaktovani majitele pozemku
Posouzeni EIA
Schvaleni z hlediska umisténi
Kontaktovani odbératele
Zjisténi max. prodeje do sité
Rezervace kapacity
Souhlas vlastnika pozemku
Osloveni obéan
Komunikace s Ufady
Umisténi VTE do izemniho planu
Zadost o stavebni povoleni
Povoleni stavby
Osloveni investora
Zadost o bankovni (vér
Objednavka VTE
Zajisténi prepravy
Pfiprava pozemku
Montdz VTE
Zkusebni provoz
Kolaudace
Schvdleni provozu
Konec

Obrazek 12 — Ganttiv diagram (vlastni zpracovani — ProjectLibre).
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10.6 CPM z Ganttova diagramu

CPM je metoda kritické cesty, ktera vyznacuje mista projektu, kde nesmi dojit k piekroceni stanovené doby trvani, jelikoz by to ohrozilo cely
projekt. Pii protazeni doby jedné kritické Cinnosti by se posunuly i vSechny ostatni, které¢ jsou v kritické cesté¢ a zpozdil by se cely projekt.

Soupis jednotlivych ¢innosti s Casy a s predchidci viz Tabulka 17 CPM (vlastni zpracovani, ProjectLibre).

|:vg'b§p'm“ P Predbnd kanrola :::|_
‘Koriizola povHimos |__>|v iktovind ajitle p... Pasouizen I ::::::I__)lih'in'yi]éﬂ'ih]uﬂ'.vlcii..'.ﬁl_

Kontaktovdni odbératele |

misténi VTE do dzem. ..

+| Zidost o stavebni povol... F
_>| Otovent nivisiora. [ . | I__>| Zidost o binkovai dvir

Zajistini phpravy. | | |>

Obrazek 13 - CPM (vlastni zpracovani).
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10.7 Ekonomické zhodnoceni projektu

Tato ¢ast obsahuje predbézny polozkovy rozpocet, ktery vychdzi z klicovych ¢innosti

vytvoienych v logickém ramci a ndsledné castky za projektovou a inZenyrskou ¢innost.
Rozpocet a finanéni plan

Tento dokument obsahuje veSkeré vydaje a nédklady projektu ve snaze vytvorit
ho co nejdetailngji. Casto byva doplnén i o pijmy, vynosy, ¢ jiné zdroje kryti nakladti. Opét
je zde mozné vytvorit financni plan podle jiz vytvofenych pracovnich balika

z WBS (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013).
Naklady na projekt

Celkové mnozstvi ndkladii na projekt bylo stanoveno ve vysi 350 000 000 K¢&. Po konzultaci
se zadavatelem a jeho tymem odbornikii a nasledné konzultaci se zastupci spole¢nosti CEZ,

tudiz odbératelem a spolecnosti Vestas, tedy dodavatelem vétrné elektrarny.

Tabulka 13 — Polozkovy rozpocet dle pracovnich balikti (vlastni zprcovani).

Pracovni balik Celkové naklady (K¢)
Piedb&zna kontrola pozemku 500 000
Kontrola povétrnostnich podminek 1 500 000
Provedeni kontroly EIA 4 000 000
Rezervace kapacity v el. siti 500 000
Souhlas vlastnika pozemku 5 000 000
Komunikace s Gfady 5500 000
Osloveni investora 4 000 000
Zadost o bankovni avér 100 000
Objednéani VTE 250 000 000
Zajisténi pfepravy 10 000 000
Piiprava pozemku 20 000 000
Monta? VTE 8 000 000
Zkusebni provoz 900 000
Kolaudace VTE 10 000
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Tabulka 14 — Néklady na projektovou a inZzenyrskou ¢innost (vlastni zpracovani).

Vykonova faze Projektova ¢innost (K¢) Inzenyrska ¢innost (K<)
Zabezpeceni vstupnich podklada | 200 000 400 000

Faze ptedprojektové piipravy 900 000 0

Féaze uzemniho fizeni 2 100 000 940 000

Féze stavebniho fizeni 4 000 000 400 000

Faze provadéni stavby 4130000 380 000

Féze spojené s provadénim stavby | 1 000 000 5 000 000

Naékaldy jako takové byly vyc¢isleny na 310 010 000 K¢&. K této Castce je ovSem nezbytné
pricist ceny za projektovou a inZzenyrskou ¢innost. Za projektovou ¢innost, béhem celé faze
projektu vychazi ¢astka 12 330 000 K¢ a za inzenyrskou ¢innost 7 120 000 K¢. Dohromady
by tento projekt vySel na 329 460 000 K¢. OvSem je nutné pocitat s jiZz vytvorenymi
analyzami rizik, které upozornuji na nezbytnost vytvotreni rezervy, ktera pti dopocitani

do 350 000 000 K¢, které byly pro projekt ptidélény vychazi na 20 540 000 K¢.
Financovani projektu

Z hlediska financovani projektu budou kli¢ovi tfi hraci. Investor, ktery vytvoii zékladni
kapitél 20 %, coz je 70 000 000 K¢&. Dale banka, kde si zadavatel zazada o uvér s moznosti
pred¢asného splaceni. Banky vétSinou ptijcuji na podobné projekty ochotné s predlozenim
20 % kapitalu a potvrzenim dota¢niho programu. Dota¢ni program je tieti slozkou v oblasti
financovani projektu. Vybrany dotacni fond, takzvany Operaéni program technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost 2021-2027 pro vétrné elektrarny, byl jiz dfive
zminovany v teoretick¢é ¢asti. Zného vyplyva okamzitd finanéni navratnost
az 80 % celkového dluhu, coz je 280 000 000. Touto ¢astkou zadavatel obdrzi po schvaleni
provozu vétrné elektrarny. Z dotacniho fondu se nejdiive splati dluh investorovi a nasledné

se bude postupné splacet dluh bance.
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11 VYHODNOCENI

Poté, co byl projekt vyhodnocen za pomoci analyz rizik jako stfedn¢ rizikovy, bylo mozné

pokracovat na cast aplika¢ni na tvorbu jednotlivych projektovych dokumentaci.

Aplikacni ¢ast se zabyva riziky projektu. Zde byla vyuzita metoda RIPRAN. Jde o analyzu
rizik projektu, kterd byla provedena ve spolupréci s tymem péti osob a zde vyslo 23 rizik,
ktera je 1 po oSetfeni stale nutné monitorovat. Nasledn¢ byla vyuzita Saatyho medota,
kde byla stanoveny 4 kritéria a cilem bylo zjistit, ktera jsou pro projekt nejvice klicové. Tato
analyza potvrdila nezbytnost dbat na finan¢ni rizika a diiraz na snahu o nepiekroceni
rozpoc¢tu. Z toho vychazi tieti analyza, jiz je Ishikawa diagram. Zabyval se problémem
ptekroceni rozpoctu. Byly zde identifikovéany pficiny vzniku této hrozby a nasledné sepsana
jednotliva doporuceni, jak predejit jejimu vzniku. Celkové byl projekt zhodnocen jako

stiedné rizikovy, vzhledem k velkému mnozstvi financi, ktery s sebou nese.

Navrhova ¢ast se jiz vénovala samotnému navrhu projektu. VétSina téchto dokumenti
vznikala spolecné se zadavatelem, ptipadné se zucastnili 1 dalsi ¢lenové tymu, zastupce
spole¢nosti CEZ a spole¢nosti Vestas. Nejdiive byla vytvofena zakladaci listina, kde byl
stanoven cil, pfinosy projektu, harmonogram, ve kterém byly stanoveny hlavni milniky
a celkova finan¢ni ¢astka, kterd bude potieba pro uskutecnéni projektu. Nasledoval logicky
ramec, ktery obsahuje stejné informace jako zakladaci listina, ovSem je doplnén i o dalsi
informace, jako jsou objektivné ovéfitelné ukazatele a jejich zdroje k ovéfeni, nasledné také
o predpoklady ¢i rizika projektu a jsou zde ramcové vycCisleny zdroje lidské i1 financni.
Nasledné¢ na to byla vytvofena WBS, kde jsou strukturovany jednotlivé dil¢i ¢innosti, které
jsou nezbytné k dosazeni cile. Déle byl zpracovan ¢asovy harmonogram, ktery stvrzuje dobu
vystavby, ktera byla stanovena na 5 let. Casovy harmonogram byl vytvofen pomoci
Ganttova diagramu z kliCovych aktivit a je v ném vyznacena kriticka cesta. Ta je dale
rozvinuta v samotném grafu CPM, kde jsou piehlednéji vypsany jednotlive kritické ¢innosti,
u kterych nesmi dojit k pfekroceni doby trvéani, jelikoz by doSlo k prodlouZeni celého
projektu. Posledni Cast se zabyva finan¢ni strankou. Celkovy rozpocet byl stanoven
na 350 000 000 K¢. V této Casti je rozpocet rozepsan na jednotlivé finan¢ni baliky a je zde
uvedeno, z ¢eho bude projekt financovan. Dokumenty s analyzou rizik budou pifedany

zadavateli, ktery zhodnoti, zda bude projekt realizovat.
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ZAVER

Vystupem této diplomové prace je navrh udrzitelné vystavby vétrné elektrarny v okrese
Pterov, coz bylo i cilem celé prace. Navrh obsahuje rizikovou ¢ast a ¢ast obsahujici zékladni
dokumety, které budou poskytnuty zadavateli, spole¢nosti Adaptive one s.r.o. Ta se nasledné
rozhodne, zda projekt uskutecnit ¢i neuskutecnit.

Téma vyuzivani udrzitelnych zdroji energie je ¢im dal vice feSené, at’ uz v domaci,
tak 1 v mezinarodni politice. V ramci fungovani spole¢nosti v souladu s udrzitelnym
rozvojem je nezbytné zacit vice myslet na zachovani vSech dilezitych hodnot a zachovéani
zivotni urovn¢ alespon v takové mife jako je dnes. Vzledem ke stalému problému globalniho
oteplovani je nebytné nahrazovat fosilni paliva jinymi, alternativnimi metodami. Evropa
se timto zavéazala ke sniZovani produkce uhlikové stopy a uplné eliminaci do roku
2050 v programu Zelena dohoda. Mimo to v souvislosti s valkou na Ukrajiné, ktera trva jiz
pres rok, se Evropskd unie zavéazala k odprosténi se od ruskych dodavek. Vytvoftila
na podporu program RePowerEU, ktery se zabyva alternativnimi moznostmi dodavek

a diverzifikaci zdroji.

Teoreticka Cast prace se zabyva definovanim jednotlivych pojml v oblasti vétrnych
elektraren, povétrnostnich podminek, udrzitelného rozvoje a rizik. Jsou zde vysvétleny
divody, pro¢ je nezbytné pokracovat a zvySovat pocet staveb na vyrobu energie

z obnovitelnych zdroj v€etné programil ceskych i evropskych, které je podporuji.

V aplikacni €asti je vytvofena analyza rizik, kterd obsahuje analyzu RIPRAN. Zde byla
kvantifikovana a oSetfena vSechna rizika, kterd by mohla v procesu celého projektu nastat.
Dale jsou také vytyCeny hrozby, na které je tfeba brat vétSi ohled a b&hem procesu
je monitorovat. Déle byla sestavena Saatyho metoda a Ishikawa diagram na podporu oSetieni
veénuje. Cely proces hodnotici rizika byl vyhodnocen jako stfedné rizikovy, tudiz mélo cenu

pokracovat v tvorbé projektovych dokumentt.

Tyto dokumenty jsou tvofeny zakladaci listinou spole¢né s logickym ramcem, kde jsou
vytyCeny zakladni hodnoty projektu, cil, naklady a casovy harmonogram. Tyto hodnoty jsou
dale rozvinuty. Cil projektu je pomoci WBS rozdélen na dil¢i ¢innosti, ¢asovy harmonogram
je spolecné s kritickou cestou vytvofen pomoci Ganttova diagramu a CPM a néklady jsou

rozepsany v polozkovém rozpoctu spole¢né s moznostmi financovani.

Cely projekt bude predan zadavateli, ktery projekt v ptipad¢ spokojenosti uskutecni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 68

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BAERWALD, Erin F. et al., 2008. Barotrauma is a significant cause of bat fatalities at wind
turbines [online]. In: . [cit. 2023-04-25]. Dostupné Z:
doi:https://doi.org/10.1016/j.cub.2008.06.029

BEK, Mikulas, 2022. NAR{ZENI RADY (EU) 2022/2577. In: Eur-lex.europa.eu [online].
Brusel: Rada evropské unie [cit. 2023-04-22]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R2577&from=EN

BREZINOVA, Jana. Jak pfesné funguji vétrné elektrarny? Elektrina.cz [online]. 2019 [cit.
2023-01-02]. Dostupné z: https://www.elektrina.cz/jak-funguji-vetrne-elektrarny

Co je udrzitelny rozvoj, © 2023. Tydenudrzitelnosti.cz [online]. [cit. 2023-04-15]. Dostupné
z: https://www.tydenudrzitelnosti.cz/o-projektu/

CECHOVSKA, Irena et al., 2009. Uzemni studie: Vétrné elektrarny na tizemi Olomouckého
kraje [online]. In: . Olomouc: Ecological Consulting [cit. 2023-04-25].

DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Ondtej CINGL, 2013. 5 kroki k uspéSnému projektu: 22
Sablon kli¢ovych dokumentl a 3 kompletni redlné projekty. Praha: Grada. Management

(Grada). ISBN 978-80-247-4631-9.

DOLEZAL, Jan a Jiti KRATKY, 2017. Projektovy management v praxi: Nauéte se Fidit
projekty!. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5693-6.

DOLEZAL, Jan, 2023. Projektovy management. 2. vydani. Praha: Grada Publishing. Expert
(Grada). ISBN 978-80-271-3619-3.

DOSKOCIL, Radek, 2013. Metody, techniky a nastroje fizeni projekti. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM. ISBN 978-80-7204-863-2.

DUDIK, Tomas, 2013. Navrh vétrné elektrarny. Plzeni. Diplomovéa prace. Zapadogeska

univerzita v Plzni.

Easyproject [online], © 2005 - 2023. [cit. 2023-04-21]. Dostupné z:

https://www.easyproject.cz

Finance z fondi EU, © 2023. Faktaoklimatu.cz [online]. [cit. 2023-04-16]. Dostupné z:
https://faktaoklimatu.cz/infografiky/fondy-eu

Global Wind Report 2022, 2022. Global Wind Energy Council [online]. [cit. 2023-01-07].
Dostupné z: https://gwec.net/global-wind-report-2022/



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 69

HANSLIAN, David, 2020. Aktualizace potencidlu vétrné energie v Ceské republice z
perspektivy roku 2020. Ustav fyziky atmosféry [online]. Praha: Ustav fyziky atmosféry AV
CR [cit. 2023-01-07]. Dostupné  z: https://www.ufa.cas.cz/DATA/vetrna-

energie/Potencial vetrne energie 2020.pdf

Ishikawtv diagram, ©2016. Managementmania.com [online]. [cit. 2023-04-22]. Dostupné

z: https://managementmania.com/cs/ishikawuv-diagram

JIRASKA, Ales, 2022. Hluk vétrnych elektraren. Ceska spole¢nost pro vétrnou energii
[online]. Usti nad Orlici: Narodni referenéni laboratof pro méfeni a posuzovani hluku v
komunalnim prostiedi [cit. 2023-01-07]. Dostupné Z:
https://csve.cz/pdf/cz/Hluk vetrnych elektraren.pdf

KNECHTOVA, Zdeiika et al., © 2019. Kvalitativni vyzkum: Rozhovor v kvalitativnim
vyzkumu. Muni.cz [online]. Brno: Masarykova univerzita [cit. 2023-04-22]. Dostupné z:

https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/1f/js19/metodika zp/web/pages/06-kvalitativni.html

KOC, Bietislav, 2021. Likvidace a recyklace vétrnych elektraren na konci Zivotnosti. Tzb-
info.cz [online]. [cit. 2023-01-07]. Dostupné z: https://oze.tzb-info.cz/vetrna-energie/21841-

likvidace-a-recyklace-vetrnych-elektraren-na-konci-zivotnosti

KOC, Bietislav, 2015. Vétrna energie: Vétrné elektrarny 1. — Historie do roku 1975. Tzb-
info.cz [online]. [cit. 2023-01-02]. Dostupné z: https://oze.tzb-info.cz/vetrna-energie/13452-

vetrne-elektrarny-i-historie-do-roku-1975

KONECNY, Jiti, 2022. Metody stanoveni vah hodnoticich kritérii: Saatyho metoda [online].
In: . [cit. 2023-04-22].

KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY, 2011. Management rizik projektd: se
zaméfenim na projekty v primyslovych podnicich. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-
80-247-3221-3.

MACHAC, Roman, 2021. Co je to udrzitelnost. Inteligentnisvet.cz [online]. [cit. 2023-04-
24]. Dostupné z: https://inteligentnisvet.cz/clanky/co-je-to-udrzitelnost-jak-ji-spravne-

uchopit-a-co-pro-ni-udelat

MARQUES, Ana T. et al., 2019. Wind turbines cause functional habitat loss for migratory
soaring birds. Journal of Animal Ecology [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z:
https://besjournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/pdfdirect/10.1111/1365-2656.12961



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 70

MS Project [online], ©2023. [cit. 2023-04-21]. Dostupné z: https://www.microsoft.com/en-

us/microsoft-365/project/project-management-software

NEUGEBAUER, Tomas, 2018. Vyhledani a vyhodnoceni rizik v praxi [online]. 3. vydani.
Praha: Wolters Kluwer CR [cit. 2023-01-07]. ISBN 978-80-7552-073-9

Obnovitelné zdroje energie — vétrné elektrarny: Zvyseni podilu obnovitelnych zdroji v
souladu s piispévkem CR uréenym Vnitrostatnim pldanem pro energetiku a klima, 2022.
Mpo.cz [online]. [cit. 2023-04-22]. Dostupné zZ:
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/2022/8/Obnovitelne-

zdroje-energie.pdf

Opera¢ni program technologie a aplikace pro konkurenceschopnost: Obnovitelné zdroje
energie — vétrné elektrarny — vyzva 1., 2022. Agentura-api.org [online]. Ministerstvo
primyslu a obchodu [cit. 2023-04-22]. Dostupné z: https://www.agentura-api.org/wp-

content/uploads/2022/08/obnovitelne-zdroje-energie-vetrne-elektrarny-vyzva-i.pdf

Plan REPowerEU: cenové dostupnd, bezpecna a udrzitelnd energie pro Evropu, 2022.
Commission.europa.eu [online]. [cit. 2023-04-16]. Dostupné Z:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-

deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe cs

RAMIK, Jaroslav a Filip TOSENOVSKY, 2013. Rozhodovaci analyza pro manaZery:
moderni metody rozhodovani [online]. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné

podnikatelska fakulta v Karviné [cit. 2023-04-22]. ISBN 978-80-7248-843-8.

RIPRAN: Metoda pro analyzu projektovych rizik [online], ©2023. [cit. 2023-04-21].

Dostupné z: https://ripran.cz/proc-pouzivat-ripran.html

Profil projektového manazera, ©2023. Braintools.cz [online]. [cit. 2023-04-16]. Dostupné
z https://www.braintools.cz/toolbox/projektovy-management/profil-projektoveho-

manazera.htm

Rozvoj a spoluprace: Vymyceni chudoby a dosazeni udrzitelného rozvoje, ©2023.
European-union-europa.eu [online]. [cit. 2023-04-16]. Dostupné z: https://european-

union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/development-and-cooperation_cs

RYCHETNIK, Vaclav, Jiti PAVELKA a Josef JANOUSEK, 1997. Vétrné motory a
elektrarny. Praha: Ceské vysoké uceni technické. ISBN 80-010-1563-7.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 71

SCHMID, Marylise et al., 2020. Accelerating Wind Turbine Blade Circularity.
Windeurope.org [online]. WindEurope, Cefic a EuCIA [cit. 2023-01-07]. Dostupné z:
https://windeurope.org/wp-content/uploads/files/about-wind/reports/ WindEurope-

Accelerating-wind-turbine-blade-circularity.pdf

SMOLKA, Viclav, 2013. VSeobecna cirkulace atmosféry. In-pocasi.cz [online]. [cit. 2023-

01-07]. Dostupné z: https://www.in-pocasi.cz/clanky/teorie/vseobecna-cirkulace-atmosfery/

SPELLMAN, Frank R., 2022. The Science of Wind Power. Boca Raton: CRC Press.
ISBN 978-1-032-26580-3.

Strategicky ramec Ceska republika 2030, ©2023. Cr2030.cz [online]. Praha [cit. 2023-04-
15]. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/

STUDENIK, Jiti a Michal SVITAVSKY, 2016. Energie vétru, vody, biomasy [online].
Brno: Code Creator, s.r.o [cit. 2022-12-20]. ISBN 978-80-88058-08-3. Dostupné z:
https://publi.cz/books/90/01.html

Sustainable Development Goals, ©2023. Sdgs.un.org [online]. [cit. 2023-04-16]. Dostupné
z: https://sdgs.un.org/goals

SVOZILOVA, Alena, 2016. Projektovy management: Systémovy piistup k fizeni projekti.
3., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). ISBN 978-
80-271-0075-0.

TICHY, Milik, 2006. Ovladani rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck. Beckova
edice ekonomie. ISBN 80-717-9415-5.

Udrzitelny rozvoj, © 2023. Mzp.cz [online]. Praha [cit. 2023-04-15]. Dostupné z:

https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny rozvoj

VASICKOVA, Jana, © 2022. Hodnoceni ekologickych rizik: Zakladni pojmy a definice.
Masarikova univerzita [online]. Brno: Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi [cit.

2023-01-08]. Dostupné z: https://is.muni.cz/el/sci/jaro2018/Bi8585/um/prednaska 1.pdf

Vertikalni savoniova turbina, © 2020. Svetenergie.cz [online]. [cit. 2023-01-02]. Dostupné
zZ https://www.svetenergie.cz/cz/energetika-zblizka/obnovitelne-zdroje-energie/vetrne-

elektrarny-podrobne/vertikalni-savoniova-turbina/vyklad



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 72

Vestas sustainability strategy: Sustainability in Everything We Do, ©2023. Vestas.com
[online]. [cit. 2023-04-22]. Dostupné Z:
https://www.vestas.com/en/sustainability/sustainability-strategy

Vétrna elektrarna Janov, © 2023. Ceské energetické zavody CEZ [online]. [cit. 2023-01-07].
Dostupné z: http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-janov/

Vétrna mapa CR: Pole pramémé rychlosti vétru ve vyice 100 m nad povrchem, 2009. In:
Csve.cz [online]. [cit. 2023-04-16]. Dostupné z: https://www.csve.cz/clanky/vetrna-
mapa/601

Vétrné elektrarny v CR: Statistika, © 2021. Ceska spole¢nost pro vétrnou energii [online].

[cit. 2023-01-07]. Dostupné z: https://csve.cz/cz/clanky/statistika/281

Vétrné elektrarny v CR: Cesky vs. evropsky vitr, 2022. Evropavdatech.cz [online]. [cit.
2023-01-07]. Dostupné z: https://www.evropavdatech.cz/clanek/87-vetrne-elektrarny-v-cr/

VOBORIL, David, 2015. Vétmé elektrarny — princip, rozdéleni, elektrarny v CR.
Oenergetice.cz [online]. [cit. 2023-01-02]. Dostupné Z:
https://oenergetice.cz/elektrina/vetrne-elektrarny-princip-cinnosti-zakladni-rozdeleni
Vyzkum vyuziti lopatek vétrnikli zintenziviiuje, 2020. Ceska spole¢nost pro vétrnou energii
[online]. [cit. 2023-01-07]. Dostupné z: https://csve.cz/cz/novinky/505

WAGNER, Vladimir, 2017. Vétrné elektrarny: Vétrné elektrarny vcera, dnes a zitra.

Oenergetice.cz [online]. [cit. 2023-01-07]. Dostupné z: https://oenergetice.cz/vetrne-

elektrarny/vetrne-elektrarny-vcera-dnes-zitra-dil-1

WELSCH, Chris, 2022. Green energy from a floppy bridge. Eib.org [online]. [cit. 2023-04-

16]. Dostupné z: https://www.eib.org/en/stories/renewable-wind-energy

Wind explained: Energy from moving air, 2022. Energy Information Administration

[online]. [cit. 2023-01-07]. Dostupné z: https://www.eia.gov/energyexplained/wind/

Z &eho se sklada vétrna elektrarna, © 2021. Ceska spoleénost pro vétrnou energii [online].

Praha [cit. 2023-01-07]. Dostupné z: https://csve.cz/clanky/betonovy-zaklad/305

ZREBNY, Radim, 2020. Hydrokinetické turbiny. Brno. Bakalaiska prace. Vysoké udeni

technické v Brné.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 73

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

API
CHRP
CPM
CEZ
CSVE
EU
EVA
kW
kWh
MW

pPC
PERT
RIPRAN

SMART

VTE
WBS

WHO

Agentura pro podnikani a inovace

Celkova hodnota na rozpocet projektu

Critical Path Method — metoda kritické cesty

Ceské energetické zavody

Ceska spole¢nost pro vétrnou energii

Evropska unie

Economi Value Added — ekonomicka pfidana hodnota
Kilowatt

Kilowatthodina

Megawatt

Potadové c¢islo

Program evaluation and review technique — technika hodnoceni a kontroly
Risk Project Analysis — analyza rizik projektu

Specific (specificky), measurable (méfitelny), achievable (dosazitelny),

realistic (re4lny), time — bound (Casoveé ohranic¢eny)
Vétrna elektrarna
Work Breakdown Structure — hierarchicky rozpad cile

Svétova zdravotnicka organizace
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PRILOHA P I: MAPA VETRNEHO POTENCIALU

ARTUALIZACE OZEMA $TUDIE VETRNFCH ELEXTRAREN WA (206 0LOMGUCKEHD KRAJE

2. Va&trny potenclal dzemi

v

Obrazek 14 — Vétrny potencial Olomoucky kraj (Cechovska et al., 2009).



PRILOHA P II: IDENTIFIKACE RIZIK

PC |Hrozba Scénar
. i Nutné dobrzdovani - financni ztrata
1 | Nevhodné zvoleny typ VTE
Nedostatek vyroby el energie - finanéni ztrata
2 | Nevhodné zvoleny dodavatel Vevyhodna nabidka
3 Nevhodné zvoleny odbératel Nevyhodné finan¢ni podminky
. L. NedodrZeni predem smluvenych financi
4 | Nevhodné zvoleny investor
Pozastaveni projektu
. , Petice obcan( - zastaveni projektu
5 | Nevhodné zvoleny pozemek
Neshoda s majitelem
. i . Zamitnuti dokumentaci EIA
6 | Nevhodné zvolena lokalita
Nedostate¢na vétrnost - financni ztrata
Financni ztrata
Nedostate¢na organizace tymu
7 | Nevhodné zvoleny projektovy manazer Spatmé zvoleny postup
Neuskutecnéni projektu
Pfekroceni stanovené doby
8 | Nevhodné zvoleny zplsob pfepravy PFekrogeni stanovené doby + finanéni ztrata
Rychla opotfebovanost/Gnava materidlu
9 | Nevhodné zvoleny material Znecisténi Zivotniho prostredi
Pad vétrné elektrarny
. L Financni ztrata
10 | Nevhodné zvoleny zpUsob konstrukce -
Uraz zaméstnance
Zamitnuti stavebniho povoleni
11 | Nevhodné zvolend komunikace s Ufady | Zzamitnuti Gzemniho rozhodnuti
Zamitnuti dotaci
Pad vétrné elektrarn
12 | Nevhodné zvolené podlozi y
Znecisténi podzemnich vod
Nedostatek zaméstnancl
13 | Nevhodné zvolenda montdazni firma Finanéni ztrata
Pad vétrné elektrarny
14 | Nevhodné zvolené mnoizstvi kapacity Finanéni ztrata
15 | Opozdéni projektové Cinnosti Finanéni ztrata
16 | Opozdéni vystavby Finanéni ztrata
17 | Opozdéni doruceni platby Opozdéni stavby
18 | Opozdéni pfevozu Finanéni ztrata
19 | Nemoc zaméstnanci Opozdéni stavby + finanéni ztrata
ZruSeni projektu
20 | Neschvaleni obci pro)
Zména lokality




Zruseni projektu

21 | Neschvaleni ob¢any
Nutnd zména lokality
22 | Neschvdleni majitelem pozemku Zrusent projektu
Nutnd zména lokality
23 | Neschvaleni Uzemniho planovani Zrueni projektu
24 | Neschvdleni stavebniho fizeni Zrudeni projektu
25 | Neschvaleni uvéru Zru$eni projektu
26 | Neschvaleni ornitologickou inspekci Zrudeni projektu
27 | Neschvaleni v procesu EIA Zrudeni projektu
28 | Neschvaleni stavby v kolaudaci Zrueni projektu
29 | Nedostatkovy material OpoZdéni stavby + finanéni ztrata
30 | Zména legislativy ZruSeni projektu
ProdraZeni projektu
31 |Zména dotacniho fondu Zru$eni projektu
32 | ZruSeni dotaci ZruSeni projektu
Odstaveni z provozu - finanéni ztrata
33 | Technicka zavada Pad vétrné elektrarny
Znecisténi Zivotniho prostredi
34 | Nedodrzeni BOZP Uraz zaméstnance
Pad vétrné elektrarny
35 | Meteorologicka rizika Odstaveni z provozu - finanéni ztrata
Technickd zdvada
36 | Nedostatecna kapacita v siti Finanéni ztrata
37 | Nedostatek déInik OpoZdéni stavby + finan&ni ztrata
Financni ztrata
38 | Nedostatek zkusenosti Opozdéni stavby
Neuskutecnéni projektu
39 | Nedostatek financi Zruseni projektu
40 | prekrotent rozpottu Zkrachovéni spolecnosti
Zastaveni vystavby
41 | Pfekroceni stanovené doby Finanéni ztrata
42 | Neshoda s obci Opozdéni stavby
43 | Neshoda s majitelem pozemku Opozidéni stavby
44 | Neshoda s dodavatelem Opozdéni stavby
45 | Neshoda s investorem Opozdéni stavby
46 | Neshoda mezi ¢leny tymu Opozdeni stavby
Pfreruseni vystavby
47 | Nevhodné zvolena trasa

Opozidéné doruceni - finanéni ztrata

Tabulka 15 — identifikace rizik (vlastni zpracovani).




PRILOHA P III: HODNOCENI RIZIK

Dopad na |Hodnota
PC |Hrozba Pravdépodobnost  Scénar projekt rizika
Nutné dobrzdovani - financni ztrata VD SHR
1 | Nevhodné zvoleny typ VTE NP Nedostatek vyroby el energie - financni
ztrata VD SHR
2 |Nevhodné zvoleny dodavatel NP Vevyhodnd nabidka SD NHR
Nevhodné zvoleny odbératel VNP Nevyhodné finanéni podminky SD NHR
. L. Nedodrzeni pfredem smluvenych financi SD SHR
4 |Nevhodné zvoleny investor SP -
Pozastaveni projektu VD
. , Petice obcanu - zastaveni projektu VVD ‘
5 | Nevhodné zvoleny pozemek NP
Neshoda s majitelem VD SHR
. , . Zamitnuti dokumentaci EIA VVD SHR
6 | Nevhodné zvolena lokalita VNP
Nedostateénd vétrnost - finanéni ztrata VVD SHR
Finan¢ni ztrata VD SHR
hod I ) Nedostatecnd organizace tymu SD NHR
N y . . . >
7 ev ? ne zvoleny projektovy NP Spatné zvoleny postup SD NHR
manazer
Neuskutecnéni projektu VVD -I
Prekroceni stanovené doby SD NHR
. . y Prekroceni stanovené doby + finanéni
8 |Nevhodné zvoleny zplisob prepravy NP Jtrata VD SHR
Rychlad opotfebovanost/Unava materiadlu  |VD NHR
9 | Nevhodné zvoleny material VNP Znecisténi Zzivotniho prostredi VVD SHR
Pad vétrné elektrarny VVD SHR
10 | Nevhodné zvoleny zplsob konstrukce NP Financni ztrata VD SHR




Uraz zaméstnance VVD
. , ) Zamitnuti stavebniho povoleni VD
Nevhodné zvolena komunikace s y - ; ;
11 GFady SP Zamitnuti Uzemniho rozhodnuti VD
Zamitnuti dotaci VVD
. , .. Pad vétrné elektrarny VVD
12 | Nevhodné zvolené podlozi NP . -
Znecisténi podzemnich vod VD SHR
Nedostatek zaméstnancl SD SHR
13 [ Nevhodné zvolena montazni firma SP Finanéni ztrata VD
Pad vétrné elektrarny VVD
14 | Nevhodné zvolené mnoizstvi kapacity NP Finanéni ztrata VD
15 | Opozdéni projektové ¢innosti SP Finanéni ztrata VD
16 | Opozdéni vystavby SP Financni ztrata VD
17 | Opozdéni doruceni platby SP OpoZdéni stavby SD
18 | Opozdéni prevozu SP Finanéni ztrata VD
19 | Nemoc zaméstnanc(i NP Opozdéni stavby + financni ztrata VD
ZruSeni projektu VVD
20 | Neschvaleni obci NP PTo)
Nutnd zména lokality MD
. ZruSeni projektu VVD
21 | Neschvaleni obcany SP —
Nutnd zména lokality MD
Zruseni projektu VVD
22 | Neschvaleni majitelem pozemku NP PT)
Nutnd zména lokality MD
23 | Neschvdleni uzemniho planovani NP ZruSeni projektu VVD
24 | Neschvaleni stavebniho fizeni NP ZruSeni projektu VVD
25 | Neschvdéleni Gvéru SP ZruSeni projektu VVD




26 | Neschvaleni ornitologickou inspekci VNP Zruseni projektu VVD SHR

27 | Neschvaleni v procesu EIA VNP Zru$eni projektu VVD SHR

28 | Neschvaleni stavby v kolaudaci VNP Zruseni projektu VVD SHR

29 | Nedostatkovy material SP OpoZdéni stavby + finanéni ztrita VD _

30 | Zména legislativy VNP Zruseni projektu VD oHR
ProdraZeni projektu SD NHR

31 |Zmeéna dotacniho fondu VNP Zru$eni projektu VVD SHR

32 | ZruSeni dotaci VNP Zruseni projektu VVD SHR
Odstaveni z provozu - financni ztrata SD NHR

33 | Technickd zdvada NP Pad vétrné elektrarny VVD _
Znecisténi Zzivotniho prostredi VD SHR

34 | Nedodrzeni BOZP SP Uraz zaméstnance ) SHR
Pad vétrné elektrarny VVD -I

35 | Meteorologicka rizika NP Odstaveni z provozu - finanéni ztrata VD
Technicka zavada SD

36 | Nedostate¢nd kapacita v siti VNP Financni ztrata VD

37 | Nedostatek délnikd NP Opozdéni stavby + finanéni ztrata VD
Finanéni ztrata VD

38 | Nedostatek zkuSenosti SP Opozdéni stavby SD
Neuskuteénéni projektu VVD

39 | Nedostatek financi SP ZruSeni projektu VVD

. . . Zkrachovani spole¢nosti VVD

40 | Prekroceni rozpoctu NP
Zastaveni vystavby VVD

41 | Pfekroceni stanovené doby SP Financni ztrata VD




42 |Neshoda s obci NP Opozdéni stavby SD NHR
43 | Neshoda s majitelem pozemku NP Opozdéni stavby SD NHR
44 | Neshoda s dodavatelem VNP OpoZdéni stavby SD NHR
45 | Neshoda s investorem NP Opozdéni stavby SD NHR
. ) OpoZdéni stavby SD NHR

46 | Neshoda mezi ¢leny tymu NP N
Preruseni vystavby VVD SHR
47 | Nevhodné zvolena trasa NP Opozdéné doruceni - finanéni ztrata VD SHR

Tabulka 16 — hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)




PRILOHA PIV: WBS

Zkontrolovan§ po. Eajistiny odbératel
X

Y h J h J Y

h 4

k J

h J h
Vadilenost I | Povitrnostni podm... I

IEIA

h J
I | Predpoklady pFpoj... I | Schvileni z hledis... I I Osloveni odbératele I | ZmiFeni kapacity I | Rezervace kapacity I

I Souhlas vlastnika ... I

| Osloveni obéani

istavba VTE mezi

Projekt schwvilen obei

Zajistény finance

[

Zidost o bankow .

h h J h k4 h J h h J
Komunikace s iFady I | Uzemni plin I | Uzernni Fizeni I | Stavebni Fzeni I I Schvaleni obe I I Jednsni 5 bankou I | Smlouva I | Zasléni Ananc I
X k4
| Dohoda I | Zaslini financi I
Zadost o bankoni .. Zajifttna YTE
h J h J h 4 h J
Jednéini s bankou I | Smlouva I | Zaslini financi I | Zakoupeni VTE I 'Phiprava pozemku 'Montii VTE
h J b J h J b J h
| Stvebni firma I | Phijezdovi cesta I | Betonové podlod I I Vylodeni dili I | Sloeni I | Usazeni I

Zkuiebni provez V...

Kolaudace VTE Schwéleni provozu

h 4
| Prohlidka I | Vydini souhlasu I

Obrazek 15 — WBS strukturované (vlastni zpracovani, ProjectLibre)



PRILOHA P V: CPM
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Tabulka 17 CPM (vlastni zpracovani, ProjectLibre)

Iméno
Vybér pozemku
Pfedb&Zna kontrola
Kontrola povétrnostnich podminek
Kontaktovani majitele pozemku
Posouzeni EIA
Schvaleni z hlediska umisténi
Kontaktovani odbératele
Zjisténi max. prodeje do sité
Rezervace kapacity
Souhlas vlastnika pozemku
Osloveni obcani
Komunikace s ufady
Umisténi VTE do Gzemniho planu
Zadost o stavebni povoleni
Povoleni stavby
Osloveni investora
Zadost o bankovni Ovér
Objedndvka VTE
Zajisténi prepravy
Priprava pozemku
MontdZ VTE
Zkusebni provoz
Kolaudace
Schvdleni provozu
Konec

Trvani Zafatek

30 dni4.9.23 8:00
60 dni|16.10.23 8:00
360 dni 16.10.23 8:00
7 dni3.3.25 8:00
190 dni|5.5.25 8:00
30 dni|26.1.26 8:00
7 dni/15.4.25 8:00
14 dni/15.4.25 8:00
60 dni|26.1.26 8:00
31 dni3.3.25 8:00
30 dni|5.5.25 8:00
90 dni|5.5.25 8:00
91 dni|24.8.26 8:00
150 dni|26.1.26 8:00
32 dni|24.8.26 8:00
61 dniz26.1.26 8:00
96 dni|24.8.26 8:00
60 dni|5.1.27 8:00
31 dni|30.3.27 8:00
14 dni5.1.27 8:00
7 dni2.2.28 8:00
190 dnil12.5.27 8:00
30 dni|11.2.28 8:00
31 dni|24.3.28 8:00
0 dni/5.5.28 17:00

Konec

132.10.23 17:00
5.1.24 17:00
28.2.25 17:00
11.3.25 17:00
23.1.26 17:00
6.3.26 17:00
23.4.25 17:00
2.5.25 17:00
17.4.26 17:00
14.4.25 17:00
13.6.25 17:00
5.9.25 17:00
28.12.26 17:00
21.8.26 17:00
6.10.26 17:00
20.4.26 17:00
4.1.27 17:00
29.3.27 17:00
11.5.27 17:00
22.1.27 17:00
10.2.28 17:00
1.2.28 17:00
23.3.28 17:00
5.5.28 17:00
5.5.28 17:00

Predchidci

1

1

2.3

7.8
5;11;12
4;10
4;10
5:11;12
2.3

7.8

7.8
6:;9;14;16
5;11;12
6:;9;14;16
5;11;12
b6;9;14;16
13;15;17
18;20
13;15;17
22

19

21

23

24



