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ABSTRAKT

Prace se zabyva navrhem nového skladu ve vyrobnim podniku. V teoretické Casti prace jsou
vymezeny zakladni pojmy souvisejici s predmétem bakalarské prace. Zahrnuje zakladni
terminologii z oblasti logistiky, skladu a zasob. Analyticko-empiricka ¢ast se zabyva kritérii,
ktera byla definovana na zacatku projektu. Déle bude feSena metodika, ktera byla zvolena
na zéaklad¢ feSeni problematiky projektu s vyuzitim znalosti z prub¢hu studia. Po pouziti
aplikované metodiky bude definovan finalni projekt vcetné manipulacni techniky pro
dosazeni konecného cile projektu nového skladového prostoru s maximalnim vyuziti a

navySenim skladové kapacity.

Kli¢ova slova:

Logistika, skladovani, zasoby, metody, materidlovy tok,

ABSTRACT

The work deals with the design of a new warehouse in a manufacturing company. In the
theoretical part of the thesis, the basic concepts related to the subject of the bachelor's thesis
are defined. Includes basic terminology from the field of logistics, warehouse and inventory.
The analytical-empirical part deals with the criteria that were defined at the beginning of the
project. Furthermore, the methodology that was chosen on the basis of solving the project's
problems with the use of knowledge from the course of study will be dealt with. After using
the applied methodology, the final project will be defined, including the handling technique
to achieve the final goal of the new warehouse space project with maximum utilization and

increase of warehouse capacity.

Keywords:

Logistics, storage, inventory, methods, material flow,
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UVOD

Sklad je nedilnou soucasti kazdého vyrobniho, primyslového, obchodniho nebo
zemédélského podniku. Hraje velmi dilezitou roli pfi uchovavani zbozi, hotovych vyrobki,
nebo rozpracované vyroby, které jsou vystupem podniku. Sklad by mél byt navrhnut dle
specifikace, metodiky a objemu vyroby, kterou se podnik zabyva.

Bakalaiska prace se zabyva navrhem nového skladového prostoru ve vyrobnim podniku
NTS Prometal Machining s.r.o. Tato firma je dcefinou spole¢nosti holandské primyslové
skupiny, ktera se zabyva vyrobou a dodavanim komponent, moduli a ¢astmi strojii pro
sveétove vyrobce piistrojii a technologickych zatizeni.

Cilem prace je navrhnout sklad na zdklad¢ pfredem vytycenych kritérii, ktera jsou definovana
od vedeni podniku a na zakladé pouzité metodiky, ktera byla zvolena dle zaméru prace.
Téma navrh nového skladu ve vyrobnim podniku jsem po konzultaci s manazerem logistiky
ve spolecnosti zvolila na zaklad€ budouci vystavby nové vyrobni haly. Diky hale se zv¢Etsi
objem vyroby, a tak bude potfeba navrhnout kompletné novy sklad v jiné ¢asti firmy.
Soucasny sklad se nachazi v centru firmy, kde neni moZznost prostor uzavtit z divodu
pfesunu vyrobki z pracovisté na pracovisteé. Soucasti skladu jsou oddéleni piijmu, kontrola
kvality, pilka, kooperace a expedice. Obsahuje veskeré druhy zbozi, vyrobki,
rozpracovanych vyrobki, obalovych materiala, palet a nadrozmérnych palet.

V soucasné skladu se vyskytuje problém s kapacitou a s uzavienosti skladu. Tyto faktory
budou feSeny v bakalarské praci s navrhem k ziskani konecného vysledku prace. Déle se
vyskytuje fada problému, které¢ jsou spojeny se skladovanim, evidenci a vyskladiovani

polozek, které budou feseny v diplomové praci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA A VYMEZENi POJMU

1.1 Logistika

Pojem logistika, se obvykle charakterizuje jako proces planovani, realizovani, kontrolovani
vykonného a efektivniho toku, se skladovanim materialii, polotovard, hotovych vyrobki a
zbozi nebo sluzbami, se kterymi jsou spojeny informace ze vniku, az po kone¢né uspokojeni

pozadavkl kone¢ného zdkaznika (Lenort, 2012).

Logistika se zabyva ¢innostmi, jako je zasobovani, vyroba a pfeprava. Popisuje materidlovy
tok od prvnich surovin ke zpracovavanému materidlu ve formé produktu dodavaného

konec¢nému spotiebiteli (Oudova, 2016).

Logistika se dle definice ,,7 S* zabyva doruovanim spravnym vyrobkem, ve spravném
mnozstvi, Case, jakosti, mist¢, za spravné naklady spravnému zakaznikovi. Nakupni,
zasobovaci, vyrobni a distribu¢ni logistika jsou ustiednimi tématy obchodni logistiky

(Lenort, 2012).

Pro naplnéni potifeb koncového zakaznika ve spravné kvalit¢, v€as a v pozadovaném
mnozstvi na pozadované misto je dalezité¢ provadét urCity komplex Cinnosti, ktery se v

logistice nazyva logisticky tetézec (Gros, 2016).

Logisticky systém je definovan jako soubor organizaci a vztahli mezi nimi, jejichz prvky se
podileji na planovéani a realizaci sledu ¢innosti definovanych v logistickém fetézci.
Dodavatelsky systém je ucelny soubor organizaci a vazeb mezi nimi, které se podileji na

planovani a provadéni souboru ¢innosti definovanych v dodavatelském fetézci (Gros, 2016).

Logisticky fetézec lze charakterizovat jako vysledek integrované logistické mySlenky. Jde
piimo od dodavatelskych fetézct, které jsou definovany jako vysledek integrace obchodnich
procest. Od prvniho dodavatele az po koncového zakaznika, poskytuje hodnotné produkty,

sluzby a informace (Viestova, 2006).
Z pohledu vyrobce je logistika planovani, synchronizace, fizeni, implementace a fizeni
systému vnitiniho a vnéjSiho materidlového toku, jehoz cilem je zajistit optimélni tok

vyrobniho procesu (Dupal’, 2018).
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1.1.1  Clenéni logistiky

Podle riznych pohledu lze logistiku rozdé€lit na jednotlivé typy. Podle irovné problému se
logistika déli na mikro logistiku, makro logistiku a meta logistiku. Na trovni podnikové
logistiky funguje mikro logistika, kterd se zaméfuje na aplikaci technickych, informacnich a
technickych metod rozhodovani pti fizeni toka sluzeb a zbozi v rdmci urcitého druhu
podnikéani. Pokud to souvisi i s Meta logistikou, pak se pocita s externim propojenim firmy,
v tomto piipad¢ je logistika firmy chdpana jako ucelend systémova disciplina (Lukoszova,
2004).

Makro logistika se zabyva aspekty logistiky z pohledu narodniho hospodafstvi, region, ale
1 vysSich regionélnich celkli. Plati zde pravidla vysoké redundance a nahlizeni na
makroekonomické aspekty. Co se tyCe logistiky, hlavni pozornost je v tomto piipadé
vénovana otdzkam mezinarodni a globalni integrace vyrobnich kapacit, mezinarodni
dopravy, spojeni, cel, vnitrostatni ¢i mezindrodni dopravy a dopadl na zivotni prostredi

(Lukoszova, 2004).

V oblasti dodavatelskou — odbératelskych vztahti ptisobi meta logistika, to znamena ze fesi
problematiku podniku, tedy pfesahujici pravni ramec podniku. Sféra, kterou se zabyva meta
logistika jsou dodavatelé surovin, distributofi, zakaznici, ¢innosti dopravy, mezisklady a

kooperace logistickych podniki v ramci trvale logistickych nebo docasné vytvotfenych

podnikti (Lukoszova, 2004).
V ptipadé, ze podnik je urCen jako systém slozeny z jednotlivych subsystémi, clenime
logistiku na distribu¢ni, primyslovou, obchodni, marketingovou, skladovou, dopravni a

nakupni tedy zasobovaci logistiku (Lukoszova, 2004).
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1.1.2 Logistické ¢innosti

Logistické systémy obsahuji logistické Cinnosti, které tvofi vykonnou nebo operacni cast
logistiky. Cinnost je vykonavani uréitého fungovani mechanismu, prace, aktivit nebo chodu

(Lambert, Stock, Ellram, 2000).

V kazdé spolecnosti mohou byt logistické funkce vyrazné odlisné, protoze zavisi na
organizaCni struktufe spolecnosti, vyrobnich aktivitich spole¢nosti, odliSném prostiedi, a

nakonec i na odli$né vizi managementu (Stisek, 2007).

Hlavni logistické funkce, které jsou soucasti kazdého logistického procesu, jsou v oblastech
zasob, objednavkového cyklu, vyroby, distribuce, standardi zdkaznickych sluzeb a prepravy

(Stasek, 2007).

V piipadé potieby jsou v pfislusné spole¢nosti vykonavany podplrné Cinnosti. V nékterych
spolecnostech ma tato Cinnost kliCovy vyznam, v jinych nemusi byt zastoupena vibec

(Jurova, 2016).

Mezi hlavni funkce logistiky navic patii ¢innosti, které podporuji hladky pohyb produkti z
mista piivodu do mista spotieby. Mezi tyto funkce patii naptiklad zadkaznicky servis, nakup,
zpracovani objednavek, expedice a zpracovani, zpétna logistika, baleni, udrzba a podpora
dili a zpracovani vraceni. Prestoze nékteré¢ z uvedenych ¢innosti nespadaji do piisobnosti

oddéleni logistiky, maji vyznamny vliv na jeho ¢innost (Jurova, 2016).

1.1.3 Organizaéni struktura

Organizacni struktura se charakterizuje jako "odpovidajici formalni strukturu organizacnich

Jjednotek formdalné organizovaného podniku “ (Synek a Kislingerova, 2015).

Tyka se vztaht jednotlivych ukolii v urcité organizacni jednotce, vztahli jednotlivci a
jednotek v celé organizaci. Organiza¢ni struktura zahrnuje také vztahy mezi nadfizenymi a
podfizenymi a jejich pravomocemi. Zabyva tématem odpovédnosti. Organizacni struktura je
obvykle definovana v podnikovych smérnicich, které také jasné definuji vztahy nadfizeny,
podrizeny, kompetence a odpovédnosti jednotlivych zaméstnancli. Rozfazovani téchto
vazeb a vztahG je dilezit¢é pro rozhodovani nadfizenych pro schvalovani a fizeni

zamgstnanct (Synek a Kislingerova, 2015).
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1.1.4 Typy organizacnich struktur

Organizacni struktura ve firmach ve vétSiné ptipadi vyplyvd z vyuziti rozhodovaci
pravomoci mezi jednotlivymi organiza¢nimi jednotkami. Podle tohoto pohledu se déli
organizatni struktury na dva hlavni typy — liniové a $tabni. Na pomezi téchto dvou
obchodnich organizaci vSak existuji i kombinované struktury a mnoho dalSich forem

(businessinfo.cz, 2020).

Pyramidalni povaha organizacnich struktur se objevila béhem dlouhého vyvojového
procesu. Jeho obsah vSak vzdy ovliviiovaly zvlastni ekonomické, technologické a socialni
podminky prostiedi. V dne$ni dobé se hovofi o tom, Ze moZnosti hierarchickych
organizaCnich struktur se jiz nevyuzivaji, diky nezastavitelnému vyvoji. Klasifikace
organizacnich struktur stale neni jednotna. Evolu¢ni vyvoj organizaci vytvaii hierarchické,
hybridni organiza¢ni struktury, které je obtiZzné popsat, natoz charakterizovat a rozdélit

(businessinfo.cz, 2020).

L Reditel zdvodu ]

k! - i
[ ['I.-’ednm[ provozu | J
b I - | o LS i
- [ - L | ~ _I | 5 _I N | . 1 . 1 \
l ] J ( | agmsuj [ Mistr Mistr [ [ I
- W L J a‘.j'h!" A '.jﬂ ny B_J '-fmny Cff - A o

Obrazek 1: Liniova struktura (Businessinfo.cz, 2020).
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2 SKLADOVANI

Logisticky fetézec lze charakterizovat jako vysledek integrované logistické myslenky. Jde
ptimo od dodavatelskych fetézcl, které¢ jsou definovany piimo jako vysledek integrace
obchodnich procest ke kone¢nému zakaznikovi tedy k prvnimu dodavateli, ktery poskytuje

hodnotné produkty, sluzby a informace (Viestova, 2006).

Nejuniverzalnéjsi typy skladovani se nachazeji v dodavatelskych fetézcich. Mezi hlavni typy
skladii se tadi sklady vyrobct, distributorti, prodejen. Nekteré typy skladt 1ze vést i u
koncového uZivatele. Sklady v minulosti fungovaly jako sklady, kde se skladovaly
polotovary a vyrobky vyrobené podle planu vyroby. Jednalo se o tzv. princip fizeného tlaku,

kdy se piebyte¢na produkce vétsinou skladovala (Gross, 2016).

Sklady mohou podporovat vyrobni ¢innost, pokud se jedna o vyrobni sklady. Piipadné
mohou zajistit staly pfisun obyvatel, pokud jde o komer¢ni skladovéani zbozi (Sixta, Macat,

2005).

Vstup Identifikacni | | Uskladnéni _| Komisionafstvi | | Vystup
Zboii bod | Vyskladnéni " | zbo#i

L 4

Obrazek 2: Komplexni systém skladovacich systému (Sixta, Macat, 2005).
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2.1 Funkce skladovani

Funkce skladovani zabezpecuje uskladnéni vyrobkul, materiali rozpracovanych vyrobki a
dalSich materiald, a to od mista jejich vzniku, aZ do mista finalni spotfeby. Sklad je vniman
jako docCasné umisténi materialu, pro umisténi zdsob v dodavatelském fetézci (Richards,

2014).

Vseobecné plni skladovani tfi zékladni funkce a to pfesun, uskladnéni a ptenos informaci u
zbozi, materidlu a polotovard. V poslednich letech se zvySuje vSak pozornost na funkci
piesunu, protoZe se podniky zamé&iuji za zlepSovani obratu zasob a zrychlovani objednavani

produkti z vyroby, ke kone¢né expedici nebo dodani (Dupal’, 2018).
2.1.1 Skladové operace
Mezi zékladni kli¢ové operace patfi:

e Piijem a kontrola zbozi,

e uskladnéni zboZi,

e piijem objednavky od odbératele,

e vychystani zbozi a jeho nésledna expedice (Oudova, 2016).

Piijem a kontrola vyrobkii zahrnuje fyzickou vyklddku a vybaleni zbozi, vyrobk,
materialti nebo nedokoncenych vyrobkl z dopravnich prostiedkti. Nasledné se aktualizuje
skladovy seznam, zkontroluje se stav vyrobkd a fyzicky pocet vyrobkil. Nésledné se
kontroluje stav produktii a prekontrolovani fyzického poctu polozek s poctem na dodacim

listu (Dupal’, 2018).

Transfer nebo uskladnéni zbozi, vyrobkii, materialti nebo polotovart zahrnuje premisténi
zbozi do skladu a nasledné uskladnéni €i piemisténi vyrobka do specialnich sluzeb — spojeni
nebo piemisténi vyrobkll na vystupni vydejni misto. Hlavnim produktovym byznysem je
plnéni objednavek, kde jsou produkty seskupovany v rdmci sortimentu a mnoZzstvi podle

potieb zékaznika (Dupal’, 2018).
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Skladové systémy se déli do Ctyt skupin:
e Staticka cast — Skladovaci plochy, samotné nadrze, sila,
e dynamické ¢ast — vytahy, dopravniky,
¢ informacni subsystémy — Evidence skladovych polozek vetné jejich pohybu,

e pracovnici — Vedouci pracovnici, skladnici, manipulanti (Gross, 2016).

2.1.2  Cross- docking

Cross-dockingova centra funguji predevsim jako sklady pro okamzity pohyb produkti.
Produkty jsou hromadné¢ piivazeny do center, ihned distribuovany a nasledné kombinovany
s pozadovanym mnozstvim dalSich produkti dle potfeb zakaznika. Produkty se v zdsadé

neskladuji v crossdockingovych centrech, ale plati nasledujici pravidla:

e Pii pfijmu produkti na sklad, (dle lokace zakaznika) je misto umisténi predem

0znameno,
e zakaznici jsou pfipraveni okamzité piijimat produkty,
e denni davky jsou odesilany na mén¢ nez 200 mist,
e vice nez 70 % vyrobki lze pfepravovat pasy,
e produkty schvalené spole¢nosti jsou jiz oznaceny,
e spolecnosti dostavaji velké mnozstvi samostatnych produkti,
e maximalni kapacita distribu¢nich center byla vyuzita na maximum,
e né&které produkty jiz maji cenovky (Dupal’, 2018).

Posledni operaci souvisejici se skladovou operaci je expedice. Expedici se rozumi dodani
produkti a spociva v zabaleni a fyzickém piedani baliki dokoncenych dle objednavek
zékaznika na dopravni prosttedek a dale v inventarizaci a kontrole zaslanych produktt podle
objednavek. Soucasti expedice miize byt i tfidéni a baleni produktl pro vybraného zakaznika

(Dupal, 2018).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni 18

2.2 Outsourcing

Hlavnim tc¢elem outsourcingu je lepsi vykon a ekonomika firmy. Zamétuje se na klicovou
oblast podnikani, uvolilovani administrativni kapacity, snizeni ndkladi, sniZeni sloZitosti

procesti (Popesko, 2009).

Outsourcing je smluvni vztah s externi spolecnosti. Na zaklad¢ smlouvy uzaviené s externi
firmou se jedna o marginalizovanou (interni) ¢innost a zaroven odpovédnost za tuto ¢innost,
ktera neni hlavnim pfedmét podnikéni spole¢nosti. O tom, které vlastnosti jsou ekonomicky
piinosné a které nepfiznivé (Casov€ narocné, ekonomicky Skodlivé), rozhoduje firma

(Pernica, 2005).

Outsourcing sebou nese rizika, kterymi mize byt zdani zavislosti na dodavateli, riziko Gniku

informaci nebo riziko pohybu kolem zahrani¢nich obchodnich stranek (Macurova, 2011).

2.3 Typy skladu

V piipadé, ze neni material umistovan ihned do vyroby, pak je potieba dle povahy materialu

uzpusobit skladovani a manipulac¢ni prostiedky (Oudova, 2013).
Typy skladt se odvijeji od surovin, které se v ném planuji (Oudova, 2013).
Do ¢tyt zakladnich skupin délime suroviny:

e Material plynné povahy — v nadrzich ci tlakovych lahvich.

e Kapaliny — v lahvich, sudech ¢i nadrzich.

o Sypky material — v pytlich a saccich.

o  Kusovy material hmotné povahy —je tak napriklad ulozen na paletach nebo
v bednach. ““ (Oudova, 2013).
Z uvedeného ¢Elenéni je ziejmé, Ze kazdy typ materidlu potiebuje jiny druh skladovani, rizny
rozmér plochy pro skladovani nebo také podminky pro skladovani (Oudova, 2013).

Nekteré typy materialu se mohou skladovat na volnych castech skladu, jiné vSak potiebuji

podzemni zasobniky nebo zvlastni bezpecnostni opatieni pro uskladnéni (Gross, 2016).
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2.4 Zakladni ¢lenéni skladu
Hlavni divizi skladu jsou ,,vstupni sklady, mezisklady a odbytové sklady .
o Vstupni sklady — jsou urcené ke sledovani vstupnich zasob materialu,
o mezisklady — jsou urcené ke sdruzovani vstupnich zasob materialu,
e odbytove sklady — jsou urceny k vyrovnavani casové disproporce mezi vyrobou a
odbytem “ (Oudova, 2013).
2.5 Moznosti skladovani
Riznymi zpisoby je mozné provadét skladovani:
e stohové skladovani — material se skladuje ve vice fadach tedy v regalech

e volné skladovani — material je skladovan na zemi, v uzavieném prostoru nebo na

skladce,
e regalové skladovani — material je skladovan v regalech (Dusatko, 2012)
Dal8imi moznostmi skladovéni jsou:

e vyskové skladovani — vice nez 4 m zasobniku nebo vice nez 10 m wtlozného

prostoru,
e ftadové skladovani — volné ulozisté s jednou nebo dvéma fadky,
e blokové skladovani — uloZiSté ve vice fadach pfistupné pouze zvenci bloku

(Dugétko, 2012)

2.6 Vybaveni skladu a manipula¢ni technika

Do vybaveni skladu se zafazuji vysokozdvizné voziky, paletové regaly.

2.6.1 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizny vozik je zakladem vétSiny obchodt a skladu. K dispozici je mnoho riznych
typt vozika, jejichz vybér nesouvisi pouze s nosnosti a vyskou zdvihu. Ve vétsing skladi s
rozsahlymi provozy mtize byt vybér jednodussi, protoze specializované vybaveni je snadnéji
dostupné, naptiklad mohou byt vyuzity vysokouroviiové vidlice, prodlouzené vidlice nebo
uzké ulicky. Pro provozy malého rozsahu vSak miize byt jedinou moznosti multifunkcni

zafizeni, konkrétné ru¢ni nebo pokroc€ilé vysokozdvizné voziky. Je moznosti si vybrat mezi
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naftou, LPG nebo elektfinou. Nafta a plyn vyzaduji spalovaci motor, a proto produkuji kouf
— naftovy viditelny kouf a plyn neviditelny pachnouci koui. V obou pfipadech je nutné
zajistit palivové nadrze v blizkosti firmy, tato paliva jsou vhodnéjsi pro venkovni pouZziti,

pro vnitini pouZiti by méla byt mistnost dobfe vétrana (Emmett, 2008).

2.6.2 Paletové regaly

Konvenc¢ni paletové regaly jsou nejuniverzalngjsim systémem, ktery umoziiuje piimy a
snadny pfistup ke vSem zdkladndm. Jsou optiméalnim feSeni pro sklady s paletizovanymi
produkty a riiznymi typy skladovych jednotek. Rozméry pracovni chodby mezi regaly a
vyska regalll zavisi na technickych vlastnostech vysokozdviznych vozikii nebo zvedacich
zatizeni, velikosti podstav a vySce samotného skladu. Hlavni vyhodou téchto regala je
kompletni skladové hospodarstvi, kde kazdy sklad ma jednu zakladnu. V ptipad¢ potieby
uskladnéni vétsiho mnozstvi palet je mozné osadit dvojité hluboké police, které umoziuji

ulozeni dvou palet za sebou na obou stranach ulicky (Mecalux.cz, 2023).

2.6.3 Volba Sirky ulicky

Vysokozdvizné voziky jsou omezeny Sitkou uli¢ek, ve kterych mohou pohybovat.
Minimdlni $ifky chodeb jsou 1 000 mm x 1 200 mm. Manipulace s paletami riznych
velikosti vyzaduje spravné nastaveni. Nejvétsi problém souvisejici s rozméry podstav
nastava pfi soucasném pouziti palety riznych velikosti, napiiklad 1200 mm x 800 mm.
Jednou z ¢asto vyuzivanych moznosti je nastaveni $itky chodeb podle vétsich palet, kde se

palety pouZivaji. Nebo je moZné palety umistit v oddélenych prostorach (Emmet, 2008).
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2.7 Vyhody a nevyhody skladu

Sklady nabizeji podnikiim fadu vyhod, které 1ze rozdélit do dvou oblasti. Jednim je uspora
nakladl a druhym zlepSeni trovné zdkaznickych sluzeb. Nabizi ale také fadu nevyhod

(Gross, 2016).

2.7.1 Vyhody skladu

Z hlediska nakladii 1ze k pozitivnim vlastnostem skladu ptidat nasledujici oblasti:
e Moznost hromadnych objednavek, vétsi mnozstvi objednavky = levnéjsi cena,
e uspora nakladi na dopravu,
e skladovani sezonnich surovin nebo produkti,

e moznost rozloZzeni produkce do celého roku, coz vylucuje moznost, ze vyrobce

nebude moci dodat na trh béhem sezdny (Gross, 2016).
Sklady maji z hlediska zvySovani Grovné sluZeb tyto pozitivni funkce:

e Sklady urené¢ k montazi vyrobkl dle pozadavku zékaznika = rychlé dodani

finalniho produktu dle poZadavku zdkaznika,

e sklady sezonniho zbozi, které umoznuji distribuci tohoto zbozi do skladl

umisténych bezprostfedné pred sezénou nebo piimo do prodejen (Gross, 2016).

2.7.2 Nevyhody skladu

Naklady na skladovani maji také nevyhody, a to:
e naklady na tdrzbu a vybaveni, odpisy,
e atmosféra klimatizace, osvétleni, zpracovani,
e administrativni naklady,

e ostatni vydaje (Gross, 2016).
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3 ZASOBY

Zasoby jsou povazovany za suroviny potiebné k zajisténi realizace vyroby. Pojem zasoba
oznacuje suroviny, material, nedokonfena vyroba, polotovary, hotové vyrobky i zbozi.
Zasoby se povazuji jako nédkladné investice, které musi podnik vénovat dostate¢nou

pozornost (Oudova, 2016).

Zasobovani je zakladni ¢innosti podniku, ve které samotny podnik zajiStuje potiebnou
zasobu pro vyrobu, a to v pozadovaném Case, mnozstvi, kvalité, za piijatelné ceny a typovém
sloZeni. Zasoby jsou ¢asto oznac¢ovany jako hlavnim konzumentem kapitalu podniku. Do
zna¢né miry fizeni zasob dopada na rentabilitu podniku. Rentabilita muze byt zvySovana
postupnym snizovanim nékladi, nebo zvySovanim prodeje. Zasoby tedy souvisi

s rentabilitou podniku (Oudova, 2016).

Zasoby jsou soucasti obézného majetku. Jsou nejméné likvidni slozkou a kazdy typ zasob
ma jinou schopnost pfemény na hotovost. Efektivni fungovani firmy vyZzaduje optimalni
uroven zasob, ktera je dama jeji velikosti, druhem a rozsahem c¢innosti, charakterem
technologického procesu, situaci na trhu surovin a trhu vyrobka a také vzdalenosti zdroju
surovin, zptisobem dopravy a dalsi faktory (Kucharcikova a spol, 2011).

V fizeni zasob se pouzivaji dvé zékladni metody, nazyvané push systém a pull systém.
Rozdil mezi t€mito dvéma systémy je zplsoben tim, jak se zrychluje vyroba spole¢nosti.
Push systém piedstavuje strategii firmy, tzn. kdyz firma vyrabi na zédkladé ocekdvaného
prodeje.

V zéasad¢ spolecnost tlaci zasoby na trh, aniz by ¢ekala na poptavku zakaznikl. Zpozdény
systém piedstavuje situaci, kdy firma ¢eka na objednavky zakaznikl. D4 se fict, Ze

pozadavky zakaznikl tdhnou firmu k inven¢ni vyrobé (Oudova, 2016).
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3.1 Funkce zasob

Rizeni zasob je dilezité pro podnik hned z nékolika hledisek:

e Diky fizeni zdsob muze podnik dosdhnout zasob, které plni rozsah vyroby,
e vyrovnavaji poptavku s nabidkou,

e zajiStuji dostatecné zasoby pro pracovisté béhem vyrobniho procesu,

e v pfipadé necekanych vykyvl vyroby poskytuji ochranu v poptavce.

Z téchto uvedenych hledisek lze odvodit ze zasoby plni zékladni funkci a to tu, Ze jsou

geografické, vyrovnavaci, technologické a spekulativni (Malejcikova, Malej¢ik, 2015).

3.2 Déleni zasob

Zakladni ¢lenéni zasob piedstavuje jejich klasifikaci na:

e Bézna zasoba,
e pojistna zasoba,
e technické zasoba (Oudova, 2016).

BéZna zasoba — Pod pojmem béznd zasoba se oznaCuje zdsoba, kterd pokryva potiebu
materidlu v obdobi mezi dvéma dodavkovymi cykly. Jeji stav je mezi maximalni zdsobou a
minimalni zasobou (Oudova, 2016).

Pojistna zasoba — Vznika na zékladé vykryti odchylek v planované spotfebé (napiiklad pti
zpozdéni dodavek materialu). Velikost pojistné zasoby je relativné stejnd, jde o normovanou
zéasobu (Oudova, 2016).

Technicka zasoba — Jedna se o zasobu, ktera pokryva nezbytné nutnou potiebu pro upravu
materidlu. Uplatiiuje se dle technologickych postupt jesté¢ pfed jeho pouzitim v ramci
vyrobniho procesu. Tato Uprava muze byt napiiklad dozravani ovoce, suseni dieva, zrani

vina & syrii (Oudové, 2016).
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V praxi je mozné se setkat se zasobami:

Maximalni
Minimalni

Havarijni

Maximalni zasoby — pojem maximalni zasoba, je dosahovat ve chvili, kdy je pfijata nova

dodévka materidlu, tzn. Na poc¢atku dodavkového cyklu. (Oudova, 2016).

Minimalni zasoba — stav zdsoby pied doddvkou dalsi zasoby, v ptipad¢, Ze byla vycerpana

bézna zasoba. V podstaté predstavuje zdsoby minimalni pojistné, technické a havarijni

zasoby (Oudova, 2016).

Havarijni zasoby — Vytvaii se zejména v dilezitych provozech, kde vycerpani muze

vyznamn¢ narusit vyrobni operaci nebo proces. Jedna se pfevazné o zasoby typu ndhradnich

dilt, naptiklad v distribu¢nich sitich nebo elektrarnach (Oudova, 2016).

Dale mohou byt zasoby rozrazeny podle typu:

»Vyrobni zasoby — v§echny jednordzové spotrebované faktory, které se nachazeji
na vstupu do transformacniho procesu (zakladni a pomocné suroviny a material,
paliva, nakupované polotovary, obaly, zasoby nahradnich dilii). Bez nich nelze

uskutecnit poZadovany vykon.

Nedokoncena vyroba — produkty, které vstoupily do transformacniho procesu, uz

nejsou materidalem, ale jeste ani hotovym vyrobkem k prodeji.

Polotovary viastni vyroby — produkty, které jesté neprosly vSemi vyrobnimi stupni
a musi byt dokonceny nebo zkompletovany do finalnich vyrobkii v dalsim

vyrobnim procesu.

Hotové vyrobky — jiz dokoncené produkty viastni vyroby, jsou urceny k realizaci

mimo podnik.

Zvirata — ta, které nejsou evidovana v dlouhodobém hmotném majetku, tj. mlada
zvirata, zvirata ve vykrmu, vcelstva, ryby, hejna slepic, kachen, perlicek a
kozesinova zvirata.

Produkt — zahrnuje vsechno, co podnik kupuje za ucelem dalsiho prodeje.

Produktem jsou i pozemky, budovy a stavby, které jsou predmétem dalsiho

prodeje* (Kucharéikova a spol, 2011).
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3.3 Rizeni zasob

Proces tizeni zdsob se Casto definuje jako: ,,Soubor cinnosti, jejichz ucelem je zajistovat
phnuly a bezporuchovy chod vyroby a prodeje potrebnym mnozstvi zdasob, a to v
odpovidajici strukture, kvalité, ve spravné dobé a pri minimalnich nakladech spojenych s
hospodarenim se zasobami‘“ (Botek, 2004).

Rizeni zasob by také mélo pomoci dosahnout obchodnich cilti minimalizaci nakladd na
zasoby. Cilem je udrzet zasoby tak velké, aby se vyroba nezastavila, ale zaroven

minimalizovat jejich mnozstvi (Staisek, 2007).

3.4 Udrzovani zasob

Rizeni zasob znamena udrzovani a zajistovani optimalniho mnozstvi a druhu materidlovych
zdroju potitebnych ke splnéni strategickych, taktickych a operativnich cilii. To znamena
udrzovat zasoby ve spravném mnozstvi, kvalit€ a struktufe, coz umoznuje hladky prabéh s
nejmensi zavislosti na finan¢nim prostfedi, minimalni mzdové néklady a pfijatelnou miru
rizika. Rizeni zasob poskytuje informace o udrzovani zasob na dostateéné trovni, ktera
umoziuje vyrovnat mnozstvi nebo ¢asovou mezeru mezi vyrobnim procesem dodavatele a
procesem spotieby zdkaznika. Pomoci informaci Ize zachytit nebo zcela potlacit dusledky
nahodného kolisani procesu. Strategické fizeni zdsob se zamétuje na dlouhodobé usporadani
jejich rozsahu, distribuce a struktury s cilem zajistit pfiméfenou jistotu uspokojovani potieb
podniku za urcitych vngjSich i vnitfnich podminek pfi optimdlnim vyuZziti zasob a
minimalnich nakladech (Viestova, 2006).

Zasoby mohou znamenat bud’ suroviny, nebo nedokoncené vyrobky v tovarnach nebo zbozi
v maloobchodni siti. Modelovani zasob se zabyva tématy, ktera se obvykle zabyvaji
otazkami, kdy by mély byt zasoby doplnény a kolik zasob se ¢asem sniZi, kdyZ se hotové
zbozi proda. Ocekava se, ze snizovani zasob bude probihat nepietrzité, dokud zasoby
nebudou nulové. V tuto chvili je potieba doplnit zasoby. Zasoby jsou doplinovany v urcitych
davkéch, které jsou vhodné€jsi pro objednavku, samotnou spotiebu materidlu nebo pro

ziskani piipadné mnoZstevni slevy na vétsi mnozZstvi objednavky (Cujan. Z, Malek, Z. 2008).
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3.5 Zakladni modely Fizeni zasob

Existuji dva zakladni modely fizeni zasob:

e, Deterministické modely,

o, stochastické modely” (Cujan. Z, Malek, Z. 2008).

Obrazek 3: Dodavatelsky cyklus (Cujan. Z, Malek, Z. 2008)

Q —Velikost jedné davky,

tl — doba zpracovani objednavky,

Z. — pojistna zasoba (zdsoba na sklade, kterda je minimalni. Slouzi v pripadé pokryti
nedostatku zasob),

B — béznd zdsoba “ (Cujan. Z, Malek, Z. 2008).
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4 METODY PRO NAVRHOVANI SKLADU

Pro navrh nového skladového prostoru byly zvoleny metody brainstorming, snimek

pracovniho dne pracovnika a spaghetti diagram.

4.1 Brainstorming

Brainstorming se zafazuje mezi jednu z nejpouzivanéjSich kreativnich metod. Jeho vznik byl
zaloZen na kritice klasického vedeni porad, kde se ozyvaji oponenti s novymi napady nez
jejich obhdjci, coz vede k disledku odmitani napadti a ma tak negativni dopad na samotného
autora a ostatni Cleny skupiny, ktefi se pouci z chyb ostatnich a v ptipad¢ dalsi myslenky se
nebudou vyjadtovat (Svét produktivity, 2012).

Zakladnim principem brainstormingu je osamostatnéni generovanych napadi od hodnoceni,
nasledné urceni takovych pravidel, které¢ zpiijemni atmosféru a utvoii podminky pro navrhy
dalSich napadii se vzajemnou inspiraci. Pii této metod¢ je zvolen moderator, ktery zapisuje
do flipchartu veskeré mySlenky. Vede tym k tomu, aby jednotlivy ¢lenové diskuse nahlas
fikali své napady nahlas a vzajemné se inspirovali (Svét produktivity, 2012).

Tento postup prace nasledné vytvari synergicky efekt, kdy jsou prvni nipady tymem
rozvijeny nebo postupné vzbuzuji v ucastnicich dalS$i myslenky. Efektivita a originalita
budoucich napadt a feSeni je dalezita na mnozstvi vstupnich névrhii (Svét produktivity,

2012).

Pfi brainstormingu je dilezité dodrZzovat pravidla, kterd jsou obecné dana:

e Kazda myslenka ¢i ndpad mize byt vysloven nahlas,
e myslenky a napady se nekritizuji,

e jedinou moznosti, jak reagovat na napad je podpofit napad navazujici myslenkou

(Svét produktivity, 2012).
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4.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je jednou z metod nepfetrzitého, okamzitého urceni Casové
narocnosti zaméstnance béhem smény. S jejich pomoci zjistujeme skutecnou Casovou
naroc¢nost zaméstnance. Snimkem pracovniho dne se rozumi jako metoda prabézného
pozorovani, zaznamenavani a vyhodnocovani pracovni doba zaméstnance nebo skupiny
zaméstnancli v prubéhu celé¢ pracovni smény. Jednad se vétSinou o univerzalni metodu
sledovani prace délnika, administrativniho a fidiciho pracovnika (Uli¢né, 2011).

Vysledky pozorovani Ize pouzit:

e kvantifikace jednotlivych ¢innosti podle ¢asového vyuziti,
e analyza struktury pracovni doby,
e analyza ztraceného ¢asu podle divodi,

e vyvoj vykonovych kfivek béhem pracovni smény, zejména pokud je soucasné

sledovan objem odvedené¢ prace (Ulicna, 2011).

Metoda snimku pracovniho dne je pozorovani a zaznamendvani obsahu prace pro
konkrétniho zaméstnance nebo skupinu zaméstnanctl. Uelem snimku pracovniho dne je
pfedevsim zvySeni produktivity a efektivity prace procest a také zlepSeni pracovniho
prostfedi zaméstnanct. Diky ¢asovym studiim se v budoucnu muize definovat, co se pod
snimkem pracovniho dne skryva. Napiiklad forma plytvani, kterou je obtizné identifikovat
mimo proces. Cas pouzivany k popisu snimkovani pracovniho dne umoziiuje pozorovateli
pochopit cely pracovni postup a proces béhem smény. Pozdé&ji poméha odstranit zadvady a
snizit mnozstvi plytvani (Uli¢na, 2011).

Snimkova pozorovani jsou nedilnou soucasti pracovniho vyzkumu a nahrazuji tradic¢ni
zpusob prace snimek pracovniho dne. Jsou spojeny s uréenim frekvence predem urcéenych
typi jednoho nebo vice typli operacnich systémil pomoci randomizovanych kratkodobych
pozorovani. Lze pozorovat lidi pfi praci 1 prostiedi prace. Pfi pouZiti metody snimkovani se
nepouzivaji chronometry. Tato metoda je zalozena na pouziti teorie pravdépodobnosti pro

provedena i zaznamenana pozorovani, pokazdé v urcity ¢as (Knop, 2021).
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4.3 Spaghetti diagram

Pro znazornéni pohybu vyrobkt, materiald a pracovnikii ve vyrobnich provozech a ve skladu
se pouziva spaghetti diagram. Tyto diagramy pomahaji jasné ukdzat zbytecné pohyby a
informace o produktech a zaméstnancich spole¢nosti a pomahaji minimalizovat ¢innosti,
které pro spole¢nost nevytvareji hodnotu. Zlepsuje také vykon obchodnich procesti (John,
Lunau, 2008).

Spaghetti diagramy, zndmé také jako Spagetové grafy, jsou nastrojem pro mapovani a
vizualizaci fyzickych reprezentaci data (materidly, vicka, dokumenty nebo jiné polozky),
kterda umoznuji prochéazet predem stanovenym objemem kontroly.

Spaghetti diagram je sloZen z kreslenych ¢as ,Spagety” (diky tvaru téstovin), které
charakterizuji cesty entit pohybujicich se v systému. Pro srozumitelnéjsi mapovani tokua
mohou byt ke kresleni vyuzity riizné barvy pro rozlisSeni zdroju, které se pohybuji v systému,
nebo také ¢asova pasma, v nichz se ucastnici pohybuji (Cantini, De Carlo, Tucci, 2020).
Pro vizualizaci slouzi n&crt pracovisté s umisténim stroji, natradi, riznych nastroji a
materialti pfimo na pracovisti nebo piimo ve vyrobni hale. Pohyby jsou pak znazomény
tuzkou mezi jednotlivymi ¢astmi pracoviste, které predstavuji cesty pracovnika. Tyto trasy
jsou nasledné ocislovany a kroky a rychlost chlize pracovnika jsou pocitany proti métené

trase (Astrajs.cz, nedatovano).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Pro vyrobu, ktera je klicova je logistika podpirnym nastrojem, ktery pomaha dosahnout
koneéného cile. Logistika feSi materidlovy tok od ndkupu surovin, pies zpracovani
materialu, kooperace, skladovani a baleni azZ ke konecnému zakaznikovi pomoci dopravnich

prostiedki.

Zasoby jsou dulezitou slozkou kazdého podniku, proto je potfeba fesSit jejich umisténi
z diivodu vyuziti ve vyrobé&. Proto jsou zapotiebi sklady, které umoziuji tyto zasoby udrzet
a v ptipad¢ potieby je vyuzit pii vyrob¢. Z hlediska mozného budouciho ristu, je zapotiebi
dobte navrhnout sklad, pro vétsi objem zasob z divodu navyseni vyrobni kapacity. Jednou
z hlavnich metod, které se uplatiuji pii navrhovani sklada je spaghetti diagram. V teoretické

¢asti jsou dale feSeny skladové operace a vybaveni skladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost NTS PROMETAL je dcefinou spole¢nosti holandské primyslové skupiny NTS
GROUP se sidlem v Holandsku, kterd se zabyva vyrobou a doddvanim komponentt,
strojirenskych dilii, modelt na zéklad¢ vlastni vykresové dokumentace a ¢astmi stroji pro
svétové vyrobce piistrojii a technologickych zaiizeni. V Ceské republice jsou dva vyrobni

zavody. Tyto zdvody se nachdzi ve Slavi¢in¢ a v Brn¢.

6.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost NTS PROMETAL Slavicin, ma dlouholetou historii. Od roku 1997 se sidlem ve
Slavi¢iné ve Zlinském kraji, se zabyva malosériovou vyrobou s patfiénou peclivosti a
individudlnim pfistupem k vyrobktim. Pro pfedstavu, vyrabi naptiklad vakuové komory pro

elektronové mikroskopy nebo moduly dopravnikovych systémt pro letiste.

Vyrobni zavod ve Slavicing také nabizi vyrobni kapacity pro externi kooperace pro firmy
z nejbliz§iho okoli. Nabizi Siroky vybér modernich technologii pro tvareni plech,

povrchovych uprav, montdzi a CNC obrabéni kovovych a nekovovych materidli.

6.2 Zaméstnanci spole¢nosti

Samotna pobocka ve Slavi¢iné ma pfiblizné 230 zaméstnancll, zabyvajicich se riznymi
ukoly jako je montaz, svafovani, obrabéni, CiSténi, mechanizace, lakovani, pfijimani,
kooperovéni, expedovani komponentii a hotovych vyrobki. Kromé¢ toho mé spole¢nost
administrativni ¢innosti spojené s pofizovanim materidlu, prodejem vyrobki, technologii,
planovanim a ucetnictvim.

Spolu s NTS Prometal Brno ma spole¢nost 300 zaméstnanc. V Brné se zaméstnanci

zabyvaji tlakovymi nadobami, mechanismy a primyslovym marketingem.

PROMETAL

Obrazek 4: Logo firmy (Nts group.com)
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6.3 Organizacni struktura spolecnosti
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Obrazek 5: Organizacni struktura (Vlastni zpracovani dle internich dokumenttt)

Organizacni struktura spolecnosti je linedrni, jedna se tedy o pyramidovou strukturu.
Spolecnost je fizena generalnim feditelem. Samotna hierarchie je rozdé¢lena do sektorti podle
specifikace konkrétni operace. Zastupci jednotlivych funkci definuji ukoly a odpovidaji za

svlj utvar.
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7 SKLAD

Pro umisténi nového skladu bylo nutné zhodnotit stav soucasného skladu v podniku.

7.1 Soucasny sklad

Soucasny sklad je umistén v centru firmy o velikosti 34 m x 32 m. Ve skladu se nachdzi
pracovisté piijmu, kontrola kvality materialt, vyrobkl a polotovar. Kromé toho je zde také

pracovisté ,,pilky*, kooperace a expedice.

7.2 Regalové usporadani

Regalové usporadani je kombinované. Pro klasické palety jsou regaly postaveny podélné za
sebou. Pro nadrozmérné palety jsou regaly vyclenény podél cesty tak, aby nevznikl problém
s ulozenim nadrozmérnych vyrobki.

K dispozici je celkem 50 paletovych regalti po 4 mistech k uloZeni palet, které jsou vysoké
6 m. Regaly jsou postaveny v 9 fadach po 5 regalech, a v jedné fad€ po 6 regalech podél
cesty. Ve skladu je tedy celkem 1094 paletovych mist. Ve sloupci H je vlozeno 216 box,
které nahrazuji palety. Celkovy pocet polozek, které jsou umistény v téchto boxech je 2200

malych komponentt, které tvoii 70 % polozek z celé¢ho skladu.

Obrazek 6: Soucasny sklad (Vlastni zpracovani)
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7.3 Pracovisté skladu

Pracovisté prijmu — Pracovisté pfijmu, kterého je soucasti i pracovisté kvality, je umisténo
v ptredni pravé ¢asti haly, kterd se nachazi vedle vykladaci a nakladaci plochy pro nékladni
dopravu. Dopravci projizdi ¢asti firmy, kde pracovnici piijmu vykladaji pomoci
manipulacnich techniky z dopravnich prostiedki drobny a hutny materidl, drobné zbozi,
vétsi material nebo rozpracované vyrobky, které jsou umistény na paletach ¢i bednach. Pro
dopravce je vytvoreno vstupni misto pfed pracovistém piijmu, k ulozeni mensich balicki.
Pracovnici pfijmu zkontroluji druh zbozi a pocet polozek s dodacim listem. Nasledné
piijmou a oznaci podle druhu pfijemky, tedy zda se jedna o rozpracovanou vyrobu nebo
zboZi.

Pracovisté kvality — Pracovnik kvality zkontroluje pfijaté vyrobky, které¢ spliiuji dana
kritéria dle normy. Nasledn¢ je oznaci a rozd¢li dle postupu nebo pracoviste.

Pracovnici pfijmu je v konecné fazi naskladni do regalt, které jsou rozdéleny pomoci
pismen. Do regéla s oznacenim D, E, F, G, H, R, I je umisti na pfedem stanovené misto nebo
na misto, které neni obsazeno. V ptipad¢, Ze vyrobek nepatii do skladu, umisti jej na svozové
misto, odkud zbozi nebo vyrobek skladnici rozmisti na dané pracovisté.

Pracovisté kooperace — Pracovisté kooperace se nachéazi také v predni ¢asti skladu. Pro
kooperaci jsou ve skladu urceny regaly s oznacenim E, které vyuzivaji jako vstupni misto
z vyroby pro nasledné zabaleni a odeslani ke sjednané firmé. Soucasti tohoto regélu je i
obalovy material pro kooperace.

Pracovisté expedice — Expedice se nachazi v piedni levé casti haly, vedle vykladaci a
nakladaci plochy. Expedice slouzi pro expedovani vyrobkil k zadkaznikovi, pomoci
nasmlouvanych dopravnich prostredki. Pro pracovnice expedice slouzi 11 paletovych regala
(B, C, jeden zcasti I a jeden novy oznaCeny EXP), do kterych uklddaji pomoci
vysokozdvizného voziku palety podle druhu zakaznika. V ptipad¢, Ze se zbozi odesila v jiny
datum nez v den, kdy dorazi do odd¢€leni expedice, je ulozeno do palet v Casti expedice dle
nazvu zdkaznika.

Pracovisté ,,pilky“ — ,,Pilka*“ se nachdzi v zadnim pravém rohu budovy. Toto misto se
vyuziva pro fezani hutného materialu. Pro toto pracovisté jsou ureny konzolové regaly, do
kterych se pomoci elektrického vysokozdvizného voziku ukladdaji hutné materialy rtiznych

tvart dle struktury.
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Obrazek 7: Pivodni rozlozeni regall v sou¢asném skladé z horniho pohledu (Vlastni

zpracovani)

Obrazek 8: Piivodni rozloZeni regali v soucasném sklad¢ z bo¢niho pohledu (Vlastni
zpracovani)
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7.4 Rozdéleni skladu dle specifikace zboZi

V soucasném skladu se nachazi rizné druhy rozpracovanych vyrobki, zbozi, hotovych
vyrobkil a vyrobkt ke kooperaci. Tyto vyrobky jsou ulozeny v regalech, které jsou oznaeny
B,C,D,E, F,G,H, 1R, K, EXP.

Pro piijem veskerého materidlu je ureno 26 regélii (cast D, cast E, F, G, H, R, ¢ast I) po 4
uloznych mistech pro palety. Do stanovenych regéalii jsou pomoci vysokozdvizného voziku
ukladany vyrobky nebo zbozi.

Pro vyrobky, u kterych se provadi kooperace dle vykresové dokumentace vyrobku, slouzi
60 paletovych mist (¢ast D). V této €asti je umistén 1 obalovy material pro kooperace.
Expedici slouzi 11 regalt (B, ¢ast C, EXP) pro zabalené vyrobky. 3 regaly v ¢asti C slouzi
pro rezijni material, a obalovy material pro vyrobu.

Soucasti skladu se momentalné nachazi i rezijni material lakovny, ktery zabira 2 regaly 4. a
5.vregalul.

Pro ulozeni hutného materialu slouzi 8 konzolovych regalti oznacenych pomoci pismena K.

7.5 Druhy materialu v sou¢asném skladu

Jelikoz se firma zabyva vyrobou a dodavanim komponentd, strojirenskych dilti, modeli na
zéklad¢é vlastni vykresové dokumentace a ¢astmi stroji pro svétové vyrobce pfristrojii a
technologickych zafizeni, nakupuje riizné druhy materialti a komponentt:

e Hutny material,

e material rozpracované vyroby,

e hotové vyrobky,

e komponenty pro vyrobu,

e rezijni material.

Tyto materialy, komponenty nebo vyrobky slouzi k naslednému zpracovani, montovani,

svafovani, lakovani, Cisténi a obrdbeni, ze kterych se nasledné vytvari na zéklade

vytvorené dokumentace kone¢né vyrobky dle pozadavka zdkaznika.
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8 ANALYZA MATERIALOVEHO TOKU V SOUCASNEM SKLADU

Tato kapitola popisuje materialovy tok napfi¢ celym podnikem.

8.1 Materialovy tok

Materidlovy tok podniku zacind na pracovisti pfijmu, kde se rozdéluje dle charakteru zbozi.

Zbozi, které se pfijima na pracovisti piijmu:

Nakupované komponenty pro vyrobu,
rozpracované vyroby z kooperace,
reZijni material pro vyrobu,

hutny material,

obalovy material pro vyrobu.

Po piijeti dle charakteru zbozi se nasledn¢ spocita, zaeviduje a zkontroluje. Dale pak

vyrobky nebo zbozi putuji dle pracovniho postupu vyrobku do skladu, na expedici nebo na

dané pracoviste.

1 H
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Obrazek 9: Materidlovy tok v podniku (Vlastni zpracovani dle internich dokumentit)
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8.2 Popis pracovni naplné danych pracovist’

Pracovnici pfijmu — maji za ukol spocitat, zaevidovat do systému, zkontrolovat a oznacit
zboZi nebo vyrobek. Nasledné tyto vyrobky nebo zbozi projdou vstani kontrolou kvality a

v konecné fazi jej pracovnik kvality rozdéli dle pracovniho postupu.

Pracovnik kvality — ma za ukol zkontrolovat dle normy rozpracované vyrobky, nebo zbozi
a nasledné¢ je rozfadit dle pracovniho postupu. Moznosti kam pracovnik vklada
zkontrolované vyrobky nebo zbozi je vice. Je mozné je ulozit na palety, odkud putuji ptimo
do skladu, nebo jej uloZi na sbérné misto, které je ur€ené pro prevoz vyrobki nebo zboZi na
dané pracovisté dle pracovniho postupu. V posledni fad€ je zde moznost ulozeni vyrobku
nebo zbozi na vozik, kde se ukladaji mensi komponenty, které se nasledné naskladnuji do

skladu. Pfiblizn€ pracovnici pfijmu v pribéhu dne naskladni 80 poloZek na rizné pozice.

V ptipadé vadného vyrobku, pracovnik zaeviduje, oznaci a umisti vyrobek do reklama¢niho

regélu.

Pracovnici skladu — maji za kol naskladnovat rozpracované vyrobky pomoci scanneru,
vychystavat zbozi dle seznamu, rozvazet polozky pro vyrobu na dané pracovisté a pfevazet
rozpracované vyrobky, které jsou umistény ve vystupnich zoénach dle postupu na dalsi ¢lanek

vyrobniho fetézce.
Rozdé&luji se na dva sektory:

e Pracovnik pro dovoz, svoz a pievoz z obrobny, lakovny a dalSich pracovist’ dle

pozadavk.

e Pracovnik pro dovoz, svoz a pfevoz ze svafovny, montdze a dalSich pracovist’ dle

pozadavk.

Kooperace — pracovnici kooperace maji za ukol nachystat, spocitat a zabalit do pfedem
stanovenych ochrannych balicich prostfedkt rozpracované vyrobky pro externi firmy, které

opracovavaji vyrobky dle vykresové dokumentace.

Pracovnik expedice — pracovnice expedice maji za ukol evidovat, oznacit a balit do predem
stanovenych obalii hotové vyrobky, polotovary, komponenty, které jsou jim pfivezeny
z vyroby. Nasledné¢ zabalené vyrobky, polotovary nebo komponenty pak prostiednictvim
nasmlouvanych dopravnich spolecnosti expeduji zakaznikovi. V ptipadé, ze se zbozi nebo
vyrobek vyskytne na expedici dfive, zatadi se do skladu pro nésledujici expedici do predem

piifazené police.
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9 KRITERIA NAVRHU NOVEHO SKLADU

Pro vytvofeni navrhu nového skladového prostoru bylo nutné vytycit si ve firmé¢ jasna
kritéria. Tato kritéria byla definovana jiz na za¢atku projektu. Ugelem téchto kritérii bylo
vyjasnit stanovené pozadavky k dosazeni konecného cile.

9.1 Limity prace

Soucasti praktické ¢asti nebude feSena problematika se zasobami, které budou umistény
v novém skladovém prostoru.

9.2 Stanoveni kritérii — porada

Béhem mésice listopadu probéhlo né&kolik schiizek s manazerem logistiky a vedoucim
skladu. Spole¢n¢ jsme se zamétili na definovani kritérii nového skladového prostoru véetné
podminek (vystupy z téchto schiizek shrnuje tabulka cislo 1).

9.3 Stanovené Kritérii — vystup

Na schtizi byla stanovena tato kritéria.

Tabulka 1: Kritéria ke zfizeni nového skladového prostoru (Vlastni zpracovani)

Kritéria pro navrh nového skladu Podméty ke kritériim

Na zakladé pozadavki vedeni firmy bude
Nalézt misto, kde bude umistén novy

sklad

budouci sklad umistén v sou¢asné hale

obrobny

NavySeni skladové kapacity Jeden z cilt vystavby

Na zakladé vysky, Sitky a délky budovy,
RozloZeni regala
omezeni

Manipulaéni prostiedky Na zékladné rozloZeni regali

Vertikalni vytahovy systém Umisténi, poCet absorbujicich polozek
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Rozdéleni skladu dle charakteru

RozlozZeni skladu

Misto pro rozpracované zakazky

Misto pro vratky do skladu

Cesty
Misto pro nadrozmérni palety

Vstupni misto pro vyrobky z vyroby
pro nasledné zaskladnéni

Prace se scannerem

Oznaceni vSech regala

Oznaceni vSech vstupnich mist

Sklad pro vyrobu, expedici, kooperaci,
hutny sklad, pro obalovy material, reZijni
material
Na zakladé¢ maximalniho vyuziti celé
plochy haly
Oznacené regaly nebo voziky s ¢islem

zakazky

Oznaceni vSech vratek, urCeni pracovnika,

ktery se o n¢ bude starat
Oznaceni
Vy¢lenéno

Podminkou pro praci ve skladu — kazdy
pracovnik, ktery cokoliv doveze do skladu

musi umét pracovat se scannerem

Kody

Kody

Klicovym kritériem pro navrh nového skladu je vystavba nové haly pro nové vyrobni

zatizeni. Nasledn¢ pfesunuti a sjednoceni vSech pracovist’ dle technologii s cilem umistit

sklad tak, aby byl na nejvhodnéjsim misté pro vSechna pracovisté. Pro maximalni vyuziti

prostoru, je zapotiebi spravné rozloZit regaly, a vyuzit vertikalni vytahovy systém, ktery

zvy$i maximalni skladovou kapacitu, pro budouci rtist firmy.

41
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10 METODOLOGIE NAVRHU NOVEHO SKLADU

Pro névrh nového skladového prostoru byly zvoleny metody brainstorming, spaghetti
diagram a snimek pracovniho dne, které byly vytvafeny pribézné. Cilem téchto metod je
zjisténi materidlového toku se snimkem pracovni naplné zaméstnanci béhem dne, tedy

odkud, kudy a kam pracovnici chodi, a jaka je jejich skutecné pracovni zatéz béhem smény.

10.1 Brainstorming

Tato metoda byla zvolena na zaklad¢ stanovenych kritérii pro tvorbu skladu. V prosinci
probéhli tii diskuse.

Prvni diskuse probéhla s manazerem logistiky a s vedoucimi pracovniky jednotlivych
pracovist. Byly zde navrhnuty zakladni kompetence skladu, které¢ by m¢l novy sklad
splnovat.

Druha diskuse probéhla s jednotlivymi pracovniky skladu. Nejen, Ze tito pracovnici
podpofili myslenky z ptedeslého brainstormingu, ale také navrhli dal$i nova feSeni, ktera
budou déle posuzovana pfti dalsi diskusi.

Treti diskuse probchla se vSemi vedoucimi pracovniky, i se zaméstnanci jednotlivych

oddéleni. Na této diskusi doslo ke sjednoceni myslenek a k domluvé na kone¢ném névrhu.

' Rozdleni diedruu
zhofi (hadice, froubky]
-

Vozky s bocnim

zaklddanim
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Jednotlivé prepazkyna ¥ Vosik =
paletach ’ o "I‘_-‘ et
zdvihem
"
Rozdélen skiadu
Fénové ropdSlovakyna

Manipulaéni
prostiedky
Navrh na zfizeni
Urdit wstupni a it sklac r ! . - WVertikslni vytahow
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u
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Obrazek 10: Vystupni brainstorming (Vlastni zpracovani)
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10.2 Snimek pracovniho dne

Tento snimek byl vytvoien na zakladé¢ zjisténi pohybu a pracovni ndplné pracovniki. Byl

proveden dne 9.1.2023 s pracovnikem skladu.

Pracovni naplii pracovnika je naskladiovat vyrobky do skladu, pfevazet vyrobky dle
pracovniho postupu na nasledujici pracovisté a vychystavat polozky pro vyrobu dle pick

listu.

Tabulka 2: Snimek pracovniho dne pracovnika (Vlastni zpracovani)
Pocet

Druh provadéné Poznamky (popis vychystanych/

ZACATEK KONEC

¢innosti ¢innosti) zaevidovanyc
h poloZek
Ptiprava
_ Vysokozdvizny
6:00 6:02 manipulacniho
vozik
prostiedku
Ujasnéni, kdo co
Rozd¢leni prace mezi
6:02 6:10 bude délat v dany
pracovniky
den
Pomoci
Palety,
paletového
6:10 7:30 Naskladiiovani rozpracované
voziku, vyrobky
vyrobky (16x)
z vyroby
Ptevoz vyrobki
Pievoz vyrobku z z daného
7:30 8:45
jednotlivych pracovist pracovisté na
dalsi dle postupu
Pomoci chiize i 80 polozek
Vychystavani polozek '
8:45 10:25 o vysokozdvizného pomoci
dle pick listu
voziku scanneru
Pomoci
Palety,
paletového
10:25 11:00 Naskladiiovani rozpracované
voziku, vyrobky
vyrobky (9x)
z vyroby




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

11:00 11:30 OBEDOVA PAUZA
Pomoci chiize 1 20 polozek
Vychystavani polozek .
11:30 12:15 vysokozdvizného pomoci
dle pick listu
voziku scanneru

Ptevoz vyrobkt

Pievoz vyrobkl z z daného

12:15 12:45 . ) ' '

jednotlivych pracovist pracovisté na

dalsi dle postupu
Pomoci chiize i 40 polozek

Vychystavani polozek ]

12:45 14:00 vysokozdvizného pomoci
dle pick listu
voziku scanneru

Konec smény

Kone¢né vyhodnoceni vysledkl provedeného snimku pracovniho dne pracovnika jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Snimek pracovniho dne pracovnika (Vlastni zpracovani)

W

Kategorie skutecné bilance zkoumaného ¢asu pracovnika Cas
Ptiprava manipulacniho prosttedku 2 minuty
Rozdé&leni prace mezi pracovniky 8 minut
Naskladiiovani 115 minut
Prevoz vyrobki z jednotlivych pracovist 105 minut
Vychystavani polozek dle pick listu 220minut
Celkem 450minut

Vysledky snimku pracovniho dne pracovnika vykazuji, Ze vychystdvani polozek dle pick
listu zabere nejvice Casu. Nasledujicimi ¢innostmi jsou pieprava vyrobki z jednotlivych
pracovist' a naskladiiovani vyrobki. Posledni nevyznamné minuty jsou podle seznamu
vénovany rozdéleni prdce mezi pracovniky a pfiprava manipulacnich prostfedki, coz

nikterak neovliviiuje celkovy vykon pracovnikii.
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Kategorie skutefné bilance zkoumaného €asu pracovnika

Piiprava
mampulaéniho Fozdileni praca
prostiedin mezl pracoviiky
[ 2%

Naskladaovani

Vychystavam
pologek dle PICE fevoz vyrobku
izt
4% pracoviit
B Pfiprava mamipulaénibo prostedkn B Fozdélen pres mem pracovmky
B MNazkladiovam Prevoz vwwrobku z jednotlivych pmeovist
B Vyclkystavam polozak dl= PICK histu

Obrazek 11: Snimek pracovniho dne pracovnika (Vlastni zpracovani)

Dle vysledkl, které jsou vedeny v grafu, vychystavdni poloZek zabere 49 % casu
zameéstnance z celé smeény. Dale je naskladiiovani s 26 % a ptfevoz vyrobku z jednotlivych
pracovist s 23 %. Zanedbatelnymi ¢innostmi je rozdéleni prace mezi pracovniky se 2 % a

priprava manipula¢nich prostiedk.
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10.3 Spaghetti diagram

Pro analyzu materidlového toku byl pouzit spaghetti diagram. Tento diagram byl vytvofen
spolecn¢ se snimkem pracovniho dne pracovnika dne 9.1.2023 s pracovnikem skladu od

6:00 do 14:00 béhem ranni smény.

V nize uvedeném snimku je zpracovan spaghetti diagram, ktery byl vytvofen na zaklad¢

zjisténi materidlového toku, pro nasledn¢ navrzeni a rozlozeni skladu.

Tabulka 4: Spaghetti diagram (Vlastni zpracovani)

Pocet kroki Odkud a kam Kolikrat za sménu
20 kroku Z ptijmu do skladu 6x
260 kroku Ze svatovny do skladu 8x
140 kroki Ze skladu na montéz 10x
100 kroki Z lakovny do skladu 6x
20 krokii Z ptijmu do expedice 10x
150 kroki Ze skladu na pracovi$té obrobny 11x
160 kroku Ze skladu na pracovisté ,,BACIS* 5x
130 kroku Ze skladu na pracovisté ,,Heller* 3x
120 kroki Z regalu pfevoz — na pracovisté lakovny 4x
280 krokiu Z regalu pfevoz — na svafovnu 5x
120 kroki Z regélu pfevoz — na pracovisté obrobny 6x
150 kroku Ze skladu na pracovisté ,, MECH* 7x
30 kroki Manipulace ve skladu (mezi regaly) 17x

Celkem kroku 11400
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Obrazek 12: Spaghetti diagram (Vlastni zpracovani dle internich materiali)
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Obrazek 13: Spaghetti diagram (Vlastni zpracovani dle internich materiali)

Z uvedeného snimku je mozné vidét vSechny trasy pracovnika, které byly zaznamendny
béhem smény. Pracovnik nachodil 11 400 krokt. Jeden krok ma ptiblizné 58 cm.
Pii své praci pracovnik vyuZzival i vysokozdvizny vozik, kterym piepravoval vyrobky a

vychystaval zbozi, které je umisténo ve vyssich pozicich skladovych regalt.
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11 NAVRH NOVEHO SKLADOVEHO PROSTORU

Pro navrhovani nového skladu bylo nejprve nutné zjistit presné rozmeéry haly, kde bude novy
sklad umistén. Dale bylo nutné oznacit vstupni a vystupni mista, kterymi povede materialovy
tok do skladu a jaké budou vyuzity manipula¢ni prostfedky. Kromé toho bylo zapotiebi

zjistit, zda pro rozloZeni regélu neni z hlediska vysky zadné omezeni.

11.1 Vyhodnoceni

Po ujasnéni vSech kritérii a vyhodnoceni vS§ech metod byl sklad navrzen tak, aby absorboval
veskery potfebny materidl, rezijni material, obalovy material, hotové a rozpracované

vyrobky.

Vzhledem k tomu, Ze zvolen4 hala je 18 m Sirokd a 29 m dlouh4, coz je vyrazné mensi nez

ptivodni hala soucasného skladu, bylo nutné vyuzit vySku budovy.

Proto byly zvoleny regaly o vysce 6,5 m, diky kterym se zvySila maximalni kapacita skladu
z puvodnich 1094 paletovych mist na 1506 paletovych mist.

Pro sklad byly navic po konzultaci s externi firmou navrzeny dva vytahové vertikalni
systémy, které pohlti az 70 % mensich 1 vétSich komponentd, coz je cca 2200 komponentil

pro vyrobu.

Celkova maximalni kapacita nového skladu bude tedy 3706 mist k ulozeni zbozi a materialu.
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Obrazek 14: Navrh rozlozeni nového skladového prostoru ( vlastni zpracovani)
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Obrazek 15: Regal (Vlastni zpracovani)

Obrazek 16: Novy navrh skladu (Vlastni zpracovani)

Rozmisténi jednotlivého zbozi, komponenti a rozpracovanych vyrobkt ve sklad¢, vychazi
ze stanoveni obratu zasob, specifikaci a rozméru skladu. Tato ¢ast neni soucasti bakalaiské

prace.

K maximalnimu vyuziti a zvysSeni skladové kapacity budou v novém navrhu skladového

prostoru umistény dva vertikalni systémy.

Tyto systémy byly navrzeny ve spolupraci s externi firmou tak, aby bylo mozné zakladat
zbozi z jedné strany a vychystavat ze strany druhé, tedy ze skladu. Budou umistény v ¢asti
skladu, kterd bude nejblize pracovisti pfijmu, kam mohou zaméstnanci piijmu vkladat zbozi

piimo z pracovisté. Diky tomu nebude potteba chodit do skladu.

Vertikal systémy jsou navrhnuty o vySce 5 m, Sifce 4,3 m a hloubce 2,3 m. Budou zejména
vyuzity pro malé a sttedni komponenty pro vyrobu. Absorbuji az 2200 polozek.
Pred jednotlivymi regaly, budou umistény a oznaceny regaly pro vychystané polozky na

zékladn¢ predbézného planu vyroby, ktery bude synchronizovan se skladem.
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Vytahovy vertikal systém

Vytahové vertikdl systémy jsou navrzeny na zakladé konzultace s externi firmou. Byly
navrzeny na zaklad¢ kritérii pro mens$i a stfedni komponenty, které v ném budou

umistovany. Jeho maximalni kapacita pro tyto vyrobky bude 2200 malych a stfednich

krabicek, ve kterych budou ulozeny tyto polozky.

Presné parametry zafizeni:

Vyska zatizeni — 500 mm
Sitka zafizeni — 4380 mm
Hloubka zatizeni- 2312 mm
Hloubka polic — 610 mm
Rastr ulozeni polic- 50 mm
Min. vzdalenost polic- 75 mm
Max. vyska zbozi- 730 mm
Motor zatizeni- 4 kW

Nosnost police 300 kg

Max. rychlost extraktoru- 0,7 m/s.

-

\#/,

Obrazek 17: Vytahovy vertikal systém (Interni zdroj z firmy)
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Manipulaéni technika

Manipulacni technika je nedilnou soucésti kazdého skladu. Pro maximalni vyuziti celého
skladu bylo nutné zvolit vhodnou manipula¢ni techniku ptizptisobenou dispozici skladu. Na
zékladé komunikace s externi firmou nam byli doporuceni tyto manipulaéni prostredky,
které maji pfedni i bo¢ni zakladani do regalii. Diky tomu bylo mozné zmensit ulicky a vyuzit
veskery prostor co nejlépe. Po konzultaci a fddné synchronizaci planovace vyroby byl pro
sklad vybran jeden vysokozdvizny vozik EFX-410-413, ktery ma maximalni zdvih az 7 m a
nosnost vyrobku az 1250 kg.

Obrazek 18: Manipulaéni prostfedek (Jungheinrich, nedatovano)
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Ve skladech se také pouzivaji paletové voziky, které slouzi k bézné prepravé ze skladu, do

skladu, k pfesunu, a nalozeni jednotlivého zboZzi umisténého na paletach.

Obrazek 19: Paletovy vozik (Kaiser + Kraft, 2023)

Sklad bude mit pro pfesun, nakladani, vykladani vyrobki, vychystavani zbozi z vyssich
pozic, z dopravnich prostfedkl a k zakladani vyrobku jak uz v samotném sklad€¢ nebo na

jinych pracovistich elektricky vysokozdvizny vozik.

Obrazek 20: Elektricky vysokozdvizny vozik s ploSinou (Tor-industries.cz, 2023)
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11.2 Novy materialovy tok

Obrazek nize ukazuje navrh nového skladového prostoru s novym materidlovym tokem.
Podle pfedem stanovenych kritérii uzavieni skladu ma sklad pouze jedny vstupni a vystupni
vrata. Z divodu uzavieni skladu je vstup a vystup nejblize pracovisti piijmu, kooperace a
expedice, kde materidl vstupuje a vystupuje ze skladu. V rannich sménéach budou mit do
skladu pfistup pouze povéieni pracovnici, ktefi v pfipadé jakékoliv potieby budou mit za

ukol splnit veskeré se pracovni pozadavky. V odpolednich hodinach bude sklad uzavien.
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Obrazek 21: Novy materidlovy tok (Vlastni zpracovani)
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12 FINANCNI RAMEC

Tabulka 5: Finan¢ni rdmec (Vlastni zpracovani)

Jednotkova
Polozky ¢ Cena celkem v K¢

cena v K¢

Regaly 45 40 000 K¢ 1 800 000 K¢
Vytahovy vertikal
2 800 000 K¢ 1 600 000 K¢
systém

Regaly pro vychystané
sayP yew 3 6 000 K¢ 18 000 K¢
komponenty

Celkem 3418 000 K¢

Dnes jsou sklady nedilnou soucasti kazdého rostouciho podniku. Celkovy pocet regalii pro
umisténi v novém skladu je 45 paletovych regalti. Jejich cena je dle kalkulace 40 000 K¢ za
jeden paletovy regal o vysce 6,3 m a délce 3,9 m. Celkova cena vSech regali je tedy 1 800
000 K¢.

Dale budou soucésti skladu dva vytahové vertikal systémy, které jsou feSeny s externi
firmou. Jejich hodnota je dle predbézné kalkulace odhadovana na 800 000 k¢. Cena obou
téchto systémt je tedy 1 600 000 K¢.

V posledni fad¢ jsou zde regaly pro vychystané polozky. Cena téchto regalt je 6 000 K¢ za
jeden kus. Za vSechny tyto regaly je cena 18 000 K¢&.

V kalkulaci nejsou zahrnuty provozni néklady skladu a ndklady na manipula¢ni prostfedky.

Odhadovana cena dle kalkulace je tedy 3 418 000K¢.
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13 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Z pocatku praktické Céasti byla popsdna spolec¢nost. Vyrobni spolecnost NTS Prometal
Machining, kterd je neustéle rostouci spolecnosti, vyrabi a dodava komponenty, strojirenské
dily, modely a strojni dily na zaklad¢ vlastni vykresové dokumentace pro svétové vyrobce
pfistroji a technologickych zatizeni. V praktické ¢asti jsou navic popsana kritéria, kterd byla
spolecné s manazerem logistiky a vedoucim skladu vyty¢ena pro navrh nového skladu.
Hlavnim kritériem tohoto projektu bylo nalezeni mista pro novy sklad, zvySeni jeho
maximalni kapacity pro dalsi rist spoleCnosti a uzavieni skladu. Pfi navrhu nového skladu
byly pouzity metody brainstormingu, snimek pracovniho dne pracovnika a spaghetti
diagram. Béhem brainstormingu probchly ti1 diskuse. V pribéhu téchto diskusi byly
identifikovany predstavy, napady a pozadavky pro navrh nového skladu. Dale diky metod¢
snimku pracovniho dne pracovnika bylo odhaleno pracovni vytizeni zaméstnance béhem
smény, kde je pracovnik nejvice vytizen vychystavanim polozek pro vyrobu. V posledni
fad¢ byl zhotoven spaghetti diagram, ktery byl vytvafen soucasné se snimkem pracovniho
dne. Diky spaghetti diagramu byl zjistén materialovy tok napfic¢ celym podnikem.

Na zékladé téchto metod byl navrzen novy sklad, ktery maximalné vyuzije celou budouci
skladovou plochu. Pomoci vertikalniho vytahového systému, ktery je navrzen na zakladé
konzultace s externi firmou, kterd se témito systémy zabyva, se zvysi skladova kapacita.
Dale byly v praktické ¢asti popsany manipulacni prostiedky, které se pouzivaji pro
naskladnovani, vyskladiovani, presun zbozi ve sklad¢ a v neposledni fad¢ pfevoz vyrobki
z pracovisté na pracovisté dle pracovniho postupu vyrobku. Posledni ¢ésti je finan¢ni ramec
projektu. Tato sekce obsahuje seznam kalkulovanych polozek, které budou soucasti skladu.
Nejnakladnéjsi poloZzkou jsou paletové regaly. Dale jsou soucasti kalkulace dva vytahové
vertikal systémy, které budou ptizpisobeny provozu a jako posledni polozkou, kterd je ve
finan¢ni ramci uvedena jsou regaly pro vychystané polozky. Soucasti finan¢niho ramce

nejsou naklady na manipulacni prostiedky a naklady na provoz haly.
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ZAVER

Zaveérem prace je splnéni stanovenych kritérii, ktera byla vytyCena podnikem pro navrh
nového skladového prostoru ve vyrobnim podniku.

V praci byla vyfeSena problematika s uzavienosti, vstupem a vystupem skladu, ktera byla
jednim z klicovych kritérii. Déle byly maximalné vyuzity vytyCené prostory pomoci
vysokych paletovych regall, které jsou hlavnim kritériem pro tento projekt.

Diky pouzit¢ metodice, brainstorming, snimek pracovniho dne pracovnika a spaghetti
diagram, ktera byla zvolena na zaklad¢ konzultace s vedouci prace, je navrhnut novy sklad
1 s manipulacnimi prostredky.

Dalsim kritériem, ktery je v praci uveden je automatice, proto byl navrhnut a prokonzultovan
s externi firmou vytahovy vertikdl systém, ktery absorbuje 70 % polozek z pivodniho
skladu. Diky tomu je mozné rozsifit vyrobu, pro kterou je zapotiebi skladovy prostor pro
vyrobky. Kone¢ny ndvrh skladového prostoru tak splituje vSechna kritéria projektu.

Z hlediska ekonomického pifinosu je tento projekt vhodny, protoze diky vertikalnimu
vytahovému systému, ktery pohlti az 2200 polozek, se zvySuje maximalni skladova kapacita.
Pro stale se rozvijejici spolecnost to Setfi potencidlni budouci skladové prostory, které jsou

v dnes$ni dobé nakladné.
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