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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Práce obsahuje komplexně zpracovaný projekt implementace ABC kalkulace ve výrobní firmě. Autorka formulovala jasné cíle práce, které se jí podařil naplnit a postupovala dle vhodných metod. 





	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je zpracována bez zásadních nedostatků. Autorka použila odpovídající literární zdroje a zpracovala komplexní teoretická východiska pro praktickou část práce.





	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

[bookmark: _Hlk135038459]V rámci analytické části práce, autorka popsala současný stav kalkulačního systému společnosti a na základě zpracovaných teoretických východisek, identifikovala jeho zásadní nedostatky. Určitým omezením analytické části práce je pouze obecné vymezení hlavních nedostatků současného kalkulačního systému.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Praktická část práce je zpracována velmi dobře. Autorka zde prokázala schopnost práce s vnitropodnikovými finančními i nefinančními daty a navrhla vhodně konstruovanou ABC kalkulaci. V závěru projektové části je také provedeno srovnání výsledných kalkulací sestavených pomocí navržené ABC kalkulace s původní kalkulací. Autorka provedla také adekvátní zhodnocení výsledků celého projektu.





	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Práce je zpracována bez zásadních formálních a stylistických nedostatků.








	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Diplomová práce je zpracována dle zásad a autorce se podařilo splnit definované cíle. Práce obsahuje kvalitně zpracovanou aplikaci ABC kalkulace v konkrétních podmínkách, která je prakticky aplikovatelná v praktických podmínkách firmy. Práce obsahuje veškeré nezbytné součásti.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Uveďte praktické příklady, jak byl aplikován kvalifikovaný odhad při alokaci nákladů na aktivity
2. Vysvětlete příčiny, proč se liší náklady vyčíslené pomocí ABC kalkulace a pomocí původní kalkulace.

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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