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ABSTRAKT

Téma diplomové prace se zaméiuje na vyuziti controllingu v pfispévkovych organizacich.
Cilem prace je navrhnout konkrétni néstroje controllingu, které podpoii ekonomické tizeni

vybrané organizace.

Prace zahrnuje literarni reSersi z oblasti controllingu a jeho néstroji a vymezuje jeho vyuziti
pii fizeni ptispévkovych organizaci. Praktickd ¢ast se zabyva analyzou soucasného stavu
vyuzivani nastroji controllingu v piispévkové organizaci Dim kultury Uhersky Brod.
Na zakladé analyzy jsou navrzeny moznosti zavedeni néstroji controllingu do systému

ekonomického fizeni vybrané piispévkové organizace.

Vysledkem prace je konkrétni navrh implementace ndstroji controllingu ve vybrané
ptispévkové organizaci a identifikace ptinost takového kroku. Implementace téchto nastrojii
muize pomoci organizaci v dosazeni zvySeni efektivity hospodaieni a zlepSeni fizeni

organizace.

Klicova slova: controlling, piispévkova organizace, financni analyza, néastroje controllingu,

reporting

ABSTRACT

The topic of the diploma thesis focuses on the use of controlling in contributory
organizations. The aim of the thesis is to propose specific tools of controlling that will

support the economic management of the selected organization.

The thesis includes a literature research in the field of controlling and its tools and defines
its use in the management of contributory organizations. The practical part deals with the
analysis of the current state of the use of controlling tools in the contributory organization
Dim kultury Uhersky Brod. On the basis of the analysis, the possibilities of introducing
controlling tools into the economic management system of the selected contributory

organization are proposed.

The result of the work is a concrete proposal for the implementation of controlling tools

in the selected contributory organization and identification of the benefits of such a step. The



implementation of these tools can help the organization in achieving an increase in the

efficiency of management and improving the management of the organization.

Keywords: controlling, contributory organization, financial analysis, controlling tools,

reporting
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UvVOD

Ptispévkové organizace maji své vlastni specifické potieby a celi specifickym vyzvam, které
se lisi od téch, které musi fesit podnikatelské subjekty. Tyto organizace musi feSit otdzky
financovani, spravy a fizeni s omezenymi prosttedky, coz mize byt v nékterych ptipadech
naroc¢né. Prestoze prispévkové organizace se nesoustiedi na ziskovost jako hlavni cil, i tyto
organizace musi efektivné hospodafit s dostupnymi prostiedky. V této souvislosti mohou

pouzivat nastroje controllingu, aby zlepSily své vykony a dosdhly svych cilt.

Prispévkové organizace se Casto potykaji s problémem nedostatecného vyuzivani nastrojii
controllingu a neexistenci systematického sledovani hospodafeni. To mulze vést
k neefektivnimu vyuzivani finan¢nich prostredkii a Spatnému rozhodovani. A proto se tato
prace zamétuje na vyuziti nastroji controllingu v ptispévkovych organizacich. Toto téma je
velmi dulezité, protoze efektivni fizeni a sledovani hospodateni jsou klicové pro uspéch
kazdé organizace. Ugelem navrhovanych opatfeni je dosihnout lepsich hospodaiskych
vysledkl a naplnéni poslani pfispévkové organizace.

r o~

Diplomova prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti diplomové prace je
popsan controlling jako dulezity aspekt pro uspésné fungovani organizaci obecné. Je zde
popsan jeho vyznam a klicové prvky jako planovani, fizeni nakladd a rizik, sledovani
vykonnosti a fizeni zmén. Dale jsou zde uvedena specifika implementace controllingu
v neziskovych a ptispévkovych organizacich a moznosti, jak lze vyuzit nastroje controllingu
ke zlepSeni efektivity v téchto organizacich. V zavéru teoretické €asti je shrnuto, jakym
zpusobem lze principy a postupy controllingu uspésné aplikovat v praxi. Celkové tedy tato
¢ast nabidne uceleny pohled na controlling jako kliCovy nastroj pro uspé$né fizeni

a sledovani hospodateni ptispévkovych organizaci.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva konkrétni ptispévkovou organizaci Dim kultury
Uhersky Brod, jeji charakteristikou a analyzou. V této Casti prace jsou uvedeny zdkladni
udaje o organizaci, organizacni struktura, aktivity organizace tykajici se hlavni a doplikové
¢innosti a dalsi informace, které jsou potiebné pro pochopeni fungovani organizace. Déle se
prace zaméfuje na analyzu vybranych finanénich a ekonomickych ukazatelii a analyzuje
zdroje financovani organizace a zpusob, jakym jsou tyto finan¢ni prosttedky vyuzivany.
Prace se rovnéZz soustfedi na analyzu aktudlniho stavu pouzivani nastroji controllingu, jako
je planovéni, rozpoctovani, vyuzivani informacnich systémi a interni kontrolni systém.

V zévéru praktické casti je prezentovano celkové shrnuti dosazenych vysledkl analyzy.
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Ukolem této kapitoly je zhodnoceni efektivity vyuzivani téchto nastroji a identifikace

prednosti a nedostatkl organizace.

Po praktické a analytické ¢asti nasleduje klicova projektova cast, kterd nabizi konkrétni
navrhy zavedeni vybranych néstrojii controllingu a hodnoti jejich pfinosy. Tato cast
obsahuje detailni Casovy harmonogram, personalni zajisténi, ndkladovou a rizikovou

analyzu, coz poméaha minimalizovat pfipadna rizika a zabezpec€uje uspéSnou implementaci.

Autorka si vybrala téma zaméfené na ptispévkové organizace ztoho duvodu, Ze je
zaméstnana v prispévkové organizaci Dim kultury Uhersky Brod. V souvislosti se svou
pracovni pozici méla zajem lépe porozumét fizeni organizace, poznat moznosti zlepsSeni
procesit v organizaci a chtéla se hloub&ji seznamit s oblasti controllingu a navrhnout

prakticka feSeni pro organizaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit navrh projektu implementace vybranych nastroji
controllingu v radmci podpory ekonomického fizeni piispévkové organizace. Pro tspésné

dosazeni hlavniho cile je nezbytné splnit jednotlivé dil¢i cile, které zahrnuji:

o literarni reSerSi tykajici se zasad controllingu a jeho vyznamu v kontextu

s hospodatenim prispévkovych organizaci,
e predstaveni pfispévkové organizace Dim kultury Uhersky Brod,
e financ¢ni analyzu ptispévkové organizace v¢etné analyzy financnich zdroju,

e analyzu soucasnych nastrojii controllingu pouzivanych v pfispévkové organizaci

a jejich efektivnost v sledovani hospodarenti,

e identifikaci slabin a nedostatkli organizace a navrzeni oblasti, které by mohly byt

zlepSeny,

e navrh vybranych néstroji controllingu, které mohou byt efektivné pouzity v ramci
prispévkové organizace, véetné popisu jejich funkcei, implementace a potencialnich

vyhod,

e stanoveni postupu implementace vybranych ndstrojii controllingu, vcetné ¢asového
planu implementace, vzdélavacich opatfeni a opatfeni ke zajisténi uspéSnosti

implementace,

e zhodnoceni nakladii a pfinosti implementace vybranych néstroji controllingu, které
by mohly byt spojeny s implementaci vybranych néstroji vcetné rizikové analyzy

projektu.

Pro dosazeni hlavniho cile této diplomové prace budou pouzity rizné védecké metody

vyzkumu.

Literarni reSerSe provadéna v teoretické Césti bude spocivat v shromazd'ovani, analyze
a syntéze literarnich zdrojl k tématu prace. Metoda analyzy umoZni rozlozit literarni zdroje
na jednotlivé ¢asti a zjistit jejich obsahové slozeni, coz pomtize pti tvorbé teoretického ramce
prace. Metoda syntézy umozni propojit jednotlivé prvky literarnich zdroju a vytvofit celek,
ktery bude slouzit jako teoreticky zaklad prace. Metoda deskripce pomuze popsat jednotlivé

aspekty teoretického ramce a definovat klicové pojmy.
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V praktické ¢asti prace budou vyuzity metody analyzy, logické indukce a dedukce
a komparace. Analyza se zam¢fi na posouzeni stavajiciho stavu controllingu a finan¢niho
managementu v dané piispévkové organizaci. Komparace umozni porovnat ukazatele
hospodafeni organizace v rtznych obdobich s doporu¢enymi hodnotami a identifikovat
oblasti pro zlepSeni. Logicka indukce a dedukce pak umozni vytvoreni teoretickych piistupii

k feSeni identifikovanych problému.
V posledni ¢asti diplomové prace bude predstavena fada konkrétnich navrha, které maji za
cil zlepsit a optimalizovat pouzivani nastrojii controllingu v dané piispévkové organizaci.

V prubéhu celé diplomové prace bude kladen diraz na vyuziti zdkladnich védeckych metod
vyzkumu, které se vzajemné dopliuji a umoznuji komplexni pohled na problematiku

controllingu v ptfispévkovych organizacich.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1 CONTROLLING

V této kapitole bude vénovana pozornost obecnému popisu controllingu a jeho dilezitosti
pro organizace. Nasledujici kapitoly budou zaméfeny na specifické aspekty controllingu

v neziskovych a pfispévkovych organizacich a na vyzvy, které s nimi souviseji.

Pojem ,,controlling® neni v literatufe jednozna¢né definovan, je tedy mozné jej interpretovat

riznymi zpisoby v zavislosti na daném kontextu.

Fotr a kol. (2017) oznacuji controlling jako ,,soubor vzdjemné propojenych kontrolnich
cinnosti, které maji za cil prispivat k zajistovani dlouhodobé vykonnosti organizace. *“ Jeho
hlavnim ukolem je napomahat dosazeni strategickych cili a vcas indikovat hrozby
vyzadujici pfijmout ptislusna opatieni. To zahrnuje monitorovani vykonnosti organizace,

planovani a koordinaci aktivit, a také kontrolu a hodnoceni vysledkii.

Controlling také zahrnuje procesy fizeni a regulace, at’ uz se jedna o financni fizeni, fizeni
vyrobnich procest, planovani lidskych zdroja, fizeni rizik a mnoho dal$ich oblasti. V tomto
smyslu lze controlling chapat jako obsahly nastroj, ktery umoziuje organizacim dosdhnout

svych cilt a zlepsit své vysledky.

Pojem controlling lze interpretovat také jako "vést, tidit", ,,regulovat, stanovit™ a "ovladat,
spravovat". Tyto aspekty jsou také diilezité pro pochopeni controllingu jako celku, protoze

se tykaji fizeni a spravy procesi a aktivit organizace.

Dle Reichmanna (2012) se controlling sklada z riiznych slozek, mezi nézZ patii cile, tkoly,
koncepce, systém, aplikace a instituce. Kazdou z téchto slozek je tfeba analyzovat, definovat

a strukturovat, aby bylo mozné vytvofit efektivni systém controllingu.
Celkové lze fici, ze controlling je dlilezity nastroj pro UspéSné fizeni organizace a zlepSovani
jejich vysledkt. Jeho vyznam je vSak mnohem $ir$i nez pouze finan¢ni kontrola, a proto je

dualezité chéapat ho v celé jeho $iti a komplexnosti.

1.1 Cile a prinosy controllingu

Primérnim cilem controllingu je podporovat management a zlep$it t¢innost systému fizeni
organizace tak, aby organizace smefovala k dosazeni svych cila a planti. Analyza skute¢ného
stavu od planovaného je klicovym prvkem controllingu, ktery umoziuje identifikovat

odchylky a v€asné na né reagovat (Kral, 2018).

Eschenbach a Siller (2012) ve svém dile uvadéji hlavni pfinosy controllingu:
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1.2

Cile controllingu Zajisténi dlouhodobé existence podniku

Schopnost anticipace: controlling umoziuje ptedvidat budouci vyvoj a dopady zmén

v podniku, coz umoziuje v€asnou reakci a ptizpusobeni se novym podminkam.

Schopnost adaptace: controlling pomaha identifikovat nedostatky v podniku, coz
umoziuje rychlé a ucinné feseni a adaptaci na nové situace.
Schopnost koordinace: controlling umoziuje koordinovat a propojovat rizné casti

podniku, aby mohly efektivné spolupracovat a dosahnout spole¢ného cile.

Schopnost proveditelnosti plant: controlling umoziuje ovétit, zda jsou plany a cile
podniku proveditelné a realistické, coz umoziiuje minimalizovat rizika

a maximalizovat uspéch.

Klasifikace controllingu

V odborné literatufe se velmi ¢asto objevuje rozdéleni na strategicky a operativni

controlling, z nichz kazda oblast se zamétuje na rozdilné ¢innosti podniku.

Strategicky controlling Operativni controlling

Snaha o ziskovost, zajisténi likvidity
a produktivity

Hlavni kontrolni

Potenciil zisku, podil na trhu Zisk, likvidita
ukazatele
Orientace na Vné&j&i prostfedi Vnitfni prostredi
. Néklady / Vynosy
Aktiva [/ Kapital
Informaéni Analyza vnéjsiho prostiedr Ugetni data
zdroje 4 1 P !

Obrazek 1 Srovnani operativniho a strategického controllingu (zpracovani vlastni dle

1.2.1

Reichmanna, 2012)

Strategicky controlling

Strategicky controlling se zaméfuje na planovani a fizeni podnikovych zdroji

v dlouhodobém horizontu. Zabyva se definovanim strategickych cilii a posldni podniku,
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vyhodnocovanim potencidlti a uzkych mist, vytvarenim podnikové politiky a hledanim
ptilezitosti na trhu. Cilem strategického controllingu je zajistit, aby podnik dosahoval svych

strategickych cilii a aby byl schopen reagovat na zmény v prostiedi (Lazar, 2012).

1.2.2 Operativni controlling

Na druhé strané operativni controlling se zamétuje na kratkodobé fizeni a planovani v ramci
podniku. Jeho hlavnim cilem je zajistit efektivni a hospodarné vyuzivani podnikovych
zdrojl v rdmcei daného obdobi. Operativni controlling se Casto soustiedi na finan¢ni analyzu

a fizeni nékladi, kontrolu procest a sledovani vykonnosti pracovnikt (Lazar, 2012).

1.3 Organiza¢ni zaclenéni controllingu

Pro praci v controllingu se vétSinou vytvari oddéleni, které je specializované na finan¢ni
analyzu, planovani a fizeni podniku. V takovém piipad¢ se v organizacni struktufe podniku

nachdzi Groven, na které je umisténa pozice controllera.

Aby controller mohl plnit svou funkci usp€sn€, musi byt vzdélany v oblastech, které jsou
klicové pro tizeni podniku. M¢l by mit dobré znalosti ekonomiky, financi a ii€etnictvi, stejné
jako schopnosti v oblastech jako je analyza dat, statistika, planovani a fizeni procesu.
Dulezité jsou i komunikac¢ni schopnosti, schopnost prace s lidmi a tymového fizeni, protoze
prace controllingu zahrnuje spolupraci s riznymi oddélenimi v podniku a komunikaci

s fidicimi pracovniky (Lazar, 2012).

Pozice controllera v organiza¢ni struktufe podniku se muze lisit v zavislosti na velikosti
podniku, charakteru jeho Cinnosti a zptisobu fizeni. To ovliviiuje 1 rozsah a charakter tkol1,
které jsou od controllera ocekavany. Vétsi podniky mohou mit oddéleny utvar controllingu,
ktery je fizen manaZerem controllingu a sklada se z n€kolika oddéleni (napt. controlling
prodeje, controlling vyroby, controlling nékladii apod.). Na druhé strané mensi podniky si
nemohou dovolit oddéleny Utvar a v takovém ptipadé controller pracuje sdm a plni vSechny

ukoly v oblasti finan¢niho fizeni a zpracovani ucetnich informaci (Fibirova a spol., 2015).

Pokud podnik nema pfimo pozici controllera, mohou byt jeho funkce rozptyleny mezi rizné
pracovniky nebo oddé¢leni. To vSak mulize vést k problémim pfi pfenosu informaci mezi
odd€lenimi a také k nedostatecnému zaméieni na budoucnost a planovani. Vedouci
pracovnici ¢asto maji sviij uzky pohled na véc, coz miize ovlivnit jejich rozhodovéani. Kromé
toho mohou byt ptili§ zaneprazdnéni svymi vlastnimi ukoly, coz miize zpUsobit, Ze kontrolni

funkce bude bréna na lehkou véahu. Je tedy dilezit¢é mit v podniku osobu, ktera je
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specializovana na controllingu a je schopna plnit tuto roli s plnym nasazenim (Zizlavsky,

2014).

1.3.1 Vztah manazera a controllera

Vztah mezi manazerem a controllerem je obvykle zalozen na spolupraci a vzajemné duvére.
Manazer je zodpovédny za planovani a rozhodovani v rdmci organizace a Casto spolé¢hd na

informace a analyzy poskytované controllerem.

Controller ma za ukol zajistit, aby byly tyto informace pfesné a Gplné a aby byly v souladu
s cili a plany organizace. Controller také pomahd manazerovi pfi pldnovani a kontroluje

vysledky, aby se zajistilo, ze jsou v souladu s o¢ekavanimi a cili.

Dulezitym faktorem vztahu mezi manazerem a controllerem je komunikace. Controller by
m¢l pravidelng informovat manazera o vysledcich analyz a reportii, zatimco manazer by mél
poskytovat controllerovi relevantni informace, aby mohl svou praci plnit co nejlépe

(Fibirova a kol., 2015).

ManaZer Controlling Controller

» pfipravuje podklady pro planovani
a rozhodovani
* informuje o odchylkach

* planuje, rozhoduje
* reaguje na zjisténé odchylky
* prosazuje a vyuZiva informace
pfipravenych kalkulaci, rozpoé&tt * pfipravuje metodiku rozpocetnictvi,
* akceptuje a podporuje controlling kalkulaci
Vv procesu Fizeni * je poradce managementu, vzdélava
Fidici pracovniky v zaleZitostech
hodnotového Fizeni

Obrazek 2 Vztah manaZzera a controllera (zpracovani vlastni dle Fibirové a kol.,2015)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace jsou dulezitou soucasti narodniho hospodaistvi. Tyto organizace se
zam¢tuji na plnéni spolecenskych potieb a cill, nikoliv na ziskovost. Podle Otrusinové
a Kubickové (2011) je mozné, aby neziskové organizace dosahovali zisku, ale neni to jejich
primarnim Ucelem, tim je zpravidla poskytovéani sluzeb vetejného zajmu. Mezi typické
neziskové organizace patii napiiklad charitativni organizace, nevladni organizace, obCanska

sdruzeni, sportovni a kulturni kluby, cirkve, vzdélavaci a vyzkumné instituce a dalsi.

Prestoze neziskové organizace se nesoustiedi na ziskovost jako hlavni cil, i tyto organizace
musi byt schopny efektivné hospodafit s dostupnymi prostiedky, aby mohly plnit své
spolecenské cile a poskytovat kvalitni sluzby a produkty. V nasi spole¢nosti plni mnoho
dalezitych funkci, mohou byt zaméteny na podporu vzdelavani, kultury, uméni, sportu,
socialni sluzby, zdravotnictvi, ochranu zivotniho prostiedi, lidskych prav a mnoho dalSich
oblasti. VétSina z nich ziskava své financni prostiedky z riznych zdrojt, jako jsou dary,

granty, sponzofi, vefejné zakdzky a jiné formy podpory.

Charakteristickym rysem neziskovych organizaci je snaha o uspokojovani potieb obcanti
a zkvalitnéni Zivota. Potfeby obCanii ve vefejném z4jmu jsou casto napliiovany

prostiednictvim piispévkovych organizaci.

2.1 Prispévkové organizace zfizované izemnim samospravnym celkem

Ptispévkové organizace jsou pravnické osoby zfizované stitem nebo uUzemnim
samospravnym celkem (USC) za uéelem plnéni uréitych vefejnych ukolil. Tyto organizace
jsou zfizovany pro takové Cinnosti, které nelze provozovat na principu samofinancovani
nebo ziskovosti pro jejich rozsah a sloZitost. Piispévkové organizace jsou financovany
predevsim z rozpoctu ziizovatele, ale mohou také ziskavat pfijmy z vlastni ¢innosti (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Mezi ptispévkové organizace zifizované Uzemnimi samospravnymi celky patii naptiklad
ptispévkové organizace zajiStujici sluzby v oblasti kultury, sportu a volného casu,

piispévkove organizace v oblasti zdravotnictvi a socidlni péce atd.

Ptispévkové organizace maji Casto vEtSi miru autonomie a pruznosti nez urady, coz
umoznuje napiiklad sjednédvani smluv s tfetimi stranami, vedeni ucetnictvi a planovani
rozpoctu. Nicméné, jako piispévkové organizace, musi dodrzovat zdkony a piedpisy

stanoven¢ zfizovatelem a dalSimi relevantnimi pravnimi normami.
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2.1.1 Pravni ramec

Problematiku piispévkovych organizaci zizovanych USC upravuje zejména zikon
¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, zdkon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocta a zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

Zakon o rozpoctovych pravidlech upravuje finan¢ni hospodatfeni ptispévkovych organizaci,

finan&ni kontrolu a dali oblasti. (Cesko, 2000a).

Zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢tl vymezuje nalezitosti zfizovani, zmény
a zruSeni piispévkovych organizaci, v dalSich paragrafech popisuje financni hospodateni
ptispévkovych organizaci, zvetejiiovani stfednédobého vyhledu rozpoctu a fondy, které
prispévkové organizace povinn¢ vytvareji. Zakon dale omezuje prispévkové organizace

v n&kterych &innostech jako je napiiklad poskytovani dart jinym subjektiim (Cesko, 2000b).

Zakon o obcich stanovi, Ze obec mlze zfizovat ptispévkové organizace, které slouzi k plnéni
jejich ukold. Zakon dale upravuje vykon kontrolni a dozor¢i ¢innosti nad ptispévkovymi
organizacemi, které jsou zfizeny obci (Cesko, 2000c).

Vedle téchto zakoni se piispévkové organizace musi fidit také dal§imi pravnimi predpisy,

%

napiiklad zadkonem ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole, ktery kontroluje nakladéani

s vefejnymi finan¢énimi prostiedky, zakonem &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, Ceskymi

ucetnimi standardy atd.

V roce 2017 byl ptijat zdkon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, ktery
pfinasi nové zdsady a principy, které maji posilit transparentnost, divéryhodnost a zdravi
vefejnych financi v Ceské republice. Piispévkovym organizacim tak vznikla nova povinnost
kazdorocné sestavit, schvalit a zvefejnit rozpocet a sttednédoby vyhled rozpoctu na nejméné

dva rozpoétové roky (Cesko, 2017).

2.2 Zrizeni prispévkové organizace

Zastupitelstvo ptislusného izemné samospravného celku méa vyhradni pravomoc rozhodovat
o zfizeni, zruSeni nebo slouceni pfispévkové organizace. Tato rozhodnuti jsou zavisld na
otazkach vetejného zajmu a vyuzivani vetejnych prostfedkil, coz spadd do kompetence

zastupitelstva jako organu izemni samospravy (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Pokud se zfizovatel rozhodne zalozit ptispévkovou organizaci, musi dodrzet urcity postup.

Prvni krok je obvykle formulace a nasledné vydéni zfizovaci listiny. Zfizovaci listina je
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dokument, ktery obsahuje informace o organizaci, jako jsou jeji ndzev, sidlo, ucel, ¢innost,

organy, zpuisob financovani a dal§i informace (Cesko, 2000b).

Déle je nutné vypracovat stanovy organizace. Stanovy jsou podrobnym pravidlem
organizace, které upravuji mimo jiné pravomoci a postaveni organii organizace, rozsah
a zpusob vykonu cinnosti, feSeni majetkovych otdzek, prava a povinnosti zaméstnanct,

postup v ptipadé¢ zmény stanov apod.

Nésledné je zfizovatelem jmenovan statutarni organ piispévkové organizace, tedy
teditel/feditelka, a organizace musi byt zaregistrovana na ptislusném trade. Vysledkem je
zalozeni pravnické osoby s uréitym pravnim statutem, kterd muize nasledné poskytovat
sluzby aprodukty v ruznych oblastech ve prospéch obcant (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012).

2.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Ziizovatel ma pravomoc fidit a kontrolovat hospodafeni piispévkové organizace.
Piispévkova organizace musi dodrZovat zdkony a piedpisy stanovené zfizovatelem,
a hospodafit s finan¢nimi prostfedky pfidélenymi z rozpoctu zfizovatele v souladu se
stanovenymi cili a ukoly. Ztizovatel si ,,objednava* vetejné sluzby v ur¢itém objemu dle

poskytnuté vyse financ¢nich prostiedku (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Ztizovatel mizZe povolit piispévkové organizaci realizovat doplitkové ¢innosti, avSak tyto
¢innosti by mély byt v souladu s hlavnim uc¢elem organizace a nesmé&ji ho narusovat. Cilem
téchto doplitkovych ¢innosti je vyuzit 1épe hospodaiské prostiedky a kvalifikovany personal,
aniZ by to ovlivnilo primarni poslani organizace. Doplitkova Cinnost by vSak méla byt
provadéna transparentné a v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. DosaZeny zisk plynouci
z vedlejsich vydélecnych aktivit, je organizace povinna reinvestovat do hlavni ¢innosti ¢i

rozvoje organizace. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011).

Ztizovatel ma pravo pozadovat odvod ¢asti provoznich vynost do vlastniho rozpoctu, pravo
stanovit vysledek hospodafeni organizace a také pravo rozhodnout o rozdéleni zlepSeného
vysledku hospodareni do fondd. Fondy jsou ¢asti kapitalu organizace, které slouzi k ur¢itym

ucellim, napt. rozvoj ¢innosti, investice, atd (Provaznikova, 2015).

Pro efektivni spravu financnich prostfedka ptispévkové organizace je diilezit¢ oddélené

sledovani hlavni a dopliikové Cinnosti a investi¢nich a provoznich prostfedkti. Pti sprave
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majetku je také dilezité rozliSovat, jaky majetek organizace vlastni, pronajiméa nebo pouze

spravuje (Otrusinové a Kubickova, 2011).

Hlavnim zdrojem hospodaieni piispévkové organizace uzemniho samospravného celku je
majetek svéfeny od zfizovatele, coz znamena, ze organizace spravuje majetek, ale ten stale
patii zfizovateli. Rozsah svéfeného majetku je stanoven zfizovaci listinou (Krechovska,

Hejdukova a Hommerova, 2018).

Dalsi moZznosti je, Ze organizace mize majetek pronajmout nebo si ho vyptjcit na zakladé
smluv s jinymi subjekty. Vlastni majetek organizace je majetek, ktery organizace ziskala na
zaklad¢ své vlastni ¢innosti a vlastnich finan¢nich prostfedkii (Otrusinova a Kubickova,

2011).

2.3.1 Financovani prispévkovych organizaci

Pro ptispévkové organizace je planovéani rozpoctu kli€ové, protoZze pomahd organizaci
planovat své aktivity a hospodateni s finan¢nimi zdroji v rdmci daného ¢asového obdobi.
Rozpocet mize byt také rozdélen do jednotlivych obdobi, naptiklad na mésice, Ctvrtleti nebo
roky, aby organizace mohla sledovat své vydaje a piijmy v pribéhu celého obdobi. Schvaleni
rozpoctu obvykle spada do kompetence vedeni organizace a zfizovatele. Vedeni organizace
musi byt schopno vyhodnotit, zda jsou planované aktivity a vydaje v souladu s cili a strategii

organizace a zda jsou finan¢ni zdroje dostate¢né pro realizaci pland.

Maéce (2012) ve svém dile uvadi, ze je dilezité, aby neziskové organizace byly schopné
fadné planovat své financovani a vyuzivat rizné zdroje finan¢nich prosttedkd. To zahrnuje
nejen ziskavani financnich prostiedk, ale také fizeni a spravu téchto prostfedkii v souladu

s ptislusnymi pravnimi pfedpisy a internimi pravidly organizace.

Existuje cela fada zdrojt, jeZ mohou organizace vyuzit, transfery jsou jednim z nich a mohou
byt poskytnuty naptiklad od zfizovatele nebo statu. Tyto prostiedky jsou ziskany na nevratné
bazi, coz znamena, Ze organizace je nemusi vratit a nemusi byt spojeny s povinnosti splaceni
urokd. Na druhé strané jsou cizi prostiedky, které organizace ziskava jako pujcky, avéry
nebo jiné formy finan¢ni podpory. Tyto prostiedky jsou névratné, coz znamend, ze
organizace je musi vratit spolu s Uroky v pfedem dohodnutém terminu a v souladu

s podminkami smlouvy.

Jak jiz bylo vySe zminéno, u ptispeévkovych organizaci je velmi dulezité dbat na vicezdrojovost

financovani a hledat optimélni kombinaci téchto finan¢nich zdroji:
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e transfery od zfizovatele

e financni prostiedky ze statnich fondi
¢ individudlni a firemni darcovstvi

e sponzoring

e financovani z hlavni ¢innosti

e financovani z doplitkové ¢innosti

e fondy piispévkové organizace (Dobrozemsky, Stejskal, 2017).

2.3.2 Penézni fondy a fondy vysledku hospodaieni

Fondy lze chéapat jako formu interniho financovani, jelikoz jsou vytvafeny z casti zisku
organizace nebo z jinych zdroji pfijmu, které organizace ziskdva. Tyto zdroje jsou poté
vlozeny do fondu a mohou byt vyuzity pro financovani budoucich aktivit organizace. Tvorba
a Cerpani fondl vychazi ze zdkona o rozpoctovych pravidlech, ktery upravuje pravidla

hospodareni vetejnych rozpocti a jejich jednotlivych ¢asti (Mace, 2018a).

Otrusinova a Kubickova (2011) ve své publikaci uvadéji, ze prispévkové organizace
vetSinou vytvareji dva penézni fondy — investi¢ni fond a fond kulturnich a socialnich potieb

a dva fondy vysledku hospodateni — rezervni fond a fond odmén.

Penézni fondy jsou povazovany za mimorozpoctové zdroje, coz znamena, Ze nejsou soucasti
bézného rozpoctu organizace. Nevycerpané prostiedky v penéznich fondech se pfevadéji na
nasledujici rok a mohou byt pouzity na stejné ucely jako v predchozim roce. Pii tvorbé
a Cerpani penéznich fondi je dilezité dodrzovat rozpoctova pravidla a peclivé planovat
jejich vyuziti.

Fondy vysledku hospodateni jsou zdrojem financovani, ktery vznika z ptebytkt hospodareni
organizace. Rezervni fondy se mohou vyuZit na Ghradu ztraty za ptedchozi 1éta, vytvoteni
finan¢ni rezervy pro feSeni neptfedvidatelnych udélosti nebo na financovani specidlnich

projektli, fond odmén mize byt pouzit na odmény pro zameéstnance

2.3.3 Finanéni fizeni v prispévkovych organizacich

Jak jiz bylo tfe€eno, pro ptispévkové organizace neni hlavnim cilem maximalizace zisku
potazmo trzni hodnoty, jako je tomu u ziskové orientovanych organizaci, nybrz cilem je

napliovani poslani, za jehoz ucelem byly ziizeny. Ptispévkové organizace musi mit jasné
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definovany strategicky cil a efektivné planovat své vydaje a ptijmy, aby dosahly financni
stability a finan¢ni sobéstacnosti (autarkie). K tomu je tfeba hledat rtizné zdroje financovani,
jako jsou dotace, dary od soukromych osob a firem, sponzorské piispévky, vést transparentni
ucetnictvi, mit dobfe nastaveny rozpoCet a sledovat vyvoj financi v pribéhu roku

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Princip 3E, ktery se skladd z hospodarnosti, ti€elnosti a efektivnosti, je zdkladem pro
hospodateni a finan¢ni fizeni v pfispévkové organizaci. Tento princip poméaha organizaci

zajistit co nejlepsi vykon a dosazeni stanovenych cili.

Hospodarnost (economy) je prvni Casti principu 3E a zahrnuje efektivni vyuzivani
finan¢nich prostfedkli. Organizace se snazi minimalizovat néklady, avSak s dodrzenim

pozadované kvality a ucinnosti vysledki.

Ucelnost (effectiveness) je druhou €asti principu 3E a zahrnuje provadéni Cinnosti, které jsou
skute¢n¢ potiebné k dosazeni stanovenych cili organizace. To znamen4, ze organizace se

snazi dosahnout vysledkd, které jsou pro ni klicové.

Efektivita (efficiency) je tieti ¢asti principu 3E a zahrnuje hodnoceni vztahu mezi vstupy
a vystupy organizace. To znamend, Ze organizace se snazi zajistit, aby c¢innosti byly
provadény spravné a efektivng, a aby byly dosaZeny co nejlepsi vysledky (Otrusinova

a Kubickova, 2011)

Podle Zietlowa, Hankina a O'Briena (2018) je spravné finan¢ni fizeni v neziskovém sektoru
klicové pro uspésné plnéni cilii organizace. Zasady finan¢niho fizeni a néastroje by mély byt
navrzeny tak, aby co nejlépe odpovidaly potfebam organizace a zaroven zohlednovaly
omezeni a rizika spojena s finan¢nimi aktivitami. To zahrnuje naptiklad vytvofeni systému
vnittnich kontrol, stanoveni smérnic a postupil pro fizeni a monitorovani internich procest

a kontrol, aby se minimalizovala rizika spojend s podvodem, ztratami a chybami.

Hlavnimi cili pro naplnéni poslani pfispévkové organizace jsou podle Zietlowa, Hankina
a O'Briena (2018) udrzovani likvidity, nezbytné pro zajiSténi budoucnosti organizace,
nakladova efektivnost — tento cil je dalezity proto, aby organizace vyuzivala své zdroje
efektivné a tiCeln€ a financni odpovédnost — ta je dilezitd pro zachovani transparentnosti

a divery u darci, sponzort a dalSich zic¢astnénych stran, ktefi financuji organizaci.
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2.4 Udrzitelnost prispévkové organizace

Podle Svidronové (2013) udrzitelnost jakékoliv organizace znamena jeji schopnost co
nejefektivnéji naplitovat své poslani. Udrzitelnost zahrnuje jak dlouhodobou ekonomickou
stabilitu organizace, tak i jeji spolecenskou a environmentalni odpovédnost. Organizace by
mély byt schopné dosahovat svych cili a zdroveii minimalizovat negativni dopady na
spolecnost a zivotni prostiedi. Dlouhodoba udrzitelnost organizace zahrnuje nejen
hospodarné vyuzivani financnich prostfedkii a ekonomickou stabilitu, ale také etické
a odpovédné chovani vii¢i zaméstnanciim, zakazniktim, dodavatelim, komunité a Zivotnimu

prostiedi.
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3 CONTROLLING PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

oy ee

manazerského fizeni. To se tyka zejména podniki, kde je ziskovost jednim z hlavnich cili
a kde je potieba sledovat a fidit finan¢ni a provozni vykonnost. Na druh¢ stran€ v neziskové
sféte se s ndstroji controllingu teprve zacina. To plati také pro kulturni organizace, jako jsou
divadla, muzea, galerie a dalsi, kde dosud nebyly pouzivany tak bézné jako v soukromém

sektoru.

Neziskové organizace maji ¢asto odlisny charakter od soukromych podnikd, jelikoz jsou
vétSinou zaméfeny na plnéni urcitého spole¢enského tkolu, a ne na zisk. To miize mit vliv
na to, jaké metody Fizeni jsou pouzivany. Casto disponuji omezenymi finané¢nimi a lidskymi
zdroji. To mize vést k tomu, Ze fizeni zdrojl a financi je méné zdliraznovano, nebo dokonce
opomijeno. Controlling vyzaduje urcité odborné znalosti a schopnosti, jako je naptiklad
prace s finan¢nimi ukazateli a analyzou dat. V neziskové sféfe mulize byt nedostatek

odbornikil v této oblasti, coZ mize omezovat vyuZiti téchto nastroju.

Nicméné v poslednich letech se situace pomalu méni a v neziskové sféfe se zacinaji nastroje
controllingu vice vyuzivat. To mize byt dusledkem snahy o efektivnéj§i vyuzivani
finan¢nich prostfedkil, zvyseni transparentnosti a diivéryhodnosti neziskovych organizaci,

a také zlepSeni vykonnosti a plnéni cila.

3.1 Charakteristické rysy controllingu v prispévkovych organizacich

V prispévkovych organizacich je controlling zaméfen zejména na dosahovani finan¢ni
stability a efektivniho hospodateni s omezenymi zdroji. Mezi spolecné rysy controllingu
v prispévkovych organizacich patii: absence kritéria zisku, vyrovnanost hospodareni

a averze k riziku a diiraz na transparentnost (Matyas a Stransky, 2010).

3.1.1 Absence kritéria zisku

Pii navrhovani systému controllingu v piispévkové organizaci vychazime z pochopeni
principu neziskovosti. Tyto organizace poskytuji sluzby a pomdhaji potfebnym lidem, a to
za ucelem, pro ktery byly ziizeny, nikoli s cilem maximalizovat zisk.

Avsak to neznamend, Ze neexistuji jiné ukazatele, které¢ by mohly byt vyuzity pro méteni
efektivity fizeni a vykonnosti neziskovych organizaci. V ptipad¢ piispévkovych organizaci

by mohly byt sledovany ukazatele jako napf. naklady na poskytovani sluzeb, vynosy
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-----

Dulezité je, aby byly vybrany ukazatele, které nejlépe odrdzeji zaméfeni organizace a jsou

uziteCné pro meéteni efektivity a vykonnosti.

V neziskové sféte je tradi¢ni zédkaznik nahrazen dvéma skupinami lidi — darci a pfijemci
pomoci. Darci jsou lidé, ktefi poskytuji financni nebo materidlni podporu organizaci,
zatimco pifijemci pomoci jsou lidé, kteti vyuzivaji sluzeb neziskové organizace. Témito
dvéma skupinami se neziskova organizace musi fidit a zajiSt'ovat, aby byly plnény potieby
obou stran, zamé&fit se na budovani a udrzovani vztaht s darci a posilovat divéru v organizaci

(Matyas a Stransky, 2010).

3.1.2 Vyrovnanost hospodareni a averze k riziku

Neziskové organizace maji za cil poskytovat urcité sluzby nebo pomahat urcitému segmentu
spole¢nosti a nejsou motivovany k dosahovani zisku. Proto se snazi minimalizovat riziko

a zajistit vyrovnané hospodateni, aby mohly plnit své cile dlouhodob¢ a udrzitelné.

Neziskové organizace maji omezené zdroje, které¢ jsou obvykle ptid€leny na konkrétni
projekty a ¢innosti. Pokud jeden projekt skon¢i ztratou, neexistuje zisk z jiného projektu,
ktery by mohl tuto ztratu pokryt. To znamen4d, Ze neziskové organizace musi byt opatrnéjsi
pii podnikani a mit vyssi averzi k riziku neZ podnikatelské subjekty (Matya§ a Stransky,

2010).

3.1.3 Duiraz na transparentnost

Neziskové organizace musi byt transparentni vic¢i darcim a vefejnosti ohledné vyuZiti
finan¢nich prostfedkd. Controlling ma za kol zajistit, aby byly propojeny jednotlivé zdroje
s naklady a aby byly poskytnuty podklady pro komunikaci s darci. Tyto informace pomahaji
odstranit nedivéru vefejnosti vii¢i neziskovému sektoru. Spravné a prithledné ucetnictvi je

klicové pro efektivni plisobeni a ziskani ditvéry darct a vetejnosti.

Je tieba si uvédomit, Ze neziskové organizace maji jiné pozadavky na finan¢ni fizeni nez
podnikatelské subjekty. Zatimco podniky maji tendenci chranit informace o nakladové
naro¢nosti, neziskové organizace jsou otevien¢j$i a zvefejiiuji informace o ndakladech,

idedlné s detaily o druhu a ucelu ndkladl (Matyas a Stransky, 2010).
Efektivné pusobici neziskové organizace jsou ty, které jsou uzndvané spolecnosti jako
prospésné, které vyuzivaji financni prostiedky hospodarné, maji charismatické a pevné

vedeni, buduji dobré vztahy s mistni samospravou a vedou spravné a prihledné ucetnictvi.
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3.2 Nastroje controllingu

Controlling organizaci, a tedy i neziskovych organizaci, je obecn¢ zaloZen na systému
planovani a rozpoctovani, systému monitorovani a reportingu, a také na néstrojich interni
kontroly a auditu. Tyto nastroje slouzi k tomu, aby organizace mohla sledovat své finan¢ni
vykony, kontrolovat interni procesy a systémy a minimalizovat rizika. Krom¢ toho,
informacni systémy jsou také klicovym prvkem v fizeni controllingu, protoze umoznuji

organizaci sbirat a analyzovat data potfebna k rozhodovani (Matyas a Stransky, 2010).

Ugetnictvi je kli¢ovou oblasti controllingu, ktera poskytuje dileZité informace o finanénich
zdrojich organizace. Nejenze zajiStuje, aby zdroje svéfené neziskové organizaci nebyly
zneuzity, ale také to, aby byly vyuzity k maximdlnimu prospéchu pii plnéni poslani

existuje shoda na tom, jak by se mély vysledky métit (Worth, 2018).

Pro spravné planovani a finan¢ni fizeni svych aktivit musi organizace vefejného sektoru mit
k dispozici ucetni informace tykajici se ndkladl spojenych s provadénim jednotlivych
¢innosti. Na zédklad¢ téchto informaci mohou organizace rozhodnout, které ¢innosti jsou

prioritni a jaké financ¢ni prostfedky jsou nutné pro jejich realizaci (Drury, 2021)

3.2.1 Rozpocet organizace

Rozpoctové planovani je dualezitou soucasti financniho fizeni organizace. Piispévkoveé
organizace musi pfipravit navrh rozpoc¢tu na nadchézejici rok a predlozit ho zfizovateli, aby
ziskaly ptispévek na financovani svych ¢innosti. Rozpocet ukazuje, jaké naklady organizace
hospodareni organizace. Sestavovani rozpoctu v pfispévkové organizaci obvykle probiha
tak, Ze rozpocet je nejprve sestaven na trovni jednotlivych ¢innosti dle skute¢nosti lofiského
roku a nasledné je agregovan na vyS$si Groven organizace. Zfizovatel pak mize koordinovat
a upresnit jednotlivé hodnoty v rozpoctu na zéklad¢ potieb a finan¢nich moznosti. Rozpocet
pak plni fadu funkci, nejen planovaci, ale také stimulacni a kontrolni (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012).
Standardni rozpocet ptispévkové organizace zahrnuje:

e rozpocet vynosii z vykonli organizace — obsahuje odhady pifijma z hlavni

a doplnkové ¢innosti organizace;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

e rozpocet piimych ndkladi na vykony organizace — obsahuje odhady nakladi
spojenych s hlavni a dopliikovou ¢innosti organizace, jako jsou naptiklad naklady na

materidly, mzdy zamé&stnanci a naklady na energie.

e rozpocet nepfimych nakladi na vykony organizace — obsahuje odhady rezijnich

nakladt, jako jsou naklady na provoz a spravu organizace.

Kazdy rozpocet je rozdélen na jednotlivé polozky, které jsou podrobné popsany a stanoveny

s ohledem na minulé vysledky a budouci plany organizace (Otrusinova a Kubickova, 2011).

J 4

Rozpocet se vytvari na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu vyvoje jednotlivych polozek, coz

zahrnuje posouzeni minulych, aktualnich a budoucich skutec¢nosti.

Pro zachovani vypovédni hodnoty rozpoctu je dulezité, aby byl pribézné aktualizovan
v souladu s podnéty z vnéj$iho 1 vnitiniho prostedi. To znamen4, Ze v pritbéhu rozpoctového
obdobi musi byt provadéna pribézna aktualizace rozpoctu, aby byl stile aktudlni

a relevantni.

Pti tvorbé a aktualizaci rozpoctu je klicovou roli zde odpovédnych pracovnikt, ktefi maji
zkuSenosti a znalosti potfebné pro spravné odhadnuti vyvoje jednotlivych polozek
v rozpoctu. Je tedy dulezité, aby odpovédni pracovnici méli dostatecnou odbornost
a zkuSenosti v oblasti financi a fizeni, aby byli schopni vytvofit a aktualizovat rozpocet

efektivné a presné.
Matyas a Stransky (2010) popisuji funkce rozpoc€tu a jeho vyuziti v praxi:

Jednou z funkci rozpoctu je planovani a koordinace. Konstrukce rozpoctu umoziuje
systematické zhodnoceni vSech Cinnosti organizace a jejich nasledné revize. To umoziuje

organizaci planovat a koordinovat své aktivity tak, aby se dosdhlo stanovenych cilti.

Dalsi funkci rozpoctu je sledovani a vyhodnocovani. Rozpocet je nejmocnéjSim
controllingovym nastrojem v neziskovych organizacich. Kvalitné sestaveny rozpocet slouzi

k fizeni organizace, protoZe stanovuje cile, kterych se management organizace muize drzet.

Rozpocet také slouzi jako motivace pro pracovniky organizace. Stanoveni cili v rozpoctu
muize motivovat pracovniky k usili, které je potfebné k naplnéni poslani organizace.
Motivace pracovnikil je silnym motivacnim prvkem, ktery mlZze pomoci organizaci

dosahnout svych cilu.
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3.2.2 Finanéni analyza

Financ¢ni analyza zahrnuje rizné nastroje, mezi které¢ patii naptiklad stanoveni pomérovych
ukazatel. Pomérové ukazatele jsou zadkladnim metodickym néstrojem finan¢ni analyzy,
které slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku. Vychazeji z podilu mezi
dvéma sledovanymi veli¢inami z G€etnich vykazi a umoziuji vyhodnotit vzajemny vztah
mezi nimi. Srovnani naméfenych hodnot s pldnovanymi pak pomahd odhalit pfipadné
odchylky a tim usnadiiuje identifikaci slabych mist v hospodateni organizace (Mace, 2018b).
Ukazatele finan¢ni analyzy neziskovych organizaci se 1i8i od podnikatelského sektoru a jsou

zaméfeny na sledovani vykonu organizace v kontextu napliiovani jejiho poslani a cila.

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi seznam nekterych nejéastéji pouzivanych ukazatelt:
Ukazatel autarkie

Tento ukazatel méii schopnost organizace pokryt niklady na své hlavni cinnosti
z dosazenych vynost. Hodnota ukazatele autarkie nad 100 % znamena, Ze organizace je

schopna si financovat své aktivity bez vnéj$i podpory.

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = x 100 (1)

Naklady z hlavni ¢innosti
Ukazatel rentability

Tento ukazatel méfi ziskovost organizace. V piipadé neziskovych organizaci se obvykle
pouziva modifikovana verze ukazatele rentability, kterd bere v uvahu nejen dosaZeny zisk,

ale 1 pIlnéni poslani organizace.

VH doplikové ¢innosti

Rentabilita doplikové ¢innosti = X100 (2)

Naklady dopliikové ¢innosti
Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele méfi, jak efektivné organizace vyuziva své zdroje a kapital. Mezi hlavni

ukazatele aktivity patfi doba obratu pohledavek, mira vdzanosti stalych aktiv ve vynosech

a obrat kapitalu.

Celkové vynosy

Obrat aktiv = Celkova aktiva v
. , . Kratkodobé pohleddvkyx360
Doba obratu kratkOdObyCh pohledaVek = ratkodo ep? ,e avkyXx (4)
Celkové vynosy
. A o _ Krétkodobé zdvazkyx360
Doba obratu kratkodobych zévazkil = = 02" ZVAZYX (5)

Celkové vynosy
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Ukazatele financovani

Tyto ukazatele méfi finan¢ni samostatnost organizace a miru jejiho zadluzeni. Mohou byt
také pouzity k hodnoceni uspeésnosti oddluzovani.

Vlastni kapital

Mira finan¢ni nezavislosti = ———
Celkovy kapitél

100 (6)

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = x 100 (7)

Celkova aktiva

Ukazatele likvidity

V ramci controllingu likvidity organizace sleduji stav svych finan¢nich prostfedki a planuji
pfijmy a vydaje tak, aby mély vzdy dostatek likvidnich prostfedki na thradu svych zavazki
a pokryti svych potieb. Obvykle se pouzivaji ukazatele bézné likvidity a okamzité likvidity.
V ptipadé ptispévkovych organizaci, které hospodaii odliSnym zptisobem nez podnikatelské
finan¢ni prostiedky nejen na thradu béznych zavazki, ale také na pokryti riznych fondd,
jako jsou napiiklad nahrady Skod, rezervy na udrzbu majetku, apod. Proto by se méla
likvidita téchto organizaci pohybovat ve vysSich hodnotach nez u podnikatelskych subjekti,

aby mohly v ptipad¢ potieby vC€as reagovat a udrzet si financni stabilitu.

Obézna aktiva

B&na likvidita = (8)

Kratkodobé zavazky

Penize a jejich ekvivalenty+kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita 9)

Kratkodobé zavazky

R T .. Penize a jejich ekvivalent;
Okamzita likvidita = 12 Y (10)

Kratkodobé zavazky

Ukazatel investi¢niho rozvoje/ttlumu
Tento ukazatel meii miru opotfebeni majetku a informuje o trovni investic do novych aktiv.
Ukazatel produktivity

Tento ukazatel méfi produktivitu prace a kapitdlu organizace a poméaha posuzovat vyuziti

zdrojl a efektivitu prace.

Vybér konkrétnich ukazateli finan¢ni analyzy pro neziskovou organizaci zavisi na jeji
specifickych cilech a charakteristikach. Organizace by méla sledovat takové ukazatele, které
budou nejlépe vypovidat o vykonu organizace v kontextu jejitho pfedmétu cinnosti

(Otrusinova a Kubickova, 2011).
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3.2.3 Klicové ukazatele vykonnosti

Pokud ptispévkové organizace chtéji byt uspésné a ziskat divéru svych darcti, musi byt
schopny dokazat, ze dosahuji svych cili efektivné a efektivné vyuzivaji své zdroje.
Ukazatele vykonnosti mohou organizacim pomoci posoudit svou ¢innost a identifikovat
oblasti, ve kterych se mohou zlepsit. Matyas a Stransky (2010) uvadéji vycet métitek

vykonnosti, ktera lze vyuzit k posouzeni uspe€snosti organizace:

Mira naplnéni cili (efektivnost) je zdkladnim méfitkem vykonnosti, které ukazuje, zda
stanovenych cilii bylo dosazeno a jak vyrazné€ se skutecnost odchyluje od planu.

Ekonomicka efektivnost je vyuzivanym métitkem GspeéSnosti ¢innosti organizaci, zejména
v soukromém sektoru. Toto métitko se zaméiuje na to, jak efektivné organizace vyuziva své
zdroje k dosazeni svych cill a jak GspéSné se ji dafi generovat zisk. V pfipadé vefejného

sektoru se ekonomicka efektivnost ¢asto vyuziva ptfi mefeni rentability vedlejSich ¢innosti.

Ekonomicka ucdinnost je dalsim méfitkem vykonnosti organizaci. Toto méfitko se zamétuje
na to, jak efektivné organizace vyuziva své zdroje k dosazeni svych cili s ohledem na
spolecensky efekt vytvaieny touto Cinnosti. Hlavnim cilem ekonomické Gi¢innosti je zajistit,

nejvétsim spolecenskym piinosem.

Hospodarnost se obecné definuje jako schopnost organizace vytvaret vystupy s co
nejniz§imi naklady. V piispévkovych organizacich mtze byt vyjadiena pomoci ukazatel,
které se zamétuji na pomér mezi ndklady a dosaZzenymi vysledky, jako jsou naptiklad pocty

lidi, ktefi byli ovlivnéni ¢innosti organizace, nebo mira naplnéni jejich potieb.

Divéryhodnost organizaci je klicovym faktorem pro uspéch a uznani ve spolecnosti.
Organizace, které¢ se cht&ji prezentovat jako diivéryhodné a kvalitni, musi byt schopny
vyhodnotit svou ¢innost a prezentovat své vysledky. Vyro¢ni zprava je dilezitym nastrojem
pro prezentaci vysledkil organizace a informovani vefejnosti o ¢innosti organizace. Vyro¢ni
zprava by méla obsahovat informace o financ¢nich vysledcich organizace, ale také o strategii
organizace, vyvoji produktl a sluzeb, environmentélni a socidlni odpovédnosti a dalSich

dalezitych oblastech.

Pro organizace je dilezité nejen méfit svou vlastni vykonnost, ale také komunikovat své
vysledky a strategii s vetfejnosti. Timto zplisobem organizace ukazuji, ze jsou transparentni
a divéryhodné a ze berou zodpoveédnost za svou Cinnost a vykonnost (Matyas a Stransky,

2010).
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3.3 Vnitfni kontrolni systém a interni audit

Vnitini kontrolni systém (VKS) je dilezitym prvkem spravy a zajistuje, ze piispévkova
organizace je fizena v souladu s platnymi pravnimi piedpisy, internimi pfedpisy a etickymi
zasadami. Podle § 25 zakona o finan¢ni kontrole je vedouci organu vetejné spravy povinen
zavést, zachovavat a aktualizovat vnitini kontrolni systém, ktery slouzi k vytvafeni
a zajisStovani podminek pro hospodarny, ucelny a efektivni vykon Cinnosti. VKS by m¢l
zahrnovat procesy pro identifikaci, hodnoceni a minimalizaci rizik, kterd mohou ovlivnit
plnéni schvalenych zaméri a cilli organu vefejné spravy, stejné jako postupy pro vcasné
informovani pfislusnych osob o zavaznych nedostatcich a pfijatych opatfenich k jejich
napravé. Vedouci zaméstnanci vefejné spravy jsou rovnéz odpovédni za zajisténi VKS
v ramci své pusobnosti. Cilem VKS je minimalizovat rizika a zajistit, aby organizace plnila
své ukoly podle principu 3E, tedy hospodarng, uéelné a efektivné (Cesko, 2001; Otrusinova

a Kubickova, 2011).

3.3.1 Ridici kontrola

Ridici kontrola je jednim zprvki VKS, miZe byt implementovana prostiednictvim
rozsahlych systémil fizeni, jako jsou kontrolni plany a nastroje, které slouzi k posuzovani
ucinnosti provadénych aktivit. Tato kontrola umozZnuje identifikovat nedostatky
v procesech, systémech a postupech a néasledné je odstranit nebo minimalizovat. Vedouci
zaméstnanci piispévkové organizace nebo k tomu povétreni zaméstnanci jsou zodpovédni za

zajiSténi predbézné, pribézné a nasledné kontroly (Provaznikova, 2015).

3.3.2 Interni audit

Ukolem interniho auditu je zjistovat a hodnotit vnitini kontrolni systém, identifikovat
slabiny a rizika hospodateni a navrhovat opatfeni pro jejich minimalizaci. Interni audit také
poskytuje nezéavislou zpétnou vazbu pro vedeni organizace a umoziluje jim piijimat

informovana rozhodnuti v souladu se strategii organizace.

Zakon o finan¢ni kontrole umoznuje vyjimku z povinnosti zavést utvar interniho auditu
u piispévkovych organizaci uzemnich samospravnych celkil v ptipadech, kdy existuje mala
pravdépodobnost vyskytu nepfimétenych rizik pii hospodafeni s vefejnymi prostiedky
vzhledem k povaze zajistovanych tkoll, struktuie a obtiznosti vnitiniho fizeni. V téchto
ptipadech miize byt funkce interniho auditu nahrazena vefejnospravni kontrolou (Cesko,

2001).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace se zabyvd komplexnim tématem controllingu a jeho vztahem
k neziskovym organizacim, zejména piispévkovym organizacim zfizovanym uzemn¢

samospravnimi celky a je rozdélena na tii hlavni ¢asti.

V prvni Casti se prace zamétuje na obecné pojeti controllingu a jeho cile a pfinosy.
Controlling je zde popsan jako systém fizeni, ktery se zamétuje na sledovani, fizeni
a kontrolu hospodateni firmy. Jeho hlavnim cilem je optimalizovat vykonnost a efektivitu
podniku a zajistit jeho udrzitelnost. V této ¢asti se dale popisuje klasifikace controllingu na
strategicky a operativni controlling. Strategicky controlling se zamétuje na dlouhodobé
planovani a sledovani vykonnosti podniku na zikladé stanovenych strategickych cilii
a plani. Operativni controlling je pak zaméfen na fizeni a sledovani béznych podnikovych

procest a naklada v kratkodobém horizontu.

DalSim tématem je organizacni zaclenéni controllingu a vztah mezi manazery a controllery.
Dulezitym prvkem pro uspe$né fungovani controllingu je spoluprace a komunikace mezi
manazery a controllery. Vztahy by mély byt zalozeny na vzajemné divéie a respektu, aby

mohli byt efektivni v planovéani, fizeni a kontrole podnikovych procesti.

Druha ¢ast prace se zamétuje na popis neziskovych organizaci, a to zejména piispévkovych
organizaci. Pfispévkové organizace jsou zaloZeny za ucelem poskytovani vefejnych sluzeb,
maji urcitou formu vetfejného financovani a jsou pod pfimym dohledem statu nebo obce.
V této Casti prace se zabyvame 1 pravnim ramcem, ktery reguluje ¢innost piispévkovych

organizaci.

Dalsi cast prace se vénuje ziizeni a hospodateni neziskovych a ptispévkovych organizaci.
Neziskové organizace mohou mit rizné zdroje financovani, jako jsou dary, sponzofi nebo
penézni fondy. Déle popisuje financni fizeni v pfispévkovych organizacich a jejich
udrzitelnost. Finan¢ni fizeni zahrnuje planovani, sledovani a kontrolu financnich toki
v organizaci. Zaji$téni udrZitelnosti organizace zahrnuje nejen financ¢ni, ale 1 dal$i aspekty,

jako je napftiklad efektivni vyuzivani zdrojl a fizeni rizik.

Tieti ¢ast prace se vénuje specifickému tématu — controllingu v ptispévkovych organizacich.
Tyto organizace maji odliSné charakteristiky nez bézné komercni spoleCnosti, a proto
vyzaduji specificky ptistup k fizeni. V této Casti prace jsou popsany charakteristické rysy

controllingu v ptispévkovych organizacich, jako je absence kritéria zisku. Namisto dosazeni
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co nejvyssiho zisku se zamétuji na vyrovnanost hospodaieni a diiraz na transparentnost, coz

je nezbytné pro ucinné fungovani organizace.

Dale se tato cast prace zabyva nastroji controllingu, které jsou v prispévkovych organizacich
pouzivany pro efektivni fizeni. Jednim z téchto néstrojii je rozpocet organizace, ktery slouzi
jako plan pro budouci obdobi a umozituje monitorovat a kontrolovat finanéni vysledky
organizace. DalSim nastrojem je financni analyza, kterd umoznuje zhodnotit financni
vykonnost organizace a poskytuje informace pro dalsi planovani a fizeni. V neposledni fadé
jsou zahrnuty klicové ukazatele vykonnosti, které umoziuji sledovat vysledky organizace

v urcitych oblastech a identifikovat oblasti, které vyzaduji zlepSeni.

Nakonec se tato ¢ast prace zabyva vnitinim kontrolnim systémem a internim auditem, které
jsou nezbytné pro u¢inné fungovani ptispévkovych organizaci. Vnitini kontrolni systém
zahrnuje opatfeni, ktera jsou pfijiména organizaci k zajisténi ucinného a efektivniho tizeni.
Interni audit slouzi ke kontrole a posouzeni ti¢innosti a efektivity téchto opatieni. Tyto prvky

jsou nezbytné pro zajisténi transparentnosti a odpoveédnosti v ramci organizace.

Teoretické poznatky budou aplikovany v analytické ¢asti prace a v rdmci nadvrhového feseni.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANE PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zvolena organizace Dim kultury Uhersky Brod je nejvyznamnégjsi spolecensko-kulturni
instituci v oblasti Uherskobrodska a slucuje pod jednou hlavi¢kou kino, knihovnu, galerii
a hvézdarnu s planetariem. Tato organizace je piispévkovou organizaci ziizenou na zaklade

zfizovact listiny méstem Uhersky Brod.

5.1 Zakladni udaje o organizaci

Nézev: Dtim kultury Uhersky Brod — pfispévkova organizace
Sidlo: Marianské nam. 2187, 688 01 Uhersky Brod
ICO: 00227986

Organizace v soucasné dob¢ zaméstnava vice nez 40 osob, z nichz 24 je zaméstnano na

hlavni pracovni pomér.

5.2 Historie a soucasnost organizace

V roce 1972 zasahl pozar prakticky jediny kulturni objekt v Uherském Brodé¢, coz mélo za
nasledek zastaveni kulturnich aktivit ve mésté. V té dob¢ se mésto soustiedilo na organizaci
divadelnich, hudebnich a jinych kulturnich akci a také provozovéani zdjmovych krouzkd,
z nichZ nékteré dosahly vyznamnych Gspéchil i v zahranici. Tyto udalosti vedly k rozhodnuti
vystavét nové kulturni zatizeni — Sdruzeny zavodni klub pracujicich (SZKP), dnes znamy

jako Diim kultury.

Obrazek 3 Sdruzeny zédvodni klub pracujicich. Kresba FrantiSek Jelinek.
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V roce 1985 byla dostavena budova Domu kultury, ktera se stylové tadi k architektute tzv.
brutalismu, a je dilem architekta Frantiska Jelinka. Dnes je zajimava tim, Ze ma puvodni
interiér bez zmeén, coz ji ¢ini unikatnim prikladem architektury 70. a 80. let v€etné ptivodniho
nabytku, svitidel a podhledt. V hlavnim sale pro 542 divaku se nachazeji nadherné pistalové
varhany. Kromé toho kulturni dim nabizi i mensi sél s jevistém, zrcadlovy sl a nékolik
mensich kluboven. V ptfizemi budovy se nachazi prostorné foyer, které slouzi jako vystavni
prostor pro mensi expozice, které by jinak nedokazaly zaplnit kapacitu galerie na Panském
domé (O nas, 2023).

Kino Maj

Dim kultury vyuziva také multifunk¢ni objekt nachézejicim se na ndmésti 1. Maje, ktery
slouZzi pro potfeby Domu déti a mladeze, Centra rodiny a zdravi, kina a pobocky knihovny.
V letech 2009 a 2010 prosel zminény objekt rozsdhlou rekonstrukci, béhem niz bylo
zachovano ptvodni jevisté hlavniho salu. Diky této koncepci je tento prostor vyuzitelny
nejen pro promitani filmi ve 3D, ale také pro produkei kulturnich potradii s kapacitou az 200
divaka.

Piijemné a moderné zrekonstruované ptredsali kina s kinokavarnou je vyuzivano jako
vystavni prostor, coz umoziuje poradani akci i mimo hlavni sal kina. Kino M4j tak muze
poskytnout prostor pro rizné kulturni a spolecenské akce, coz zvySuje celkovou atraktivitu

kulturniho centra (O nés, 2023).
Galerie Pansky dim

Pansky dim je viceucelova budova slouzici méstu Uhersky Brod jako vyznamné kulturni
centrum. Mezi jeji soucasné funkce patii obfadni sin, galerie, kaple Kounicl z 15. stoleti
a Knihovna Frantiska Kozika s oddélenim pro déti 1 dospélé. Galerie poskytuje platformu
pro mistni i okolni umélce a spole¢né se zahradou Panského domu nabizi velkorysé prostory

pro potadani kulturnich akei a vystav.
Knihovna FrantiSka KozZika

Historie knihovny saha az do roku 1894, kdy byla zalozena spolkova knihovna. Avsak az
v roce 1965 se knihovna ptestéhovala do Panského domu a zacala se rozvijet plnym tempem.
V soucasné dobé provozuje knihovna i pobo¢ku Maj a pobocku v Ujezdci. V roce 2009 byla
knihovna pojmenovana po vyznamném mistnim rodakovi FrantiSku Kozikovi (Historie

knihovny, 2023)
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Hvézdarna

Veftejné piistupna hvézdarna v Uherském Brodé¢, kterd se nachazi v severni ¢asti mésta, je
jednou z nejzajimavéjSich atrakci v dalekém okoli, nabizejici nejen unikatni moznosti
pozorovani Slunce a hvézd, ale také vzd€lavaci programy a akce pro vefejnost. Nejvetsim
lakadlem je hlavni dalekohled "Theodor" s padesaticentimetrovym zrcadlem, ktery je
nejvetsim verejné piistupnym dalekohledem na Morave. Hvézdarna je jiz mnoho let spojena

s astronomickym krouzkem, ktery ji provazi prakticky od jejiho zaloZeni (O nas, 2023).
Digitalni planetarium

V roce 2015 byla hvézdarna obohacena o unikatni planetarni stezku s digitdlnim
planetariem, umisténym v budové Domu kultury. Planetarium umoziuje zobrazovat pohyb
kosmickych téles ve vesmiru. Simulator hvézdné oblohy navic umoziiuje navstévnikiim
vidét 1 ty objekty, které by jinak nebyly viditelné pouhym okem. Kapacita planetaria je
celkem 30 osob (O nas, 2023).

5.3 Predmét ¢innosti organizace

Dle ztizovaci listiny Ize rozliSit aktivity organizace na hlavni a doplitkové.

5.3.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost organizace zahrnuje Siroké spektrum kulturnich, spolecenskych

a vzdélavacich aktivit:
e pofadani koncertil, divadelnich pfedstaveni, vystav, plest, talk show, piehlidek
a soutézi;
e potadani odbornych kurzi, Skoleni a vzdélavacich akei véetné lektorské Cinnosti
a vyuky jazyk;
e potadani hudebnich a dramatickych kurzl a kurzu spolec¢enskych tanci;

e pofadani vystav, veletrh, prehlidek a odbornych akci;

e poskytovani sluzeb zahrnujicich nahravani a dalSi ¢innosti spojené s tvorbou
zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami pro archivni a dokumentaéni tcely. Tyto

sluzby jsou dostupné pro ziizovatele, zdjmové krouzky a neziskové organizace;
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5.3.2

provozovani publika¢ni ¢innosti, kterd zahrnuje vydavani neperiodickych publikaci
tematicky spojenych s cilem =zafizeni. Mezi tyto publikace patii informacni

a metodické materialy, katalogy a propagacni materialy;
poradatelsky a organizacni servis pro kulturni a spole¢enské akce v mést¢;

zajisténi provozu a Cinnosti profesiondlni knihovny — Knihovny Frantiska Kozika,

poskytovani vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb;

provozovani hvézdarny, kde se popularizuje astronomie a vychovavaji se mladi
astronomové. Spolupracuje se s hvézdaiskym spolkem a je poskytovana odborna

podpora skolam.;

provozovani kina M4j, které prezentuje filmova umélecka dila pro rizné vékoveé
kategorie, v¢etné uméleckych filmt a alternativnich uméleckych zanrii v oblasti

hudby a divadla, organizovani vystav a letniho kina;

provozovani galerie Pansky dim, které zahrnuje potfaddani vystav, prezentaci
vytvarnych dél, fotografii a uméleckych pfedmétli profesiondlnich i1 amatérskych
umélcu;

kratkodoby prondjem nebytovych prostor — pronajem komercnich a kancelarskych

prostor pro soukromé a podnikatelské ucely, zajisténi administrativni a technické

podpory (Mésto Uhersky Brod, 2021).

Dopliikova ¢innost

Pro lepsi vyuziti hospodarskych mozZnosti organizace, povoluje zfizovatel vykonavani

doplitkové Cinnosti. AvSak doplitkova Cinnost piispévkové organizace nesmi naruSovat

plnéni hlavniho ucelu, pro ktery byla organizace zfizena. V ramci dopliikové ¢innosti se

organizace vénuje nasledujicim aktivitdm:

reklamni c¢innost a marketing zahrnujici zpracovani a vyrobu navrhli vcetné

propagace;
provozovani vylepové sluzby;

provozovani kinokavarny v prostorech kina M4j.
zprostiedkovani uméleckych potadi a jejich ozvucent;

prodej drobnych upominkovych predmétii;
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e zprostfedkovani sluzeb cestovniho ruchu (Mésto Uhersky Brod, 2021).

5.4 Organizacni struktura

Statutarnim orgdnem piispévkové organizace, ktera je ziizovana tzemnim samospravnym
celkem, je teditel. Jeho jmenovani a odvoldni je v kompetenci zfizovatele, v tomto
konkrétnim piipadé rady mésta Uhersky Brod. Reditel organizace hraje kli¢ovou roli pii
vedeni a fizeni organizace, jelikoz zodpovida za dosazeni stanovenych cila a tikoll ze strany
ztizovatele. Vedle toho je také zodpovédny za celkové hospodateni a vykonnost organizace
ajako statutarni organ ptispévkové organizace ma za kol zajistit soulad s platnymi pravnimi

predpisy a vedeni ucetnictvi.

Kromé téchto zakladnich povinnosti ma feditel také povinnost pravidelné informovat
zfizovatele o vyvoji €innosti organizace a o hospodaiskych vysledcich. Tento proces
zahrnuje pravidelné poskytovani podrobnych zprav o hospodateni a vykonnosti organizace,
stejné jako vypracovani sttednédobych planii a rozpocta, které jsou pfedmétem pravidelnych

revizi a aktualizaci.

feditel
|
ekonomicke oddéleni zastupce feditele administrativa
|
zéstupce feditele - vedouci Domu kultury vedouci kina vedouci KFKUB vedouci galerie vedgl:’c‘\'a:;;zr?:my

—{ programové odd. I wedouci provozu | AV technik — knihovnice programové odd.
— pokladni | provoz | pokladni — katalogizér demonstratofi
— uvadecky — vratni | uvadéacky — Oklid

— Satnarky — uklid — promita&i

— Uklid

ro~r

Obrazek 4 Organizacni struktura Domu kultury (Organizacni fad — interni dokument
ptispévkové organizace Diim kultury Uhersky Brod)
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V ramci organiza¢ni struktury jsou definovany jednotlivé useky, které maji za ukol
zajiStovat dulezité ¢innosti organizace. Kazdy z nich mé svého vedouciho pracovnika, ptimo
podiizeného fediteli organizace. Timto zpiisobem je zajiSténa jasna hierarchie a rozdé¢leni

pravomoci mezi ruzné useky.
Organizac¢ni struktura je tvofena nasledujicimi tseky:

e Ekonomické odd€leni — zahrnuje hlavni ucetni a mzdovou ucetni, které jsou

zodpovédné za finan¢ni spravu organizace.

e Administrativa — pracovnice zajistuje celou fadu Cinnosti, které jsou nezbytné pro

fadny chod organizace.

e Usek Domu kultury — zahrnuje programové oddéleni, pokladni, uvadécky, Satnaiky,
vedouciho provozu a pracovniky provozu, ktefi maji na starosti organizaci kulturnich

akci a vSe, co souvisi s nimi.

e Usek kina zahrnuje AV technika, pokladni, uvad¢ky, promitaée a pracovnice

uklidu, ktefi jsou zodpovédni za chod kina a zajist'uji jeho spravnou funkei.

o Usek knihovny zahrnuje knihovnice, katalogizéra a pracovnici tuklidu, kteii maji na

starosti spravu knihovny a poskytovani kniznich sluzeb.
e Usek galerie se specializuje na vystavni ¢innost, ktera je zajiStovana vedouci galerie.

o Usek hvézdarny zahrnuje programové oddéleni a demonstratory, kteii se specializuji

na organizaci a provadéni astronomickych programd.

V souladu s organizaéni strukturou a stanovenymi pravomocemi je zastupce feditele povéten
vykonavéanim urcitych ¢innosti, pokud je feditel neptitomen. Tento postup slouzi k zajisténi

kontinuity vedeni a fizeni organizace.

Tato organizacni struktura umoziuje efektivni fizeni a koordinaci prace vSech oddé€leni

a zajist'uje, aby kazdy usek plnil své tikoly v souladu s cili a vizi organizace.

5.5 Pocet zaméstnancu

Efektivni fungovani a stabilita ptispévkové organizace Domu kultury zévisi na personalnim
zabezpecenti, které je pfevazné zajisténo zaméstnanci v pracovnim poméru, a to jak na plny,
tak 1 na ¢astecny tivazek. Kromé toho jsou v této organizaci vyuzivany i dohody o provedeni

prace a dohody o pracovni ¢innosti jako nastroje pro dosazeni potfebné pracovni sily.
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Organizace ma dlouhodobé téméf konstantni pocet zaméstnancti na hlavni pracovni pomér,
zmény vznikaji vétSinou pouze v disledku rodi¢ovskych dovolenych nebo z divodu
dlouhodobé pracovnich neschopnosti. V takovych ptipadech je nutné zajiStovat docasné

nahrady, aby byla zajisténa kontinuita ¢innosti.

Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2020-2022 je znadzornén v obrazku ¢.5:
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Obrazek 5 Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

V letech 2020 a 2021 m¢la na kulturni sektor vyrazny dopad pandemie covidu-19 a tudiz
1na navstévnost kulturnich akci a zafizeni. VIadni opatfeni, jako napfiklad uzavirdni
kulturnich instituci a omezeni poc¢tu navstévnikl, vedla k dramatickému poklesu
navstévnosti. Vysledkem bylo, Ze organizace musela ¢elit nahlému poklesu ptijmui a zaroven
vSak musela hradit naklady na provoz organizace. To vedlo k fad¢ opatieni, jako jsou tpravy
rozpoctu, Uspornd opatieni a také omezeni poctu zaméstnanci, zaméstnanych na dohodu

o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti.

Organizace vyuziva pracovni silu na bazi dohod o provedeni prace k zajiSténi spravného
fungovani a provozu riiznych sluZeb, jako jsou naptiklad obsluha vratnice, Satny, pokladny,
uklidové prace a podobné. Tyto sluzby jsou klicové pro efektivni a bezproblémovy pribéh
kazdodennich ¢innosti organizace. VyuZzivani pracovnikli na dohody o provedeni prace ma
pro organizaci nékolik vyhod, jako jsou nizsi ndklady na mzdy a socialni pojisténi, flexibilita
pii planovani prace a moznost snadného ukonceni pracovniho poméru po skonceni

konkrétniho tkolu. Nicméné, tato forma pracovniho poméru ma také nékterd omezeni

a rizika.
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6 EKONOMICKA ANALYZA SPOLECNOSTI

V ramci této kapitoly je provedena analyza nékladt a vynost a také zjednodusena financni
analyza, jejimz tkolem je zhodnotit financni zdravi a vykonnost ptispévkové organizace
v obdobi 2020-2022. Tato analyza se zamétuje na zakladni ekonomické ukazatele, jako jsou
vynosy, ndklady aukazatele finan¢ni analyzy, jako napfiklad likvidita a rentabilita,
a poskytuje rychly piehled o finan¢ni situaci organizace. Tyto ukazatele mohou odhalit
potencidlni rizikové oblasti organizace, jako napiiklad vysoké ndklady na provoz,

neefektivni vyuziti zdrojii a nevyrovnanou finan¢ni strukturu.

Vzhledem k tomu, ze ptispévkové organizace nejsou vytvareny za ucelem dosazeni zisku,
hospodaisky vysledek neni vzdy nejlepSim ukazatelem efektivity hospodateni. Z tohoto
diavodu je dilezité pouzivat dalsi ukazatele, které zohlediiuji specifické cile a charakteristiky
prispévkovych organizaci. Ukazatele pouzité v této praci jsou vybrany na zékladé jejich
schopnosti pfinést relevantni informace pro zhodnoceni hospodatfeni piispévkové

organizace.

6.1 Analyza nakladi a vynosi

Jak jiz bylo zminéno diive, pfispévkova organizace miize krom& své hlavni ¢innosti, pro
kterou byla zfizena, provozovat také doplitkovou €innost, a to za podminek, Ze dopliikova
¢innost nebude vykazovat ro¢ni ztratu a Ze budou rozliSovany ndklady a vynosy, podle toho,

zda jsou spojeny s hlavni nebo doplitkovou ¢innosti.
Analyza nakladi z hlavni ¢innosti

Tabulka 1 Analyza nakladl z hlavni ¢innosti v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

Analyza nakladu z hlavni ¢innosti (K¢) Rozdil (%)
2020 2021 2022 |2020/2021 |2021/2022

Spotieba materilu 655548 | 531881 | 720309 | -18,86 35,43
Spotteba energie 1324020 | 1472548 | 1645254 11,22 11,73
Opravy audrovani | 589903 | 223933 | 308379 | -62,04 37,71
Cestovné 3004 1383 4907 53,96 | 254,81
i;liaz‘;i tzii 1267 2 666 2114 110,42 | -20,71
Ostatni sluzby 4291975 | 3252696 | 6974397 | 2421 | 11442
Mzdové naklady 7629464 | 7551835 | 8727282 | -1,02 15,57
Zakonné socidlni 2427354 | 2344240 | 2584901 | -3.42 10,27
pojisténi

Jiné sociélni pojisténi | 20 136 24 657 40 485 22,45 64,19
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Zakonné socialni 388661 | 439463 | 490 084 13,07 11,52
naklady

Odpisy dlouhodobého | 55 306 | 738440 | 775593 | 4,60 5,03
majetku

Naklady z drobného

dlouhodobého 96 863 157971 145 879 63,09 27,65
majetku

Ostatni niklady 11428 6 435 73 638 43,69 | 104437
Z C1nnosti

Niklady celkem 18145011 | 16748 148 | 22493222 | -7,70 34,30

Tabulka €. 1 zobrazuje ptehled nakladi z hlavni ¢innosti a jejich zmény v letech 2020-2022.

Zmény jsou vyjadieny jako procentualni rozdily oproti ptedchozimu roku.

V roce 2021 je patrné snizeni nakladi hned v nékolika kategoriich, patii mezi n€ naptiklad
snizeni nakladi na opravy a udrzbu, provoz sluzeb a spotfebu materialu. V priméru se
celkové néklady snizily o 7,7 % oproti roku 2020. Organizace byla v tomto roce nucena
uzaviit své provozy na urcitou dobu v disledku restrikci souvisejicich s pandemii covid-19,

coz vedlo k omezeni ndkladl na provoz a spotfebu materialu.

Jedinou polozkou, kterda v roce 2021 vykazovala vyrazny ruast, bylo pofizeni drobné¢ho
dlouhodobého majetku. Vzhledem k tomu, ze byly omezeny nékteré operace organizace

a naklady na n&, mohly byt finance uvolnény pro investice do rozvoje organizace.

Rok 2022 pfinesl organizaci vyzvy, které byly odlisné od té&ch v roce 2021. Oproti
pfedchozimu roku jiz nebyla organizace omezena restrikcemi pandemie covid-19. Celkové
naklady se zvysily o 34,3 % oproti roku 2021. Jednalo se zejména o navySeni ndkladi na
provoz, které byly zplisobeny opétovnym rstem poptavky po sluzbach organizace, zvysila
se také potieba udrzovat a opravovat zafizeni a vybaveni organizace, vzrostly néklady na

mzdy mimo jiné 1 disledkem navySeni tarifi.

V druhé poloviné roku 2022 se navic organizace potykala s vyznamnym narastem nakladd,
které byly zplisobeny inflaci a zvySenim cen dodavatelt. Tyto faktory zptsobily vyrazné
zvySeni nakladii na provoz, energie, materialy a sluzby, coz se negativné projevilo na

celkovych nakladech organizace.

Pokles investic do aktiv mtize byt pravé disledkem piesunu financnich zdroji k pokryti

zvySenych ndkladl na provoz a ostatni naklady.
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Analyza nakladi z dopliikové ¢innosti

Tabulka 2 Analyza nakladl z dopliikové ¢innosti v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

Analyza naklada z dopliikové ¢innosti (K¢) Rozdil (%)
2020 2021 2022 2020/2021 (2021/2022

Spotfeba materialu 2279 3119 9207 36,86 195,19
Prodané zbozi 1288 5252 136 976 307,80 | 2507,84
Ostatni sluzby 1 500 4500 4500 200,00 0,00
Mzdové naklady 22 841 0 60 883 -100,00
Zakonné¢ socialni pojisténi | 7 721 0 0 -100,00
Dai silni¢ni 1 560 1 560 0 0,00 -100,00
Naklady celkem 37189 14 431 211 566 -61,19 1 366,00

Doplitkova ¢innost organizace byla, stejné€ jako hlavni ¢innost vyrazné ovlivnéna pandemii
covid-19 a s ni spojenymi restrikcemi a omezenimi. V roce 2021 mliizeme pozorovat pokles
celkovych nékladti o 61,19 %, zplisobeny zejména poklesem mzdovych nakladi v tomto

obdobi.

V roce 2022 doslo v organizaci k vyraznému nértstu nakladd spojenych s dopliikovou
¢innosti, a to az o 1366 % v porovnani s predchozim rokem. Tento nartist byl zptisoben
zejména tim, ze se organizace rozhodla zahajit hostinskou ¢innost v prostorech kina Maj.
Toto rozhodnuti vedlo ke zvysSeni spotfeby materidlu, zejména potravin a napoji pro

kinokavarnu, a také k nartstu prodaného zbozi.

Kromé toho musela organizace najmout dal$i personal pro obsluhu kinokavarny, coz vedlo
ke zvySeni mzdovych nékladl. Je dilezité poznamenat, Ze v roce 2021 organizace snizila
své mzdové néklady na nulu v diisledku uzavieni provozu. I proto je rist mzdovych naklada

v roce 2022 tak vyrazny.

Celkové Ize tici, ze pandemie covid-19 méla vyrazny vliv na hlavni i doplitkovou ¢innost
spole€nosti v letech 2020 a 2021 a nasledné obdobi bylo charakterizovano zvySovanim

nakladii a postupnym obnovovanim provozu.
Analyza vynosi z hlavni ¢innosti

Tabulka 3 Analyza vynost z hlavni ¢innosti v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

Analyza vynosiu hlavni ¢innosti (K¢) Rozdil (%)
2020 2021 2022 |2020/2021]2021/2022
;ﬁ’;gsy zprodeje | 4506439 | 3360910 | 7885364 | -26.72 134,62
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Vynosy z prondgjmu 32 451 9 857 37010 -69,62 275,47
Cerpéani fondad 408 001 40 000 0 29020 | -100,00
g;fgg;vynosy z 21 500 5093 20 000 7631 | 292,73
Financni vynosy 620 521 583 1588 | 11,79
Vynosy z transferti | 13 096 000 | 13 267 000 | 14597 000 | 1,31 10,02

Vynosy celkem 18145011 | 16 683 381 | 22 539 957 -8,06 35,10

Tabulka ¢. 3 umoznuje sledovat vyvoj vynost v riznych polozkéch a identifikovat obdobi

s vyraznymi zménami.

V roce 2021 doslo ke snizeni vynost téméf ve vSech kategoriich. Vynosy z prodeje sluzeb
jsou v tabulce nejvétsi ¢asti celkovych vynost a v roce 2021 se snizily o 26,72 %. Tento

pokles byl zpiisoben omezenim poptavky po sluzbéach v souvislosti s pandemii covid-19.

Cerpéni fondii bylo v roce 2020 vyznamnou polozkou vynosi, protoze zna¢na ¢ast fondu
odmén byla vyuzita k pokryti mzdovych nakladd. V roce 2021 tudiz doslo k vyraznému

poklesu 0 90,20 %.

V roce 2022 Ize pozorovat vyrazny nartist celkovych vynosit o 35,10 %. Tento rist byl
predevsim disledkem zvySeni vynost z prodeje sluZzeb a vynost z prondjmu, zpiisobeny
narstem poptavky po sluzbach po obnoveni provozu organizace. Z tabulky je také patrné
navysSeni vynosi z transferti od ziizovatele v roce 2022 o 10,02 %. Jednim z faktort, které
vedly ke zvySeni transferii je poskytnuti piispévku od zfizovatele na zajiSt€éni méstskych

kulturnich akci.

Celkové lze fici, ze vyvoj vynosil v poslednim sledovaném roce je pozitivni a svéd¢i o tom,
Ze organizace se uspeSné snazi rozvijet a plnit své cile. Ptiliv finan¢nich prosttedki mize

pomoci organizaci investovat do dal$iho rozvoje a zlepsit kvalitu sluzeb pro zdkazniky.
Analyza vynosi z doplitkové ¢innosti

Tabulka 4 Analyza vynost z doplitkové ¢innosti v letech 2020-2022 (vlastni zpracovani)

Analyza vynosi dopliikové ¢innosti (K¢) Rozdil (%)

2020 2021 2022 2020/2021 (2021/2022

Vynosy z prodeje sluzeb 48 295 73 795 148 945 52,80 101,84

Vynosy z prodané¢ho zbozi | 2 240 6917 241720 208,79 | 3 394,58

Ostatni vynosy z ¢innosti 3 000 0 0 -100,00
Vynosy celkem 53535 | 80712 390 665 50,76 384,02
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Tabulka €. 4 znazornuje vyvoj vynosi doplitkové ¢innosti organizace v letech 2020 az 2022
a procentualni rozdily mezi jednotlivymi lety. V roce 2020 poklesly vynosy vlivem
pandemie covid-19, ktera méla vliv na celkovou poptavku po sluzbach a zbozi. Nicméng,
rust vynosu v roce 2021 a zvlasté v roce 2022 ukazuje, Ze organizace se dokdzala ptizptisobit
novym podminkdm a obnovit svoji vykonnost. ZvySeni vynost z prodaného zbozi je
pozitivnim signalem, ze organizace dokézala rozsifit svou nabidku a zlepSit své trzby.
Nicméngé, jak jiz bylo zminéno, v roce 2022 soucasné doslo také k narGstu nakladt spojenych

s noveé zahajenou hostinskou ¢innosti v kiné¢ M4;.

6.2 Ukazatel autarkie

Prvnim méfenym ukazatelem, jehoz pomoci budeme posuzovat hospodateni piispévkové
organizace je ukazatel autarkie. Pro posouzeni miry sobé&stacnosti piispévkové organizace je
mozné pouzit rizné ukazatele autarkie. Kromé ukazatele celkové autarkie, ktery byl zminén
diive, je mozné také pouzit ukazatel miry autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndklada

a miru autarkie na bazi nakladd a vynosi z hlavni 1 doplitkové ¢innosti.
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi

Tabulka 4 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022

Vynosy z hlavni ¢innosti (K<) 18 145011 | 16 683 381 | 22 539 957

Néklady z hlavni ¢innosti (K<) 18 145011 | 16 748 148 | 22 493 222

Autarkie (%) 100 99,61 100,21

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nékladl, jez dosahuje v roce 2020
hodnoty 100 %, je povaZovan za ideélni a indikuje vyrovnané hospodateni, kdy jsou naklady
organizace uspésné pokryty jejimi vynosy. Z tabulky €. 8 je patrné, Ze vybrand organizace
dosdhla vybornych vysledkli po celé sledované obdobi a jeji mira autarkie se v kazdém
sledovaném roce blizi doporu¢enym hodnotdm. Tento ukazatel poskytuje uzZiteCnou

informaci o finan¢ni sob&stacnosti organizace a jeji schopnosti udrzet stabilni hospodafteni.
Autarkie hlavni i dopliikkové ¢innosti na bazi nakladi a vynosi

Tabulka 5 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti i doplitkové ¢innosti v letech 2020-2022
(zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
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Vynosy z hlavni i doplitkové ¢innosti (K¢) | 18 198 546 | 16 764 093 | 22 930 622
Néklady z hlavni i dopliikové ¢innosti (K¢) | 18 182200 | 16 762 579 | 22 704 787
Autarkie (%) 100,09 100,01 100,99

V tabulce €. 6 jsou znazornény hodnoty ukazatele autarkie hlavni i dopliikové Cinnosti na
bazi nakladii a wvynosi, ktery reflektuje schopnost firmy pokryt naklady vsech
provozovanych ¢innosti z vlastnich ptijmi. Hodnoty ukazatele autarkie, které jsou vyssi nez
100 %, poukazuji na sob&stacnost organizace. Pokud by vSak hodnota autarkie piekrocila

hranici 100 % vyraznéji, mize to vést ke snizeni provozni dotace od zfizovatele.
6.3 Analyza pomérovych ukazatelu

6.3.1 Ukazatele rentability

Prispévkové organizace se vétSinou zameéfuji na poskytovani kvalitnich sluzeb svym
zakaznikiim a na zajiSténi své stability a dlouhodobého fungovani, nikoli na ziskovost.
Z tohoto divodu mulzZe byt vypocet klasickych ukazatell rentability nevhodny
a nerelevantni. Ukazatel rentability 1ze vSak modifikovat tak, aby zahrnoval pouze vypocet

rentability u doplitkové ¢innosti.

Sledovand organizace provozuje doplitkovou ¢innost zahrnujici reklamni Cinnosti,
zpracovani a vyroby navrhli a provozovani vylepové sluzby, navic od roku 2022 smi
organizace provozovat i hostinskou ¢innost. Pro tuto doplitkovou ¢innost mize byt pouzit

ukazatel rentability nakladd, ktery vyjadiuje pomér mezi ziskem a naklady na tuto ¢innost.

Tabulka 6 Rentabilita nakladii dopliikové €innosti v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Vysledek hospodateni (K¢) 16 346 66281 | 179 099
Celkové néklady DC (K¢) 37 189 14431 | 211566
Rentabilita nakladia doplitkové ¢innosti | 43,95 % | 459,28 % | 84,65 %

Rostouci hodnota rentability ndkladi znamena, Ze organizace efektivné vyuziva své naklady
na doplitkovou ¢innost a dokaze vytvaret zisk. V ptipade, kdy tato hodnota piekroci 100 %,
organizace ziskava z této ¢innosti vice pencz, nez kolik do ni vlozila. V tabulce ¢. 7 mizeme
vidét, Ze vroce 2021 rentabilita nakladt dosihla napadné vyssi hodnoty. V tomto roce

vyrazné ovlivnila hospodateni pandemie covid-19, hlavni ¢innost organizace byla vyrazné
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omezena, coz vedlo ke snizeni jejich pfijmut. Zisk z doplitkové €innosti byl tudiz ¢aste¢né
pouzit jako zdroj pro hlavni Cinnost organizace. To znamend, ze se organizace snaZzila
maximalizovat své zdroje a vyuzit je k udrzeni svého provozu béhem obtizného obdobi

a zajistit finan¢ni stabilitu organizace.

6.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou dulezitym nastrojem pro hodnoceni financ¢ni stability a schopnosti
podniku splacet své zavazky vcas. Piispévkové organizace, jakoZzto subjekty vetejného
sektoru, maji Casto zvlastni charakteristiky a specifika, kterd mohou ovlivnit vybér vhodnych

ukazatelt likvidity.

Bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita jsou vyznamné ukazatele likvidity,
které se pouzivaji k posouzeni schopnosti organizace splatit své kratkodobé zéavazky
v daném okamziku. Tyto ukazatele poskytuji informace o tom, jak rychle miiZze organizace

preménit sva obézna aktiva na hotovost a splatit tak své kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky,
zatimco pohotova likvidita ociStuje ob&znd aktiva o ne pfili§ likvidni polozku — zasoby
a hotovostni likvidita udavéa schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky pomoci penéznich
prostiedkili na béznych uctech. Hotovostni likvidita poskytuje nejaplnéjsi obraz o skute¢né

likvidité organizace, jelikoz sleduje mnoZstvi penéz, které je k dispozici v dany okamzik.

Tabulka 7 Ukazatele likvidity v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Obézna aktiva (K<) 6783709 | 7163468 | 9061 998
Zasoby (K¢) 5532 4945 11721
Kratkodoby finan¢ni majetek (K<) 5977699 | 6283776 | 8202458
Kratkodobé zavazky (K¢) 1934326 | 1781857 | 2852580
Likvidita
Bézna likvidita 3,51 4,02 3,18
Pohotova likvidita 3,50 4,02 3,17
Okamzita likvidita 3,09 3,53 2,88

Na zékladé poskytnutych vysledku likvidity I1ze konstatovat, ze hodnoty vSech tii ukazateld,

tedy bézné, pohotové a okamzité likvidity, ptfevySuji doporucené hodnoty. To znamena, ze
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ptispévkova organizace ma dostateCnou schopnost kratkodob& splacet své zavazky
a zabezpecit svoji likviditu. Nicméné€ z ekonomického pohledu to znamend, Ze organizace
nevyuziva své zdroje efektivné a miize trpét ztratami na vynosnosti. U pfispévkovych
organizaci je vSak pomérné bézné, ze maji vyssi likviditu, nez je obvyklé, protoze maji
povinnost mit ur¢ité financni rezervy pro piipad nepredvidanych udalosti a také z divodu
finan¢niho kryti fondd, které organizace vytvafi. Organizace mé v soucasnosti nejveétsi Cast
finan¢nich prostiedkti v investi¢nim fondu, z jehoz prostfedkl planuje v budoucnu ¢astecné

poftidit riizné investice, na kter¢ si jiz del§i dobu ,,spofi financni prosttedky.

Ukazatele modifikované likvidity

Ptispévkova organizace nemize pouzivat prostfedky finan¢nich fondi na thradu béznych
provoznich ¢innosti, je tedy vhodné, aby byl vypocet ukazatelti likvidity modifikovan. To
znamena, ze by se do Citatele ukazatela likvidity mély zapocitat pouze provozni finanéni
prostfedky. Finan¢ni prostfedky z finan¢nich fondd by mély byt vylouceny z vypoctu
ukazatelt likvidity.

To miiZze vést ke sniZzeni hodnoty ukazateli likvidity, coz v§ak neznamena nutné Spatnou
finan¢ni situaci organizace. Pokud organizace ma dostatek finan¢nich prostedki z béZzného

provozu, mize byt stale finanéné zdrava, 1 kdyz ukazatele likvidity jsou niZsi.

Tabulka 8 Ukazatele modifikované likvidity v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Obézna aktiva (K<) 6783709 |7 163 468 |9 061 998
Zasoby (K¢) 5532 4 945 11721
Kratkodoby finan¢ni majetek (K<) 5977 699 |6 283 776 | 8 202 458
Kratkodobé zavazky (K<) 19343261781 857 |2 852 580
Fondy 4833 037|5380097|5983 583
Likvidita
Modifikovana bézna likvidita 1,01 1,00 1,08
Modifikovana pohotova likvidita 1,01 1,00 1,08
Modifikovana okamzita likvidita 0,59 0,51 0,78
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Tabulka ¢. 9 zobrazuje ptehled modifikovanych ukazatela likvidity v letech 2020-2022. Je
tteba poznamenat, ze obecné doporucené hodnoty ukazateli likvidity neberou v potaz

odvétvi, ve kterém spolecnost ptsobi, a konkrétni situaci vybrané spolecnosti.

Z vyse uvedené tabulky je patrn€, Ze hodnoty bézné likvidity nedosahuji doporucenych
hodnot, nicméné v celém sledovaném obdobi se pohybuji nad hodnotu 1, to naznacuje, ze
spole¢nost ma vice aktiv nez zavazkd, coz je obecné povazovano za pozitivni. Vzhledem
k tomu, Ze modifikovand pohotova likvidita a modifikovana okamzitd likvidita jsou
v rozmezi doporucenych hodnot, 1ze usoudit, ze spolecnost méa dostatek obéznych aktiv

k pokryti svych kratkodobych zavazki a jeji schopnost splacet své je stabilni.

6.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou dulezitymi dopliujicimi ndstroji pro hodnoceni -efektivity
hospodateni s aktivy v organizaci. Tyto ukazatele umoziuji poskytnout dilezité informace
o tom, jak efektivné firma vyuziva své finan¢ni prostfedky v ramci svého podnikani. Pro
ucely této prace byly vybrany tfi zakladni ukazatele, z nichz kazdy nam poskytuje uzitecné

informace:

e Obrat aktiv, ktery ukazuje, jak efektivné vyuzivame sviij kapital pro generovani
ptijma.
e Doba obratu pohledavek, kterd ndm tik4, kolik dni v priméru trva, nez ndm zékaznik

zaplati své faktury. Cim kratsi doba obratu pohledavek, tim efektivn&ji firma

spravuje své zdroje a tim rychleji jsou finan¢ni prostiedky opét k dispozici.

e Doba obratu zavazka, ktera ukazuje, kolik dni v prliméru trva, nez organizace uhradi

své zadvazky dodavatelim.

Tabulka 9 Obrat aktiv v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Vynosy (K¢) 18 198 546 | 16 764 093 | 22 930 622
Celkova aktiva (K<) 9712069 | 9700730 | 10996 001
Obrat aktiv 1,87 1,73 2,09

Z udaji uvedenych v tabulce ¢. 10 1ze vyc¢ist hodnoty ukazatele obratu aktiv v jednotlivych
letech. Pro rok 2020 je hodnota obratu aktiv 1,87, coz znamena, ze kazdou korunu

investovanou do aktiv firma dokazala 1,87krat pfemeénit na trzby. V roce 2021 se hodnota
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obratu aktiv snizila na 1,73, zejména z diivodu poklesu vynost nasledkem hospodaiskych
dopadii pandemie covid-19. V roce 2022 pak organizace dokézala fungovat efektivnéji
a hodnota obratu aktiv se zvysila na 2,09, coz je vysoka hodnota, kterd ukazuje na vyborné

vyuziti aktiv k dosazeni vysokych trzeb.

Tabulka 10 Doba obratu pohledavek v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Kratkodobé pohledavky (K<) 800 478 874 747 847 819
Vynosy (K¢) 18 198 546 | 16 764 093 | 22 930 622
Doba obratu pohledavek (dny) 15,83 18,78 13,31

Z vyse uvedenych dat lze interpretovat ukazatel doby obratu pohledavek za jednotlivé roky.
V roce 2020 byla doba obratu pohledavek 15,83 dni, coz je velmi dobra hodnota a ukazuje
na efektivni fizeni cash flow. V roce 2021 se doba obratu pohledavek zvysila na 18,78 dni,
coz mize byt zptusobeno zpozdénimi v platbach od zdkaznikd nebo horSim vymdhanim
pohledavek. Nicméné v roce 2022 se doba obratu pohledavek opét zkratila na 13,31 dni, coz
ukazuje na UspéSné vymahani pohleddvek a efektivni fizeni cash flow. Celkové jsou tyto
vysledky pozitivni a naznacuji, Ze spole¢nost dokaze rychle ziskavat penize za své zbozi

a sluzby od zékaznikd.

Hodnota ukazatele doby obratu pohledavek je dulezita z hlediska fizeni cash flow firmy,
nebot’ dlouha doba obratu pohledavek miize vést ke zpozdéni v splaceni zavazkili a naruSeni
likvidity. Proto je dileZité monitorovat tuto hodnotu a ptipadné pfijimat opatfeni ke zlepSeni

v oblasti fakturace a inkasa.

Tabulka 11 Doba obratu kratkodobych zavazkl v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Kratkodobé zavazky (K¢) 1934326 | 1781857 | 2852580
Vynosy (K¢) 18 198 546 | 16 764 093 | 22 930 622
Doba obratu zavazki (dny) 38,26 38,26 44,78

V tabulce €. 12 jsou uvedeny hodnoty kratkodobych zavazki, vynost a doby obratu zavazki
v letech 2020-2021. V roce 2020 a 2021 byla doba obratu zavazkl konstantni na 38,26 dnt.
To znamena4, zZe primérné trva 38,26 dni, nez firma uhradi své zavazky dodavatelim. V roce

2022 vsak doba obratu zavazkl vzrostla na 44,78 dntli, coZ znamena, zZe organizaci trva déle
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uhrada svych zavazkii. Tento nartist mize byt zptisoben riistem objemu obchodnich aktivit

a zvySenim poctu dodavateld.

Doba obratu zavazkl ziistava relativné stabilni v pribéhu tii let a nepfinasi tedy zadné
vyrazné zmény. Celkové lze fici, Ze organizace ma stabilni finan¢ni situaci, protoze ma

dostatek kratkodobych zdroji na splaceni svych kratkodobych zavazkd.

Po celé¢ sledované obdobi je doba obratu kratkodobych zavazkl vétsi nez doba obratu
kratkodobych pohleddvek, coz znamend, Ze organizace ma vétsi dobu na zaplaceni svych
zavazkl, nez musi inkasovat penize od svych zdkaznikii. To je pro organizaci vyhodné,

4

protoze ji to umoziuje udrzovat penézni toky a vyrovnavat si vydaje a ptijmy.

6.3.4 Analyza financovani

V soukromém sektoru jsou ukazatele financovani povazovany za jedny z nejvyznamnéjSich
ukazatelli, protoze odrazeji zpusob, jakym firma ziskdva finan¢ni prostfedky a jakym

zpisobem je vyuziva k rastu a rozvoji.

U prispévkovych organizaci jsou ukazatele financovani specifické, protoze se tyto
organizace financuji pfedev§im z vlastnich zdroji. Dluhy, které maji, jsou vétSinou
kratkodobého charakteru a tykaji se predevsim zavazkl vii¢i dodavatelim, zaméstnanciim

a institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi a statu, na které jsou vazany.

To znamena, ze v piipadé piispévkovych organizaci maji ukazatele financovani nizsi
vyznam nez v ptipad¢ soukromého ziskového sektoru, protoze tyto ukazatele nereflektuji to,
jak se firma dafi v oblasti zisku, ale spiSe zptsob, jakym se organizace financuje a splaci své
dluhy. Nicméné jsou pro né stale diilezité, protoZe pomahaji monitorovat finan¢ni stabilitu

a ptipadné problémy v oblasti financovani.
Mira finan¢ni nezavislosti

Ukazatel finan¢ni nezdvislosti se obvykle vypocitdva jako podil vlastniho kapitalu
k celkovym zdrojim kryti majetku. Pfi hodnotich nad 70 % je tento ukazatel pro
pfispévkové organizace povazovan za relativné vysoky a naznacuje, Ze tato firma ma

relativné stabilni finan¢ni zdravi.

Tabulka 12 Mira finan¢ni nezavislosti v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022

Vlastni kapital (K¢) 7777743 | 7918 874 | 8 143 420




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Celkovy kapital (K<) 9712069 | 9700730 | 10996 001

Mira finan¢ni nezavislosti (%) 80,08 81,63 74,06

Mira finanéni nezavislosti spole¢nosti v roce 2020 byla 80,08 %, coz znamen4, ze 80,08 %
finan¢nich zdroj spolecnosti pochazelo z vlastniho kapitalu. V roce 2021 se mira finan¢ni
nezavislosti zvySila na 81,63 %. V roce 2022 vSak doslo k vyraznému poklesu miry finan¢ni
nezavislosti na hodnotu 74,06 %. To znamen4, ze v roce 2022 spole¢nost vyuzila vice cizich

zdrojii k financovani svych aktivit nez v pfedchozich letech.
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluZenosti je doplitkovym ukazatelem k ukazateli finan¢ni nezavislosti.
Celkova zadluZenost ndm tedy ukazuje, jaka ¢ast finan¢nich zdroji je financovana z cizich
zdrojii a jaky podil tvoii vlastni kapital. Vysoké hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti
mohou byt pro organizaci rizikové, protoze pii sniZzeni ziskovosti firmy nebo zméné

podminek na trhu mlzZe byt organizace neschopna splacet své dluhy.

Tabulka 13 Celkova zadluZenost organizace v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Cizi zdroje (K¢&) 1934326 | 1781857 | 2852580
Celkova aktiva (K<) 9712069 | 9700730 | 10996 001
Celkova zadluZenost (%) 19,92 18,37 25,94

Ze zjisténych hodnot vyplyva, ze celkové zadluzenost organizace se zvysila v roce 2022 na
25,94 %. Pti podrobné&jsim zkoumani bylo zjiSténo, Ze zvyseni celkové zadluzenosti mize
byt zplisobeno zvysSenim polozky kratkodobé ptijaté zalohy, jejichz hodnota se v tomto
obdobi zvysila na dvojnasobek hodnoty z roku 2021. Tato hodnota je odrazem zvySeného
poctu kulturnich akei v roce 2022. Organizace ma vétsi mnozstvi zavazkl vii€i zakazniklim,
ktefi zaplatili zalohu za sluzby, které budou vyuzivat v budoucnu. Zaroven vsak v tomto
obdobi organizace zvysila celkova aktiva, coz mlize znamenat, Ze se rozhodla investovat

vice do svého podnikani a rastu.

6.4 Shrnuti finan¢ni analyzy

Pandemie covid-19 méla bezpochyby vyznamny vliv na ekonomiku a fungovani firem

aorganizaci po celém svéte, a prispévkové organizace nejsou vyjimkou. Sledovana
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organizace pusobici v oblasti kultury byla v tomto obdobi velmi citlivdA na omezeni

a restrikce, které byly béhem pandemie uvaleny.

V roce 2020 a 2021 dochazelo k omezenim v provozu sledované organizace, coz znamenalo
snizeni pfijmi a navstévnosti. Prispévkova organizace se musela ptizplisobit a najit nové
zpisoby, jak své sluzby poskytovat v souladu s omezenimi a regulacemi. V. mnoha ptipadech
musela organizace zcela zménit své procesy a fungovani, aby se mohla prizptisobit nové

situaci.

Jakmile se situace zacala postupné stabilizovat, organizace se snazila obnovit svilj provoz
a sluzby na plny vykon, to vedlo ke zvySeni nakladii na provoz organizace. Tyto naklady
vSak nebyly jedinymi, s nimiz se organizace musela potykat. Kromé toho se naklady na
materidly a energie v mnoha piipadech zvysily, coz mélo negativni dopad na celkové

naklady organizace.

V naésledujicich letech se organizace bude muset dale pfizplisobovat novému normalu
a zlepSovat své procesy a sluzby. Je pravdépodobné, Ze ndklady budou stale nartistat,
a organizace bude muset najit zpiisoby, jak udrZet svou finan¢ni stabilitu a soucasné
poskytovat kvalitni sluzby svym zakaznikiim. Je dileZité, aby organizace méla plan na
zvladnuti rizik a krizovych situaci a aby byla piipraveny na neocekdvané udalosti

v budoucnosti.

B¢éhem obdobi pandemie covid-19 se organizace aktivné snazila maximalizovat vyuziti
svych zdroji s cilem udrzet svilj provoz a zaroven zajistit finan¢ni stabilitu. To zahrnovalo
fadu opatteni, jako naptiklad efektivni fizeni ndkladl, sniZzovani zbytecnych vydaji,
optimalizaci procest a zlepSovani vnitini efektivity. Hodnoty ukazatele autarkie jsou
pozitivnim signadlem pro organizaci, protoze organizace zvySuje svoji nezavislost, a to ji

umoziuje vice flexibilné planovat své finan¢ni zdroje.

Z vysledku likvidity organizace lze vyvodit, Ze se ji dafi efektivné fidit své finan¢ni zdroje
a udrZovat financni stabilitu. Ukazatele bézné, pohotové a okamzité likvidity jsou nad
doporu¢enymi hodnotami a doba obratu pohledavek v roce 2022 byla velmi kratka, coz
sveéd¢i o uspésném vymahani pohledavek a fizeni cash flow. Doba obratu kratkodobych
zavazkll byla vzdy del$i nez doba obratu kratkodobych pohledavek, coz znamend, Ze
organizace ma dostatek ¢asu na zaplaceni svych zavazku. To je pro ni vyhodné, protoze ji to
umoziuje udrzovat penézni toky a vyrovnavat si vydaje a ptfijmy. Celkov¢ lze fici, ze

organizace ma stabilni finan¢ni zdravi.
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7 ANALYZA FINANCNICH ZDROJU

Financovani piispévkovych organizaci je Casto diskutovanou problematikou v oblasti
vefejného sektoru. Tyto organizace byly zalozeny s cilem poskytovat dilezité a potfebné
sluzby pro spolecnost. Pfi svém hospodateni vyuzivaji riizné zdroje financovani, které jsou
klicové pro zajiSténi svych aktivit a rozvoje. Tyto zdroje zahrnuji dotace, ptijmy z hlavni

vvvvv

financovani ptispévkovych organizaci hraje jejich zfizovatel.

7.1 Financovani prostiednictvim dotaci a dari

Ptispévek od ztizovatele je hlavnim zdrojem financovéni ptispévkoveé organizace. Ptispévek
od ztizovatele je obvykle uréen na kryti nakladt spojenych s béznou Cinnosti prispévkoveé
organizace, jako jsou naptiklad mzdy zaméstnanci, nadklady na material, naklady na energie

a podobn¢.

Zdrojem financovani piispévkové organizace mohou byt také financni prostredky, které jsou
poskytovany ze statniho nebo evropského rozpoctu a jsou urceny pro podporu konkrétnich
projektl nebo Cinnosti. Pti ziskdvani dotaci musi organizace spliiovat stanovené podminky

a kritéria a podavat Zadosti v souladu s pfedepsanymi pravidly.

Dary piedstavuji dal$i moznosti financovani pfispévkové organizace. Tyto prostiedky
mohou byt poskytnuty jednotlivci nebo firmami a jsou obvykle sméfovany k podpoie
konkrétnich projektd nebo k pokryti urcitych nakladi. Organizace obvykle pfijima

jednorazové dary, aniz by si vytvarela evidenci darct, ktefi by mohli ptispivat pravidelné.

Tabulka 14 Poskytnuté dotace a dary v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022

Mésto Uhersky Brod (zfizovatel) | 13 096 000 K¢ | 13 267 000 K¢ | 14 597 000 K¢

Ministerstvo kultury (software) 0 K¢ 199 000 K¢ 0 K¢
Ministerstvo kultury (zatizeni) 0 K¢ 45 000 K¢ 0 K¢
Dary 13 000 K¢ 10 000 K¢ 0 K¢
Dotace a dary celkem 13 111 020 K¢ | 13 523 021 K¢ | 14 599 022 K¢

Tabulka ¢. 15 prezentuje informace o poskytnutych dotacich a darech, které byly piijaty
prispeévkovou organizaci mésta Uhersky Brod v letech 2020-2022.
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Z analyzy tabulky lze vy¢ist, ze v roce 2022 doslo ke vyraznému nartstu poskytnutého
pfispévku na provoz organizace od zfizovatele. Tento narast Ize vysvétlit n€kolika faktory.
Jednim z nich byla zména platovych tabulek zaméstnancti v kultute k 1. zaii 2022, coz vedlo
k nértstu mzdovych nakladii organizace. Druhym faktorem bylo navysSeni pfispévku na
zajiSténi méstskych kulturnich akei ve vysi 611 tisic K¢. Prispévek od zfizovatele byl

v tomto roce vyssi také z dlivodu nartistu cen energii.

Jednim z dulezitych krokl finan¢niho fizeni je kazdoro¢ni sestavovani rozpoctu pro
nasledujici rok. Reditel organizace piipravuje predb&zny rozpoéet a soudasné stanovuje vysi
ptispévku, ktery bude potiebovat k financovani bézné Cinnosti a dalSich planovanych
projektt. V priibéhu roku mohou nastat situace, které¢ vyzaduji zmény rozpoctu, naptiklad
nahlé vydaje nebo neocekavané udalosti. Proto je dilezité, aby feditel pritbézné sledoval
finan¢ni situaci organizace a informoval o ni zainteresované osoby, v¢etné Zastupitelstva

mésta.

7.2 Financovani z hlavni a dopliikové ¢innosti

N 24

¢innosti. Tyto pfijmy mohou pochdzet jak z hlavni Cinnosti organizace, tak z jejich
doplikovych aktivit. Pfijmy z hlavni ¢innosti organizace mohou byt generovany naptiklad
prodejem vstupenek na divadelni pfedstaveni, koncerty, vystavy, na promitani filmu, na
hvézdarnu, do planetéria ¢i prondjmem prostor. Tyto piijmy tvoii vétSinu celkovych piijmu
organizace a jsou nezbytné pro udrzeni jejiho provozu.

Doplitkové Cinnosti organizace jsou dal§im zdrojem piijmi, které jsou vétSinou ziskavany
pomoci aktivit, jako naptiklad provozovanim kinokavarny, poskytovani vylepovych sluzeb
a prodeje upominkovych predmétii. Tyto aktivity mohou byt dilezité pro ziskani financni

stability organizace a zvySeni jejiho zisku.

Tabulka 15 Piehled vynosi z vlastni ¢innosti v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
Vynosy z hlavni ¢innosti (K<) 5048 391 3415 860 7942 374
Vynosy z doplitkové ¢innosti (K<) 53 535 80712 390 665
Vynosy celkem (KC¢) 5101 926 3496 572 8333 039
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Sledovana organizace se v letech 2020 a 2021 potykala s negativnimi dopady pandemie
covid-19, ktera vedla ke snizeni piijmi z hlavni ¢innosti, coz mélo vyznamny dopad na
hospodareni organizace. Nicmén¢ vynosy z dopliikové ¢innosti vykazuji rostouci hodnoty
po celé sledované obdobi. Zisk z doplikové ¢innosti tak pomohl udrzet provoz organizace

béhem obtizného obdobi a zajistit financni stabilitu.

V roce 2022 organizace vykazala vyrazny nariist vynosi z dopliikové ¢innosti oproti
pfedchozim rokim, coz je disledkem zahajeni hostinské ¢innosti. Tato nova ¢innost miize
byt pro organizaci vyznamnym zdrojem piijmu a pfispét k dal§imu zlepSeni financni stability

organizace.

Vynosy z hlavni ¢innosti se v roce 2022 vyrazné zvysily, coz miize byt disledkem
postupného zlepSovani hospodarské situace a zvySené¢ho zdjmu o sluzby organizace.
Celkové vynosy organizace se v roce 2022 vyrazné zvySily oproti predchozim letim, coZ

muze byt disledkem kombinace ristu vynost z hlavni a dopliikové ¢innosti.

7.3 Financovani prostiednictvim fondi

Ptispévkova organizace muze financovat svou ¢innost riznymi zpiisoby a jednim z nich je
vyuziti fondd, které si sama vytvari. Tyto fondy jsou obvykle vytvareny z internich zdroji
a zlepSenych vysledkd hospodafeni, pripadné dard. Sledovand ptispévkova organizace
vyuziva nékolik fondd, které slouzi k financovani specifickych oblasti a aktivit. Mezi tyto
fondy patfi fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP), fond rezervni, fond investic a fond

odmén.

Tabulka 16 Ptehled fondl organizace a jejich vyse v letech 2020-2022 (zpracovani vlastni)

2020 2021 2022
FKSP (K&) 124 625 95 242 93 954
Rezervni fond (K&) 1016 417 1002 763 1004 277
Fond investic (K&) 3682 676 4272773 4876 033
Fond odmén (K&) 9319 9319 9319

Z uvedené¢ tabulky Ize vycist vysi jednotlivych fondt v letech 2020-2022.

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen 2 % z rocniho objemu nakladi zuctovanych na

mzdy vcetné nadhrad za doCasnou pracovni neschopnost. To znamena, ze kazdoro¢né se z této
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¢astky odkladaji finan¢ni prostiedky do fondu, ktery slouzi nékolika i¢eliim, a to v zavislosti

na zajmu piispévkové organizace. Tyto ucely zahrnuji:

e vitaminové prosttedky, které jsou poskytovany zaméstnanctim s cilem zlepsit jejich

zdravotni stav a podpofit jejich imunitni systém,
e pfispévek na stravovani zaméstnanciim,
e pfispévek na dovolenou a rekreaci,
e dary pfi pracovnich vyrocich a zivotnich jubilejnich,

e dary pfi prvotnim odchodu do starobniho diichodu (Pravidla pro ¢erpani prostiedkil

z FKSP, 2021).

Rezervni fond je vytvaren z prebytkll hospodateni, kterych ptispévkova organizace dosahuje
a slouzi k pokryti necekanych nékladli. Tyto naklady mohou byt spojeny s riznymi
udélostmi, jako jsou opravy majetku, krizové situace, neplanované investice a dals$i podobné
vydaje, ve sledovaném obdobi byly z rezervniho fondu vyuZity finan¢ni prostfedky ve vysi

30 tisic korun na opravu cimbalu.

Fond investic slouzi k financovéani investic, které maji piinést dlouhodobé vyhody
a prospéch piispévkové organizaci. Z tabulky €. 3 je patrné, Ze fond investic vyrazné€ vzrostl
v prub¢hu tii let. Tento rist naznacuje, Ze organizace planuje investice do rliznych oblasti,
jako jsou technologie, stroje a zafizeni, které by mély pfinést dlouhodobé vyhody a piispét

k rtstu organizace v budoucnosti.

Fond odmén byl Cerpan v pritbéhu roku 2020, nasledné se v pribéhu tii let nemenil a na
konci kazdého roku ¢inil jeho zistatek 9 319 K¢&. Tento fond slouzi k motivaci a odménovani
zaméstnancu piispévkové organizace, a jeho neménnd vysSe svéd¢i o tom, ze do ngj
prispeévkova organizace nepiispiva a ptipadny piebytek vysledku hospodateni je zpravidla

ptidélovan do fondu rezervniho.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYUZIVANI NASTROJU
CONTROLLINGU

Cilem této kapitoly je ziskat uceleny ptehled o tom, jak jsou nastroje controllingu vyuzivany
ve vybrané pfispévkové organizaci, jaké jsou piinosy a piipadné nedostatky, aby na zakladé
téchto poznatkii mohla byt navrzena doporuceni, ktera by mohla vést k lepsSimu hospodateni

a fizeni organizace.

V této casti bude provedena podrobnd analyza soucasnych néastrojii controllingu
v organizaci, budou popsédny metodiky pro planovéni, controlling, vyuZziti informacnich
systému a vnitini kontrolni systém organizace. Diiraz je kladen také na to, jak jsou tyto
nastroje propojeny s dalSimi procesy v organizaci a jaky vliv maji na strategické

rozhodovani.

Ziskané poznatky budou nasledné zhodnoceny a budou identifikovany ptipadné nedostatky
v soucasném vyuzivani nastrojii controllingu, ale také pfinosy a ispésné prvky, které by bylo

vhodné dale rozvijet.

8.1 Planovani

Planovaci proces pfedstavuje klicovou soucast uspéchu kazdé neziskové organizace.
Hlavnim cilem planovani je podpora rozhodovaciho procesu, definovani cilii a stanoveni

cest pro nasledujici obdobi.

Z uvedené organizacni struktury podniku je patrné, Ze momentalné zde neexistuje pozice
controllera. Nicméné¢, v organizaci byly vytvofeny potfebné predpoklady pro to, aby systém
controllingu mohl fungovat. Jednou z klicovych aktivit v tomto sméru je pravidelné
setkavani managementu organizace, béhem kterého se diskutuje o ekonomickém ftizeni. Na
téchto schiizkach jsou ptitomni feditel, zastupce feditele a vedouci jednotlivych utvari.
Vedouci ekonomického utvaru nasledné prezentuje porovnani mezi pozadovanym
a skutecnym stavem, provadi rozbor vysledkll v jednotlivych oblastech a otevira se diskuse,

ze které se odvozuji zaveéry, stanovuji nové cile a pfijimaji se koncepéni opatieni.

V rédmci planovani jsou sestavovany kratkodobé plany pro jednotlivé akce, programy nebo
projekty. Tyto plany obsahuji stanovené cile, ukoly, nédklady, ziskdni financ¢nich

1 nefinan¢nich zdroji a cesty, tedy zptsoby, jak dané¢ho cile dosahnout.
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8.1.1 Rozpocet

Zakladnim nastrojem fizeni organizace je jeji rozpocet, ktery slouzi k planovani
a monitorovani finan¢nich tokd v prabéhu jednoho kalendainiho roku. Rozpocet je
zpracovan na zakladé ukola stanovenych ziizovatelem a musi byt schvalen zfizovatelem
pfed jeho zavedenim. Jeho schvaleni vychdzi ze stanovenych nékladl, vcetné ucetnich

odpist, a piijmul organizace.

Pted podanim Zz&dosti o finan¢ni prostfedky z rozpoctu zfizovatele, musi piispévkova
organizace sestavit finan¢ni plan, ktery obsahuje pfedpokladané vykony a potieby. Finan¢ni
plan rovnéz popisuje stav, tvorbu a vyuziti penéznich fondi ptispévkové organizace. Tento
plan slouzi jako zadklad pro Zzadost o financni prosttedky a umoziuje piehledné
a transparentné prezentovat potieby organizace a zpusob, jakym hodla s finanénimi

prostfedky nakladat.

Ztizovatel piispiva ptispévkové organizaci prostfednictvim mési¢niho ptispévku na provoz,
ktery je ur€en k uhrad€ provoznich nakladii organizace. Rozpocet musi byt sestaven tak, aby
byl vyrovnany a zahrnoval ndklady a vynosy souvisejici s predmétem hlavni ¢innosti, véetné
ptispévku od zfizovatele. Tyto opatieni maji zajistit, Ze organizace bude fadné hospodafit

a vyuzivat finan¢ni prostiedky efektivné a ticelné.

Sestavovani rozpoctu obvykle probihd v nékolika krocich a je zajiStovano fteditelem,
zastupcem feditele a hlavni ucetni. Zpravidla se zac¢ind sbérem informaci o pldnovanych
Tyto informace jsou nasledné zpracovany a sestaveny do podoby rozpoctu. DileZitou
soucasti sestavovani rozpoctu je také odhad plnéni rozpoctu do konce aktudlniho obdobi
a zohlednéni této informace pii planovani nasledujiciho obdobi. Rozpocet je obvykle
rozloZzen na syntetické ucty, coZ umoZziiuje organizaci sledovat jednotlivé oblasti
a kontrolovat, zda jsou planované vydaje a piijmy skute¢né realizovany v souladu

s rozpoctem.

8.2 Organizacni zajiSténi ¢innosti controllingu

Odd¢leni controllingu v organizaci se obvykle zabyva sledovanim a kontrolou hospodateni
firmy, vCetné planovani, reportingu, analyzy a navrhii na zlepSeni vykonnosti. V soucasné

chvili vSak v organizaci takové oddéleni neexistuje, a n¢které controllingové aktivity jsou
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zahrnuty do ptisobnosti ekonomického oddé€leni. To se piedevsim tyka planovani

a reportingu hospodareni.

Ekonomicky tutvar se stara o sledovani a optimalizaci hospodaieni s finan¢nimi prostiedky,

coz zahrnuje naptiklad spravu vydajh a piijmu, fizeni rizik a financniho planovani.

V ramci své ¢innosti se ekonomicky utvar také zabyva sestavovanim rtiznych statistickych
vykazi a hlaseni, které slouzi k informovani managementu a dal§im zainteresovanym

stranam o finan¢ni situaci a vyvoji podniku.

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou dulezitymi dokumenty, které organizace kazdorocné
sestavuje kazdorocné a odevzdava tradim. Tyto dokumenty poskytuji informace o finan¢ni
situaci firmy a jsou dulezitym néstrojem pro vedeni a planovani hospodafeni. Avsak, jen

jejich sestaveni neni dostate¢né pro efektivni controlling a spravné fizeni hospodateni firmy.

Pro evidenci navs$tévnosti organizace vyuziva informacniho systém Ticketware, ktery
umoznuje piehlednou a snadnou evidenci. V ramci systému je mozné evidovat pocet
prodanych vstupenek, které jsou rozdéleny podle jednotlivych navstévnickych objekti (Dim
kultury, hvézdarna, kino M4j, Knihovna FrantiSka Kozika). Tyto objekty jsou specifické
svou charakteristikou a nabizenym programem, a proto organizace sleduje nejen celkovou

navstévnost, ale 1 pro jednotlivé utvary samostatné.

8.3 Vyuziti informacnich systémi

Organizace vyuziva specializované softwarové nastroje, které umoZziuji spravu
a monitorovani riznych oblasti podnikani, napiiklad Gc¢etnictvi, vykaznictvi, rozpoc¢tovani,
planovani a kontrolu nakladl. Tyto programy umoZznuji predev§im snadnéjsi a rychlejsi

pfistup k datiim a jejich analyzovéni a sniZzeni administrativni zatéze.
HELIOS Fenix

Informacni systétm HELIOS Fenix je komplexni softwarové feSeni, které umoZiuje
organizaci efektivni zpracovani a fizeni ekonomickych dat. Vyuziva se zejména
v ptispévkovych organizacich ve vefejné sprave, kde je potieba transparentné a piesné

zpracovavat financni a ucetni informace.

Dtim kultury Uhersky Brod vyuziva systém HELIOS Fenix od roku 2020 a v soucasné dob¢
pouziva nckolik modulii, které jsou ptizplisobeny potiebam této organizace. Mezi tyto
moduly patifi modul ucetnictvi a vykaznictvi, modul rozpocet, modul pokladna, modul

pfijaté a vydané faktury, modul banka a pienos CSUIS.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Modul ucetnictvi a vykaznictvi umoznuje organizaci vést piesné Ucetnictvi a sestavovat
finan¢ni vykazy podle platnych pravnich ptfedpist. Déle poskytuje funkce pro sledovani
vyvoje hospodaieni, napt. vypisi z Uctl, vyhodnocovani piijmii a vydajl, sestavovani

rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

Modul rozpocet umoziluje organizaci planovat a sestavovat rozpocet na urcité obdobi, napf.
rok. Poskytuje ptehled o ndkladech a pfijmech, a umoziuje tak efektivni fizeni finan¢nich

prostiedk.

Modul piijaté a vydané faktury umoziuje organizaci efektivné zpracovavat faktury
a sledovat stav fakturace. Modul banka a umoziuje spravu bankovnich uc¢tl a zpracovani
plateb. Pfenos CSUIS — umoziiuje uéetni jednotce komunikovat s Centralnim systémem

ucetnich informaci statu (HELIOS Fenix, 2023)

Diky pouZivani informacniho syst¢ému HELIOS Fenix mé organizace efektivni nastroj pro

fizeni svého hospodareni a ziskavani potfebnych informaci.
MRP-K/S

Pro zpracovani mzdovych a personalistickych udajii organizace vyuZzivd ucetni systém
MRP-K/S — modul: Mzdy a personalistika od spole¢nosti MRP-Informatics, spol. s r.0.
Zpracovani mzdovych a personalistickych udaji je klicovou soucasti spravy lidskych zdroji
v organizaci. Rizeni mzdy zahrnuje mnoho procesi, jako naptiklad sbér udaji
o pracovnicich, vypocet a vyplatu mezd, vedeni mzdovych evidenci a evidence dovolené,
spravu socialniho a zdravotniho pojisténi a dalsi. Sprava lidskych zdrojii zahrnuje procesy
jako napftiklad evidence zaméstnancti, vedeni dochazky, evidence pracovnich smluv a dalsi

(Ugetni systém MRP-K/S, 2023).
CROSEUS

CROSEUS je informacni systém vyvijeny firmou DYNATECH s.r.o., ktery slouzi
k podpote fizeni a schvalovani finan¢nich operaci v souladu se zdkonem o finan¢ni kontrole
ve vefejné spravé a s jeho provadéci vyhlaskou. Tento systém umoznuje prispévkove
organizaci sledovat cely proces nakladani s vetejnymi prostiedky od vzniku transakce az po
jeji dokonceni. Je navrzen tak, aby poskytoval Gplny ptehled o vSech finan¢nich operacich.
Diky CROSEU lIze spravovat objednavky, faktury, platby a dals$i dokumenty a zdznamy
a sledovat cely proces schvalovani finan¢nich operaci od vystaveni objednavky az po tthradu

faktury.
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CROSEUS vs$ak neni pouze systémem pro sledovani finan¢nich operaci. Systém také
umoznuje ukladat a spravovat dalsi informace o ptispévkové organizaci, jako jsou naptiklad
informace o dodavatelich, smlouvach, nakladech a dalSich finan¢nich dokumentech. Diky
tomu Ize v systému rychle vyhledavat a analyzovat informace, coz mize pfispét

k efektivnéjSimu fizeni ptispévkové organizace (CROSEUS, 2023).
Ticketware

Organizace vyuZzivad moderni a komplexni rezervacni systém Ticketware pro snadny prodej
vstupenek na rizné akce a udalosti. Soucasti systému je centralni katalog akci, ktery

umoznuje rychlé a jednoduché vytvareni akci a spravu jejich parametrt.

Dalsi dualezitou soucasti systému je editor sali, ktery umoziiuje organizaci planovat
a spravovat sedadla v salech a jejich prodej. To zajiStuje pfesnou evidenci prodanych
vstupenek a umoziuje lepsi spravu sélu, at’ uz organizace planuje divadelni pfedstaveni, ples

nebo koncert.

Licence systému Ticketware zahrnuje také plnohodnotné, editovatelné a automaticky
aktualizované webové stranky, které jsou k dispozici organizaci. Tento web umoZiuje
zakaznikm rychly a snadny nédkup vstupenek online a nabizi komplexni informace o akcich,

jako jsou programy, plany salt a dalsi.

Systém Ticketware dale obsahuje marketingové nastroje, jako jsou newslettery, které
umoznuji organizaci rychle a snadno oslovit své zdkazniky s novinkami, slevami nebo
jinymi specidlnimi nabidkami. K dispozici je také ptistup ke kontaktiim na zdkazniky, coz
organizaci zjednodusuje komunikaci se svymi zdkazniky a feSeni pfipadné stiznosti nebo

dotaza.

Systém dale nabizi rozsahlou statistiku, kterou organizace mize vyuzit k sledovani chovani
navstévniki a vyhodnocovéani reklamnich kampani nebo informacénich bulletinf. Tyto
statistiky organizaci umoziuji 1épe porozumét chovani zédkaznikl a Iépe planovat budouci

akce a marketingové kampané¢ (Ticketware pro kulturni centra, 2023)
EZOP

EZOP od firmy SoftHouse, s.r.0. je komplexni informacni systém slouzici ke sprave a vedeni
spisové sluzby v organizaci. Jeho zédkladni funkcionalita zahrnuje evidenci pisemnosti

piijatych od externich partner a pisemnosti vzniklych v ramci organizace. Kazdé
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pisemnosti je automaticky piidélen jednoznacny identifikator, coz usnadiiuje organizaci

spravu svych dokumentt.

EZOP také zajistuje obch pisemnosti a spisi v rdmci organizace, véetné predavani
a vyfizovani pisemnosti s moznosti urceni koncového pracovnika a termint pro vyftizeni.
Systém umoznuje i vypravovani pisemnosti z organizace na externi partnery a sledovani
celého zivotniho cyklu pisemnosti, véetné skartanich znakt a lhit pro naslednou archivaci

(Informaéni systém EZOP, 2023).

8.4 Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém ptedstavuje diilezity nastroj pro zajisténi fadného a efektivniho
fungovani organizace. Tento systém se sklad4 z fadl a vnitropodnikovych smérnic, které

stanovuji pravidla a postupy, které maji byt dodrzovany v ramci organizace.

Organizacni tad, ktery popisuje organizacni strukturu organizace a definuje pravomoci
jednotlivych pracovnikii. Spole¢ny pracovni fad pak uptesiiuje postupy a pravidla pro plnéni
pracovnich ukold, a taktéz stanovi prava a povinnosti zaméstnanci. Spisovy fad je tietim
z t4di a ma vyhradné za tikol stanovit pravidla pro praci s dokumenty a archivaci. Tento fad

povétuje pouze ekonoma, ktery zaroven zajistuje spisovou sluzbu spolu s archivaci.

V ramci vnitiniho kontrolniho systému jsou také vytvaieny vnitropodnikové smérnice, které
stanovuji konkrétni postupy pro tfeseni riiznych situaci, a to v souladu s celkovymi cili

a strategii organizace.
Vykon fidici kontroly pfedstavuje proces, ktery se provadi:

e pied schvalenim financnich a majetkovych operaci a zahrnuje piedbéznou ftidici

kontrolu,
e be¢hem uskuteCiiovani operaci a zahrnuje priibéznou tidici kontrolu,

e po uskutecnéni operaci a zahrnuje naslednou fidici kontrolu, kterd provétuje

dosazené vysledky a spravnost hospodateni (CESKO, 2001).
Cely proces fidici kontroly je nepietrzity a slouzi k zajisténi spravného hospodateni
a prevenci chyb v pribéhu financnich a majetkovych operaci. Pro usnadnéni této ¢innosti

a zefektivnéni procest je v organizaci vyuzivan specializovany program CROSEUS.
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8.4.1 Predbézna ridici kontrola

Predbézna tidici kontrola zarucuje fadné hospodateni s vetejnymi financemi. Proces probiha
ve dvou fazich, které jsou specifické pro vefejnou spravu. V prvni fazi se operace predbézné
kontroluji, aby bylo zajisténo, Ze jsou planovany a realizovany v souladu s piedpisy, vCetné
rozpoctovych pravidel a limitd. Schvaleni individualniho pfislibu tuto kontrolu zajistuje. Ve
druhé fazi se kontroluje, zda narok nebo zdvazek k vefejnému piijmu nebo vydaji byly

v souladu s ptfedpisy a tuto kontrolu provadi piikazce operace a hlavni Gcetni.

Limitovany pfislib je dalezitym ndastrojem pro zjednoduSeni a zefektivnéni procesu
predbézné tidici kontroly v organizaci. Tento mechanismus umoznuje rychle a efektivné
zabezpecit bézné, opakujici se provozni potieby a jejichz vySe neni dopfedu znama.
V ptipadé limitovaného piislibu se ur¢i financni limit, ktery se v ramci predbézné fidici
kontroly ovéti jako celek (Smérnice o finanéni kontrole, 2020).

Tento proces umoziiuje organizaci uskutechovat operace bez nutnosti schvalovani
individudlnich pftislibd. Tim se vyrazné snizuje administrativni zatéz a zvysuje se efektivita

celého procesu.

8.4.2 Prubézna ridici kontrola

Prabézna tidici kontrola se zamétuje na sledovani prubehu operaci, které jsou provadény
v ramci organizace. Proces prubézné fidici kontroly zac¢ind vznikem naroku nebo zavazku,
ktery je pfedmétem operace. B€éhem provadéni operace jsou operacnimi a hodnoticimi
postupy sledovany klicové aspekty, jako je naptiklad plnéni pravnich pfedpisi a zdsad
ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti. Pribézna ftidici kontrola je provadéna pomoci

operac¢nich a hodnoticich postupt az do okamziku vyuctovani celkové Castky.

Hlavni ucetni mé za ukol priabézné kontrolovat vydajové operace a identifikovat ptipadna
rizika spojena s témito operacemi. Na zaklad€ zjiSténi navrhuje opatfeni k minimalizaci
rizik.

Cilem prabézné fidici kontroly je zajistit faddnou spravu financnich prostiedkl
a minimalizovat rizika neopravnéného vyuzivani finan¢nich prostfedkti. Prabézna fidici

kontrola tedy pomahd organizaci provadét své operace s vetsi ucinnosti a transparentnosti.
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8.4.3 Nasledna ridici kontrola

Nasledna tidici kontrola je procesem zpétného ovérovani, zda byly dodrzeny pravni predpisy
a interni smérnice pii nakladani s majetkem a finan¢nimi prostfedky. Zajistuji ji vedouci
zaméstnanci, ktefi sleduji a ovéiuji spravnost a Uplnost zpracovani ucetnich zavérek
a prehledii hospodareni organizace a jsou odpovédni za pfijeti opatieni k odstranéni

ptipadnych nedostatk a zlepSeni hospodateni organizace.
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V praktické ¢asti prace je podrobné popsana konkrétni piispévkova organizace. Jsou zde

uvedeny zakladni informace o organizaci, informace o jeji ¢innosti, jeji poslani a aktivity.

Prakticka ¢ast se dale zamétuje na hodnoceni finan¢niho zdravi a hospodaieni piispévkoveé
organizace pomoci ukazateld financni analyzy, které byly vybrany na zakladé své
vypovidaci schopnosti a relevance. Vysledky hodnoceni ukazuji, ze organizace dosahla
vybornych vysledkill po celé sledované obdobi. Mira autarkie se v kazdém sledovaném roce
blizi doporuc¢enym hodnotdm, také rentabilita nakladii dopliikové cinnosti v celém

sledovaném obdobi dosahuje vybornych hodnot.

Podle poskytnutych vysledki likvidity l1ze konstatovat, Ze hodnoty vSech tii ukazateli, tedy
bézné, pohotové a okamzité likvidity, pfevySuji doporucené hodnoty, coz je vyrazné
ovlivnéno i vysi penéznich fondd. Organizace ma v soucasnosti nejvetsi ¢ast finan¢nich
prostiedkii v investicnim fondu, z jehoz prostiedkl planuje v budoucnu ¢astecné potidit

~rn

rizné investice, na které si jiz nyni "spoii" finan¢ni prostfedky. Vysoka hodnota obratu aktiv
ukazuje na vyborné vyuZiti aktiv k dosaZeni trzeb. Doba obratu pohledavek je celkove
kratka, coz svéd¢i o tom, ze organizace dokaZze rychle ziskdvat penize za své zbozi a sluzby
od zdkaznikli. Doba obratu zavazkl zlstava relativn€ stabilni v priibéhu tii let a nepifinasi
tedy Zadné vyrazné zmény, organizace ma dostatek kratkodobych zdroji na splaceni svych

kratkodobych zavazkil. Celkovée lze fici, Ze organizace ma stabilni finan¢ni situaci.

B¢éhem obdobi pandemie covid-19 se organizace aktivné snazila maximalizovat vyuziti
svych zdroju s cilem udrzet sviij provoz a zaroven zajistit financni stabilitu. To zahrnovalo
fadu opatteni, jako naptiklad efektivni fizeni ndkladl, sniZzovani zbytecnych vydaji,
optimalizaci procesii a zlepSovani vnitini efektivity. Celkové lze fici, ze organizace ma

stabilni finan¢ni zdravi.

Vysledky analyzy vyuziti nédstrojii v organizaci poukazuji na jejich minimalni vyuzivani.
V soucasné dobé¢ organizace nevytvaii Zadné plany pro sledovani a fizeni nékladl a vynost
na kratké obdobi, coz by mohlo vést k neefektivnimu hospodateni s finan¢nimi prostiedky.
Dale neni vytvaren ptehled a vyhodnoceni ukazatelli finan¢ni analyzy, coz ztézuje zjisténi

vykonnosti organizace a identifikaci oblasti, ve kterych by bylo mozné zlepsit hospodareni.

Kromé toho organizace nesleduje zadné specifické ukazatele, které by pomohly hodnotit

vykonnost kulturniho zatizeni a identifikovat oblasti, ve kterych by bylo mozné se zlepsit.
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To znamend, Ze neni mozné srovnavat vykon organizace s vykonem jinych kulturnich

zafizeni a ziskat tak dulezité informace o tom, jak se organizace umist'uje na trhu.

Dale bylo zjisténo, ze vnitini kontrolni systém organizace je zastaraly a vyzaduje aktualizaci,
aby odpovidal sou¢asnym standardim a minimalizoval rizika chyb a podvoda. Na druhou
stranu organizace disponuje pomérn¢ velkou Skalou informacnich systémii, které pomahaji
usnadiiovat ¢innosti a fidici dozor v organizaci. Tyto informacni systémy mohou byt vyuzity

k vylepSeni finan¢niho planovani a vykonu organizace, pokud budou fadné vyuzivany.
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10 NAVRH IMPLEMENTACE NASTROJU CONTROLLINGU

Analyza pfispévkové organizace, provedenda v predchozich kapitolach, umoznila
identifikovat oblasti, které by mohly byt optimalizovany a vylepSeny. Na zaklad¢ zjisténych
informaci je nyni mozné navrhnout néstroje controllingu, které by mohly pfispét
k efektivnéjSimu a GcinnéjSimu fizeni organizace. Tyto néstroje by mohly napiiklad pomoci
v optimalizaci nakladt, vylepSeni procesu, zlepseni planovani a fizeni rizik, nebo také

prinést Casovou usporu.

Implementace nastrojii controllingu do pfispévkové organizace by méla byt planovana
a provadéna peclivé, aby byla co nejucinngjsi a prizpiisobena potiebam organizace.
V nasledujicich krocich budou vybrany vhodné néstroje controllingu, navrzeny procesy
a postupy, potfebné pro vyuzivani nastrojii controllingu a stanoveny odpovédnosti

zaméstnanci za jednotlivé kroky a zptsob, jakym budou data zpracovavana a analyzovana.

Cilem téchto navrhi je tedy pfinést konkrétni feSeni, kterd by mohla vést ke zlepSeni

vykonnosti organizace.

10.1 Planovani

Planovani je dileZzitym néstrojem controllingu v piispévkové organizaci. Pomaha fidit
a koordinovat aktivity organizace a zajiStuje, aby se ¢innosti Domu kultury zaméfovaly na

dosaZeni stanovenych cilt.

Planovani se mize zaméfit na riizné oblasti, jako je naptiklad financni planovani, planovani
personalu nebo planovani programu. V piipadé Domu kultury je pldnovéani programu
zasadni, protoZze organizace se zamé&fuje na potadani kulturnich akci a programil pro mistni

komunitu.

Planovani programu mize zahrnovat napiiklad stanoveni priorit pro kulturni akce
a programy, planovani rozpoctu pro jednotlivé akce, stanoveni terminti a koordinaci ¢innosti
ruznych oddéleni, kterd se podileji na organizaci akci. Planovani mtize také zahrnovat
analyzu vysledkli minulych akci a programt a vyuziti téchto poznatkli k optimalizaci

budoucich akei.

Planovani muze byt realizovano prostfednictvim raznych néstrojii, jako jsou napiiklad
strategické plany, ro¢ni plany, plany akci nebo rozpocty. Tyto nastroje by mély byt
pravidelné aktualizovany a upravovany v zavislosti na zménéach v prostfedi organizace

a vyvoji plnéni cilt.
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V ramci controllingu by mél byt pldnovaci proces monitorovan a prubézn¢ vyhodnocovan,
aby bylo mozné reagovat na zmény a odchylky od planu. To umozni organizaci piizpisobit

se novym situacim a zajistit, ze jeji ¢innosti jsou v souladu se stanovenymi cili a plany.
Planovani nakladi a vynosu

Kromé sledovani celkovych ndkladi a vynosii je také vhodné diikladné analyzovat jednotlivé
nakladové polozky, aby byly identifikovany piipadné oblasti, kde Ize uSetfit néklady
a optimalizovat hospodafeni. Clenéni nakladi umoZituje ziskat podrobn&jsi informace
o vydajich, a tak lépe porozumét tomu, jaké faktory ovliviiuji naklady a kde lze najit

moznosti ke snizeni.

Kromé porovndvani planu a skutecnosti Ize také porovnavat ndklady a vynosy mezi
jednotlivymi obdobimi, naptiklad srovndvat vyvoj nakladi a vynost v prvnim a druhém
ctvrtleti, nebo mezi jednotlivymi mésici v ramci jednoho cCtvrtleti. To ndm umozni
identifikovat rizné trendy a zmény v nékladech a vynosech v case, coz muze vést

k v€asnému rozeznani potencialnich problému a k pfizptisobeni planu.

Tabulka 17 Navrh planovani naklada a vynosi (zpracovani vlastni)

Nazev polozky I,Jvé et R Plin R

¢ IIL | IV. | Celke (%)
L.Q | IL.Q 0 0 m

Spotfeba materialu 501

Spotieba energie 502

Prodané zbozi 504

Opravy a udrzovani 511

Cestovné 512

Naklady na reprezentaci 513

Ostatni sluzby 518

Mzdové naklady 521

Zakonné socialni pojisténi 524

Jiné socialni pojisténi 525

Zakonné socialni naklady 527

Ostatni néklady z ¢innosti 549

Odpisy dlouhodobého majetku 551

Naklady z drobného 553

dlouhodobého majetku

Naklady celkem

Vynosy z prodeje sluzeb 602

Vynosy z pronajmu 603

Vynosy z prodaného zbozi 604

Ostatni vynosy z ¢innosti 649
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Uroky 662
Ptispévky a dotace na provoz 672
Vynosy celkem

Vysledek hospodai‘eni

Navrzend tabulka ¢. 18 miZze byt pfizpisobena podle potieb organizace, naptiklad
podrobné¢jsim rozdélenim na mésicni sledovani odchylek, coz umozni zohlediovat

sezonnost a Iépe planovat rozpocty na zakladé sezonnich vlivi.

Pro podrobnéjsi sledovani jednotlivych nadkladovych polozek lze tabulku dale rozdélit do
analytického Clenéni, coz umozni podniku identifikovat konkrétni oblasti, kde mize dojit

k tsporam nebo optimalizaci naklad.

Dalsi modifikace tabulky miize zahrnovat zavedeni rozpoctovani na zdkladé aktivit, coz
umozni podniku lépe porozumét nakladiim, které jsou spojeny s jednotlivymi aktivitami
a procesy v ramci podniku. Toto umozni podniku 1épe planovat své néklady a ptizpasobit

své aktivity tak, aby byly co nejefektivnéjsi.
Plianovani mzdovych naklada

Mzdové naklady pfedstavuji vyznamnou ¢ast celkovych nakladi organizace a je dillezité je

vhodné monitorovat a planovat.

Platové podminky v pfispévkové organizaci jsou urcovany na zaklad¢ platovych tabulek pro
pracovniky ve vefejném sektoru. Tyto tabulky stanovuji minimalni a maximalni platové
hladiny pro jednotlivé kategorie statnich zaméstnancli v souladu s urovni kvalifikace,

pracovnim zafazenim a pracovnim vykonem.

Ztizovatel poskytuje organizaci piispévek na pokryti mzdovych nékladd, tento piispévek
pokryva zékladni mzdu a dal$i néklady, jako jsou socidlni a zdravotni pojiSténi, avSak na
pokryti odmén za praci vykonanou na zikladé DPP a DPC, dale také pokryti osobnich
piiplatkd, ptiplatkd za vedeni a pfipadnych odmén pro zaméstnance organizace musi ziskat

finan¢ni zdroje z vlastni ¢innosti.

Navrhovana tabulka ¢. 19 obsahuje pfehled mzdovych nakladi a jejich zdroje financovani,
coZ organizaci umozni, aby se vyhnula neocekavanym situacim, které by mohly vést ke
ztraté finan¢ni stability. Tento nastroj umoziuje planovani nakladli na mzdy pro rtizné
kategorie zaméstnancli, planovani pfiplatkii, planovani ndkladi na socidlni a zdravotni

pojisténi a dalsi naklady souvisejici s mzdovymi naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Tabulka 18 Navrh planovani mzdovych nakladu (zpracovani vlastni)

Mzdové naklady v meésici .......ceeueee. (K¢)

HPP Tarify | o ocent | savedeni | OdmEna TR | Celkem
Zaméstnanec &. 1 26 000 2 000 5000 7000 | 33000
Zaméstnanec & 2 24 000 2 000 5000 7000 | 31000
Zaméstnanec &. 3 24 000 3000 3000 5000 11000 | 35000
Zaméstnanec & 4 25 000 3000 3000 5000 11000 | 36000
Zaméstnanec &. 5 21 000 2 000 5000 7000 | 28000
Zaméstnanec & 6 22 000 1 000 5000 6000 | 28000
Zaméstnanec & 7 24 000 1 000 5000 6000 | 30000
Zékonné odvody 66 898 5642 2418 14105 | 22165 | 89063
rlfg‘”é LI 232 898 55000 | 287 898

DPP Hodinova | p ot hodin Mzda | Celkem

mzda
DPP¢. 1 130 20 2 600 2 600
DPP&. 2 150 20 3000 3000
DPP ¢. 3 110 20 2200 2200
Mzdové niklady DPP 7 800 7 800
Zdroje financovani Zrizovatel ‘z,(lla:'sotjlg Celkem
Mzdové néklady celkem 299796 | 84965 | 295698

Diky planovani mzdovych nakladi organizace ziskd piehled o tom, kolik finan¢nich
prostiedkli bude potifebovat na mzdy a odmény v daném obdobi. Na zaklad¢ toho muze
planovat své vlastni zdroje a pfipadné hledat moznosti pro optimalizaci mzdovych nakladd,

napiiklad sniZeni po¢tu DPP nebo vyuZiti alternativnich forem odménovani zaméstnancti.
Plan financovani méstskych akci

Plan financovani méstskych akci, ptfipadné i1 jinych projekti by mohl byt uzitenym
nastrojem v piispévkové organizaci. Pfispévkova organizace na zadkladé poskytnutého
ptispévku od zfizovatele planuje akci a zohledniuje naklady, které budou potieba k jejimu

zajisténi. V planovani akce organizace postupuje dle pozadavki ztizovatele a zohledni nejen
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samotné néklady na kulturni program, ale také potiebu vydajii na propagaci, technické

vybaveni, stravovani ucastniki a dalsi.

Tabulka 19 Navrh planu financovani méstské akce (zpracovani vlastni)

Plan financovani méstské akce

Naklady na realizaci Planované naklady Skute¢né naklady | Odchylka nakladu

Hudebni program

Ozvudeni

Obcerstveni

Technické zajisténi

Poplatky OSA

Propagace

Prijmy z realizace Planované piijmy Skutecné prijmy Odchylka pfijmi

Dotace ziizovatel

Vstupné

Dary

Celkem vyucétovani

Celkové vyuctovani zahrnuje planované a skute€né ndklady a pfijmy, coz umoZni

porovnavani a analyzu odchylek vykonnosti projektu.

Napftiklad pokud je organizaci stanoven rozpocet na zajisténi hudebniho programu sto tisic
korun, ale v diisledku efektivniho vyjednavani se ji podaii zajistit niz8i cenu, bude se jednat
o pozitivni odchylku. Timto zpGisobem mohou potradatelé identifikovat oblasti, kde jsou

nutné Upravy a optimalizace vydajii nebo ziskani dalSich finan¢nich prostedki pro projekt.

10.2 Vnitini kontrolni systém

Aktualizace stdvajicich smérnic je dalezitym krokem k zajiSténi fungujiciho vnitiniho
kontrolniho systému. Smérnice mohou obsahovat pravidla a postupy, které poméahaji
zamezit podvodiim a chybam a zaji$t'uji soulad s internimi a externimi piedpisy. Smérnice
by mély byt aktualizovany pravidelné, aby zohlediiovaly nové vyvoje a zmény v organizacni

struktufe a ¢innostech organizace.

Pti aktualizaci smérnic by mély byt zahrnuty nasledujici kroky:
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e Analyza stavajicich smérnic: Je dulezité zkontrolovat, zda jsou stavajici smérnice
aktualni a zda plni sviij ucel. Pokud jsou nékteré smérnice zastaralé nebo neucinné,

mély by byt aktualizovany nebo nahrazeny novymi smérnicemi.

e Identifikace novych ptedpisi a postupi: Kontrolni systém by mél byt pribézné
aktualizovan. Proto je dulezité identifikovat nové predpisy a postupy, které by mély

byt zahrnuty do stavajicich smérnic.

e Navrh aktualizovanych smérnic: Na zdkladé analyzy a identifikace novych ptedpisit
a postupti by mély byt navrzeny aktualizované smeérnice. Tyto smérnice by mély byt

v souladu s organizacni strukturou a cili organizace.

e Schvileni a implementace: Aktualizované smérnice by mély byt schvaleny
odpovédnymi osobami a poté implementovany v organizaci. DileZité je zajistit, aby

byly nové smérnice zvetejnény a dostupné pro vSechny zaméstnance organizace.

e Kontrola a revize: Po implementaci by mély byt aktualizované smérnice pravidelné
kontrolovany a revidovany, aby se zarucila jejich Gc¢innost a ptizpiisobeni novym

vyvojim a zméndm v organizaci.

Aktualizace smérnic muze byt kli¢ovym krokem ke zlepSeni interniho kontrolniho systému

organizace a k zajisténi u€inného fizeni rizik a procesu.
Smérnice pro uzivani sluZebniho vozidla

Tato smérnice v souCasné dob& v organizaci chybi. M¢la by obsahovat jasna pravidla
a postupy pro spravné pouzivani vozidla a zajisténi jeho bezpecnosti, jakoz i naleZzitosti
souvisejici s péci o vozidlo, jako je pravidelna udrzba a kontrola, zabezpeceni, pojisténi,
fizeni nakladi a dalsi. Mit smérnici o uzivani a spravé sluzebniho vozu pomuze organizaci
minimalizovat rizika spojend s uzivanim automobilu a také usnadiiuje komunikaci s fidici

a ostatnimi zaméstnanci organizace, kteti by s vozidlem mohli pracovat.

Organizacni rad

Pro zajisténi efektivniho fizeni organizace je nutné pravidelné aktualizovat organizacni fad
a zohlediiovat v ném aktudlni potieby organizace a zmény v pracovnich procesech.

Vzhledem k tomu, Ze se organizacni fad jevi jako zastaraly, je tieba provést jeho revizi

a pfipadné upravy.

Aby byl organizacni fad G¢inny, m¢l by zahrnovat nésledujici prvky:
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organizacni strukturu — f4d by m¢l obsahovat informace o hierarchii a struktuie

organizace, véetné informaci o jednotlivych oddé€lenich a funkcich.

povinnosti a pravomoci — fad by mél stanovit povinnosti a pravomoci jednotlivych
zaméstnancl v organizaci. To zahrnuje naptiklad pravomoc k podepisovani smluv,

schvalovani nakladd nebo vedeni personalu.

zodpovédnost — fad by mél stanovit zodpovédnosti za rizné Cinnosti v organizaci

a urcit, kdo je odpovédny za zajisténi souladu s predpisy.

Smérnice k vedeni pokladny

V souvislosti s vedenim pokladny 1ze doporucit nésledujici opatieni:

Definovat ptiru¢ni pokladny a jejich limity — je dtilezité stanovit, kdo mize pouzivat
ptirucni pokladny, jaké jsou jejich limity a jaké jsou divody pro pouziti ptiru¢nich
pokladen. Je také vhodné upravit pravidla pro piistup k pfirucnim pokladnadm

a zpusob jejich zabezpeceni.

je dulezité upravit zpisob evidence pfiru¢nich pokladen a ptidat nové prvky, jako
naptiklad ptehledy o stavu hotovosti v pfiru¢nich pokladnach, pravidla pro vydavani
a piebirani pfirucnich pokladen a kontrolni mechanismy pro sledovani toku

hotovosti.

je nutné stanovit, jaké typy dokladl se pouzivaji. Tyto doklady by mély byt
specifikovany detailné, aby bylo jasné, jaky typ dokladu je nutné vytvofit pro kazdou

transakci v pokladné.

je dulezité zavést povinnost, aby pracovnici, kteti maji pfistup k piirucnim
pokladnam, méli sepsanu Dohodu o odpovédnosti za svéifené hodnoty. Toto opatieni

pomuze zvysit odpovédnost pracovnikil a snizit riziko chyb a zneuZziti.

10.3 Péce o darce

V ptispévkové organizaci je zajiStovani darti velmi dalezitym prvkem, protoze na ném

castecné zavisi, jak uspésné bude moci organizace provozovat svou ¢innost.

Péce o darce je klicova pro udrzeni dlouhodobého vztahu mezi organizaci a darcem. Pokud

organizace ukaze darcim vdécnost a zajem o jejich pifinos, mohou se darci citit vice

motivovani podporovat organizaci i v budoucnu.
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Existuje n¢kolik zptisob, jak mize ptispévkova organizace zaujmout darce a pecovat o né:

e Jasna a presvédciva vize: Organizace by méla mit jasnou a piesvédcivou vizi, kterou
bude prezentovat darciim. Tato vize by méla byt srozumitelna a inspirovat darce, aby

se zapojili do projekti organizace.

e Otevfend a transparentni komunikace: Darce by mél byt informovan o tom, jak jsou
jeho ptispévky vyuzivany, jaké jsou vysledky a co organizace planuje v budoucnosti.
Dulezité je také zodpovédét vSechny dotazy déarct a poskytnout jim piehledné

a srozumitelné informace.

e Personalizovany pfistup: Organizace by méla dbat na personalizovany ptistup ke
kazdému dérci. Kazdy darce by mél byt oslovovan piimo jménem a organizace by
méla byt schopna reagovat na jeho specifické potieby a zajmy. Dilezité je také
informovat darce o tom, jaky pfinos ma jeho dar pro organizaci a jaky dopad ma na
spole¢nost ¢i komunitu, které organizace pomaha. To miiZze vyvolat u darce pocit, Ze

jeho prispévek ma vyznam a motivovat ho k dalsi podpote organizace.

e Pod¢kovani a uznani: Je dulezité projevit vdécénost a uznani darciim za jejich piinos,
ktery umoziuje organizaci provadét svou ¢innost a naplitovat své cile. To muze byt
prostfednictvim dékovacek, certifikatl, pozvani na akce, zvefejnéni jména na

webovych strankéach organizace atd.

e Udrzovani kontaktu: Organizace by méla udrZovat pravidelny kontakt s darci, posilat
jim novinky a informace o aktudlnich projektech a zajimavych udalostech. Dulezité
je také oslovovat darce pravidelné, ale ne pfilis Casto, aby nebyli zahlceni zbyte¢nymi

informacemi.

e Kreativita: Organizace by méla byt kreativni a hledat nové zptsoby, jak oslovit
a zaujmout darce. To mize byt prostfednictvim inovativnich kampani, zajimavych

akci, zahrnuti darct do tvorby projektt a dalSich aktivit.

Pro udrzeni dlouhodobé spoluprace s darci je kliCové nejen pecovani o né€, ale také
transparentnost a dlvéryhodnost organizace. Déarci musi mit jistotu, Ze penize, které
organizaci poskytli, jsou vyuzity efektivné a s maximalnim dopadem na feSeni daného
problému. Proto je dualezité¢ pravidelné informovat darce o prubéhu projektu a vysledcich
dosazenych diky jeho ptispévku. V neposledni fadé je dilezité nezanedbavat i jednotlivé

aktivity, které by mohly pomoci udrzet zajem darcti o organizaci. Tyto aktivity mohou
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zahrnovat napiiklad potfadani setkani s darci, vytvafeni vzd¢lavacich materidli nebo

zapojeni darcti do aktivit organizace.

Evidence darcti zahrnuje shromazd’ovani informaci o jednotlivych darcich, véetné jména,
kontaktu a historie ptispevki. Tato data mohou byt uchovavana v databazi nebo jiném
systému pro spravu darct. Dilezité je zajistit, aby tato data byla chranéna a zpracovavana

v souladu s platnymi zédkony a regulacemi o ochrané¢ osobnich udaju.

Tabulka 20 Navrh evidence déarct v organizaci (zpracovani vlastni)

Evidence darcu
Organizace/Osoba Ukel daru Vyse daru | Telefon | E-mail
Organizace €. 1 Divadelni pfedstaveni 10 000 K¢
Organizace ¢. 2 Meéstska akce 20 000 K¢
Organizace €. 3 Tombola 30 000 K¢
Osoba ¢. 1 Oprava cimbalu 20 000 K¢
Osoba ¢. 2 Détsky karneval 10 000 K¢
Celkova vySe dari 90 000 K¢

10.4 Sledovani zakladnich ekonomickych a finan¢nich ukazatelu

Ptizpiisobeni ukazatell specifickému tcelu piispévkové organizace je dilezité pro Gspésné
planovani, sledovani a fizeni jejich aktivit. V oblasti kultury jsou tyto ukazatele navrzeny
tak, aby poskytovaly informace o celkové uspéSnosti organizace, ale 1o konkrétnich

kulturnich akcich, které organizace potrada.

Mezi klicové ukazatele patii pocet navstévnikl kulturnich akci, ktery umoziiuje organizaci
sledovat z4jem navstévnikli o poskytované kulturni sluzby. Mira naplnéni planu akci
umoziuje organizaci sledovat, zda planované kulturni akce byly uspé$né uskutecnény a zda
se podafilo dosahnout stanovenych cilti. Spokojenost néavstévniki s poskytovanymi
sluzbami poskytuje dualezité informace o kvalité poskytovanych sluzeb a umoziuje
organizaci provadét Gipravy a vylepSovani.

Dalsi klicovy ukazatel se tyka vyuziti kulturniho zafizeni, které mtze byt méteno napiiklad
podle poctu pronajatych prostor ¢i poctu konanych akci. Tento ukazatel umoznuje organizaci

efektivné planovat vyuziti svych prostor a zdrojii a maximalizovat vynosy.

Kromé téchto ukazatel mohou byt vytvotfeny i dalsi specifické ukazatele, které se tykaji

naptiklad propagace kulturnich akci, spoluprace s mistnimi partnery ¢i vztahi s vetejnosti.
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Dulezit¢ vsak je, aby vybrané ukazatele piinasely skuteéné informace o UspéSnosti

organizace a umoznily adekvatni reakci na odchylky a potencialni problémy.
Mira naplnéni planu akci

Planovani programu akci je pro Dim kultury klicové, protoze umoziuje organizaci
poskytovat pestrou Skalu kulturnich aktivit pro rtizné cilové skupiny. Pfi planovani
rozmanitosti akci miize byt stanoven pozadavek na konkrétni mnozstvi akci, které by mély
byt uskute¢nény v pritbéhu kalendainiho roku. Tyto pozadavky mohou byt rozdéleny podle
ruznych kategorii akci, jako jsou koncerty, divadelni pfedstaveni pro dospélé, divadelni

predstaveni pro déti, vystavy a dalsi.

Rozmanitost akei umoziuje organizaci plnit potfeby rtiznych cilovych skupin a zaroven
zvySovat zajem o kulturni akce. Naptiklad, pokud organizace naplanuje 10 koncertii
v prubehu roku, miize byt zajisSténa riznorodost hudebnich zanrt, které oslovi rizné skupiny
posluchact. Podobné, planovani 12 divadelnich piedstaveni pro dospélé a 12 pro déti

umozni organizaci poskytnout kvalitni kulturni zazitky pro celou rodinu.

Dalsi vyhodou planovani rozmanitosti akei je, Ze umoZiluje organizaci rozlozit svou ¢innost
do pribéhu celého roku, coz zajist'uje staly zajem o kulturni aktivity. To pomahé organizaci
1épe planovat své aktivity a pripravovat se na rtizné obdobi v roce, naptiklad na prazdniny,
dovolenou nebo na jiné kulturni akce v okoli.

Tabulka ¢. 22 zobrazuje navrh sledovani planu akci a skutecné uskutecnénych akci:

Tabulka 21 Navrh ptehledu akci dle kategorii (zpracovani vlastni)

Pocet plinovanych a uskuteénénych akei dle kategorii
Kategorie Plan | Skutecnost | Odchylka
Divadelni pfedstaveni déti 10 12 2
Divadelni pfedstaveni mladez 2 1 -1
Divadelni predstaveni dospéli 14 15 1
Koncert deti 4 4 0
Koncert mladez 4 3 -1
Koncert dospeli 8 8 0
Zabavny potad (karneval, ...) deti 5 5 0
Zabavny potad mladez 2 2 0
Zabavny potad (talk show, ...) dospéli 4 4 0
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Zabavny potad seniofi 2 2 0
Prednaska, kurz mladez 3 3 0
Ptrednaska, kurz dospéli 16 17 1
Vystava deéti a mladez 3 3 0
Vystava dospeli 12 10 -2
Ples dospéli 5 5 0
Filmové piedstaveni déti amladez | 150 184 34
Filmové piedstaveni dospéli 350 356 6

V ramci controllingu by mélo byt planovani rozmanitosti akci pravidelné monitorovano
a vyhodnocovano, aby bylo moZzné reagovat na potieby a preference rtiznych cilovych
skupin a zlepsit efektivitu organizace kulturnich akci. Organizace by méla také sledovat
vykonnost a navstévnost jednotlivych akci a vyuzivat téchto poznatkii k optimalizaci

budoucich akci a planovani rozmanitosti akci v dal$ich kalendainich obdobich.
Priumérna vySe trZzeb z jednoho zakaznika

Navstévnost a trzby jsou dulezité ukazatele, které organizaci mohou pomoci sledovat a fidit
jeji uspésnost. Jednim ze zpusobu, jak tyto ukazatele spojit, je zohlednit primérnou vysi

trzeb z jednoho zakaznika.

Tento ukazatel umoziuje porovnat, kolik primérné utrati jeden zdkaznik pii navstéve
kulturniho pofadu. Pokud organizace nabizi vysokou kvalitu sluZzeb, a pfitom si Uctuje
pfiméfenou cenu, je pravdépodobné, ze se zakaznici budou citit spokojeni a budou ochotni
utratit vice penéz. Naopak, pokud jsou sluzby podprimérné a cena vysoka, miize dojit

k odchodu zékazniki a sniZeni vySe trzeb z jednoho zékaznika.

Je tedy vhodné sledovat nejen navstévnost a celkové trzby, ale i vysi trzeb z jednoho
zakaznika. Pokud se organizaci podafi tuto hodnotu zvySovat, mize dosahnout zlepSeni

finan¢nich vysledkl organizace.

Tabulka 22 Primérna vyse trzeb z jednoho zékaznika (zpracovani vlastni)

Priumérné trzby

- Pocet . . z 1 zakaznika

Ll zikaznika | 1V2PY (KO 0 e Minulé
obdobi obdobi

Dtm kultury

Galerie
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Kino

Knihovna

Hvézdarna

Celkem

Tabulka ¢. 23 umoziiuje organizaci sledovat vyvoj prumérné vyse trzeb na jednoho
zakaznika a zjistit, zda se tato hodnota zvySuje, snizuje nebo se neméni. Napiiklad pokud se
ukéze, ze primérna vyse trzeb na zakaznika je nizka, mtize to naznacovat, Ze podnik by mohl
investovat do vylepseni svych produktii nebo sluzeb. Na druhé stran€, pokud je primérna
vySe trzeb na zdkaznika vysoka, mlize to znamenat, Ze podnik se soustfedi na lukrativni
zakazniky, kteti by mohli byt ochotni utratit jest€ vice penéz za vylepSené nebo piidané
sluzby. Ziskané informace lze pouzit k ptizpiisobeni marketingové strategie nebo k upraveni
nabidky produktt a sluzeb pro zdkazniky. Vyse uvedenou tabulku je mozné modifikovat

také pro sledovani vyvoje ndkladl na jednoho zdkaznika nebo zisku na jednoho zdkaznika.
Mira naplnéni kapacity sala

Prispévkova organizace muze sledovat obsazenost svych sali podle typu akce, jako jsou
koncerty, divadelni pfedstaveni, tanecni akce a dalsi. To mlze pomoci organizaci 1épe
porozumét poptavce po riznych typech akci a zlepsit jeji planovani a marketingové strategie.
Tabulka pro sledovani miry naplnéni kapacity salu pomoci barevné Skaly miize byt
napomocna pro rychlé vyhodnoceni dat a lepsi vizualizaci trendll. NiZe je navrZena tabulka
¢. 24, kterda zahrnuje pocty navstévnikl jednotlivych akci a kapacitu sali, a poskytuje

uceleny pohled na idaje o obsazenosti salu pro jednotlivé akce.

Tabulka 23 Mira naplnéni kapacity salu (zpracovani vlastni)

Mira naplnéni kapacity salu jednotlivych akci
Nazev akce Pocet navstévniki | Kapacita salu | Obsazenost (%)
Divadelni predstaveni €. 1 470 540 87
Divadelni pfedstaveni ¢. 2 382 540 71
Koncert €. 1 280 530 53
Koncert ¢. 2 522 530 98
Ples 414 550 75
Prednaska 62 97 64
Piedstaveni pro MS a ZS 313 480 65
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Filmov4 projekce ¢.1 79 198 40
Filmova projekce ¢.2 122 198 62
Celkem 2 644 3663 72

Nékteré dalsi ukazatele, které by mohly byt relevantni pro Dim kultury a jeho ¢innost,
zahrnuji:

e Ziskovost akci: Vysledek vynost a nakladt pro jednotlivé akce, mize byt pouzit pro

vvvvvv

e Rozpocet a jeho dodrzovani: Planované vs. skute¢né naklady na jednotlivé akce, coz

umoznuje sledovat piesnost planovani a efektivitu vyuziti zdroja.

e Spokojenost zdkaznikli: Prizkum ndzor a spokojenosti navstévniki, ktery mize

poskytnout uzite¢né informace o kvalité sluzeb a zlepSeni potieb zdkaznik.

e Pfinos pro komunitu: Pocet a druh akci zamétenych na komunitu (napt. kulturni
vzdélavani, vystavy mistnich umélct, setkani seniorlt), coz miize pomoci posoudit

pfinos organizace pro spolecnost a jeji image.

e Marketingové Uspéchy: Sledovani uspéSnosti marketingovych kampani (napt. pocet
proklik® na webové stranky, zvySeni prodeji vstupenek po reklam¢), aby organizace

mohla optimalizovat své marketingové strategie.

Tyto ukazatele mohou byt méteny a sledovany pomoci riznych metod, jako jsou prazkumy,
online dotazniky, analyza dat atd. Vysledky mohou poskytnout uzitecné informace pro

zlepSeni dostupnosti sluzeb a celkové vykonnosti organizace.

10.5 Sledovani zakladnich ekonomickych a finan¢nich ukazatelu

V sou€asném ekonomickém prostiedi je diilezité, aby organizace méla piehled o své finan¢ni
situaci a vyuzivala nastroje, které ji umozni efektivni hospodafeni. Z praktické casti
vyplynulo Zze organizace aktualné netvoii piehled ukazateli finan¢ni analyzy. Pro
prispévkovou organizaci, jako je Dum kultury, je sledovani ukazateli financ¢ni analyzy
zvlaste dulezité, protoze se jednd o subjekt financovany z vefejnych prostiedkil, a proto musi

byt schopna efektivné vyuzivat své zdroje.
Sledovani ukazatelii finan¢ni analyzy umoziiuje organizaci presnéji posoudit vykonnost
a hospodarnost jejich ¢innosti, coz muze vést k vylepSeni a optimalizaci hospodateni

ak lepSimu vyuziti finan¢nich prostfedkti. Napiiklad sledovani kratkodobého vysledku
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hospodareni, autarkie hlavni ¢innosti, vynosi a nakladl z hlavni ¢innosti a rentability
nakladi doplitkové ¢innosti mtize organizaci poskytnout piesny obraz o tom, jak efektivné

vyuziva svych prostfedkl a jaké jsou vysledky jejich aktivit.
Kratkodoby vysledek hospodareni

Organizace v soucasné dob¢ sleduje pouze vysledek hospodareni za obdobi jednoho roku.
Dulezitost sledovani kratkodobého vysledku hospodafeni organizace spociva v tom, Ze
umoziuje organizaci reagovat na neocekavané zmény v podnikatelském prostiedi vcas
a efektivné. Pribézné sledovani vysledki umoznuje v€asné upozornéni na odchylky od
planu a piipadné priijeti korektivnich opatfeni. Tim organizace minimalizuje riziko
nezadouciho hospodarského vysledku na konci ucetniho obdobi, ktery by mohl vést
k nedostatku financi pro béZzny chod organizace, a dokonce i ke =ztrat¢ davéry

zainteresovanych osob.

Sledovani kratkodobého vysledku hospodafeni organizace poskytuje také vyznamny
podklad pro strategické rozhodovani. Na zakladé aktualnich vysledki a ptedpokladt vyvoje
v budoucnu mize organizace pfijmout rozhodnuti o dal§Sim sméfovani a prioritdch
v planovani budoucich aktivit. Ctvrtletni sledovani umoziiuje véasné odhaleni p¥ipadnych

problémil a umoziuje organizaci v¢as reagovat.

Tabulka 24 Navrh piehledu kratkodobého vysledku hospodateni (zpracovani vlastni)

Prehled kratkodobého vysledku hospodareni (K¢)

Polozka Plin Skutecnost Odchylka

Néklady z hlavni ¢innosti

Naklady z doplikové ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z dopliikové ¢innosti

Vysledek hospodareni

Vybrané ekonomické a finan¢ni ukazatele

Sledovani ekonomickych a financnich ukazateli miize pomoci organizaci kontrolovat své
hospodafeni a vc€as reagovat na piipadné nebezpe¢i financniho problému. Napiiklad
sledovani ukazatelt likvidity mze pomoci organizaci v piipad¢ potieby pfipravit opatieni,

naptiklad omezit vydaje nebo zvysit piijmy.
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Dalsim diilezitym ukazatelem je autarkie hlavni ¢innosti, ktery organizaci poskytuje piehled
0 jeji sob&stacnosti. Pravidelné monitorovani tohoto ukazatele umozni organizaci pldnovat

své financni zdroje a prizpusobit svou ¢innost aktualni situaci.

V tabulce €. 26 je uveden navrh vykazu, ktery umoziuje sledovat klicové ekonomické
a finan¢ni ukazatele. Krom¢ hodnot minulého a bézného obdobi jsou v této tabulce uvedeny

doporucené hodnoty pro sledované ukazatele.

Tabulka 25 Navrh piehledu vybranych ekonomickych a finanénich ukazatelii (zpracovani

vlastni)
Pi'ehled vybranych ekonomickych a finan¢nich ukazateli

Ukazatele Minulé obdobi | B&né obdobi | DOPorucend

hodnota
Autarkie hlavni ¢innosti 100 %
Vynosy z hlavni ¢innosti -
Naklady z hlavni ¢innosti -
Rentabilita nakladt dopliikové Cinnosti kladné ¢islo
Modifikovana bézna likvidita 1,5-2,5
Modifikovana okamzita likvidita 0,2-0,5
Modifikovana pohotova likvidita 0,5-1,5

Sledovani ekonomickych a finan¢nich ukazateld je také dilezit¢ pro planovani
a rozpoctovani budoucich obdobi. Namisto srovnavani po sobé jdoucich obdobi je opét
mozné provést modifikaci tabulky. Srovnéani skute¢nych vysledki s planovanymi vysledky
by mohlo pomoci organizaci posoudit, zda jeji strategie a plany jsou Uspésné a zda jsou

pfizpisobeny aktudlni situaci.

Vzhledem k tomu, Ze Dim kultury jako pfispévkova organizace miiZze mit omezené zdroje
financovani, je sledovani ekonomickych a finan¢nich ukazateli dilezité pro zajisténi
finan¢ni stability a efektivniho hospodareni. Pokud organizace nepravidelné nebo viibec
nekontroluje své ukazatele, miize to vést k neefektivnimu hospodatfeni nebo neplnéni svych

poslani.
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11 ZDUVODNENI A CASOVE VYMEZENI PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je vytvofit navrh implementace vybranych nastrojii controllingu
v ramci podpory ekonomického fizeni ptispévkové organizace. Tato iniciativa by méla vést
ke zlepSeni vyuziti nastrojii controllingu a schopnosti fidit a kontrolovat klicové aspekty

fungovani organizace.
Ocekavané ptinosy implementace navrhovanych nastrojt controllingu:

e zlepSeni finan¢ni vykonnosti organizace: Zavedeni ndstroji controllingu by mélo
vést ke zlepSeni finanéniho vykonu organizace a k lepSimu hospodateni s finanénimi

prostiedky.

e zlepSeni procesi: Nastroje controllingu by meély vést k vylepSeni procest

v organizaci a ke zlepSeni kvality vystupti.

e zlepSeni fizeni rizik: Nastroje controllingu by mély pomoci k lepSimu fizeni rizik

a sniZeni rizika chyb v rozhodovani.

e zlepSeni planovani: Nastroje controllingu by mély pomoci k lepSimu planovani

a k lepSimu porozuméni prostiedi, ve kterém organizace plisobi.

e zvySeni efektivity: Nastroje controllingu by mély vést k zvySeni efektivity

organizace a ke zlepSeni vykonnosti a konkurenceschopnosti.

Je dilezité, aby byly tato kritéria pfedem definovana a méfena, aby bylo mozné sledovat

uspé&snost zavedeni nastroji controllingu a pfipadné provadét dalsi upravy a optimalizace.
Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu poskytuje podrobny plan pro implementaci nastrojt
controllingu v ramci piispévkové organizace. V rdmci harmonogramu jsou stanoveny
konkrétni terminy pro implementaci jednotlivych krokt a aktivit, které jsou navrzeny tak,
aby organizace mohla zlepsit své vysledky. Harmonogram je vytvaien na zdklad¢ analyzy

soucasného stavu organizace a zohlediuje specifické potieby a cile organizace.

Mezi hlavni prvky harmonogramu patii definovani klicovych aktivit a ukold, stanoveni
casovych terminti pro dokonceni jednotlivych krokt, rozdéleni zodpovédnosti mezi ¢leny

tymu a sledovani pokroku projektu.
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CASOVY HARMONOGRAM
09/23 10/23 11/23 12/23 01/24 02/24 03/24 04124 05/24 06/24

ANALYZA NASTROJU
CONTROLLINGU

IDENTIFIKACE PREDNOSTI

A NEDOSTATKU

VYMEZENI PROJEKTOVYCH
PRILEZITOSTI

VYJASNENI ORGANIZACNI STRUKTURY,
POVINNOSTI A PRAVOMOCI

PROSKOLENI VYBRANYCH
ZAMESTNANCU

AKTUALIZACE VNITRNICH
PREDPISU

SESTAVENI PLANU
SESTAVENI PREHLEDU
UKAZATELU
PREDSTAVENI PROJEKTU

TVORBA REPORTU

VYUZIVANI A KONTROLA

Obrazek 6 Casovy harmonogram projektu (zpracovani vlastni)
NiZze uvedeny plan aktivit predstavuje klicovy prvek pro uspé€Snou realizaci projektu.
Spole¢né s Casovym harmonogramem poskytuje jasnou piedstavu o ¢asovém ramci pro

kazdou aktivitu.

Situaéni analyza spolec¢nosti

1 Analytické ¢innosti Analyza systému controllingu

Vymezeni projektovych
prilezitosti

e Urceni odpovédnosti a pravomoci
Projekt vyuZiti 2 Personalni zajisténi
nastrojii
controllingu
v pFispévkové

Odborné skoleni zaméstnancii

Uprava vnitinich smérnic

organizaci Dim o
kultury Uhersky 3 Implementace Seslaven% plvanu .
Brod nastroji controllingu Seslavenz pfehledu nefinan¢nich
ukazateli
Sestaveni piehledu ekonomickych
a finanénich ukazatell
Tvorba reportii
Kontrola
4 Vyuzivani a kontrola .

Analyza odchylek
Stanoveni napravnych opatfeni

a jejich realizace

Obrazek 7 Plan aktivit v rdmci projektu (zpracovani vlastni)
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Personalni zajiSténi

Persondlni zajisténi controllingu je jednim z klicovych faktorti uspéSné implementace
nastrojii controllingu v organizaci. Neni nutné, aby vznikala pozice specializovaného
finan¢niho controllera, jednotlivé povinnosti a odpovédnosti souvisejici s controllingem
mohou byt ptid€leny k jiz existujicim funkcim. V takovém piipad¢ je dilezité mit na paméti,
ze nastroje controllingu jsou velmi specifické a vyzaduji znalosti a schopnosti urcitych

odborniku.

Kazdy tsek v organizaci je reprezentovan jednim manaZerem nebo vedoucim, ktery mé na
starosti fizeni a koordinaci ¢innosti svého tymu, a tak mize pfijmout drobné a nenaro¢né

povinnosti v oblasti controllingu.

Naptiklad, nékteré povinnosti spojené s rozpoctovanim a pldnovanim mohou byt ptidéleny
k pozici manazera, zatimco analyza vykonnosti a méfeni ndkladl a ziskovosti miize byt
pridélena k pozici vedouciho tseku. Dilezité je zajistit, aby jednotlivé povinnosti byly
prideleny k pozicim, které maji potiebné znalosti a schopnosti k efektivnimu vyuziti néstroji
controllingu. To zahrnuje znalosti z oblasti finanéniho managementu, ucetnictvi, statistiky,

ekonomiky a dalSich obort.

Dalsim dilezitym aspektem personalniho zajisténi controllingu je zajisténi dostate¢ného
Skoleni a podpory pro zaméstnance, ktefi budou pouzivat nastroje controllingu. To zahrnuje
nejen technické znalosti a schopnosti, ale také schopnost interpretovat vysledky a vyuzivat
je pro strategické rozhodovani. Skoleni by mélo byt pravidelné a zahrnovat nejen nové

zaméstnance, ale 1 stdvajici zaméstnance, ktefi se ucastni controllingu.

Pokud organizace nemd k dispozici dostatek kvalifikovanych zaméstnancl s potfebnymi
schopnostmi a znalostmi, miZe byt vhodné najmout externiho odbornika na dobu urcitou.
Tento odbornik by mohl poskytnout potiebné Skoleni pro interni zaméstnance a pomoci
s implementaci nastroji controllingu. Diulezité je také zajistit, aby byla v organizaci
dostatecnd komunikace mezi riznymi oddélenimi a aby vSichni zaméstnanci byli
informovéani o dulezitosti a ucelu controllingu. Efektivni komunikace je klicova pro

uspéSnou implementaci néstrojii controllingu a pro dosaZeni spole¢nych cilli organizace.

11.1 Nakladova analyza

Zavedeni novych nastroji controllingu by nemélo vyzadovat vysoké finan¢ni naklady,

jelikoz financni néro¢nost bude spocivat pfedev§im v proskoleni pracovnikl. Proces
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implementace novych nastroji vyzaduje vzdélani zaméstnancii a trénink pro efektivni

vyuziti novych nastroji.

Kvalitni vyuka musi byt cilena na pracovniky, kteii se ucastni procesu fizeni nakladi, aby
byli schopni spravné interpretovat a pouzivat nové nastroje. Proskoleni by mélo zahrnovat
vyklad kli¢ovych koncepti a metodologii, ale také praktickou vyuku v oblasti pouzivani

softwarovych néstroji a aplikaci, které jsou soucasti nového systému controllingu.

Vyuka a trénink zaméstnanct by mély byt rozsahlé a pribézné, aby se zajistilo, Ze pracovnici
maji dostateCnou uroven znalosti a dovednosti pro efektivni pouzivani novych néstroji
controllingu. Kromé toho musi byt zajisténa podpora a pomoc pro zaméstnance v prubéhu

procesu implementace a nasledného pouzivani novych nastroji.

S ohledem na tuto skuteCnost je navrZeno, aby zaméstnanci, kterych se tyka dana
problematika, absolvovali Skoleni a ziskali tak nezbytné znalosti. Z tady dostupnych

moznosti byla vybrana nasledujici Skoleni:
Financéni controlling — plinovani a reporting

Cena v&etné DPH: 24.924 K&, Poradatel: Skolici centrum Controller Institut, Délka kurzu:
2 dny (16 hodin)

Kurz poskytuje ucastnikiim uceleny pohled na oblast controllingu, je zaméteny na praktické
vyuziti planovani a analyzy finanénich dat pro efektivni fizeni podniku. Ugastnici se naugi
analyzovat pfi¢iny finan¢nich tokti v podniku, analyzovat odchylky a zhodnotit dopad

rozhodnuti managementu na vynosy a naklady.
Funkce a nastroje controllingu v praxi

Cena v&etné DPH: 24.924 K&, Potadatel: Skolici centrum Controller Institut, Délka kurzu:
2 dny (16 hodin)

Kurz se zaméfuje na moderni controlling a ucastnici se seznami s jeho operativnim,
taktickym a strategickym konceptem. Béhem kurzu budou prezentovany konkrétni ptiklady
fungovani controllingu v praxi. Po absolvovani kurzu budou tcastnici schopni navrhnout
prvni kroky k vybudovani controllingového systému, ktery bude ptizptisoben specifickym

potiebam organizace.
MS Excel pro analytiky a controllery I

Cena v&etné DPH: 22.398 K¢, Skolici centrum Controller Institut, 16 hodin
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Kurz umozni ucastnikiim zlepsit své dovednosti programem MS Excel. Naudi se, jak
pouzivat zdrojova data, zpracovavat je a prezentovat vystupy. Kurz zahrnuje praktické tipy
a doporuceni na feSeni béznych ukola a ucastnici se nauci propojovat a kombinovat rizné

funkce a metody.

Ptispévkova organizace disponuje riiznymi informacnimi systémy, které slouzi k usnadnéni
a optimalizaci procest v riznych oblastech, jako je naptiklad finan¢ni fizeni, personalistika,
sprava projektl atd. Pfestoze by mohlo byt lakavé investovat do novych softwarovych
feSeni, je dulezité zvazit, zda je toto feSeni skute¢né potiebné. Nakup nového softwaru by
mohl znamenat dal$i naklady na licen¢ni poplatky, Skoleni personalu a ptipadné

ptizplsobeni stavajiciho systému novému softwaru.

Pro ucely projektu je vhodné pouZzit program MS Excel. Tento program umozZiiuje snadnou
a efektivni spravu dat a vykazl, coz usnadiiuje proces sledovani a vyhodnocovani vykonu
projektt. Diky tomu, ze organizace jiz vyuziva tento program, neni nutné pofizovat novy

software, coz pfindsi isporu nakladi a Casu.

11.2 Rizikova analyza

Zavedeni novych controllingovych néstrojii mize nést n¢ktera rizika a vyzvy, zvlasté pokud

organizace neni na tento proces dostatecné piipravena. Néktera z rizik zahrnuji:

Odpor zaméstnancii: Nové controllingové nastroje mohou byt vnimany jako dodate¢nd prace
a mohou vyvolat odpor a nediivéru u zameéstnanct. Proto je diileZité zapojit zaméstnance do
procesu zavadéni novych nastrojl, vysvétlit jim divody a vyhody zavedeni téchto nastroji

a zabezpecit vysokou uroven komunikace a podpory béhem celého procesu.

Nedostatecnd piiprava a Skoleni: Pokud nebudou zaméstnanci spravné pfipraveni na
pouzivani novych nastroji, mize to vést k chybam a nespravnym rozhodnutim. Proto je

dualezité zajistit dostatecné Skoleni a podporu pro zaméstnance.

Technické problémy: Nové ndstroje mohou byt nachylné k technickym problémim, coz
muze vést k nepldnovanym prestavkam a ztraté produktivity. Je diilezité zajistit dostate¢nou

technickou podporu a pribézné monitorovat funkénost nastroju.

Neptesné vstupni udaje: Nové nastroje mohou byt zavislé na spravnosti vstupnich tdaji,

pokud tyto tidaje nebudou presné, mlze to vést k nespravnym vysledklim a rozhodnutim.
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Zvysené naklady: Zavedeni novych controllingovych nastroji mtize vést k ndkladim na
pofizeni a provoz, které mohou byt pro organizaci pfili§ vysoké. Je dulezité zvazit naklady

a vyhody pted zavedenim novych néstrojt.

Tato rizika je mozné minimalizovat nebo eliminovat prostfednictvim dukladné ptipravy,
spravného Skoleni a komunikace se zaméstnanci a pribéznym monitorovanim a hodnocenim
funk¢nosti novych néstroji. Organizace by méla prubézné sledovat vykonnostni ukazatele
a srovnavat je s cili a ocekdvanimi, které byly stanoveny pii zavadéni novych ndstroju.
Pokud jsou vysledky niZsi nez ocekavané, je dulezité analyzovat pficiny a pfijmout opatieni

k napravé.

Organizace by také méla pribézné komunikovat se zaméstnanci a zjiStovat jejich ndzory na
nové nastroje a procesy. Zpétna vazba od zaméestnancti miize pomoci identifikovat problémy

a zlepsit efektivitu novych nastroja.

Zaroven je dilezité pravideln¢ upravovat procesy a postupy, pokud se ukaze, ze nejsou
dostate¢né ucinné nebo efektivni. Kontrolni nastroje musi byt neustale optimalizovany, aby

se zajistilo, Ze organizace dosahuje svych cild.
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ZAVER
Ptispévkova organizace jako je Dim kultury Uhersky Brod mé zvlastni postaveni, protoze
je zavisla na prispévcich zfizovatele, zarovenn vSak musi fungovat jako samostatny

ekonomicky subjekt, a tedy musi byt schopna efektivné hospodafit s finan¢nimi prostredky

a plnit své ukoly v souladu se svymi poslanimi.

Cilem této prace bylo navrhnout implementaci novych nastroji controllingu, které ptispé&ji
k lepSimu finan¢nimu fizeni pfispévkové organizace. K dosaZeni tohoto cile bylo stanoveno
nékolik dil¢ich cilt.

Nejdriive se prace vénovala problematice controllingu v piispévkovych organizacich a jejim
dil¢im cilem bylo zjistit, jaké jsou moznosti vyuziti controllingu pro efektivni fizeni téchto
organizaci. V teoretické casti byly pfedstaveny zakladni pojmy a metody controllingu,
zatimco v praktické ¢asti byla provedena analyza konkrétni ptispévkové organizace a byly

identifikovany piednosti a nedostatky organizace na zéklad¢ ziskanych poznatkd.

Dalsi cast prace spocivala v identifikaci potfeby vyuziti controllingu v pfispévkové
organizaci, v pfedstaveni konkrétnich navrhi jejich vyuziti a ndvrhu projektu implementace
nastrojii controlingu. Prace poskytuje konkrétni navrhy a doporucéeni, které mohou byt
vyuZzity pii implementaci controllingu v praxi a které¢ by mohly vést ke zlepSeni efektivity

ptispévkové organizace.

Tyto ndvrhy zahrnuji ptehledy porovnani planu a skutecnosti, které by mohly pomoci
organizaci lépe sledovat, zda se jeji vysledky shoduji s planovanymi cili a jaké jsou ptipadné
odchylky. Dal§imi néstroji jsou Uprava vnitiniho kontrolniho systému organizace, ktery by
mohl pomoci organizaci 1épe identifikovat rizika, chranit se pfed moznymi problémy
a zefektivnit procesy v organizaci, sledovani trendu nékterych nefinancnich ukazatelt
a sledovani zakladnich ekonomickych a finan¢nich ukazateli. Tyto néstroje mohou
organizaci pomoci identifikovat problémy a pftilezitosti, 1épe rozhodovat o prioritach
a alokovat zdroje tam, kde jsou nejpotiebnéjsi a identifikovat oblasti, ve kterych organizace

zaostava.
Celkové tedy navrhy na implementaci controllingu zahrnuji Sirokou Skalu nastroji
a postupti, které by mohly organizaci pomoci 1épe planovat, fidit své zdroje a zlepsSit

efektivitu svych procest.
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Perspektiva uplatnéni daného projektu v praxi je velmi pozitivni. Prace by mohla byt dale
roz§itfena v nckolika smérech. Mize byt provedena analyza dalSich prispévkovych
organizaci, ktera by mohla navazat na vysledky této prace a poskytnout dalsi uzitecné
poznatky pro praktické uplatnéni controllingu. Dale by mohla byt zkoumana otazka
ptifazovani nakladl jednotlivym cinnostem, a to zejména v pripad¢ nepiimych naklada.
Souvisejici problémy, které Ize dale fteSit, zahrnuji napiiklad otdzku fizeni rizik
v ptispévkové organizaci.

DosaZeni stanoveného cile miize byt hodnoceno jako Uispé$né, nebot’ byly naplnény vSechny

dil¢i cile veetné toho hlavniho. Diky praci bylo dosazeno vyznamného poznani o tom, jak

muze byt controlling vyuzit k efektivnimu fizeni ptispévkovych organizaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CsSUIS
DPC
DPP
FKSP
HPP
PO
Usc
VKS

VH

Centralni systém ucetnich informaci statu
Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o provedeni prace

Fond kulturnich a socialnich sluzeb
Hlavni pracovni pomér

Ptispévkova organizace

Uzemni samospravné celky

Vnitini kontrolni systém

Vysledek hospodateni
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PRILOHA P I: UCETNI VYKAZY ORGANIZACE ZA ROK 2020

I€0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Obdobi: 12/2020 (v K&)
Nazev nuSetni jednotky: Dim kultury Uhersky Brod - pfispévkovéd organizace

| 1 2 | 3 4
| | | oBDOBT
| [ ] - s e i S R e S i e
Cislo | Nazev polozky | ticky| BEZNE |
polozkyl | et | mmmmmmmmm oo | MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 23 631 677,74 13 919 608,74 9 712 069,00 10 186 736,39
A Stala aktiva 16 847 968,54 13 919 608,74 2 928 359,80 3 528 410,80
i Dlouhodoby nehmotny majetek 456 641,45 403 605,45 53 036,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013 63 646,00 10 610,00 53 036,00
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0ls 392 995,45 392 995,45
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
9. Dlouhodoby nehmotny majetek urdeny k prodeji 035
T Dlouhodoby hmotny majetek 16 391 327,09 13 516 003,29 2 875 323,80 3 528 410,80
1. Pozemky 031
2. Kulturni predméty 032 351 524,40 351 524,40 351 524,40
3. Stavby 021
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hm.m.véci 022 10 262 057,00 7 738 257,60 2 523 799,40 3 176 886,40
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
€. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 5 777 745,69 5 777 745,69
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek urdeny k prodeji 036
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1C0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | |
| | Synte|
Gislo | Nazev polozky | ticky]
polozky| || Bk —m e memrm e m e R R T R R | MINULE
| | | BRUTTO KOREKCE NETTO |
I11 Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové GCasti v osobdch s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové Ugasti v osobdch s podstatnym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry driené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finané&ni majetek 069

1. Poskytnuté ndvratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvéru 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zAalohy na transfery 471

6 783 709,20 6 783 709,20 6 658 325,59

5 532,00 5 532,00 5 520,00
1. Pofizeni materidlu 111
2. Materidl na skladé 112
3. Materidl na cesté 119
4. Nedokon&end wvyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby T2
6. Vyrobky 123
7. Porizeni zbozi T30

8. ZboZzi na skladé& i 5 532,00 5 532,00 5 520,00
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatni zéasoby 139
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I80: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dum kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | |
| | Synte|
Gislo | Nazev polozky | ticky]
polozky]| |
| | | BRUTTO | KOREKCE NETTO |
II. Kratkodobé pohledavky 800 478,36 800 478,36 899 815,45
1. Odb&ratelé 31 126 405,33 126 405,33 203 305,06
4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 314 219 116,00 219 116,00 272 761,84
5. Jiné pohledavky z hlavni éinnosti 3E5
6. Poskytnuté ndvratné finanéni vypomoci krédtkodobé 316
9. Pohledavky za zamé&stnanci 335
10. Socialni zabezpedeni 336
11. zdravotni pojisténi 337
12. Duachodové spofeni 338
13. Dafi z p¥ijmi 341
14. Ostatni dané&, poplatky a jina obdob.pen&z.plnéni 342
15. Dan z pfidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané vlad.instituce 344
17. pohledavky za vybranymi ustfedn.vlad. institucemi 346
18. Pohledavky za vybranymi mistnimi vlA&d.institucemi 348
28. Kratkodobé poskytnuté zdlohy na transfery 373
30. Naklady pfidtich obdobi 381 454 890,00 454 890,00 309 911,25
31. Pfijmy pfidtich obdobi 385 87 555,00
32. Dohadné ucty aktivni 388 17 600,00
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 67,03 67,03 8 682,30
FENIX, Ucetnictvi 9.01.002 Strana 3 Tisk: 29.03.2021 9:39:53
180: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | OBDOBT
| | Synte| ——————m
Cislo | Nazev polozky |ticky| BEZNE |
polozky| | GESk| —m e mrmme e m e m T R R SR S A | MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE NETTO |
III. Kratkodoby finanéni majetek 5 977 698,84 5 977 698,84 5 752 990,14
1. Majetkové cenné papiry k obchodovéani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bé&zné udty 245
9. B&iny adet 241 5 822 793,26 5 822 793,26 5 550 207,58
10. Bé&zny utet FKSP 243 123 917,58 123 917,58 99 384,56
15. Ceniny 263 82 400,00
16. Penize na cesté 262
17. pPokladna 261 30 988,00 30 988,00 20 998,00
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ICO: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)
| 1 7
| | Synte|
Cislo | Nazev polozky | Ed kY| —=
polozkyl| | Geet| BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 9 712 069,00 10 186 736,39
c. Vlastni kapital 7 777 742,54 8 028 690,79
I. Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 2 928 359,80 3 528 410,80
1. Jméni ucetni jednotky 401 2 928 359,80 3 528 410,80
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Oceriovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. Jiné ocefiovaci rozdily 407
7. Opravy pfedchdzejicich Géetnich obdobi 408
iI Fondy Gc¢etni jednotky 4 833 036,64 3 838 983,39
1. Fond odmén 411 9 319,00 204 320,35
2. Fond kulturnich a socidlnich pot¥eb 412 124 624,93 102 608,93
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepS8eného vysl. hosp. 413 1 005 787,46 544 490,86
4. Rezervni fond z ostatnich titula 414 10 629,43 10 629,43
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 3 682 675,82 2 976 933,82
I1I Vysledek hospodafeni 16 346,10 661 296,60
1. Vysledek hospodafeni bé&zného u&etniho obdobi 16 346,10 661 296,60
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni 431

3. Vysledek hospodafeni pfedchazejicich tcetn.obdobi 432

FENIX, Uetnictvi 9.01.002 Strana 5 Tisk: 29.03.2021 9i38:53
1¢0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)

| 1L 2
| | Synte| OBDOBL
Cislo | Nazev polozky | BBl — s S
polozky| | aeet| BEZNE MINULE
II. Dlouhodobé zavazky
1. Dlouhodobé uvéry 451
2. PFijaté névratné finand¢ni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zadlohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472

T Kratkodobé zavazky 1 934 326,46 2 158 045,60
1. Kratkodobé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé pujky 289
5. Dodavatelé 321 47 810,43 302 222,07
7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 623 060,00 335 790,00
9. P¥ijaté ndvratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331 491 079,00 541 272,00
11. Jiné zavazky viudi zamé&stnancum 333
12. Socidlni zabezpe&eni 336 195 748,00 193 646,00
13. zZdravotni pojisténi 337 84 437,00 83 512,00
14. Dichodové spofeni 338
15. Dah z ptrijma 341
16. Ostatni dané&, poplatky a jina obdob. pendz.plnéni 342 70 103,00 60 370,00
17. Da# z ptidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobdm mimo vybrané wvladni instituce 345
19. ZAvazky k vybranym Gstfednim vladnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim vlddnim institucim 349
32. Kratkodobé p¥ijaté zalohy na transfery 374
35. Vydaje pfidtich obdobi 383 257 078,24 68 525,34
36. Vynosy pridtich obdobi 384 15 000,00 112 400,00
37. Dohadné uéty pasivni 389 150 000,11 460 300,00
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 10,68 8,19

POApiEeyY BEENGME e wo e anminioisenie s sos smierss
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180: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Obdobi: 12/2020 (v K&)
Nazev ucetni jednotky: Dim kultury Uhersky Brod - pfispévkovd organizace
| 1: 2 | 3 4
| | | UCETNT OBDOBL
| | e S
| | Synte| BEZNE | MINULE
Cislo | Nazev polozky B e T S
polozkyl aget | Hlavni | Hospodaiské Hlavni | Hospodafska
| | éinnost | éinnost ¢innost | ¢innost
A. NAKLADY CELKEM 18 145 011,25 37 188,90 24 612 487,42 56 223,78
I. Néaklady z ¢innosti 18 145 011,25 37 188,90 24 612 487,42 56 223,78
1. Spotfeba materialu 501 655 547,76 2 278,90 894 323,96 6 053,60
2. Spotfeba energie 502 1 324 020,20 1 336 316,03
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zboizi 504 1 288,00 2 430,18
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace obé&zného majetku 507
7. Zm&na stavu zdsob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrzZovani dov b B 589 903,49 992 984,46
9. Cestovné 1% ks 3 004,00 13 668,00
10. Naklady na reprezentaci 513 1 267,00 3 505,00
11. Aktivace vnitroorganizaénich sluZeb 516
12. Ostatni sluzby 518 4 291 974,93 1 500,00 9 237 882,67
13. Mzdové naklady 521 7 629 464,00 22 841,00 8 058 515,00 34 014,00
14. ZAkonné socidlni pojidténi 524 2 427 354,00 7 721,00 2 395 316,00 11 536,00
15. Jiné socidlni pojisténi 528 20 136,00 19 591,00
16. Zakonné socialni naklady 527 388 660,97 407 073,00
17. Jiné socialni néklady 528
18. Daf silnicni 531 1 560,00 2 190,00
19. Dan z nemovitosti 532
20, Jiné dan& a poplatky 538 2 154,00
22. Smluvni pokuty a Groky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a pendle 542
24, Dary a jina beztplatnd pfedani 543
25. Prodany materidl 544
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fondua 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 5ol 705 388,00 725 229,80
28. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
FENIX, Uetnictvi 9.01.002 Strana 1 Tisk: 29.03.2021 9:40:58
1¢0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dam kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)
| T 2 3 4

&islo Nazev polozky
polozky acet | Hlavni | Hospodafska Hlavni | Hospodafska
| ¢innost | ¢innost éinnost | ¢innost
32. Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556
34. Nidklady z vyfazenych pohledavek 557 23 773,00
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 96 862,90 490 355,50
36. Ostatni naklady z &innosti 549 11 428,00 11 800,00
II. Finanéni naklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Niklady z pfecenéni reilnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni néaklady 569
III. Naklady na transfery
1. Ndklady vybranych astf.vl.instituci na transfery 571
2. Néklady vybranych mist.vl.instituci na transfery 572
V. Dah z prijmi
1. Dan z pfijmu 591
2. Dodatec¢né odvody dané z prijma 595
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I¢o: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dam kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)

&islo Nazev polozky
polozky acet| Hlavni | Hospodéafska | Hlavni | ska
| ¢innost | &¢innost | &innost | ¢innost
B. VINOSY CELKEM 18 145 011,25 53 +535,00. 25 172 156,80 157 851,00
I. Vynosy z ¢innosti 5 048 391,35 53 535,00 11 924 101,00 157 851,00

1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl 601
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 4 586 439,00 48 295,00 11 755 087,00 154 165,00
3. Vynosy z pronajmu 603 32 451,00 96 414,00
4. Vynosy z prodanéhe zbozi 604 2 240,00 3 686,00
8. Jiné vynosy z vlastnich vykonl 609
9. Smluvni pokuty a aroky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materidlu 644 5 000,00
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje dlouhod. hm. maj. kromé& pozemku 646 45 600,00
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fondu 648 408 001,35 22 000,00
17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 21 500,00 3 000,00
4 e Finanéni vynosy 619,90 1 280,80
1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt 661
2. Uroky 662 619,90 1 280,80
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni reidlnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
v Vynosy z transferi 13 096 000,00 13 246 775,00
1. Vynosy vybranych astf.vlad.instituci z transfert 671
2. Vynosy vybranych mist.vlad.instituci z transfera 672 13 096 000,00 13 246 775,00
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1¢0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2020 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | UCETNT OBDOBL
| | | == —-
| | Synte| BEINE | MINULE
Cislo | Nazev polozky |ticky|-—————————-—= -——
polozkyl | uget]| Hlawvni | Hospodafska | Hlavni | Hospodafska
| | | ¢éinnost | ¢innost | ¢innost | ¢innost
(2 VYSLEDEK HOSPODARENT
1. Vysledek hospodateni pied zdanénim 16 346,10 559 669,38 101 627,22
2. Vysledek hospodafeni bé&zného G&etniho obdobi 16 346,10 559 669,38 101 627,22
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PRILOHA P I1: UCETNI VYKAZY ORGANIZACE ZA ROK 2021

180: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Obdobi: 12/2021 (v K&)
Nazev ufetni jednotky: Dum kultury Uhersky Brod - pfispévkova organizace

| 1 2 | 3 4
| | | oBDOBI
| | Synte |=mmmmmmmmmm e
Eislo | Nazev polozky |ticky]| BEZNE |
polozky| [ e e s | MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE | NETTO |
AKTIVA CELKEM 24 184 889,57 14 484 159,14 9 700 730,43 9 712 069,00

A Stala aktiva 17 021 421,54 14 484 159,14 2 537 262,40 2 928 359,80

I. Dlouhodoby nehmotny majetek 506 828,05 179 560,45 327 267,60 53 036,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013 350 609,60 23 342,00 327 267,60 53 036,00
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek olis 156 218,45 156 218,45
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
9. Dlouhodoby nehmotny majetek urdeny k prodeji 035
II. Dlouhodoby hmotny majetek 16 514 593,49 14 304 598,69 2 209 994,80 2 875 323,80

1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedméty 032 351 524,40 351 524,40 351 524,40
3. Stavby 021
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hm.m.vé&ci 022 10 322 436,00 8 463 965,60 1 858 470,40 2 523 799,40
5. P&stitelské celky trvalych porosth 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 5 840 633,009 5 840 633,009
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek urdeny k prodeji 036
FENIX, Uetnictvi 9.21.006 Strana 1 Tisk: 19.05.2022 12:21:58
ICO: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2021 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | |
| | Synte|
Eislo | Nazev polozky |ticky]
poloiky| || GGt mr e m e m e T T ST R R R T R R | MINULE
| | | BRUTTO KOREKCE NETTO |
111 Dlouhodoby finan¢ni majetek
1. Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové uéasti v osobach s podstatnym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby financéni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledavky
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodebé pohledavky z postoupenych avéru 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy na transfery 471
B. Cbézna aktiva 7 163 468,03 7 163 468,03 6 783 709,20
I. Zéasoby 4 945,00 4 945,00 5 532,00
1. Pofizeni materidlu 111
2. Material na skladé 112
3. Materidl na cesté 119
4. Nedokonéena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zbozi na skladé 132 4 945,00 4 945,00 5 532,00
9. Zboii na cesté 138
10. Ostatni zasoby 138
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I¢0: 00227886 Rozvaha Sestava: 60
Dam kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2021 (v K&)
| 1 2 | 3 4

|
| | Synte|
Cislo | Nazev polozky |tickyl
polozky| | Gcet|-- MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE NETTO |
IiI Kratkodobé pohledavky 874 746,60 874 746,860 800 478,36
1. Odb&ratelé S 154 449,41 154 449,41 126 405,33
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 416 472,00 416 472,00 219 116,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 31h
6. Poskytnuté navratné finandéni vypomoci kratkodobé 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 305,
10. Socidlni zabezpeceni 336
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dichodové spofeni 338
13. Dan z pfijma 341
14. Ostatni dan&, poplatky a jind obdob.pené&z.plnéni 342
15. Dan z pfidané hodnoty 343
16. Pohledavky za oscbami mimo vybrané vlad.instituce 344
17. Pohledavky za vybranymi ustfedn.vlad. institucemi 346
18. Pohledavky za vybranymi mistnimi vl&d.institucemi 348
28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
30. Naklady pfistich obdobi 381 287 051,00 287 051,00 454 890,00
31. Pfijmy pfistich obdobi 385 2 457,00 2 457,00
32. Dohadné ucéty aktivni 388
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 14 317,19 14 317,19 67,03
FENIX, Udetnictvi 8.21.006 Strana 3 Tisk: 18.05.2022 12:21:59
1C0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2021 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | oBDOBT
| | Synte|-———-—————-— -—
Gislo | Nazev polozky |ticky| BEZNE |
polozkyl| || Gk —r—mmmmmem | MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE NETTOC |
III. Kratkodoby finanéni majetek 6 283 776,43 6 283 776,43 5 877 698,84
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovéani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bé&zné ulty 245
9. Bé&Zny u&et 241 6 143 937,68 6 143 937,68 5 822 793,26
10. B&zny ufet FKSP 243 115 882,75 115 882,75 123 817,58
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 23 956,00 23 956,00 30 988,00
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IC0: 00227986 Rozvaha

Sestava: 60

Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2021 (v Re&
| 1 | 2
| | Synte]| OBDOBT
Cislo | Nazev polozky |tickyl
polozkyl| | uéet] BEZNE | MINULE
PASIVA CELKEM 9 700 730,43 9 712 069,00
C. Vlastni kapitél 7 918 873,54 7T 777 742,54
Jméni tGéetni jednotky a upravujici polofky 2 537 262,40 2 828 359,80
1. Jméni uéetni jednotky 401 2 537 262,40 2 928 359,80
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
6. Jiné ocenovaci rozdily 407
7. Opravy pfedchdzejicich ucetnich obdobi 408
II. Fondy ucetni jednotky 5 380 097,14 4 833 036,64
1. Fond odmén 411 9 319,00 9 319,00
2. Fond kulturnich a socidlnich pot¥eb 412 95 241,93 124 624,93
3. Rezervni fond tvofeny ze zlep3eného vysl. hosp. 413 992 133,56 1 005 787,46
4. Rezervni fond z ostatnich titula 414 10 629,43 10 629,43
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 & 2%2 TT3,.22 3 682 675,82
III. Vysledek hospodafeni 1 514,00 16 346,10
1. Vysledek hospodafeni bézného u¢etniho obdobi 1 514,00 16 346,10
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni pfedchdzejicich uéetn.obdobi 432
1 781 856,89 1 934 326,46
1. Rezervy 441
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1¢0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2021 (v K&)
| 1 | 2
| | Synte| OBDOBL
Cislo | Nazev polozky | tigky|————
polozky| | aeet| BEZNE | MINULE
II. Dlouhodobé zavazky
1. Dlouhodobé uvéry 451
2. PFijaté névratné finand¢ni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zadlohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
T Kratkodobé zavazky 1 781 856,89 1 934 326,46
1. Kratkodobé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé pujky 289
5. Dodavatelé 321 311 949,95 47 810,43
7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 521 221,80 623 060,00
9. P¥ijaté ndvratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331 572 740,00 491 079,00
11. Jiné zavazky viudi zamé&stnancum 333
12. Socidlni zabezpe&eni 336 179 815,00 195 748,00
13. zZdravotni pojisténi 337 77 560,00 84 437,00
14. Dichodové spofeni 338
15. Dah z ptrijma 341
16. Ostatni dané&, poplatky a jina obdob. pendz.plnéni 342 30 417,00 70 103,00
17. Da# z ptidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobdm mimo vybrané wvladni instituce 345
19. ZAvazky k vybranym Gstfednim vladnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim vlddnim institucim 349
32. Kratkodobé p¥ijaté zalohy na transfery 374
35. Vydaje pfidtich obdobi 383 53 152,00 257 078,24
36. Vynosy pridtich obdobi 384 15 000,00
37. Dohadné uéty pasivni 389 35 000,13 150 000,11
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 1,01 10,68
POApiEeyY BEENGME e wo e anminioisenie s sos smierss
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¢0: 00227986

Vykaz zisku a ztraty

Sestava: 61

Obdobi: 12/2021 (v K&)
Nazev utetni jednotky: Dim kultury Uhersky Brod - pfispévkova organizace
| 1 2 | 3 4
| | | UCETNI OBDOBL
| | i R e
| |synte| BEZNE | MINULE
Cislo | Nazev polozky | EiCKY | —mmmm o
polozky| | Géet| Hlavni | Hospodaifska | Hlavni | Hospodafska
| | | &innost | &innost | ¢innost | ¢innost
A. NAKLADY CELKEM 16 748 147,62 14 431,45 18 145 011,25 37 188,80
I. WNaklady z &innosti 16 748 147,62 14 431,45 18 145 011,25 37 188, 80
1. Spottfeba materialu 501 531 881,03 3 119,00 655 547,76 2 278,90
2. Spotieba energie 502 1 472 548,00 1 324 020,20
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504 5 252,45 1 288,00
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Rktivace obézného majetku 507
7. Zmé&na stavu zdsob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani 511 223 933,34 589 903,49
9. Cestovné SL2 1 383,00 3 004,00
10. Naklady na reprezentaci 513 2 666,00 1 267,00
11. Rktivace vnitroorganizaénich sluieb 516
12. Ostatni sluzby 518 3 252 695,68 4 500,00 4 291 974,93 1 500,00
13. Mzdové néaklady 521 7 551 835,00 7 629 464,00 22 841,00
14. zakonné socidlni pojisténi 524 2 344 240,00 2 427 354,00 7 721,00
15. Jiné socialni pojisténi 525 24 657,00 20 136,00
16. Zakonné socidlni nédklady 527 439 462,87 388 660,97
17. Jiné socidlni néklady 528
18. Daf silniéni 531 1 560,00 1 560,00
19. Dafi z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. smluvni pokuty a tGroky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jind beztplatni pfedani 543
25. Prodany materidl 544
26. Manka a &kody 547
27. Tvorba fondld 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku B 738 440,00 705 388,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31l. Prodané pozemky 554
FENIX, U&etnictvi 9.21.006 Strana 1 Tisk: 19.05.2022 12:23:37
IC0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dum kultury Uhersky Brod Cbdobi: 12/2021 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| I | UCETNT OBDOBL
| | | ==
| | Synte]| BEZNE | MINULE
Cislo | Nazev polozky | BLEkY | m e mrmrm e s e e R R R R R R R R R R R R
polozkyl | ucet| Hlavni | Hospodafska | Hlavni | Hospodéafskéa
| | | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost
32. Tvorba a zGc¢tovani rezerv 555
33. Tvorba a zucétovéni opravnych polozek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 157 970,90 96 862,80
36. Ostatni ndklady z ¢&innosti 549 6 434,80 11 428,00
II Finan&ni naklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z p¥ecendni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni néklady 569

1. Daf z pfijmd 591
2. Dodateé&né odvody dané z p¥ijmd 595
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1¢0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2021 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | UCETNT OBDOBL
| | | ==
| |Synte]| BEZNE | MINULE
Gislo | Nazev polozky | ek | mmmm o
polozkyl | uget| Hlavni | Hospodafska | Hlavni | Hospodafska
| | | ¢innost | ¢innost | ¢innost | éinnost
B. VYNOSY CELKEM 16 683 381,07 80 712,00 18 145 011,25 53 535,00
I. Vynosy 2z Cinnosti 3 415 859,61 80 712,00 5 048 391,35 53 535,00
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 601
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 3 360 910,01 73 795,00 4 586 439,00 48 295,00
3. Vynosy z prondjmu 603 9 857,00 32 451,00
4. Vynosy z prodaného zboZi 604 6 917,00 2 240,00
8. Jiné vynosy z vlastnich vykon 609
9. Smluvni pokuty a droky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materidlu 644
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje dlouhod. hm. maj. kromé pozemki 646
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fondd 648 40 000,00 408 001,35
17. Ostatni vynosy z &innosti 649 5 092,60 21 500,00 3 000,00
IiI Finand¢ni vynosy 521,46 619, 90
1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podild 661
2. Uroky 662 521,46 €19, 90
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatni finan&ni vynosy 669
v Vynosy z transferu 13 267 000,00 13 096 000, 00
1. Vynosy vybranych Gst#.vlad.instituci z transferu 671
2. Vynosy vybranych mist.vlad.instituci z transferu 672 13 267 000,00 13 096 000,00
FENIX, U&etnictvi 9.21.006 Strana 3 Tisk: 19.05.2022 12:23:37
IC0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2021 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | UCETNT OBDOBE
| | | ==
| | Synte]| BEZNE | MINULE
Cislo | Nazev poloiky | Biek | m e nrmrmn s m m e me e R R T T R S R TR S R
polozkyl | acet| Hlavni | Hospodéafskéa | Hlavni | Hospodafska
| | | ¢innost | éinnost | éinnost | ¢innost
c VYSLEDEK HOSPODARENT
1. Vysledek hospodateni p¥ed zdanénim —-64 766,55 66 280,55 16 346,10
2. Vysledek hospodafeni béiného ucetniho obdobi -64 766,55 66 280,55 16 346,10
POAPESOMY [ZAZNGM: e v e £vn @ s e svmne
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PRILOHA P I1I: UCETNI VYKAZY ORGANIZACE ZA ROK 2022

I€0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Obdobi: 12/2022 (v K&)
Nazev ud¢etni jednotky: Dim kultury Uhersky Brod - pfispévkovad organizace
| 1 2 | 3 4
| | | OBDOBT
| | Synte|——mmmmmm e -—
€islo | Nazev polozky |tickyl BEZNE
polozkyl |, AL, | — e e S S S S | MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE | NETTO |
AKTIVA CELKEM 26 265 145,28 15 269 144,75 10 996 000, 53 9 700 730,43
A. Stala aktiva 17 203 147,15 15 269 144,75 1 934 002,40 2 537 262,40
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 506 828,05 249 688,45 257 13%, 60 327 267,60
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013 350 609,60 93 470,00 257 139,60 327 267,60
3. Ocenitelnd prdva 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek o1is 156 218,45 156 218,45
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
9. Dlouhodoby nehmotny majetek urleny k prodeji 035
II. Dlouhodoby hmotny majetek 16 696 319,10 15 019 456,30 1 676 862,80 2 209 994,80
1. Pozemky 031
2. Kulturni pFfedmé&ty 032 351 524,40 351 524,40 351 524,40
3. Stavby 021
4. Samostatné hmotné movité wvé&ci a soubory hm.m.vé&ci 022 10 494 769,00 9 169 430,60 1 325 338,40 1 858 470,40
5. Pé&stitelské celky trvalych porostl 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 5 850 025,70 5 850 025,70
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek urceny k prodeji 036
FENIX, Ucetnictvi 9.41.003 Strana 1 Tisk: 07.02.2023 14:34:50
I€0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dam kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | OBDOBT
| e e e L L S S S
Eislo | Nizev poloiky | ticky| BEZNE |
poloziky| | et |- | MINULE
| | | BRUTTO KOREKCE NETTOC |
III. Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové ucéasti v osobdch s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové ucasti v osobdch s podstatnym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry driené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledavky
1. Poskytnuté ndvratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych avéru 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. Obézna aktiva 9 061 998,13 9 061 998,13 7 163 468,03
I. zasoby 11 721,36 11 721,36 4 845,00
1. Pofizeni materidlu 111
2. Material na skladé 112
3. Material na cestd 119
4. Nedokonéena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zboii akeal
8. Zbozi na skladé 132 11 721,36 11 721,36 4 945,00
9. Zbozi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
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IC0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| s 2 | 24 4
| | | OBDOBT
| -2 o [ - —————
Gislo | Nazev poloiky | ticky] BEZNE |
polozkyl | et | —mmm | MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE NETTO |
II. Kratkodobé pohledavky 847 818,89 847 818,89 874 746,60
1. odbératelé 311 165 521,58 165 521,58 154 449,41
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 451 424,00 451 424,00 416 472,00
5. Jiné pohledadvky z hlavni éinnosti 315
6. Poskytnuté navratné finan&ni vypomoci kratkodobé 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 335 7 000,00 7 000,00
10. Sociadlni zabezpeleni 336
11. zdravotni pojisténi 337
12. Dichodové spofeni 338
13. Da# z ptijmid 341
14. Ostatni dané, poplatky a jinad obdob.penéz.plnéni 342
15. Dan z pfidané hodnoty 343

16. Pohledavky za osobami mimo vybrané vlad.instituce 344
17. pPohledavky za vybranymi Gst¥edn.vlad. institucemi 346
18. Pohled&vky za vybranymi mistnimi v1lad.institucemi 348

28. Kratkodobé poskytnuté zdlohy na transfery 373
30. Naklady pt¥istich obdobi 381 204 113,48 244, 113518 287 051,00
31. P¥ijmy p¥istich obdobi 385 2 457,00
32. Dohadné uéty aktivni 388
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 12 760,13 12 760,13 14 317,19
FENIX, Uéetnictvi 9.41.003 Strana 3 Tisk: 07.02.2023 14:34:50
I¢0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| 1: 2 | i 4
| | | 0oBDOBT
| B e i e e S R Ao
Gislo | Nazev polozky | ticky] BEZNE |
polozky| | et | — | MINULE
| | | BRUTTO | KOREKCE NETTO |
III. Kratkodoby finané¢ni majetek 8 202 457,88 8 202 457,88 6 283 776,43
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251,
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bé&zZné udty 245
9. B&iny udet 241 8 089 257,10 8 098 257,10 6 143 937,68
10. Bézny ucet FKSP 243 63 203,78 63 203,78 115 882,75
15. Ceniny 263
l6. Penize na cesté 262
17. pokladna 261 39 997,00 39 897,00 23 956,00
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ICO: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dam kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| 1 | 2
| | Synte|
Cislo | Nazev polozky | ticky]
poloiky| | Gacet| BEZNE | MINULE
PASIVA CELKEM 10 996 000,53 9 700 730,43
B Vlastni kapital 8 143 420,24 7 918 873,54
I. Jméni Getni jednotky a upravujici polozky 1 934 002,40 2 537 262,40
1. Jméni ucéetni jednotky 401 1 934 002,40 2 537 262,40
3. Transfery na potizeni dlouhodobého majetku 403
4., Kurzové rozdily 405
5. Ocefnovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
6. Jiné ocenovaci rozdily 407
7. Opravy pfedchdzejicich tGéetnich obdobi 408
IiI Fondy ucetni jednotky 5 983 583,44 5 380 097,14
1. Fond odmén 411 9 319,00 9 319,00
2. Fond kulturnich a socidlnich potfeb 412 93 954,23 95 241,93
3. Rezervni fond tvoreny ze zlep3eného vysl. hosp. 413 993 647,56 992 133,56
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 10 629,43 10 629,43
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 4 876 033,22 4 2072 773,22
ELT Vysledek hospodafeni 225 834,40 1 514,00
1. vysledek hospodateni béiného ucetniho obdobi 225 834,40 1 514,00
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431

3. Vysledek hospodafeni p¥edchazejicich téetn.obdobi 432

Rezervy 441
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I¢0: 00227986 Rozvaha Sestava: 60
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| s | 2
| | synte] OBDOBL
¢islo | Nazev polozky | £igky|———— e
polozky| | adet| BEZNE | MINULE
II. Dlouhodobé zévazky
1. Dlouhodobé tvéry 451
2. Pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé p¥ijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodobé p¥ij z&4lohy na transfery 472
BT Kratkodobé zavazky 2 852 580,29 1 781 856,89
1. Kratkodobé Gvéry 281
4. Jiné kratkodobé pijEky 289
5. Dodavatelé 321 403 979,98 311 949,95
7. Kratkodobé p¥ijaté zalohy 324 1 098 353,56 521 221,80
9. Pfijaté névratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331. 755 114,00 572 740,00
11. Jiné zavazky vi&i zaméstnancim 333
12. Socidlni zabezpeCeni 336 235 320,00 179 815,00
13. zZdravotni pojidté&ni 337 101 503,00 77 560,00
14. Duchodové spofeni 338
15. Da# z p¥ijmh 341
16. Ostatni dan&, poplatky a jind obdob. pen&%.pln&ni 342 48 713,00 30 417,00
17. Dan z pfidané hodnoty 343
18. zavazky k osobdm mimo wvybrané vladni instituce 345
19. zZavazky k vybranym Gstfednim vladnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349
32. Kratkodobé p¥ijaté zdlohy na transfery 374
35. Vydaje piistich obdobi 383 53 152,00
36. Vynosy p¥idtich obdobi 384 30 000,00
37. Dohadné ucéty pasivni 389 179 596,07 35 000,13
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 0,68 1,01
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IC0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Obdobi: 12/2022 (v K&)
Nazev ufetni jednotky: Dim kultury Uhersky Brod - pfispévkova organizace
| 1 2 | 3 4
| | | OCETNI oBDORI
| | [t st T ol S 7 T 7 S A T T i osd
| | Synte| BEZNE | MINULE
Cislo | Nazev polozky | B | — = e B 8 Lt 0 SRSttt
polozky]| | acet| Hlavni | Hospodafska | Hlavni | Hospodafska
| | | ¢innost | ¢innost | &éinnost | €innost
A. NAKLADY CELKEM 22 493 221,78 211 565,67 16 748 147,62 14 431,45
I. Naklady z ¢innosti 22 493 221,78 211 565,67 16 748 147,62 14 431,45
1. Spotfeba materidlu 501 720 308,70 9 206,99 531 881,03 3 119,00
2. Spotfeba energie 502 1 645 254,25 1 472 548,00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504 136 975,68 5 252,45
5. BRktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace obézného majetku 507
7. Zmé&na stavu z&sob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani BT 308 379,17 223 933,34
9. Cestovné 512 4 907,00 1 383,00
10. Naklady na reprezentaci 513 2 114,00 2 666,00
11. Aktivace vnitroorganiza&nich sluzeb 516
12. ostatni sluzby 518 6 974 396,99 4 500,00 3 252 695,68 4 500,00
13. Mzdové naklady 52T 8 727 282,00 60 883,00 7 551 835,00
14. Zakonné socidlni pojidténi 524 2 584 901,00 2 344 240,00
15. Jiné socidlni pojisténi 525 40 485,00 24 657,00
16. zakonné socialni naklady B2 490 083,97 439 462,87
17. Jiné socialni néaklady 528
18. Dafi silnié&ni 531 1 560,00
19. Dafi z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smluvni pokuty a turoky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24, Dary a jinad bezuplatna predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a 3kody 547
27. Tvorba fondl 548
28. odpisy dlouhodobého majetku 851, 775 593,00 738 440,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31l. Prodané pozemky 554
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1E0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dim kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | UCETNT OBDOBL
| | | = -
| | Synte| BEZNE | MINULE
Eislo | Nazev poloiky | £i6kT | —r—remrrenmrr—n—mererer T e ma e -
polozky| | acet| Hlavni | Hospodaiské | Hlavni | Hospodafska
| | | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost
32. Tvorba a zictovani rezerv 555
33. Tvorba a zu&tovani opravnych polozek 556
34, Naklady z wvyfazenych pohledavek 557,
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 145 878,80 157 970, %0
36. Ostatni naklady z &innosti 549 73 637,90 6 434,80
IT. Finanéni naklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni ndklady 569
III. Naklady na transfery
1. Naklady vybranych ust¥.vl.instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mist.vl.instituci na transfery 572
V. Dad z pFijmd
1. Da# z p¥ijmd 591
2. Dodatecné odvody dané z pfijmld 595
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ICO: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dam kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | UCETNI OBDOBL
| | e e e B R R TR -=
| | Synte| BEZNE | MINULE
Cislo | Nazev polozky lticky|-——m—mm—mmmmmmmmm e -
polozkyl | acet] Hlavni | Hospodafska | Hlavni | Hospoda¥skad
| | | &innost | &innost | ¢innost | ¢innost
B. VYNOSY CELKEM 22 539 956,85 390 665,00 16 683 381,07 80 712,00
I. Vynosy z ¢innosti 7 942 373,89 390 665,00 3 415 859,61 80 712,00
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601
2. Vynosy z prodeje sluZeb 602 7 885 363,89 148 945,00 3 360 910,01 73 795,00
3. Vynosy z pronadjmu 603 37 010,00 9 857,00
4. Vynosy z prodaného zbozi 604 241 720,00 6 917,00
8. Jiné vynosy z vlastnich vykonl 609
8. Smluvni pokuty a troky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12, Vynosy z prodeje materiadlu 644
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje dlouhod. hm. maj. kromé& pozemkt 646
15. Vynosy z prodeje pozemkl 647
16. Cerpani fonda 648 40 000, 00
17. Ostatni vynosy z &innosti 649 20 000,00 5 092, 60
T Finanéni vynosy 582,96 521,46
1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podilud 661
2. Uroky 662 582,96 521,46
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
v Vynosy z transferl 14 597 000,00 13 267 000,00
1. Vynosy vybranych ustf.vlad.instituci z transfert 671
2. Vynosy vybranych mist.v1lad.instituci z transfert 672 14 597 000,00 13 267 000,00
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1C0: 00227986 Vykaz zisku a ztraty Sestava: 61
Dam kultury Uhersky Brod Obdobi: 12/2022 (v K&)
| 1 2 | 3 4
| | | UCETNT OBDOBI
| | A A
| | Synte| BEZNE | MINULE
Eislo | Nazev poloiky [Ei6kT | —m—rrrrmrrmr e m R T e R B R R R T T S T T R SR RS T R S e
polozky| | aget| Hlavni | Hospodatska | Hlavni | Hospodatska
| | | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost
c VYSLEDEK HOSPODARENT
1. Vysledek hospodateni pfed zdané&nim 46 735,07 179 099,33 -64 766,55 66 280,55
2. Vysledek hospodafeni bé&iného Gfetniho obdobi 46 735,07 179 099,33 -64 766,55 66 280,55
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