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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — spInéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent BP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace D

Bakaldrska prdce se zabyva analyzou procesu vareni sladké hmoty ve vybrané potravindrské spolecnosti. Cilem prdce bylo
analyzovat soucasny stav zvoleného vyrobniho procesu ve vybrané spolecnosti a na zdkladé vysledki analyzy navrhnout
opatreni, ktera povedou ke zlepsSeni vyrobniho procesu. Cil je takto formulovdn sice relativné stejné napfric praci, srozumitelné
a vsouladu s tématem a zaddnim prdce, ovSem samotnd formulace je obecnéjsi, neZ by bylo vhodné — chybi konkrétnost — jakého
procesu se tykd. Za ucelem dosaZeni cile autor zpracoval procesni analyzu a Spaghetti diagram, vizualizoval pracovisté skrze
layout a pro ziskdni informaci o ¢asové ndrocnosti vyuZil snimkovdni pracovniki. Zvolené metody a postupy prdce jsou vhodné
k dosaZeni cile za predpokladu spravného pouZiti, ale zdivodnéni volby metod a jejich okomentovdni v kapitole ,,Cile a metody
zpracovani prdce” by mélo byt dikladnéjsi; tato Cdst by si zaslouZila dopinéni.

2. Teoreticka cast prace D

Dle zaddni mél autor zpracovat literdrni reSersi se zamérenim na vyrobni proces; je tedy skoda, Ze pfimo oblasti vyrobnich
procest jsou v literdrni resersi vénovdny jen necelé dvé stranky. Ddle se autor vénoval pramyslovému inZenyrstvi, plytvani,
standardizaci a pouZitym metodam. Na necelé jedné strdnce se pak autor vénuje ergonomii, pravdépodobné z divodu smérovani
jednoho z ndvrhu do této oblasti. Osobné bych autorovi doporucil tuto ¢dst bud'rozsifit, nebo smazat, protoZe ta neceld stranka
plsobi tak nucené a ochuzené. Teoreticka ¢dst by méla nést mnohem vice rysu kritické literdrni reserSe. V rfadé pripadi se autori
za sebou opakuji, nebo je od jednoho autora i kolektivu vyuZita vetsi ¢dst textu. Teoreticka cdst je zpracovana na zdkladé 23
zdroji, predevsim domdcich a cizojazyénych knih, kromé Ctyr béZnych zdroji z internetu. Celkové se bohuZel jednd o zdroje starsi,
pouze Ctyri byly vyddny v uplynulych 5 letech, za relevantni vsak povaZuji pouze dva. Vhodné by bylo poulZit i vicero relevantnich
odbornych zdroji, novéjsich a taktéz zahranic¢nich/cizojazyénych zdroji. | tak tvofi dostateény zdklad pro praktickou ¢dst. PouZité
zdroje jsou citovdny odpovidajicim zplsobem. PouZity a citovdny jsou vsechny zdroje uvedené v zaddni.

3. Prakticka ¢ast prace — analyza C

V praktické cdsti autor proved! procesni analyzu a vyhodnoceni snimkovdni pracovnik(. V procesni analyze u pomocného
operdtora dochdzi k vaZeni surovin; ze Spaghetti diagramu (Obr. 31, str. 63) vyplyvd, Ze to se skldadd z dilciho vdZeni a dil¢ich
presunt, ovsem v procesni analyze je celé vaZeni brdno jako jedna ¢innost a pfenos surovin je jednou uveden zvldst, Autor uvddi
pouze trvdni, nikoli vzddlenosti, coZ by u transportu mélo byt, tedy neni jasné, zda cas predstavuje 29 metri dle Spaghetti
diagramu. KaZdopddné by méla byt dodrZena posloupnost cinnosti, vc. odliseni dil¢iho vdZeni a dilCich presuni. Ddle autor
zpracoval pouze dva snimky kaZdého operdtora, jeden na ranni a jeden na odpoledni sméné, které nevykazuji Zadné vyraznéjsi
rozdily. | presto by pro dosaZeni vérohodnosti a relevance dat mélo byt porizeno vice snimki za stejnych podminek. Obdobné
plati i pro ovéreni pribézného a sanitacniho Cisténi; je sice pochopitelné, Ze neprobihd tak casto, ovsem jednou za tyden a jednou
za sedm smén je dostatecnd frekvence na provedeni vicero kontrol. V kapitole ,,Cile a metody zpracovdni prace” autor uvddi, Ze
LAnalyza souc¢asného stavu je doplnéna o popis vyuZivini metody 5S na pracovisti a ergonomickou analyzu.” Zddnd skutecné
ergonomickd analyza se vsak v prdci nenachdzi. Autor pouze uvadi informace, kolik a kterych surovin musi operdtofi nosit odkud
a kam, s vyuZitim Spaghetti diagramu, ale nejednad se o Zddnou ergonomickou metodu, a i s ohledem na formu zpracovdni bych
byl opatrny s oznacenim ,,ergonomickd analyza“. Jinak je ale prubéh a postup zpracovdni analyzy soucasného stavu vhodné
popsdn, v¢. souvislosti a ndvaznosti. Zavéry z analyzy jsou prezentovdny ve shrnuti.
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4, Prakticka ¢ast prace — resici / navrhova / vyzkumna D

Za ucelem zlepseni soucasného stavu procesu vareni sladké hmoty ve vybrané spolecnosti autor na zdkladé analyzy navrhl
nékolik doporuceni, a to upravu normy, jelikoZ souc¢asnd norma se zdd byt podhodnocend, ddle snizeni ergonomické ndroénosti
pomocného operdtora priddnim druhé vahy a celkové upravou systému vdZeni, a nakonec jesté doplnénim prvka standardizace
a vizualizace na pracovisti. Opatreni jsou v souladu s FeSenou problematikou a nepochybné by se jimi zlepsil soucasny stav, avsak
mam vytku k rozsahu ndvrhové Cdsti, kterd je prezentovdna jen na Ctyrech strankdch. S tim pak souvisi i skutecnost, Ze soucdsti
ndvrhové cdsti prdce neni ekonomické posouzeni predloZenych ndvrhi. Nutno uznat, Ze poZadavek na zpracovdni ekonomického
posouzeni neni pfimo zaddn v zaddni predloZené bakaldrské prdce, coZ osobné vnimdm jako prvotni pricinu tohoto nedostatku;
nic to neméni na skutecnosti, Ze od absolventa ekonomické fakulty se ocekdvd, Ze toto bude taktéZ zpracovdno, a i samotnou
spolecnost, pro kterou jsou ndvrhy zpracovdvdny, bude rozhodné zajimat, zda jsou s jednotlivymi ndvrhy spojeny néjaké ndklady
a co jim to naopak pfinese. Jinak ale ndvrhy na zlepsSeni byly doporuceny, a tedy stanoveny cil prdce povaZuji za naplnény.

5. Formdlni uroven prace C

Bakaldrskad prdace md logickou strukturu a odpovidajici ndvaznosti. Odbornd terminologie je v prdci pouZita spravné. Napric celou
praci je pouZita predepsand norma citovdni zdroju, vé. harvardského systému odkazovadni. Jazykovd udroven je v porddku.
Z hlediska grafické upravy dochdzi k pretékdni titulkd u obrdzki a tabulek pres ohraniceni téchto forem obsahu. A obecné rovnice
by mély byt Cislovdny.

Zavérecné hodnoceni BP* D

PredloZenou bakaldrskou praci celkové hodnotim jako podprimérnou, s ohledem na nedostatky zminéné vyse v posudku. Prdce
mohla byt celkové propracované;jsi.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Jsou s realizaci predstavenych navrhi spojeny néjaké naklady? Pokud ano, tak jaké?

2. Znavrhl jsou patrné uUspory vzdalenosti a navySeni vykonu. Promitnou se tyto prinosy do ekonomickych
aspektd spolecnosti? A je navyseni vykonu za sménu zadané s ohledem na poptavku?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.
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