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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméfuje na analyzu, zhodnoceni a na navrh zlepSeni materialového
toku ptibalového materidlu, jednoho znejvyznamnéjSich logistickych tokti, ve vybrané
spole¢nosti. Cilem prace je na zékladé analyzy soucasného stavu toku ptibalového materialu
ve vybrané spolecnosti navrhnout takové opatieni, kterym by byl zkracen materialovy tok
ptibalového materidlu o 75 %, a toto opatieni ovéfit s vyuZitim softwaru. K dosazeni cile
prace jsou pro analyzu a vyhodnoceni soucasného toku piibalového materidlu vyuzity
metody pramyslového inzenyrstvi. Pro analyzu toku pftibalového materidlu je vyuzita
procesni analyza a layout slouzici k zaznaceni trasy a sméru toku. Data souvisejici s poctem
transportl a vzdalenostmi jsou vyhodnocena pomoci Distance-Intensity grafu, zbyld ziskana
data o druhu ptfepravy a €asu ¢innosti jsou vyhodnocena prostfednictvim vysecovych grafi.
Na zaklad¢ vyhodnoceni dat je doporuceno ptestéhovani vyrobniho zafizeni, zavedeni fizeni
zasob materialu na pracovisti a zména zasobovaci filozofie montaznich linek. S vyuzitim

softwaru je zji$téno, Zze pomoci navrhovanych opatieni je dosahovano cile prace.

Kli¢ova slova: materialovy tok, layout, procesni analyza, plytvani

ABSTRACT

This Bachelor's Thesis focuses on the analysis, evaluation and proposal for improving the
flow of packaging material, one of the most important logistics flows, in the selected
company. The goal of the Thesis is, based on the analysis of the current state of the packaging
material flow in the selected company, to propose measures that would shorten the flow of
packaging material by 75 %, and to verify this measure with the use of software. To achieve
this goal, industrial engineering methods are used to analyze and evaluate the current flow
of packaging material. To analyze the flow of packaging material, a process analysis is used,
as well as a layout is used to mark the route and direction of the flow. Data related to the
number of transports and distances are evaluated using the Distance-Intensity graph. The
rest of the obtained data on the type of transport and the time of activities are evaluated using
pie charts. Based on the evaluation of the data, it is recommended to relocate the production
equipment, introduce material inventory control at the workplace and changing the supply
philosophy of the assembly lines. With the use of the software, it is found that the goal of

the Thesis is achieved with the help of the proposed measures.

Keywords: material flow, layout, process analysis, waste
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UvVOD

Hodnotovy tok, finan¢ni tok, tok energii, tok persondlu, tok odpadu, informacni tok a
materidlovy tok. Tyto odborné terminy tvoii sedm druhti logistickych tokt, které maji presné
stanovené vstupy a vystupy a jejichz pocatek je u dodavatele, pokracovani ve vyrob¢ a zanik
u konec¢ného zdkaznika. V poslednich dvou desetiletich se materialové toky v mnoha
firmach proménily z jednoduchych linedrnich struktur ve slozité komplikované struktury,
které nejsou dostatecné flexibilni a obsahuji velky podil prace a casu, ktery nepiidava

vyrobku zadnou ptidanou hodnotu.

Tato bakalaiska prace se proto zamétuje na analyzu toku piibalového materidlu ve vybrané
spole¢nosti. Cilem prace je na zdklad€ analyzy soucasného stavu toku ptibalového materidlu
ve vybrané spolecnosti navrhnout takové opatteni, kterym by byl zkracen materialovy tok

pribalového materialu o 75 %, a toto opatieni ovefit s vyuzitim softwaru.

Teoreticka ¢ast je zpracovana formou literarni reSerSe, kterd je zameéfena na teoretické
poznatky z oblasti vyroby, vyrobniho procesu, logistiky, primyslového inzenyrstvi spole¢né

s terminy layout a procesni analyza. Teoreticka ¢ast slouzi jako podklad pro ¢ast praktickou.

V navazujici praktické ¢asti je nejprve piedstavena vybrana vyrobni spolecnost, jeji vyrobni
sortiment, organizacni struktura a politika. V analytické ¢asti je zanalyzovan soucasny stav
obou komponent piibalového materidlu pomoci layoutli a procesnich analyz. Na zéklad¢ této
analyzy jsou interpretovany vysledky spolecné s identifikaci doporu€eni pro zkraceni toku
ptibalového materidlu. Dalsi kapitola ovéfuje s vyuzitim softwaru visTABLE® ptinos
realizace navrhovanych doporuceni ke zkraceni toku ptibalového materidlu ve vybrané

spole¢nosti.

V zavéru této prace jsou vyhodnoceny vysledky zmény souc¢asného stavu a budouciho stavu

toku ptibalového materialu spole¢né s ekonomickym zhodnocenim.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ analyzy soucasného stavu toku piibalového materialu
ve vybrané spolecnosti navrhnout takové opatteni, kterym by byl zkracen materidlovy tok

ptibalového materialu o 75 %, a toto opatfeni ovétit s vyuzitim softwaru.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana formou literarni reserse, kterd bude zamétena na teoretické
poznatky z oblasti vyroby, vyrobniho procesu, logistiky, primyslového inzenyrstvi spole¢né
s terminy layout a procesni analyza. Teoretické poznatky budou zpracovany pomoci

kniznich i internetovych zdroju, které jako celek budou tvoftit podklad pro praktickou cast.

Pro analyzu toku ptibalového materidlu ve vybrané spolecnosti bude vyuzita procesni
analyza a layout. Tato dvojice nastroji bude slouzit ke sledovani v§ech nezbytnych veli¢in
souvisejicich s materidlovym tokem, mezi které patii intenzita, smér materidlového toku, ¢as
samotné prepravy i ostatnich Cinnosti, trasa a délka transportu. Procesni analyza bude
zaznamenavat informace souvisejici s jednotlivymi ¢innostmi, jejich ¢asové naroc¢nosti a
taktéZ bude zaznamendavat vzdalenosti transportl. Naproti tomu layout bude zaznamenavat

informace o ptfesné transportni trase a jejiho sméru.

Pro vyhodnoceni ziskanych dat z analyzy a pro navrh doporuceni vedouci ke snizeni toku
pribalového materidlu bude vyuzit D-I (Distance-Intensity) graf, ktery bude zobrazovat
vztah mezi distanci a intenzitou pro kazdy pfevoz materidlu. Dale bude dvojnasobné vyuZit
vysecovy graf, ktery nejdiive bude zobrazovat proporce celku materidlového toku
v zavislosti na druhu transportu a pozdéji bude zobrazovat proporce celku doby trvani
v zavislosti na druhu hodnoty. Na zakladé¢ vyhodnocenych dat bude navrhnuto doporuceni
pro zkraceni toku piibalového materialu ve vybrané spole¢nosti, jehoz ptinos bude zjistén v

softwaru visTABLE®.

V zavérecné Casti prace bude proveden ekonomicky propocet nakladi plynouci z realizace

doporuceného opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYROBA

., Vyroba umoznuje uspokojeni potreb zdakaznika vytvorenim vécnych statkit a sluzeb.*

(Tomek a Vavrova, 2014, s. 26)

Jurova (2013, s. 8) ve své knize uvadi, ze vyroba je prostiedek, ktery slouzi k uspokojeni

potieb trhu a potieb zakaznikd.

Ketkovsky a Valsa (2012, s. 2) definuji vyrobu jako pifeménu vyrobnich faktor na

ekonomickeé statky a sluzby, které jsou urCeny ke spotiebe.

V ekonomii jsou statky definovany jako fyzické komodity, které plisobi positivné na
uspokojeni potieb zdkaznika. Na druhé strané sluzby, jinymi slovy nehmotné statky jsou

¢innosti, po kterych na trhu existuje poptavka. (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 2)

1.1 Vyrobni faktory

Z pohledu makroekonomie jsou vyrobni faktory nejzékladnéjsi ekonomické zdroje, které
jsou vzéacné z diivodu jejich omezenosti a zaroven tvoii vstupy do procesi v podobé€ statkil

a sluzeb. (Kucharcikova, 2011, s. 23)

Ketrkovsky a Valsa (2012, s. 2) rozdéluji vyrobni faktory, které jsou zndmé taky jako vyrobni

zdroje do Ctyt zakladnich slozek, kterymi jsou:

e puda (pfirodni zdroje),

o kapital,

e préce,

e informace.
Pojem prace je vyrobni faktor, ktery zahrnuje ruéni ¢i duSevni €innosti, které jsou soucasti
vyrobniho procesu, jehoz vysledkem je statek nebo sluzba, ktery méa za cil uspokojit
zakaznikovu potiebu a zaroven je zdrojem piijmu. Piida je soubor vSech ptirodnich zdrojt,
které jsou charakteristické svoji nepfenosnosti a nerozmnozitelnosti. Z pravidla se jedna o
ornou pudu, lesy, nerostné bohatstvi, vodu a dalsi. Kapital je sekundarni vyrobni faktor,
ktery je vysledkem lidské prace. Zaroven je kapital vystupem vyroby ve formeé kapitalovych
statkill, které jsou vyuzity jako vstupy v dalsi vyrobé. (Kucharcikova, 2011, s. 24-33)
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Na obrazku ¢.1 je zndzornén kolobéh vyjmenovanych a definovanych vyrobnich faktora.

Vyrobni faktory: Kapital
- piida
Vystupy:
- prace
- zbozi

\d
- kapital 7 FIRMA - sluzby
- informace

- kvalita managementu

Obrazek 1 Kolobeh vyjmenovanych vyrobnich faktoru
(vlastni zpracovani dle Kerkovského a Valsy, 2012, s. 2)

1.2 Typologie vyroby

Ketkovsky a Valsa (2012, s. 10) tvrdi, Ze organizace, fizeni a struktura vyroby zavisi na trhu,
objemu vyroby, vlastnostech poptavky, vyuzitych technologii, vlastnostech vyrobku nebo

sluzby.

Lochmannova (2022, s. 28) ve své knize uvadi, Ze podle poctu a druhti vyrabénych soucasti
se vyroba rozd€luje na tfi zékladni druhy, kterymi jsou kusovéa vyroba, sériova vyroba a

hromadna vyroba.

1.2.1 Kusova vyroba

Kusova vyroba je charakteristickd malym poctem kust konkrétniho druhu produktu.
Samotné vyrobky se navzajem velmi casto odliSuji, coz zpiisobuje velkou rozmanitost
vyrabénych druhi. Prikladem kusové vyroby jsou rozmérné vyrobky a stavby, napiiklad

hangary pro letadla. (Lochmannova, 2022, s. 28)

1.2.2 Sériova vyroba

V ramci sériové vyroby je vyrabéno vétsi mnozstvi produkti, avSak oproti kusové vyrobé je
rozmanitost vyrabénych druhii mensi. Z této definice vyplyva, ze se jedna o vyrobu
opakovanou a neni zavisla na zakaznikovi. Po ukonceni vyroby jsou produkty zaskladnény.
Typickym vzorem sériové vyroby je vyroba pracich praski ¢i vyroba odévil. (Lochmannova,

2022, s. 28)
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1.2.3 Hromadna vyroba

Tento typ vyroby je charakteristicky velkym vyrabénym mnozstvim produkti a malou
rozmanitosti vyrabénych druhti, zpravidla pouze jeden druh vyrobku nebo jeden druh
vyrobku v n€kolika variantach. Z této definice vyplyva, Ze typ hromadné vyroby je typicky
pro spotiebni primysl. Pfikladem hromadné vyroby je napiiklad zpracovani ropy, vyroba
cigaret. Lidska prace pti hromadné vyrob¢ zabird pouze nepatrnou ¢ast vyrobniho procesu

z divodu mechanizace a automatizace. (Lochmannova, 2022, s. 28)

Uvedené druhy vyroby jsou velmi rozdilné z pohledu fixnich, variabilnich a celkovych
nakladu, ale také z pohledu individualnich splnéni ptani zdkaznika. Rozdilnosti z pohledu
nakladii zapfi€inéné vyuzivanim rozdilného stupné automatizace a mechanizace jsou
znazornény na obrazku ¢.2. Z grafického zndzornéni je zfejmé, Ze kusova vyroba neni
naroc¢né z pohledu fixnich nédkladl, avsak s rostoucim objemem vyroby strmé roste kiivka
spole¢n¢ s celkovymi naklady Ny. Protipdlem kusové vyroby je vyroba hromadna, kterda ma
naro¢né fixni ndklady a s rostoucim objemem vyroby roste smérnice kiivky Np velmi
pomalu. Fixni ndklady, variabilni ndklady a celkové naklady Ns spojené se sériovou vyrobou
se nachazi v ndkladovém rozlozeni jiz popsanych piipadu. (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 13-
14) Niklady | / Ny
(K&) ’

/ NH

f
Z e Np,
; I—

/

|
| /

Hromadna

Sériova

» Objem vyroby

Obrazek 2 Struktura nakladu pri rozdéleni vyroby dle poctu a druhii
vyrabénych soucasti (Kerkovsky a Valsa, 2012, s. 13)
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Lochmannova (2022, s. 28) dale rozdéluje hromadnou vyrobu na vyrobu proudovou a na
vyrobu pasovou. Proudova vyroba je charakteristickd plynulym zpracovanim vyroby,
ojedinélymi zménami zatizeni a operaci, kdy kazda vyrobni operace je vykonana vyrobnim
zafizenim spolecné s operatorem. Naopak pasova vyroba je charakteristicka casy
jednotlivych tikont, které jsou oznacovany jako takty. Souslovi padsova vyroba vzniklo podle
bézicich pasi, které maji za ukol dopravovat jednotlivé komponenty a material z jednoho

pracovisté na pracovisté druhé.

Kiran (2019, s. 181-188) ve své knize definuje dva typy vyroby dle odbéru produkce. Prvnim
typem je MTO (Make-to-order), jinymi slovy vyroba na zakazku. Jedna se o vyrobu, kdy
jsou produkty a sluzby navrzeny, vyrobeny a dodany zakaznikovi piesné¢ podle jeho
specifikaci a pozadavkl jeho objednavky. Je to nejstarSi styl plnéni zékaznickych
objednéavek a je nejvhodnéjSim typem vyroby pouzivany pro vysoce piizplisobené nebo
maloobjemové vyrobky. Kritické problémy se tykaji spokojenosti zadkaznika, jelikoz kazdy
zakaznik pozaduje néco jiného za co nejkratsi Casovy usek. Druhy typ vyroby dle odbéru
produkce je MTS (Make-to-stock), jinymi slovy vyroba na sklad. Narozdil od vyroby na
zakéazku je tento typ charakteristicky navrzenim a vyrobenim podle planu a pfedpokladané
poptavky od zakaznikii. Vyrabéné mnozstvi je zalozeno na predvidani o¢ekavaného odbytu.
Obchody se zasobuji polozkami a zdkaznici si mohou vybrat mezi produkty nebo sluZzbami,
které 1ze zakoupit. Piikladem je zboZi v supermarketu, televizory, knihy a dalsi. Vyhodou

tohoto typu vyroby je hladké vyroba, ktera ale miiZze zptisobovat nadmérné zasoby.

1.3 Faze vyroby

Zajisténi materialu, uskladnéni materialu a zhotoveni vyrobku tvoii trojici vyrobnich fazi.
Prvni faze, zajiSténi materialu, se zabyva ptipravou materialu, ktery je nezaddouci pro start
vyroby. TaktéZ je nezbytné zajiSténi vyrobnich kapacit ve formé& vyrobnich zatizeni i1
operatort. Druha faze, uskladnéni materialu, zajistuje, aby byl material spravné a vhodné
uskladnén z diivodu objednaného materidlu ve vEétSim mnozstvi, nez je ve skutecnosti
potieba pro vyrobu. Pro transport uvnitt podniku se vyuZziva vnitropodnikova pieprava,
pomoci které se prevazi materidl na urCitou vzdalenost. Posledni, tieti, fazi je samotny proces

zhotoveni vyrobku. (Lochmannova, 2022, s. 27)
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2  VYROBNI PROCES

Tomek a Vavrova (2014, s. 26) charakterizuji vyrobni proces jako: ,, vysledek cilevéedomého
lidského chovani, kdy pouzitim vstupnich faktori zajistuje prislusny transformacni proces

co nejhodnotnéjsi vystup “.

Vyrobni procesy jsou procesy, které se zamétuji na vyrobni parametry, mezi které patii
informace ohledn¢ vyrobku, ktery je pfedmétem vyroby. Z pravidla se jedna o strojni Casy,
opera¢ni predpoklady nebo také stanoveni velikosti vyrobnich davek ¢i sekvenci procesu

vyroby. (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 41)

Dale Vachal a Vochozka (2013, s. 460) definuji vyrobni proces jako postup operaci pfi
kterych se vyuziji vSechny vyrobni faktory véetné piimé i nepiimé lidské prace a dochézi
k proménéni jednotlivych vstupii na vystupy. Pfi transformaénim procesu vstupni material
méni svoje fyzické i chemické vlastnosti mezi které patfi tvar, hmotnost a slozeni

chemickych prvki.

s TRANSFORMAHKS ST
e B AL 2507\

5"‘*._\_ 3 ‘ P LRl B
SRS LT @
f&y’d{é‘r‘é‘ﬁ‘ S o

TR B

:'?@"‘d ST B

Obrazek 3 Schéma transformacniho procesu (Tomek a Vavrova, 2014, s. 26)
2.1 Faze vyrobniho procesu

Tomek a Véavrova (2014, s. 28) rozd€luji vyrobni proces na ptedzhotovujici fazi, zhotovujici
fazi a dohotovujici fazi. Pfedzhotovujici faze se nékdy oznacuje jako piedvyroba, avsak se
jedna o vyraz nepifesny, protoze predvyroba obsahuje konstruk¢ni, organizani a
technologickou fazi. Ekvivalentem faze zhotovujici je pfedmontaz a faze dohotovujici je

nazyvana jako montaz.

Naproti tomu Lochmannova (2022, s. 27) rozd€luje vyrobni proces na piedvyrobni, vyrobni
a odbytovou etapu. Pfedvyrobni etapa obsahuje vyrobni parametry, které jsou nezbytné pro
samotnou vyrobu vcetné vyvojovych, konstrukénich a technologickych ptiprav. Vyrobni
etapa je spjata se samotnym transformacnim procesem jednotlivych vstupl na vystupy.

Posledni, odbytova, etapa umist'uje vystup transformacniho procesu na trh.
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3 LOGISTIKA

., Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizacit
vSech cinnosti, jejichz retézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného

konecného (synergického) efektu. “ (Lochmannova, 2022, s. 8)

Tichy (2021, s. 7) definuje logistiku jako: ,, védni obor, ktery se zabyva fyzickymi toky zbozi
Ci jinych druhii zasob od dodavatele k odberateli a informacnimi toky v pisemné nebo i ustni

podobeé.

Pivod nazvu logistika saha o nékolik stoleti zpét do historie. Samotny nazev logistika je
nejspiSe odvozen z feckého slova logos, coz v predkladu znamend slovo, rozum, ftec,
pocitani nebo pochazi ze slova logikon, které v piekladu znamena rozum, dimysl. V letech
886-911 byzantsky cisaf Leontos VI aplikoval tento vyraz ve vojenské oblasti, tak, ze
logistika musi zajistit pohyby materiadlu a lidi, tak aby se konkrétni Clovek a ptislusny

materidl nachdzel na spravném misté ve spravny ¢as. (Dupal’, 2018, s. 11)

Chromjakové a Rajnoha (2011, s. 86) ve své knize definuji logistiku jako schopnost, ktera
ma za cil dorucit pozadovany material, pozadované lidi a techniku na sprdvné misto ve
spravném mnozstvi a spravném case. Zaroven logistiku rozdéluji na 3 skupiny, kterymi jsou

logistika vyrobni, logistika distribu¢ni a logistika nakupu.

3.1 Cile logistiky

Malejcikova a Malej€ik (2015, s. 8-9) tikaji, Ze logistické cile se odviji od strategie podniku.
Logistické cile taktéZ musi zajistit pozadovanou kvalitu sluzeb a zbozi pro zdkaznika, ktery

si stanovuje pozadavky a podminky, které se musi splnit v pozadované kvalité.

Podle Lochmannové (2022, s. 11) se logistika zamétuje, aby bylo dodrZovano pravidlo, které
je zndmé jako SS logistiky. Jedna se o pravidlo dorucovani spravného materialu ve spravném

mnozstvi na spravné misto za spravnou cenu a ve spravném case.

Tichy (2021, s. 14) ve své knize definuje zékladni logistické funkce, které jsou zdkladem

dosazeni pozadovaného pfevozu na pozadované misto v pozadovany cas.
e Primarni logistické funkce — zahrnuji ¢innosti spjaté s hmotnymi toky (doprava).
e Sekundarni logistické funkce — souvisi s energetickymi a informacnimi toky.

e Integrujici logisticka funkce — nachazi se t¢éméf ve vSech vrstvach fizeni podniku.
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3.2 Logistické toky

3

,, Logistické toky predstavuji vazby mezi jednotlivymi prvky daného systému.’
(Lochmannova, 2022, s. 13)

Logisticky tok je ovladany pohyb mezi jednotlivymi ¢innostmi a funkcemi spojené
s nakupem, produkci, distribuci a prodejem. V praxi rozliSujeme celkem sedm druht
logistickych tokt, jejichz pocatek je u dodavatele, pokraCovani ve vyrobé a zanik u
kone¢ného zakaznika. Zaroven se jednad o logistické toky, které maji jasn¢ stanovené a
definované vstupy a vystupy a jejich rozdéleni je na hodnotovy tok, tok materidlovy,
informacni tok, finan¢ni tok, tok energii, tok persondlu a v posledni fad¢ tok odpadu.
Vyjmenované logistické toky s jejich vazbami vidime na obrazku ¢. 4. (Souckova a Jerz,

2019, s. 20-21)

~ H'""\-,_h
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: I Informacéni Hodnotovy ™
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[ Y o .| Materialovy o . IVYSTUPY
_YST[‘P‘E_: . energii - l tok | | personilu __I' ] —/
\ ]
\, - e 7 m—
N |  Finan¢ni | Tok
\\ tok [ odpadu
\\\h e . L o
. -

Obrazek 4 Logistické toky vyrobniho podniku
(vlastni zpracovani dle (Bigos et al., 2008, s. 15))

Lochmannova (2022, s. 13) dale ve své knize piSe, Ze je podstatné spravné naplanovani
logistickych tokli, vyznamnych faktord, jenz plsobi na efektivnost vyrobniho procesu.

wevr

mohou mit podobu fyzickou, ekonomickou a informacni.

3.2.1 Informacni tok

Informacni tok, je podstatny pro zahajeni vyroby. Od zakaznika pfichazi pozadavek na
objednavku, ktera je zacClenéna do planu vyroby dle pozadavki kupujiciho, ktery nasledné
obdrzi informaci o pfijeti objedndvky. Uvedeny sled Ccinnosti zaptiCiiuje reakci

materialového toku, jenz se uvede do pohybu. (Lochmannova, 2022, s. 13)
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Informacni tok obsahuje informace a zpravy v interakci s materidlovym tokem. (Souckova

alJerz, 2019, s. 24)

Dale Harrison a kolektiv (2019, s. 16-17) ve své knize rovnéz tvrdi, ze koncovy zakaznik
skutecné je impulsem pro zahdjeni pohybu materidlového toku, ktery vznikd ve chvili

odeslani objednavky k potiebné vyrobé.

Garg spole¢né s ostatnimi autory (2021, s. 11) dodéavaji, ze pokud je dodavatelsky fetézec
uspeésny, pak dochazi k neustdlému informac¢nimu toku mezi zakaznikem a vyrobcem
ohledn¢ objednavky, ktery obsahuje uidaje o pozadavcich na technické zmény, stiznosti,
stavu objednavky, udaje o zasobach a dalsi.

3.2.2 Materialovy tok

, Materialovy tok je Fizeny pohyb materidlu, surovin, polotovari, ktery umoZnuje

charakterizovat dynamiku vyroby v prostoru a case. (Jurova et al., 2016, s. 217)

Materialovy, hmotny, tok je slozen z trojice ¢asti, z nichz prvni je vstup ve form¢ materialu
nezbytnych pro vyrobni proces, prichod a vystup, ktery predstavuje findlni vyrobky, které

jsou dale skladovény a distribuovany k zdkaznikovi. (Lochmannova, 2022, s. 13)

Souckova a Jerz (2019, s. 22-23) ve své knize materidlovy tok definuji jako organizovany a

nevyrobni transport materidlu ktery je charakteristicky nasledujicimi veli¢inami:
e intenzita (mnozstvi materialu transportované za jednotku casu),
e smgér,
e frekvence (pocet transportl za jednotku Casu),
e rychlost pohybu,
e ftrasa,
e dé¢lka (vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem).

Déale Garg spole¢né s ostatnimi autory (2021, s. 12-13) dodavaji, ze materidly maji smér
mezi dodavatelem a zdkaznikem jednosmérny, avSak existuji 1 pfipady, kdy zdkaznik
produkt vrati a jedna se o tok v opaéném sméru. Vazba mezi materidlovym tokem a tokem
penéz ma podstatny vyznam, protoZe s rychlym transportem materidlu z jednoho mista na

misto druhé je penéZni cyklus sniZen.
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Logistické toky spojené s tokem materidlovym, informacnim a tokem odpadd vyobrazuje

Bigos spole¢né s dal$imi autory (2008, s. 16) nasledovné:
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Obrazek 5 Logisticky model s vyobrazenym materidlovym tokem, informacnim
tokem a tokem odpadii (vlastni zpracovani dle (Bigos et al., 2008, s. 16))
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4 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

,, Prumyslové inzZenyrstvi hleda cesty, jak eliminovat ztraty ve vyrobnich a administrativnich

procesech. ““ (Chromjakova, 2013)

., Priimyslové inzenyrstvi je védni obor, jehoz ndplni je prave zlepsovani fungovani
organizaci a podnikovych procesu. ““ (Januska, 2018, s. 122)

Primyslové inzenyrstvi je védni obor, ktery ma za cil optimalizaci fungovani podniku a
ktery rovnéz zasahuje do vSech podnikovych oblasti. (Januska, 2018, s. 122)

Primyslové inzenyrstvi je védni disciplina, ktera zvysuje produktivitu podnikovych procesii
pomoci simula¢nich a animac¢nich programu, které umoziuji délat véci rychleji, levnéji a

hlavné kvalitnéji. (Trebuna, 2017, s. 6-7)

4.1 Stihly podnik

,,Stihlost podniku znamend délat jen takové cinnosti, které jsou potiebné, délat je spravné
hned napoprvé, délat je rychleji nez ostatni a utrdacet pritom méné penéz.“ (KoSturiak a

Frolik, 2006, s. 17)

Chromjakova (2013, s. 42) ve své knize dale definuje ¢tvetici prvkl konceptu Stihlého

podniku, které jsou vyobrazeny na obrazku ¢.6.

Stihly
vyvoj
I
Stihla e . Stihla
vyroba Stihly podnik " logistika
|
Stihla

administrativa

Obrazek 6 Koncept stihlého podniku
(Chromjakova, 2013, s. 42)

Stihly podnik je takovy podnik, ktery eliminuje v maximalni mozné mife zbyte¢né naklady
a &innosti, které nepfidavaji hodnotu pro spotiebitele. Cinnosti, které nepfidavaji hodnotu
pro zakaznika se oznacuji jako plytvani a zdkaznici nejsou ochotni za takové Cinnosti

zaplatit. (Chromjakova, 2013, s. 33)
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Januska (2018, s. 124) tika, ze: ,, Plytvani je vse, za co neni ochoten zakaznik zaplatit. .

., Plytvani je vSechno, co zvysuje naklady vyrobku nebo sluzby bez toho, aby zvysovalo jejich

hodnotu. “ (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 19)

4.1.1 Stihla administrativa

Podstatou zestihlovani administrativnich procest je odstranéni plytvani v podpiirnych
administrativnich procesech, které jsou nezbytné pro plynuly chod vyroby. Mezi podptirné
administrativni procesy se fadi procesy nakupni, organizacni a fidici spolecné s fizenim
analyzu v porovnani s vyrobnim procesem. V podniku by se mély uskutec¢iiovat pouze
administrativni procesy ptidavajici hodnotu ve vyrobnim procesu. (Chromjakova, 2013, s.
52-53)

Kosturiak a Frolik ve své knize (2006, s. 34-35) tvrdi, ze vice nez polovina ¢asu pribbézné
hodnotu ve vyrobnim procesu a souvisi s administrativou jsou napiiklad zbyte¢né protokoly,
kopie, informace, pfenaseni dokumentt, hledani dokumentt,, ¢ekani na odpoveéd’, nespravna

prace, nepfectené emaily, netiplna specifikace a chybna data.

4.1.2 Stihly vyvoj

Redukce plytvani jiz ve vyvoji vyrobkl a technické ptiprave vyroby je dulezita z pohledu
mozné implementace prvki Stihlosti jiz pfi samotném névrhu a vyvoji. Chybna, netiplna a
nadbytecna technickd dokumentace, neobstojné pfipravena vyroba jsou rovnéZ zapiicinuji
zmatky ve vyrob€. Potencidl pro zlepSeni se nachdzi i ve vyvojovych etapach ve formé
zbyte¢nych telefonati, zjistovani dodateénych informaci, nespravné specifikace. (Kosturiak

a Frolik, 2006, s. 31-32)

4.1.3 Stihla logistika

Vysledkem konceptu stihlé logistiky jsou synchronizované, plynulé dodavatelské fetézce,
tak aby byl pozadovany material v pozadovaném mnozstvi dodan na pozadované misto
v pozadovaném case za pozadovanou cenu. Podnik by m¢l vyrabét takové mnozstvi, které
pozaduje zdkaznik, jinymi slovy, takové mnozstvi, které dokaze prodat. (Chromjakova,

2013, s.49-51)
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Kosturiak a Frolik (2006, s. 28-29) dodavaji, ze nespravna doprava, manipulace a skladovani

vvvvvvv

nakladi na produkt.

4.1.4 Stihla vyroba

Zakladem odstranovani plytvani, ¢innosti, které neptidavaji hodnotu pro zdkaznika, je
znalost identifikace a méfeni. K tomu abychom doséhli $tihlé vyroby je potteba stihlého
pracoviste, které je zavislé od jednotlivych pohybti, které se na pracovisti vykonavaji. Mezi
prvky stihlé vyroby patii kromée Stihlého pracovisté rovnéz vizualizace, kaizen, Stihly layout,
tymova prace, totdln¢ produktivni tidrzba, fizeni roku hodnot a dalsi. (Kosturiak a Frolik,

2006, s. 23-26)

Kosturiak a Frolik ve své knize (2006, s. 24) definuji celkem osm forem plytvani, které se

vyskytuji téméf v kazdém vyrobnim procesu a jsou zobrazeny v tabulce ¢.1.

Tabulka 1 Osm forem plytvani (viastni zpracovani dle (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 24))

Druh plytvani Popis
Nadvyroba Ptili§ vysoka nebo pfili§ brzkd produkce
Nadbytec¢na prace Zbyte¢né ¢innosti
Zbyte¢ny pohyb Pohyb, ktery neptidava hodnotu
Zasoby Nadmeérné zésoby, které nejsou potiebné
Cekani Na materidl, informace, ukonceni cyklu
Opravovani Zpravidla se jedna o odstranéni nekvality
Doprava Doprava a manipulace navic
Nevyuzité schopnosti pracovnikil NevyuZity potencial

Chromjakova a Rajnoha ve své knize (2011, s. 45) zmifuji, Ze je nékolik moznosti, jak
docilit §tihlé vyroby a Stihlého podniku, mezi které fadi naptiklad princip JIT (Just-in-Time),
jehoz podstatou je odstranéni neproduktivity v materidlovych tocich, tak aby plynule

probihala tvorba pfidavajici hodnoty pro zdkaznika.

Tichy (2021, s. 58-62) definuje dalsi druh logistického procesu fizeni materidlového toku
JIS (Just-in-Sequence), ktery se vyuziva pii rozsdhlém portfoliu vyrobkl a variant a pfi
nizkym poctu vyrobkt. Jedna se o zdsobovani linky materidlem v pfesné stanoveném potadi,
ve spravném Case, kdy je materidl potieba a ve spravném mnozstvi. JIS snizuje ¢as nezadouci

k pteskupovani a organizaci materidlovych tokda.
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5 VYBRANE METODY A NASTROJE PRO ANALYZU
MATERIALOVEHO TOKU

V této kapitole jsou objasnény metody a analytické nastroje, které jsou nezbytné pro analyzu

toku ptibalového materidlu v praktické ¢asti.

5.1 Analyza materialového toku

Uspokojeni hmotnych potieb zdkaznika ovliviiuje funkce materidlovych tokti v podniku. Ve
vetsing firem jsou materidlové toky charakteristické slozitou siti vazeb a jejich vzajemnou
zavislosti. Komplikovana sit’ vazeb obsahuje velky podil ¢asu neptidavajici hodnotu a
zpusobuje problémy s pruznosti vyroby. Zvyseni flexibility materialového toku se dosahuje
odstranénim vsech ¢asti zdrzujici pritok a vyvijejici zbytecné naklady, které neptidavaji

produktu hodnotu. (Dubovec, 2017, s. 28)

Jurova spolecné s ostatnimi autory (2016, s. 217) tvrdi, Ze naklady na transport a samotné
transportni pomutcky nabyvaji nékdy ve firmach hodnotu nejvyssi, a proto je dilezité se
zameétovat na vhodnou organizaci budov, zatizeni, stroji a skladi, ktera pfinasi materialové,
casov¢ ale 1 financ¢ni Gspory.

Pti analyzovani materidlového toku je vhodné se zamétovat na transporty materidlu mezi
materialového toku obsahuje informace o manipulaci materidlu, kvantité, ¢innostech
ovlivityjicich tok materialu, ¢innostech zabezpecujicich tok materidlu a informace o dob¢
trvani jednotlivych €innosti. Podstatou analyzy materidlového toku je zjiSténi efektivnosti
toku materialu v kazdé jednotlivé etapé procesu vyroby a znazornéni vzajemnych vazeb
spojené s vyrobou, dopravou, manipulaci, které jsou zdrojem pro optimalizaci a

racionalizaci. (Jurova et al., 2016, s. 218)

Mantazni linka
1

Centralni sklad

Obrazek 7 Analyza materidalového toku (viastni zpracovani)
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5.2 Layout

Layout se zabyva celkovym prostorovym rozvrzenim vyroby, a tudiZz i rozvrZzenim
jednotlivych procesnich zatizeni spoletné s jejich vzajemnymi propojenimi, napiiklad
potrubi. Spravné rozvrzeni zpusobuje vybalancovany, vyrovnany, stav mezi dilezitymi
vyrobnimi aspekty, jako jsou pozadavky na bezpecnost, ochranu vefejnosti a zZivotniho

prostiedi, udrzbu, provoz, vystavbu, potteby procest. (Moran, 2017, s. 5)

Déle Dubovec (2017, s. 135) dodava, ze piinosem optimalizace layoutu vyrobniho
pracovisté je redukce nebo odstranéni plytvani spojené s manipulaci materidlu, zmenseni
plytvani zapfi¢inéné lidskymi chybami, zmenSeni poctu operaci, snizeni vzdalenosti a

uspora potiebné plochy.

Moran (2017, s. 13) dodavé, Ze dobré rozvrzeni layoutu hraje zdsadni roli v pokra¢ovani
projektu, protoze promyslené rozvrzeni ptispiva k uspésnému planovani ve fazi navrhu a
vystavby projektu. Zaroven dobré a promyslené rozvrzeni nekompenzuje Spatny navrh
procesu, ale zpohledu druhého Spatné rozvrzeni muze lehce vést k netuspéSnému a
nebezpeénému zatizeni, které by zplsobilo nikladné zmény z pohledu Casu a financi.
Vyuzivani trojdimenzionalniho modelovani je v tomto ohledu uzite¢né, protoze se odhaluji
stiety, chyby a nesrovnalosti jiz v samotném kresleni. V soucasné dobé je vSak stale

v primyslovych firméach vyuZivano modelovani ¢i kresleni dvourozmeérné.
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Obrazek 8 2D Layout (vlastni zpracovani, interni materidl)
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5.3 Procesni analyza

Procesni analyza, kterd je obfas nazyvana jako postupovy diagram se vyuziva pro
znazornéni viech &innosti pfi uréitém vyrobnim i nevyrobnim procesu. Cinnosti mohou byt
operacni, transportni, skladovaci, kontrolni nebo cekaci, které jsou znazornény pomoci
zakladnich jednoduchych symboli, které jsou na obrazku ¢. 9. Vystupem procesni analyzy,
respektive postupového diagramu je zmapovany proces, ktery obsahuje rozdéleni a

proporcionalitu kazdé ¢innosti. (Jurova et al., 2016, s. 219-221)
Kontrola
O Citidicans v Sk i
mnozstvi
B Kontrola
Tran Cekani .

Obrazek 9 Zakladni symboly procesni analyzy (vlastni zpracovani
dle (API - Academy of Productivity and Innovations, © 2005-2022)

Procesni analyza kromé jednotlivych druhl ¢innosti mize sledovat také dal$i informace

spojené s procesem, jako je tfeba vzdalenost, doba trvéani ¢i pocet pracovnika.

Tabulka 2 Ukazka procesni analyzy (API - Academy of Productivity and Innovations, ©

2005-2022)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V soucasné dob¢ podniky se musi zaméfovat na analyzu logistickych toka, zpravidla na
analyzu toku materidlu ve vyrobnich procesech. Diivody zaméfovani na materialovy tok ve
vyrobnich procesech je celd fada. Mezi nejznaméjsi divody patii zbytecné vysoké naklady
na prepravu, vyskytujici se formy plytvani ¢i velky podil neproduktivniho Casu, ktery

nepfidava hodnotu vyrobku.

K tomu, aby bylo mozné materidlovy tok ve vyrobnich procesech zanalyzovat, bylo

nezbytné vydefinovani nékolik odbornych termint.

V prvni kapitole je popsana vyroba véetn¢ jeji typologie na sériovou, kusovou a hromadnou
vyrobu véetn¢é porovnani jednotlivych celkovych nakladi pro kazdy typ. Dalsi rozdéleni
vyroby je dle odbéru produkce na vyrobu na objednavku a na vyrobu na sklad. Kapitola
druhé plynule navazuje na kapitolu prvni a podava zakladni popis vyrobniho procesu, ktery
transformuje jednotlivé vstupy na vystupy a rozdéluje se na etapu predvyrobni, vyrobni a
odbytovou. Logistika, ktera se zabyva fyzickymi toky zbozi od dodavatele k odbérateli, a
ktera ma za cil dodrZzovani pravidla, které je znamé jako 5S logistiky je popsana v kapitole
tieti. Podrobnéji je zde vydefinovan a popsan tok informacni a tok materidlovy vcéetné
veli¢in, které materidlovy tok popisuji. Ctvrta, predposledni, kapitola je vénovéana
primyslovému inzenyrstvi a popisu ¢tyf zdkladnich konceptii $tihlého podniku, mezi které
patii $tihla administrativa, $tihly vyvoj, $tihla vyroba a §tihla logistika. V posledni kapitole
teoretické €asti je popsano n€kolik metod a nastrojii pro analyzu materialového toku, které

jsou vyuzity v praktické ¢asti. Mezi tyto metody patii:
e analyza materidlového toku,
e layout,

e procesni analyza.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI A JEJI PRODUKCE

Spolecnost si ptala zistat v anonymit¢, proto piedstaveni vybrané spolecnosti je strucné.
Vyrobni spolecnost je rodinny podnik, ktery od konce devatenactého stoleti vede dvojice

rodin s dlouhodobou strategickou vizi se stat prémiovou znackou.

7.1 Vyrobni sortiment

Vyrobni portfolio spolecnosti tvoii zejména elektrické pfistroje pro domacnost. Jedna se o
kuchyniské ptistroje, pristroje pouzivané v profesionalnich provozech nebo v medicinskych
zatizenich, nebo také ptistroje, které jsou uréeny k péci o pradlo a k péci o podlahy. Vyrobni
sortiment spolecnosti tvofi:

e susicky,

e mycky,

e pracky,

e vysavace,

e dalsi volné stojici kuchynské spotiebice.

Vybrana spole¢nost se orientuje zejména na vyrobu elektrospotiebicli v oblasti péce o pradlo

a o nadobi. Do této oblasti nalezi suSicky pradla, mycky nadobi a pracky s hornim plnénim.

7.2 Organizacni struktura vybrané spole¢nosti

Vybrana spolecnost je Ceska spolenost s ru¢enim omezenym se sidlem na Moravé, v jejimz
Cele je generdlni feditel. Generdlni feditel, ktery zavod vede, vytvaii podminky
k nepfetrzitému rlstu a soucasné napomaha ke zvySovani efektivnosti integrovaného
systému a provefuje aktudlnost politiky spolecnosti, tak aby se neustale zdokonalovala. Na
obrazku ¢.10 vidime organizacni strukturu vybrané spolecnosti, které je uspotadana linioveé

a ma jasné stanovené pravomoci a odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct a oddé€leni.

VEDENi ZAVODU
GENERALNI REDITEL

. TECHNICKE ODDELEN{ LIDSKE FINANENI < STRATEGICKE | | KONSTRUKCE
% ODDELEN{ KVALITY ZDROIJE ODDELENi g’gﬁ?; % PLANOVANI REDITEL
WROBY TECHNICKY REDITEL PERSONALNT FINANCNI NAKUPU LOGISTICY REDITEL VYVOIE A

REDITEL KVALITY REDITEL REDITEL STRAT. PLAN. KONSTRUKCE

Obrazek 10 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani, interni materidl)
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7.3 Politika vybrané spole¢nosti
Zékladni systém fizeni spole¢nosti je sestaven z téchto pilifii:
e systém managementu kvality,
e systém managementu hospodaieni s energii,
e systém bezpecCnosti prace,
e spolecenskd odpovédnost.

Uvedené pilife se znacné¢ odrazi v politice vybrané spole¢nosti ve formé neustalého
zlepSovani procesti, rozvijeni a napliiovani podnikové filozofie, dodrZzovani legislativnich a
dalSich zavaznych pozadavkll a v neposledni fadé prohlubovani tradice znacky, ktera

uplatituje tyto principy:
e  QMS (systém managementu kvality),
e BMS (systém managementu budovy),
e EMS (systém enviromentalniho managementu),
e SAMS (systém fizeni spoleCenské odpovédnosti),

e EnMS (energeticky systém managementu).
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU TOKU PRIBALOVEHO
MATERIALU

V této kapitole je popsan tok piibalového materidlu pro mycky nadobi, ktery zacina
transportem ze skladového prostoru a konc¢i pfedanim u montdznich linek, jak zobrazuje

layout na obrazku ¢.11.

Zaméfeni na materidlovy tok ptibalového materialu je z divodu obecné zndmych informaci
ve vybrané spolecnosti souvisejicich s problematickym, komplikovanym a nadmérné
dlouhym soucasnym materidlovym tokem mezi skladovym prostorem a montaznimi
linkami. Uvedené divody vybranou spolecnosti pfinutily soucasny materidlovy tok

zanalyzovat a identifikovat mozna opatieni pro zkraceni materidlového toku.

Pro podrobnou analyzu byl zhotoven layout, ktery je vyuzit pro zakresleni materialového
toku ptibalového materidlu. Zaroven je v této kapitole vyuzita procesni analyza, ktera je

podrobnéji vysvétlena v paté kapitole teoretické ¢asti.
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Obrazek 11 Pocatecni layout se zacatkem a koncem materialového
toku (viastni zpracovani, interni material)

Pro ptesnéjsi a detailnéjsi zjistovani informaci o ptibalovém materidlu byl vytvoren layout
s vyrobnim pftisluSenstvim, ktery je vyuzit pro piehlednéjSi zaznamendvani jednotlivych

pfevozll mezi pracovisti a je pfilohou prace s ozna¢enim 1.
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Ptibalovy material je sloZen ze 2 ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje pfisluSenstvi k myckam nadobi,
do této ¢asti ndlezi navodky, energetické stitky a vybrané nahradni dily. Druhd ¢ast je tvofena
balickem tablet. Vyrobni proces obou casti ptibalového materidlu je popsan v nasledujicich

podkapitolach.

8.1 Analyza materialového toku prvni ¢asti pribalového materialu

Jak jiZ bylo zminéno, ptibalovy materidl je sloZzen ze dvou ¢asti. V této podkapitole je
analyzovan materialovy tok prvni ¢asti ptibalového materialu, ktery se sklada celkem z 5
stanovis$t’ a 4 prevozli materialu. Jednotliva stanovisté jsou tvoiena centralnim skladem,

pracovistém, skladem, nadrazim pro milkrunovy okruh a montdznimi linkami.

Obrazek 12 Prvni cast pribalového materialu
(vlastni zpracovani)

Vystupem kazdé analyzy materidlového toku mezi dvéma stanovisti je distance neboli
vzdalenost s oznacenim ,,D, intenzita neboli ¢etnost pfevozli za sménu s oznac¢enim ,,I%,
smér a trasa materidlového toku, typ a cas piepravy materidlu. Tyto vystupy z
veskerych analyz jsou vyuzity pro zhodnoceni vysledkii a formulaci jeho potencidlu na

zlepSeni.

8.1.1 Analyza materialového toku z centralniho skladu na pracovisté

Obrazek 13 znazorfiuje transport materidlu z centrdlniho skladu na pracovisté. Cely
transportni proces zac¢ind objednavkou materidlu z vyrobniho prostoru. Jakmile je
objednavka piijata, dochazi k vyskladnéni potiebného materidlu z centralniho skladu a

odlozeni na bezpe¢né misto, odkud se material premisti a pfeda na pracoviste.
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Obrazek 13 Materidlovy tok z centrdlniho skladu na pracovisté

(vlastni zpracovani, interni materidl)

Cinnosti mezi centralnim skladem a pracovistém byly zaznamendny do procesni analyzy,

ktera se sklada celkem z 6 operaci. Z tabulky 3 miizeme vidét, ze material je transportovan

za 1 minutu a 2 sekundy na vzdalenost 57,6 metri. Nejedna se o velice dlouhou vzdalenost,

avSak pfi zjiSténi Cetnosti transportl, kterd na ranni sméné dne 10.11.2022 byla ve vysi 30

prevozu se celkova draha pirevozu materidlu za 1 sménu ,,Dsl_ 2 rovna 1728 metrt.

Celkova draha za 1 sménu mezi centralnim skladem a pracovistém:

Ds1 2=D*1=57,6+30=1728m

Tabulka 3 Procesni analyza materialového toku z centrdlniho skladu na pracovisté (viastni

zpracovani)
o:;il:ce Cinnost Operace | Transport | Kontrola Cekani Vzd?"I:]n ost DO[:?::S’?M
1. Objednani materidlu (@) i e N 0:00:10
2. Cekani el ) 0:34:44
3. Vyskladnéni materialu O == 0:02:35
4. Cekani ol ) 0:02:33
5. Transport / = 57,6 0:01:02
6. Pfeddni materialu @) 0:00:09
Celkem: | Cetnost [-] 3 1 0 2
Soucet ¢asu [h:m:s] 0:41:13
Vzdalenost [m] 57,6
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Soucasna Cetnost pievozl se odviji od poctu objednavek na materidl z pracovisté za sménu.
Dojde-li k vyprazdnéni jedné z ptepravek regélu, nasniméa se pomoci snimace carovy kod
umistény na prepravce do sekce objednavka v informacnim systému WMS. Naslednym
potvrzenim vznikne objednavka na pozadovany material v centralnim skladu. Po uplynuti
doby c¢ekani na vyskladnéni je materidl vyjmut z centrdlniho skladu pomoci regalového

zatizeni, které¢ materidl odlozi na urc¢ené misto, odkud je material dale pfemistén.

Z diavodu dlouhé doby trvani Cisla operace 2, ¢ekani, v procesni analyze je na pracovisti
vytvoiena minimalni hladina zésob ve vysi dvou piepravek pro kazdy typ materialu. Tato
pojistna hladina ma za kol eliminovat neproduktivni ¢as pracovisté a zvySovat vyuzitelnost.

Zaroven takové opatieni zvySuje naro¢nost na vyrobni prostory a zptsobuje nepiehlednost

wrwe

Posledni nezbytnou informaci je druh transportu, ktery je provadén ru¢nim noSenim, jak je
zobrazeno na obrazku 14. Pracovnik pienasi vzdy jednu pfepravku s materidlem o nizké

hmotnosti.

Obrazek 14 Rucni noseni
(vlastni zpracovani)

8.1.2 Analyza materialového toku z pracovisté na sklad

Obrazek 15 znazornuje transport zabaleného materidlu z pracoviste¢ na sklad. Cely
transportni proces za¢ind uvolnénim nové vyrobni sekvence. Ve chvili, kdy je nova sekvence
zaddana do vyroby pfijde na pracovisté signdl, ktery obsahuje informace o kusovniku

sekvence, podle kterého je vychystan potfebny materidl do prepravek a pievezen na sklad.
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Obrazek 15 Materialovy tok z pracovisté na sklad

(vlastni zpracovani, interni materidl)

Vesker¢ ¢innosti, které se uskuteciiuji mezi uvedenymi dvéma stanovisti byly zaznamenany

do procesni analyzy. Procesni analyza v tabulce 4 ma celkem 8 Cinnosti, z nichz 4 jsou

operace, 1 transport, 1 kontrola a 2 c¢ekani. V prvni operaci dochédzi k vychystani

jednotlivych komponent dle kusovniku pro 12 kusti. Vychystané komponenty jsou nasledné

zabaleny pomoci jednoucelového stavebnicového zatizeni. Po kontrole je material

vychystan dle soupisky sekvence a piepraven za 35 sekund na vzdélenost 44,1 metrt.

Posledni operaci je pfedani materialu na sklad.

Tabulka 4 Procesni analyza materialového toku z pracoviste na sklad (vlastni zpracovani)

Cislo Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | ekani Vzdalenost | Doba trvani
operace [m] [h:m:s]
1. Vychystani komponent ? 0:03:07
2. Baleni é\\ 0:02:20
Preskladani do o~
3. . 0~ 0:00:30
piepravky ~—_
a. Cekani J = 1:42:33
Preskladani do T
5. . O = 0:01:10
prepravky dle sekvence \\
6. Cekani D 0:05:50
7. Transport 2 = 44,1 0:00:35
8. Pfedani materialu @) 0:01:14
Celkem: | €etnost [-] 4 1 1 0 2
Soucet ¢asu [h:m:s] 1:57:19
Vzdélenost [m] 44,1
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Soucasna ¢etnost prevozll zavisi na vyrobnim postupu pracovisté. Na zacatku kazdé smény
pracovisté obdrzi seznam jednotlivych kusovnikil i s pocty, tento seznam tvofi plan prace.
Kazda vyrobni sekvence je zadana do vyroby vzdy dvé sekvence dopfedu. Takové tizeni
vyroby zvysSuje flexibilitu a pfizpiisobeni zménadm v planovani vyroby. Se zadanim nové
sekvence do vyroby je na pracovist¢ odeslan signal, ktery obsahuje informace o kusovniku

sekvence, podle kterého se vychystéd potiebny material do prepravek a piepravi se na sklad.

Intenzita pievozu ,,I* se vypocita z objemu vyroby na 1 sménu a poctu kusu pfi pievozu.
Objem vyroby na 1 sménu pro 2 montazni linky je stanoven ve vysi 960 produktii. Pocet
kusti pfi pfevozu je ve vysi 1 sekvence pro kazdou montazni linku ¢ili 48. Po dosazeni do

vzorce vypocitdme intenzitu pfevozu mezi pracovistém a skladem v poctu 20.

_ Objem vyroby _ 960 20
~ Pocet kusii pii prevozu 48

Na zaklad¢ zméfené vzdalenosti pfevozu a vypocitané intenzity lze zjistit hodnotu celkové

dréahy za 1 sménu mezi stanovisti ,,Ds2 3.
Celkova draha za 1 sménu mezi pracovistém a skladem:
Ds2.3=D*1=44,1%20=882m

Vypoctem zjisténa celkova dradha pfevozu materidlu mezi pracovistém a skladem za 1 sménu
je 882 metrl. Tato draha je téméf poloviéni oproti celkové draze za 1 sménu mezi centralnim

skladem a pracovistém Ds1_2, jelikoZ hodnoty vzdalenosti 1 intenzity jsou niZsi.

Druh transportu, ktery je zobrazen na obrazku 16, je rucni vozeni. Pracovnik ptevazi
zabaleny materidl ve Ctyfech menSich pfepravkach po dvanacti kusech na logistickém

voziku. Zbyvajici pfepravky maji funkci zlepSovani podminek prace.

Obrazek 16 Rucni vozeni
(vlastni zpracovani)
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8.1.3 Analyza materialového toku ze skladu na nadraZi pro milkrunovy okruh

Layout na obrazku 17 vyobrazuje pievoz materidlu z budovy skladovacich prostor do
budovy druhé. Procesni analyza zaznamenana v tabulce 5 zobrazuje Cinnosti, které¢ se

uskutecnuji mezi skladem a nadrazim pro milkrunovy okruh. Téchto ¢innosti je celkem 6,

znichz 1 je operace, 3 transport a 2 ¢ekani.

o 0
= o o o
- o — o
& ='|
i = x
- i

= | y

Obrazek 17 Materidlovy tok ze skladu na nadrazi pro milkrunovy okruh
(vlastni zpracovani, interni material)
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Se zadanim nové sekvence do vyroby je materidl vychystan, nalozen na C-ram a ptevezen v

celkové vzdalenosti 279,5 metri do druhé budovy, kde je predan na nadrazi pro dalsi ptevoz.

Tabulka 5 Procesni analyza materialového toku ze skladu na nadrazi pro milkrunovy
okruh (vlastni zpracovani)

o::srlaoce Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | Cekani Vzd?'rI:]n ost Dt)I:an:r\S/]a\ ni
1. Cekani el J 3:16:11
, | Vyskiadani materialuk - T 0:01:06
transportu I
3 Cekani = ) 0:08:12
a. NaloZeni na C-ram T 10 0:00:30
5 Transport 5 259,5 0:02:32
6. Predani materidlu 5 10 0:01:31
Celkem: | Cetnost [-] 1 3 0 0 2
Soucet ¢asu [h:m:s] 3:30:02
Vzdalenost [m] 279,5

Intenzita pievozu ,,I se vypocita z objemu vyroby na 1 sménu a poc¢tu kust pfi prevozu.
Objem vyroby na 1 sménu pro 2 montdZzni linky je stanoven ve vysi 960 vyrobki. Pocet kust
pfi ptevozu je 12. Po dosazeni do vzorce vypocitdme intenzitu pievozu mezi skladem a
nadrazim pro milkrunovy okruh v poctu 80.

Objem vyroby 960

= =80
Pocet kusti pri pievozu 12

Na zéklad¢ zjisténé vzdalenosti pfevozu a vypocitané intenzity lze zjistit hodnotu celkové

drahy za 1 sménu mezi skladem a nadraZim pro milkrunovy okruh ,,Ds3 4%
Celkova draha za 1 sménu mezi skladem a nadraZzim pro milkrunovy okruh:
Ds3 4=D*1=279,5*80=22360 m

Vypoctem zjisténa celkova drdha pfevozu materidlu mezi skladem a nadraZim pro
milkrunovy okruh za 1 sménu je 22360 metrt. Jednd se o pfili§ dlouhou dréhu, ktera je
zpusobena velkou vzdalenosti a intenzitou pfevozli mezi stanovisti, ale také vyrobou, ktera

je fizena tahovym systémem.
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Transport je realizovan pomoci specidlniho piepravniho zafizeni, C-rdmu, které je na
obrazku 18. Trojice téchto C-rami, které jsou tvofeny hlavnim, taznym, elementem a
Ctverici unasejicich elementii pfepravuji materidl z nadrazi ve skladovacich prostorech do

druhé budovy. V druhé budové se nachazi rozmérné nadrazi, kde se dovezeny material

vychysta pro milkrunové okruhy, které material dale pievezou.

Obrazek 18 Prepravni zarizeni C-ram (vlastni zpracovani)

8.1.4 Analyza materialového toku z nadrazi pro milkrunovy okruh k montaznim
linkam

Layout na obrazku 19 zobrazuje trasu a smér prevozu materidlu z naddrazi pro milkrunovy

okruh k montaznim linkam. Cinnosti souvisejici s poslednim pfevozem byly zaznamenany

do procesni analyzy v tabulce 6. Se zah4jenim nového transportniho okruhu je materiél

zapojen k milkrunovému zafizeni a dopraven k montdznim linkdm. Materidlovy tok je

ukoncen predanim materialu u kazdé montazni linky.
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Obrazek 19 Materialovy tok z nadrazi pro milkrunovy okruh k montaznim linkam
(vlastni zpracovani, interni material)
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Procesni analyza zaznamenana v tabulce 6 zobrazuje Cinnosti, které se uskuteciiuji mezi
nadrazim pro milkrunovy okruh a montaznimi linkami. Pocet téchto ¢innosti je celkem 4,
znichz 2 jsou operace, 1 transport a 1 ¢ekani. Z procesni analyzy vidime, Ze material je
piepraven ve vzdalenosti 306 metri za 6 minut a 15 sekund. Jedna se o nejvétsi vzdalenost
mezi pracoviSti a soucasné o nejdelsi dobu trvani transportu v celé¢ analyze prvni ¢asti
ptibalového materidlu. Pomémé naro¢ny c¢as trvani transportu je zpisoben piedevsim
vzdalenosti pfevozu, ale také Castymi zastdvkami z davodu vynalozeni jiného materialu,
¢ekani na vynalozeni materidlu jiného milkrunového okruhu ¢i davanim pfednosti na
ktizovatkéch.

Tabulka 6 Procesni analyza materialového toku z nadrazi pro milkrunovy okruh
k montaznim linkam (vlastni zpracovani)

o:;ilaoce Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | Cekdni Vzdz{:’\rl:]n ost Do[?‘?n:::;’ml’
1. Cekani o —— ] 0:03:45
2. Zapojeni na Milkrun (@) 0:00:45
3. Transport = 306 0:06:15
4. Pfedani materialu (@) 0:00:54
Celkem: | Cetnost [-] 2 1 0 0 1
Soucet ¢asu [h:m:s] 0:11:39
Vzdalenost [m] 306

Posledni diilezitd hodnota je intenzita pievozu I, ktera je shodna s intenzitou pfevozu
materidlu v kapitole 8.1.3 na stran€ 38 a vypocita se z objemu vyroby na 1 sménu a poctu
kusi pfi pfevozu. Objem vyroby na 1 sménu pro 2 montazni linky je stanoven ve vysi 960
vyrobkil. Pocet kusti pti pievozu je 12. Po dosazeni do vzorce vypocitame intenzitu pirevozu
mezi nddrazim pro milkrunovy okruh a montaZznimi linkami v poctu 80.

Objem vyroby 960

= =80
Pocet kusii pri prevozu 12

Na zaklad¢ zjisténé vzdalenosti pfevozu a vypocitané intenzity mezi stanovisti Ize zjistit
hodnotu celkové drahy za 1 sménu mezi skladem a nadrazim pro milkrunovy okruh

,»Ds4 5%
Celkova draha za 1 sménu mezi nadrazim pro milkrunovy okruh a montazni linkou:
Ds4 5=D*1=306 * 80 = 24480 m

Vypoctem zjisténa celkova draha ptfevozu materidlu mezi nddrazim pro milkrunovy okruh a

montaznimi linkami za 1 sménu je 24480 metrt. Jedné se o nejdelsi drahu transportu za
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sménu v celé analyze prvni Casti pfibalového materidlu, ktera je zplsobena nejvétsi
vzdalenosti mezi pracovisti a shodnou intenzitou pievozli mezi stanovisti jako v pfedchozi

kapitole 8.1.3.

Pfevoz materidlu je realizovan milkrunovym zatizenim, které je na obrazku 20.

Obrazek 20 Milkrunové
zarizeni (vlastni zpracovani)

8.2 Analyza materialového toku druhé ¢asti pribalového materialu

V této podkapitole je analyzovan materidlovy tok druhé ¢asti pfibalového materidlu, ktery
je tvoren balickem tablet a sklada se celkem z 6 stanovist’ a 5 pfevozil materidlu. Jednotliva
stanovisté jsou tvotfena centralnim skladem, pracovistém, centralnim skladem, skladem,

nadrazim pro milkrunovy okruh a montdZznimi linkami.

i .
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i ¥

Obrazek 21 Druha cast pribalového materialu
(vlastni zpracovani)
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Vystupem kazdé analyzy materidlového toku mezi dvéma stanovisti je distance neboli
vzdalenost s oznacenim ,,D*, intenzita neboli ¢etnost pfevozli za sménu s oznacenim ,,I%,
smér a trasa materidlového toku, druh a Cas pfepravy materidlu. Tyto vystupy ze

vSech analyz jsou vyuzity pro zhodnoceni vysledkl a formulaci jeho potencidlu na zlepSeni.

8.2.1 Analyza materialového toku z centralniho skladu na pracovisté

Layout na obrazku 22 je shodny s layoutem v kapitole 8.1.1 na stran¢ 33 a rovné€Zz znazorfuje
pifevoz materidlu z centralniho skladu na pracovisté. Cely proces zalind objednavkou
materidlu z vyrobniho prostoru. Ve chvili, kdy je objednavka pfijata, dochazi k vyskladnéni
pozadovaného materialu a odlozeni na bezpecné misto, odkud se material preveze a preda

na pracoviste.
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Obrazek 22 Materialovy tok z centralniho skladu na pracovistée
(vlastni zpracovani, interni material)

Cely transportni proces mezi centralnim skladem a pracovistém byl zaznamenén do procesni

llFl’-

analyzy, ktera obsahuje informace o 6 ¢innostech. Z tabulky 7 mizeme vidét, ze material je
transportovan na vzdalenost 57,6 metrii. Nejedna se o velice dlouhou vzdalenost. Cetnost
pfevozl byla na odpoledni sméné dne 10.11.2022 ve vysi 1 pfevozu a celkova draha pifevozu

materidlu za 1 sménu ,,Dsl_2* se rovna 57,6 metrt.
Celkova draha za 1 sménu mezi centrialnim skladem a pracovistém:

Ds12=D*I=576*x1=57,6m
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Tabulka 7 Procesni analyza materialového toku z centralniho skladu na pracovisté (viastni

zpracovani)
Cislo Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | Cekani Vzddlenost | Doba trvani
operace [m] [h:m:s]
1. Objednani materidlu O —— | 0:00:10
2. Cekani = D 0:35:22
3. Vyskladnéni materialu O =—— | 0:02:35
~ 7 ’ \ . .
4. Cekani — ] 0:02:28
5. Transport = = 57,6 0:02:16
6. Ptedani materidlu (@] 7 0:00:26
Celkem: | Cetnost [-] 3 1 0 0 2
Soucet ¢asu [h:m:s] 0:43:17
Vzdalenost [m] 57,6

Soucasna Cetnost prevozil zavisi na poctu objednavek na material z pracovisté za sménu. Na
zacatku smény obdrzi pracovist¢ kusovnik skody jednotlivych druhli tablet a
vyrobnimi pozadavky. Tento kusovnik charakterizuje plan prace. Zaméstnanec nasnima
pomoci snimace carovy kod reprezentujici jeden druh tablet do sekce objednavka
v informacnim systému WMS. Naslednym potvrzenim vznikne objedndvka na pozadovany
material v centradlnim skladu. Po uplynuti doby ¢ekéani na vyskladnéni je material vyjmut
z centralniho skladu pomoci regalového zafizeni, které material odloZi na uréené misto,
odkud je material dale transportovan.

Z dtvodu casoveé naro¢né doby trvani c¢isla operace 2, ¢ekani, v procesni analyze se na
pracovisti nachdzi skladovy prostor, kam se uklada pfivezeny nadbytecny material. Tento
skladovy prostor eliminuje neproduktivni Cas pracoviSté, zvySuje vyuzitelnost a zaroven

zvysuje naro¢nost na vyrobni prostory.

Posledni nezbytnou informaci je typ transportu. Pomoci zdvizného zatizeni, které je na
obrazku 23 dochézi k ptemisténi europalety obsahujici 1440 kust pfedmétnych tablet za 2
minuty a 16 sekund, coZ pfedstavuje vice neZ dvojnasobek €asu v porovnani s naméfenym
Casem piepravy v procesni analyze na stran¢ 33. Tento Casovy rozdil je zapti¢inén druhem

pfepravy materialu, jenz je kviili tize bfemene provadén zdviznym zatizenim.
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Obrazek 23 Zdvizné zarizeni (vlastni zpracovani)

8.2.2 Analyza materidlového toku z pracovisté do centralniho skladu

Tato ¢ast se zabyva analyzou, jak je zakresleno na obrazku 24, pfepravy materialu
z pracovi$té do centralniho skladu. Jde o zpétny tok materialu do centralniho skladu, ktery
neni v materidlovém toku prvni ¢asti pfibalového materidlu. Veskeré ¢innosti, které se

realizuji mezi uvedenymi dvéma stanovisti byly zaznamenany do procesni analyzy.
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Obrazek 24 Materidlovy tok z pracoviste do centralniho skladu
(vlastni zpracovani, interni materidl)
Procesni analyza v tabulce 8 mé celkem 8 €innosti, z nichZ 3 jsou operace, 1 transport, 1

kontrola, 1 skladovani a 2 ¢ekani. V prvni operaci dochazi k vychystani materialu k baleni.
Material je nésledné zabalen pomoci jednotcelového stavebnicového zafizeni. Po
preskladani a soucasné kontrole je material prepraven za 1 minutu a 59 sekund na vzdalenost
57,6 metrli zdviznym zafizenim. Posledni operace je pfedani materidlu do centralniho

skladu, kde dojde k zaskladnéni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Tabulka 8 Procesni analyza materialového toku z pracovisté do centralniho skladu (viastni

zpracovani)
o::ilaoce Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | €ekani Vzd?'rI:]n ost DO[:?;::]a’ni
1 Vychyslzébm’ ma,teriélu (P 0:00:08
aleni
2. Baleni materialu G\\\ 0:01:12
3. Preskladani materialu I e 0:00:58
a. Cekani =) 0:08:28
5. Transport o = 57,6 0:01:59
6. Eekani I 0:08:26
7. Zaskladnéni materialu O 0:01:54
8. Skladovani — Vv 5:09:16
Celkem: | Cetnost [-] 3 1 1 1 2
Soucet ¢asu [h:m:s] 5:32:21
Vzdalenost [m] 57,6

Posledni informace pro uplnost analyzy je druh pfepravy a intenzita. Typ piepravy je opét
zdviznym zafizenim. Intenzita transporti se vypocita dle poctu zabalenych tablet na jedné
ptepravni jednotce (360) a dle poctu tablet pfivezenych na europaleté (1440). Po dosazeni
do vzorce vypocitame intenzitu pievozu mezi pracoviStém a centralnim skladem v poctu 4.

Pocet tablet privezenych na europaleté _ 1440

Pocet zabalenych tablet na prepravni jednotce ~ 360

Na zaklad¢ zjisténé vzdalenosti pfevozu a vypocitané intenzity mezi stanovisti lze zjistit
hodnotu celkové drahy za 1 sménu mezi pracovistém a centralnim skladem ,,Ds2 1.
Celkova draha za 1 sménu mezi pracoviStém a centralnim skladem:

Ds2.1=D*1=57,6+*4=230,4m

Vypoctem zjisténa celkova draha prevozu materidlu mezi pracovistém a skladem za 1 sménu
je 230,4 metri. Tato dradha je ctyfikrat delsi oproti celkové draze Dsl 2, v disledku

Ctyfnasobné vyssi intenzity.
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8.2.3 Analyza materialového toku z centralniho skladu na sklad

Layout na obrazku 25 znazoriuje transport druhé ¢asti ptibalového materidlu z centralniho
skladu na sklad, ktery se nachazi v prostorech nakladani materidlu na C-ram. Jedna se o

sklad, ktery je tvoten Ctvefici logistickych vozikt, pti¢emz kazdy logisticky vozik obsahuje

vzdy jeden typ pfedmétnych tablet.

operaci je 6, znichz 3 jsou operace, 1 transport a 2 ¢ekani. Z procesni analyzy rovnéz

AN A SN ESEEENEILS

Obrdazek 25 Materidalovy tok z centralniho skladu na sklad
(vlastni zpracovani, interni materidl)
Tabulka 9 zobrazuje Cinnosti, které se realizuji mezi definovanymi stanovisti. Celkovy pocet

vyplyva, Ze material je transportovan na vzdéalenost 57,7 metrii za 1 minutu a 44 sekund.

Tabulka 9 Procesni analyza materialového toku z centrdlniho skladu na sklad (viastni

zpracovani)
« D
o:;il:ce Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | Cekani Vzd?"I:]n ost tr\c:::i
[h:m:s]
1. Objednani materidlu O —— | 0:00:08
2. Cekani b 0:28:12
3. Vyskladnéni materialu O =—_ | 0:01:58
4, Cekani =~ b 0:08:28
5. Transport 2 = 57,7 0:01:44
6. Pfedani materidlu (@) 0:00:15
Celkem: | Cetnost [-] 3 1 0 0 2
Soucet casu [h:m:s] 0:40:45
Vzdalenost [m] 57,7
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Typ ptepravy je taktéz zdviznym zafizenim. Intenzita s oznacenim ,,I* se vypocita z objemu
vyroby na 1 sménu a poctu kusii pfi pfevozu. Objem vyroby na 1 sménu pro 2 montazni
linky je 960 vyrobkii. Pocet kust pii pfevozu na logistickém voziku je 360. Po dosazeni do

vzorce vypocitdme intenzitu pievozu mezi centralnim skladem a skladem v poctu 3.

= Pocet tablet privezenych na europaleté _ 960 26E =3
"~ Polet zabalenych tablet na pfepravni jednotce ~ 360

Na zéklad¢ zjisténé vzdalenosti pfevozu a vypocitané intenzity mezi stanovisti lze zjistit

hodnotu celkové drahy za 1 sménu mezi centralnim skladem a skladem ,,Ds1 3.
Celkova draha za 1 sménu mezi centralnim skladem a skladem:
Ds13=D*1=57,7%3=173,1m

Vypoctem zjisténa celkova draha pfevozu materidlu mezi centralnim skladem a skladem za
1 sménu je 173,1 metrd. Nejedna se o pfili§ dlouhou drahu, protoze hodnoty vzdalenosti i

intenzity jsou nizké.

8.2.4 Analyza materialového toku ze skladu na nadrazi pro milkrunovy okruh

Obrazek 26 na strané 48 vyobrazuje layout pfevozu druhé casti pribalového materidlu
z jedné budovy do druhé. Procesni analyza zaznamenana v tabulce 10 zobrazuje Cinnosti,
které se uskuteCiiuji mezi skladem a nadrazim pro milkrunovy okruh a jsou totozné
s ¢innostmi procesni analyzy materidlového toku v kapitole 8.1.3 na stran¢ 38. S uvolnénim
nové sekvence do vyroby je material vychystan, naloZzen na vlacek a prevezen v celkové
vzdalenosti 282,75 metrti do druhé budovy, kde je pfedan k poslednimu pievozu.

Tabulka 10 Procesni analyza materidlového toku ze skladu na nadrazi pro milkrunovy
okruh (vlastni zpracovani)

Cislo Vzdalenost Doba
Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | €ekani trvani
operace [m]
[h:m:s]
1. Cekani — D 1:12:11
z z ’ .z /
5 Vyskladani materialu k o << 0:01:08
transportu —
3. Cekani ] 0:07:12
4, NaloZeni na C-rdm o 13 0:00:30
5. Transport i ¢ 259,75 0:02:32
6. Pfedani materialu 5 10 0:01:31
Celkem: | Cetnost [-] 1 3 0 0 2
Soucet ¢asu [h:m:s] 1:25:04
Vzdalenost [m] 282,75
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Dalsi dulezitd informace je druh pfepravy a intenzita, transport je realizovan pomoci
specialniho prepravniho zatizeni, C-ramu, které je na obrazku 18 na strané¢ 39. Intenzita

pievozu I je totozna s intenzitou pievozu v kapitole 8.1.3 v poctu 80.

Na zakladé zjisténé vzdalenosti pfevozu a vypocitané intenzity mezi stanovisti Ize zjistit

hodnotu celkové drahy za sménu mezi skladem a nadrazim pro milkrunovy okruh ,,Ds3 4%
Celkova draha za 1 sménu mezi skladem a nadraZim pro milkrunovy okruh:
Ds3_4=D*1=282,75 %80 =22620 m

Celkova draha ptfevozu materidlu mezi skladem a nadrazim pro milkrunovy okruh za sménu

je 22620 metrd. Jedna se o pfili§ dlouhou drahu, kterd je zpusobena velkou vzdalenosti a

intenzitou pfevozil mezi stanovisti, ale také vyrobou, ktera je fizena tahovym systémem.

|
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Obrazek 26 Materialovy tok ze skladu na nadrazi pro milkrunovy okruh
(vlastni zpracovani, interni material)
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8.2.5 Analyza materialového toku z nadraZi pro milkrunovy okruh k montiZnim
linkam

Layout na obrazku 27 zobrazuje trasu posledniho pfevozu materidlu z nadrazi pro

milkrunovy okruh k montaznim linkam. Jiz z layoutu mizeme vidét, ze posledni cCast

materialového toku druhé ¢asti pribalového materidlu je zcela shodna s kapitolou 8.1.4. na

strankach 39-41. Proto jsou zde pouze uvedeny zavérecné hodnoty z analyzy.

o 0o [e] e}
[ - 0
L E
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Obrazek 27 Materialovy tok z nadrazi pro milkrunovy okruh k montaznim linkam
(vlastni zpracovani, interni material)

Zavérecné hodnoty z analyzy v kapitole 8.1.4:

Vzdalenost: D=306m
Intenzita: I1=80
Typ piepravy: Milkrunové zafizeni

Celkové dradha za sménu:  Ds4 5 =24480 m
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9 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY SOUCASNEHO STAVU
MATERIALOVEHO TOKU

V této kapitole jsou vyhodnocena data z analytické Casti obou komponent piibalového
materidlu. Pro ptehlednéjsi formulaci vysledkii je vyuzit vysecovy graf spolecné¢ s D-I
grafem. Vyjmenované ndstroje zaroven napomuzou k formulaci potencidlu na zlepSeni

materidlového toku obou casti ptibalového materialu.

9.1 Zhodnoceni vysledku analyzy prvni ¢asti pribalového materialu

V tabulce 11 vidime zanalyzovana data tykajici se typu transportu, vzdalenosti a intenzity
Ctyt prevozl prvni komponenty piibalového materidlu. Na zakladé vypocitanych celkovych
drah za 1 sménu pro kazdy ptfevoz Ize zjistit hodnotu celkové drahy vSech pfevozl za sménu

prvni ¢asti piibalového materialu s oznacenim ,,Ds*.
Celkova draha vSech prevozii za 1 sménu prvni ¢asti pribalového materialu:
Ds=Ds1_2+ Ds2_3 + Ds3_4 + Ds4_5
Ds = 1728 + 882 + 22360 + 24480 = 49450 m

rowr

Celkova draha vSech pievozl za 1 sménu prvni ¢asti ptibalového materidlu je ve vysi 49450

metru.

Tabulka 11 Soucasny stav materialového toku prvni casti pribalového materialu za sménu
(viastni zpracovani)

_ " Typ Vzdailenost D | Intenzita | Celkova draha za
Oznadeni Prevoz »
transportu [m] I1[-] 1 sménu Ds [m]
12 Centrdlni sklad - | p 0 1 ogen 57,6 30 1728
- Pracovisté
23 Pracovisté - Sklad | Ru¢ni vozeni 44,1 20 882
Sklad - Nadrazi
34 pro milkrunovy C-ram 279,5 80 22360
okruh
Nadrazi pro . ,
4.5 milkrunovy okruh M;Lkr?zlgslv ¢ 306 80 24480
- Montazni linky




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Nasledujici dvojice grafii popisuje zanalyzovana data za 1 sménu. D-I graf zobrazuje vztah
mezi distanci a intenzitou pro kazdy ptfevoz materidlu. Vysecovy graf zobrazuje proporce

celku materidlového toku v zavislosti na druhu transportu.

Vypoctem zjisténa celkovd draha vSech pfevozli za 1 sménu prvni casti piibalového
materialu je ve vysi 49450 metrti. Z grafu na obrazku 28 vidime, Ze nejvétsi podil na této
hodnot¢ ma pfevoz s oznaCenim 4 5. Jednd se o transport materidlu z nadrazi pro
milkrunovy okruh na montazni linky o vzdalenosti 306 metrii a intenzité prevozu v poctu
80. Celkova délka pievozu za sménu je 24480 metri. Druhy nejvétsi podil je tvofen
pfevozem s oznacenim 3_4. Materidl urazi pomoci specialniho zatizeni, C-rdmu, celkovou
délku prevozu za smeénu 22360 metri, kterd je tvofena vzdalenosti 279,5 metra a Cetnosti
ptevozu v poc¢tu 80. Naopak druhy nejmensi podil na materidlovém toku ma oznaceni 1 2.
Jedna se o ru¢ni noSeni materidlu z centralniho skladu na pracovisté o vzdéalenosti 57,6 metrii
a intenzité transportu v poctu 30, tudiz celkova dréha transportu za 1 sménu je 1728 metrq.
Zbyvajicich 882 metrii materidlového toku je tvoieno transportem s oznacenim 2 3. Jedna

se o ru¢ni vozeni z pracovisté na sklad o vzdalenosti 44,1 metrii a intenzité v poctu 20.

90

4 5 Milkrunové
80 3 4Cram O O™ ,atizeni

70
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Obrazek 28 D-1 graf prvni casti pribalového materialu (viastni zpracovani)

Z obrazku 29 na nasledujici strané je viditelné, Ze nejvétsi podil na materidlovém toku prvni
¢asti piibalového materidlu dle typu transportu ma ptevoz milkrunovym zatizenim, presnéji
49,5 %. Druhy nejvétsi podil o velikosti 45,22 % zaujima pievoz C-rdmem. Naopak druhy

nejmensi, témért tii a pilprocentni, podil nalezi ruénimu noSeni. Zbyvajici 1,78 % podilu

jsou zapftic¢inéna ru¢nim voZzenim.
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349%  1,78%

ERu¢ni noteni BRuwéni vofeni OC-ram ©EMilkrunové zarizeni

Obrazek 29 Vysecovy graf dle typu transportu prvni casti pribalového
materialu (vlastni zpracovani)

Zbyvajici zanalyzované informace z procesnich analyz (doby trvéni jednotlivych ¢innosti)
jsou taktéz vyhodnoceny pomoci vysecového grafu, ktery zobrazuje proporce celku doby
trvani v zévislosti na druhu hodnoty. V pfiloze 2 vidime ucelenou procesni analyzu prvni
¢asti ptibalového materidlu doplnénou o sloupec s ndzvem ,,Druh hodnoty*. Tento sloupec
rozd€luje operace do tii kategorii. Tyto kategorie jsou operace ptiddvajici hodnotu (VA),
operace neptidavajici hodnotu (NVA) a operace neptidavajici hodnotu, ale potiebné pro

proces (VE).
Celkovy c¢as ¢innosti pridavajici hodnotu:

VA =0:02:20 = 2,33 min
Celkovy c¢as ¢innosti nepridavajici hodnotu:

NVA = 5:58:31 = 358,52 min

Celkovy ¢as ¢innosti nepridavajici hodnotu, ale potfebnych pro proces:

VE = 0:19:22 = 19,37 min
Celkova doba trvani je 6 hodin 20 minut a 13 sekund (380,22 min.). Cas &innosti
pridavajicich hodnotu vychazi 2 minuty a 20 sekund (2,33 min.), coz je 0,6 % z celkové
doby trvani. Cas &innosti neptidavajicich hodnotu vychazi na 5 hodin 58 minut a 31 sekund
(358,52 min.) a procentualné¢ zabird nejveétsi ¢ast vysecového grafu 94,3 %. Zbyvajici ¢ast o
vyméeie 5,1 % a celkovém case 19 minut a 22 sekund (19,37 min.) patii ¢innostem

neptidavajici hodnotu, ale jsou potfebné pro proces. Jednotlivé poméry téchto Cast jsou

procentudlné vyjadieny ve vyse€ovém grafu na obrazku 30.
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Obrdazek 30 Vysecovy graf dle druhu hodnoty (vlastni zpracovani)

Co se potencialu na zlepSeni tyce tak celkovou drahu pfevozu za sménu Dsl 2 je mozné
zkratit snizenim intenzity pievozl nebo zkrdcenim vzdalenosti. ZmenSeni vzdalenosti by
znamenalo reorganizaci skladovacich prostor, coz by vyvinulo vysoké naklady s dlouhou
rentabilitou, z tohoto diivodu 1ze celkovou drahu pfevozu za sménu zkratit pouze snizenim
intenzity pievozi. Jedno z moznych feseni, jak zkratit celkovou drahu prevozu Dsl 2, je
zavedeni fizeni zasob materidlu na pracovisti a pfi planovani vyroby vystavit pouze jednu
objednéavku na veskeré potrebné materidly pro sménu. Takové opatieni by snizilo celkovou

drahu pfevozu za ranni sménu dne 10.11.2022 z 1728 metrd na 57,6 metra.
Celkova draha za 1 sménu mezi centralnim skladem a pracovistém s Fizenim zasob:
Ds12=D*I=576*1=57,6m

V ptipadé zavedeni fizeni zasob materidlu na pracovisti by muselo dojit ke zméné typu
pfepravy. Rucni noSeni by v takovém scénafi znamenalo pfenos na ranni sméné€ dne
10.11.2022 30 ptepravek nardz. ReSenim je vyuziti jednoho z typi logistickych vozika €ili

zména typu pfepravy na rucni voZeni.

Vypocitanou celkovou drahu pfevozu za sménu mezi pracovistém a skladem Ds2 3 je
mozné zkratit opét sniZenim intenzity pievozli nebo zkracenim vzdélenosti. ZmenSeni
vzdalenosti by se docililo pfesunutim skladu bliZze k pracovisti nebo naopak, coz by
zpusobilo zna¢né potize pii1 nasledujicich operacich s materialem, které jsou spjaty s dal§imi
prevozy. Z tohoto divodu lze celkovou drahu pfevozu za sménu zkratit pouze snizenim
intenzity pfevozl. Jedno zmoZnych feSeni, jak zkratit celkovou drahu pievozu, je

zdvojnasobeni poctu kusli materidlu pfi pievozu, jinymi slovy zmenSeni intenzity o
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polovinu. Takové opatfeni by snizilo ¢etnost pfevozli na polovinu, to znamena zkraceni

celkové drahy pfevozu z 882 metrl na 441 metra.
Celkova draha za 1 sménu mezi pracovistém a skladem s polovicni intenzitou:
Ds23=D*1=44,1*10=441m

V piipadé zdvojnasobeni prevazené¢ho materialu by muselo dojit k odstranéni jedné z vétsich

ptepravek na logistickém voziku.

Celkovou drahu pievozu za sménu mezi skladem a nadrazim pro milkrunovy okruh Ds3 4
lze zkrétit sniZenim intenzity pfevozl nebo zkracenim vzdalenosti. Zmenseni vzdalenosti by
znamenalo pfesunuti centradlniho skladu do jedné z vyrobnich hal. Takové opatieni by
z teoretického hlediska zkratilo celkovou drahu pievozu prvni ¢asti piibalového materialu,
avsak také zptisobilo z praktického hlediska zna¢né naklady na realizaci. Intenzita ptevozl
se odviji tahovym fizenim vyroby. SniZeni Cetnosti pfevozii by zménilo tahovy zpusob
vyroby na tlakovy, ktery je neredlny z divodu nedostacujicich vyrobnich prostor pro veskeré
materidly. Obdobny scénatf plati i pro celkovou dradhu pfevozu mezi néadrazim pro

milkrunovy okruh a montaznimi linkami Ds4 5.

9.2 Zhodnoceni vysledku analyzy druhé ¢asti pribalového materialu

V tabulce 12 mizZeme vidét zanalyzovana data tykajici se typu transportu, vzdalenosti a
intenzity péti prevozli druhé komponenty piibalového materialu. Na zaklad€ vypocitanych
celkovych drah za 1 sménu pro kazdy pfevoz lze vypocitat hodnotu celkové drahy vSech

pfevozil za 1 sménu druhé ¢asti ptibalového materidlu s oznac¢enim ,,Ds*.
Celkova draha vSech pievozii za 1 sménu druhé ¢asti pribalového materialu:
Ds=Ds1_2 + Ds2_1 + Ds1_3 + Ds3_4 + Ds4_5
Ds =57,6 + 230,4 + 173,1 + 22620 + 24480 = 47561,1 m

Celkova draha vSech pfevozii za 1 sménu druhé ¢asti piibalového materidlu je ve vysi

47561,1 metra.
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Tabulka 12 Soucasny stav materidalového toku druhé casti pribalového materialu za 1
sménu (vlastni zpracovani)

Ozna&eni Pievoz Tvp transportu Vzdalenost | Intenzita | Celkova draha za
yp P D [m] I[-] 1 sménu Ds [m]
12 Centrdlni sklad - | 74 ¢ Jabizeni | 57,6 1 57,6
- Pracovisté
Pracoviste - v,
21 Centralni sklad Zdvizné zatizeni 57,6 4 230,4
13 Centrdlni sklad - | 74 5 ¢ satizeni | 57,7 3 173,1
- Sklad
3 4 | Sklad-Nadrazipro Corém 282,75 80 22620
- milkrunovy okruh
Néadrazi pro . ,
4.5 | milkrunovy okruh - |  Milkrunove 306 80 24480
- iy zafizeni
Montazni linky

Nasledujici dvojice grafii rovnéZ popisuje zanalyzovana data za 1 sménu. D-I graf zobrazuje
vztah mezi distanci a intenzitou pro kazdy pfevoz materidlu. VyseCovy graf zobrazuje
proporce celku materialového toku v zavislosti na typu transportu.

Celkova draha vsech pfevozl za 1 sménu je ve vysi 47561,1 metrti. Z obrazku 31 na strané
56 vidime, Ze nejvétsi podil na materidlovém toku druhé Casti pribalového materidlu ma
pfevoz s oznacenim 4 5. Jedna se o transport z nddrazi pro milkrunovy okruh na montazni
linky o vzdalenosti 306 metri a intenzité pfevozu v poctu 80. Celkova délka pfevozu za
sménu je 24480 metrd. Druhy nejvétsi podil je tvofen pievozem s ozna¢enim 3 4. Material
urazi drahu pomoci specidlniho zatizeni, C-ramu, 22620 metrQ, ktera je tvofena vzdalenosti
282,75 metri a cCetnosti prevozu v poctu 80. Pfevoz materidlu zdviznym zafizenim
z pracovi$té do centralniho skladu s ozna¢enim 2 1 je tfeti nejvetsi podil na materidlovém
toku, ktery je tvofen vzdalenosti 57,6 metrii a Cetnosti pfevozu materialu v poctu 4. Celkova
délka prevozu za sménu je 230,4 metri. Naopak druhy nejmensi podil na materidlovém toku
nese oznaceni 1 3. Jedna se o transport materidlu rovnéZ zdviznym zatizenim o vzdéalenosti
57,7 metrt, intenzit€ pfevozu v poctu 3 a celkové draze 173,1 metrl. Zbyvajicich 57,6 metri
materidlového toku je tvofeno pfevozem materidlu s oznacenim 1 2. Jednd se o jeden
transport materialu za sménu prostfednictvim zdvizného zafizeni z centralniho skladu na

pracoviste.
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Obrazek 31 D-I graf druhé casti pribalového materialu (viastni zpracovani)

Z obrazku 32 je viditelné, Ze nejvétsi podil na materidlovém toku druhé ¢asti pfibalového
materidlu dle typu transportu mé pfevoz milkrunovym zatizenim, pfesnéji 51,47 %. Druhy
nejvetsi podil o velikosti 47,56 % zaujiméa pievoz C-rdmem. Nejméné pouzivany typ

transportu, zdvizné zafizeni, zaujima podil o vyméte 0,97 %.

0,97 %

B Zdvirné zarizeni O C-ram B Milkrunové zarizeni

Obrazek 32 Vysecovy graf dle typu transportu druhé casti
pribalového materidlu (vlastni zpracovani)
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Zbyvajici zanalyzované informace z procesnich analyz z kapitol 8.2.1 az 8.2.5 na stranach
42-49 (doby trvani jednotlivych ¢innosti) jsou taktéz vyhodnoceny pomoci vysecového
grafu, ktery zobrazuje proporce celku doby trvani v zavislosti na druhu hodnoty. V pftiloze
3 vidime ucelenou procesni analyzu druhé ¢asti ptibalového materialu doplnénou o sloupec
s nazvem ,,Druh hodnoty“. Tento sloupec rozdéluje operace do tii kategorii. Tyto kategorie
jsou operace ptidavajici hodnotu (VA), operace nepiidavajici hodnotu (NVA) a operace

neptidavajici hodnotu, ale pottebné pro proces (VE).
Celkovy cas ¢innosti pridavajici hodnotu:
VA =0:01:12 = 1,20 min
Celkovy c¢as ¢innosti nepridavajici hodnotu:
NVA = 8:04:54 = 484,9 min
Celkovy ¢as ¢innosti nepridavajici hodnotu, ale potifebnych pro proces:
VE = 0:27:00 = 27,0 min

Celkové doba trvani je 8 hodin 33 minut a 6 sekund (513,1 min.). Cas ¢innosti pridavajicich
hodnotu vychazi 1 minuta a 12 sekund (1,20 min.), coZ je 0,2 % z celkové doby trvani. Cas
¢innosti neptidavajicich hodnotu vychdzi na 8 hodin 4 minuty a 54 sekund (484,9 min.) a
procentualné zabird nejvétsi Cast vysecoveého grafu 94,5 %. Zbyvajici ¢ast o vymeéie 5,3 % a
celkovém Case 27 minut patii ¢innostem nepiidavajici hodnotu, ale jsou pottebné pro proces.

Jednotlivé poméry ¢asii jsou procentualné vyjadieny ve vysecovém grafu na obrazku 33.

53%02%

ENVA OVE @VA

Obrazek 33 Vysecovy graf dle druhu hodnoty
(vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Co se potencialu na zlepSeni materidlového toku druhé ¢asti ptibalového materialu tyce tak
celkové drahy prevozu za sménu Ds1 2, Ds2 1 a Ds1 3 neni mozné zkratit z diivodu nizké
intenzity pfevozu a malé vzdalenosti mezi stanovisti. ZmensSeni vzdalenosti by znamenalo
reorganizaci skladovacich prostor, coz by vyvinulo vysoké néklady s dlouhou rentabilitou.
Celkovou drahu pievozu za sménu mezi skladem a nddrazim pro milkrunovy okruh Ds3 4
1ze zkratit snizenim intenzity pifevozli nebo zkracenim vzdalenosti. Zmenseni vzdalenosti by
znamenalo piesunuti centralniho skladu do jedné z vyrobnich hal. Takové opatieni by
z teoretického hlediska zkratilo celkovou drahu ptevozu druhé casti ptibalového materialu,
avsak také zpisobilo z praktického hlediska naro¢né naklady na realizaci. Intenzita ptevozi
se odviji tahovym fizenim vyroby. SniZeni Cetnosti pfevozii by zménilo tahovy zpusob
vyroby na tlakovy, ktery je neredlny z diivodu nedostacujicich vyrobnich prostor pro veskeré
materidly. Obdobny scénatf plati i pro celkovou drdhu pfevozu mezi néadrazim pro

milkrunovy okruh a montaznimi linkami Ds4 5.

Moznost zlepSeni se nachézi ve filozofii zdsobovani skladu, ktery se nachézi v prostorech
nakladani materidlu na C-ram. Pfi menSim poctu zabalenych tablet na jednom ze ctyf
logistickych vozikli, nez je stanovend minimalni hladina zasob se nasniméa se pomoci
snimace ¢arovy kod umistény na piepravce do sekce objednavka v informacnim systému
WMS. Naslednym potvrzenim vznikne objednavka na pozadovany materidl v poctu 360
kust v centralnim skladu. Po uplynuti doby ¢ekéani na vyskladnéni je material vyjmut z
centralniho skladu pomoci regalového zatizeni, které materidl odloZi na uréené misto, odkud

je materidl transportovan na sklad.

Resenim je pfesunuti vyrobniho zafizeni ze skladovacich prostor k montaznim linkam a
sjednoceni zasobovaci filozofie na Just In Sequence, obdobné jako u prvni ¢asti piibalového
materidlu. Takova zména by zkratila celkovou drahu za sménu, sniZila pocet potiebnych
stanoviSt’ a zkratila celkovou dobu trvani. Detailni zmény materidlového toku spolecné

s presteéhovanim vyrobniho pracovisté jsou zjiStény a rozebrany v nésledujici kapitole.
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10 PROVERENI PRESTEHOVANI VYROBNIHO ZARIZENI

Po analyze a zhodnoceni vysledkii obou komponent piibalového materialu nasleduje navrh
a provéieni piestéhovani vyrobniho zafizeni s vybranymi opatienimi na zlepseni. Vyrobni
zatizeni zkreslené na obrazku 34 se sklada z levé strany, kterd je potfebna pro vyrobu prvni
¢asti pribalového materidlu, ptislusenstvi k myckam nadobi, a z pravé strany, ktera je
potfebna pro druhou cast piibalového materialu, baleni tablet. Layout pracovisté a layout
zavodu vybrané spolecnosti byl vytvofen v programu MicroStation PowerDraft V8i a

simulace prest¢hovani pracovisté provedena v softwaru visTABLE®.

[

o QR

Obrazek 34 Layout vyrobniho zarizeni (vlastni zpracovani, interni material)

Navrhem pro zkraceni materidlového toku ptibalového materidlu je preste¢hovani vyrobniho
zafizeni s vybranymi moznostmi na zlepSeni z mistnosti ve skladovacich prostorech do
prostor s montaznimi linkami. Pro piesnéj$i a srozumitelnéjsi popis soucasného a budouciho

nachazeni vyrobniho zatizeni byl vytvofen layout, ktery je ptilohou prace ¢islo 4.

10.1 Simulace souc¢asného materialového toku pribalového materialu

V této podkapitole je detailné¢ popsdna simulace soucasného materialového toku obou
komponent ptibalového materidlu. Vstupnimi daty simulace jsou jednotlivé typy pievozu,

vzdalenosti mezi stanovisti a intenzity. Tato data byla zjiSténa v jednotlivych analyzach.
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Mezi zakladni kamen simulace se fadi layout vybrané spolec¢nosti. Jako vystupni, kontrolni,
informace pro spravnost analyzy je vyuzit D-I graf a celkovéa draha vSech ptevozi za 1

sménu ,,Ds*.

r wr

10.1.1 Simulace sou¢asného materialového toku prvni ¢asti pribalového materialu

Po uspésném importovani layoutu vybrané spole¢nosti a vytvotreni zdroji nésleduje tvorba
jednotlivych procesnich vazeb materidlového toku. Pro tvorbu téchto vazeb jsou vyuzity
informace z tabulky ¢islo 11 na strané 50 tykajici se typu transportu, nazvu pracovisté, jeho
zdroje v layoutu a intenzity s pracovistém nasledujicim, jak mizeme vidét v nasledujicim

obrazku ¢islo 35.

NAZEV PREVOZ:2 3 PREVOZ: 4 5
PRACOVISTE RUCNI VOZENI MILKRUNOVE ZARIZENI
INTENZITA =20 INTENZITA = 80 —/

Pracoviité kel Madrai

mallomanovy

r T okrub

Montaind inka

PREVOZ:1 2 PREVOZ: 3_4
ZDROJV  préNi NOSENI C-RAM
LAYOUTU |\ TENZITA - 30 INTENZITA — 80

Obrazek 35 Procesni vazby soucasného materidalového toku prvni casti pribalového
materialu (vlastni zpracovani)

Se sestavenymi procesnimi vazbami nasleduje jejich kontrola a porovnani se
zanalyzovanymi informacemi. Prvni kontrola porovnavéd materidlovy tok zakresleny v
layoutech v jednotlivych kapitolach 8.1.1 az 8.1.4 na strankach 32-41 s materidlovym tokem
automaticky vytvofenym na zdklad€ zadani procesnich vazeb. Na obrazku 36 vidime
automaticky vytvotfeny materidlovy tok, ktery ma shodnou barvu, ¢ervenou, jako v ptipadé

analyzy. Navic jsou zde vytvorené zdroje, které se zadavaly do procesnich vazeb.
e (islo 1 charakterizuje centralni sklad,
e (islo 2 charakterizuje pracovisté (vyrobni zafizeni),
e (¢islo 3 charakterizuje sklad,
e (islo 4 charakterizuje nadrazi pro milkrunovy okruh,
e (¢islo 5 charakterizuje montazni linku 1,

e (islo 6 charakterizuje montazni linku 2.
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Kromé jednotlivych vzdélenosti mezi stanovisti software viSTABLE® pracuje taktéz
s hodnotami intenzity. Tyto hodnoty se projevuji na tloustce a sytosti barvy car

materialového toku.

Obrazek 36 Soucasny materidalovy tok prvni ¢asti pribalového materialu (vilastni
zpracovani)

V druhé kontrole se porovnava D-I graf, ktery se nachazi na stran¢ 51 na obrazku 28
s grafem, ktery software automaticky vytvofil na zakladé zadanych informaci a je zobrazen
na obrazku 37. Pfi porovnani jednotlivych grafti si miizeme povSimnout rozdilnych hodnot
vzdalenosti a intenzit spojené s pfevozem s oznacenim 4 5. V procesni analyze na stran¢ 40
je zméfena vzdalenost pfevozu 306 metrii, kterd byla vypocitana aritmetickym primérem a
intenzita rovna 80. Pfi¢inou této rozdilnosti je transformace dvoumistného dorucovani
materialu v analyze na jednomistny. Nejedna se o chybu analyzy, protoze hodnoty celkové

drahy za sménu ,,Ds* maji témét stejnou hodnotu. Zavérem druhé kontroly je skute¢nost, ze
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vSechny procesni vazby jsou zadany spravné a D-I graf vytvofeny softwarem popisuje

pfesnéji skutecny stav.
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Obrazek 37 D-I graf soucasného materidalového toku prvni casti pribalového materialu
(viastni zpracovani)

Po kontrole materidlového toku a jednotlivych D-I grafii nasleduje porovnani jednotlivych
vzdalenosti a vypocitanych celkovych drah za 1 sménu v tabulce ¢.11 na strané¢ 50

s vysledky nasimulovaného materialového toku, které jsou na obrazku 38.

04
esel
49,44 km

[+0m)
ﬁ’ manually +0 %
total length 1,73 km
single length ST.58 m
others +0 %
total length 22 36 km
single length 279,52 m
| trolly +0 %
total length 28147 m
single length 4407 m
22« tugger train system +0 %
total length 24,47 km
single length 611,82 m

Legenda: "manually" = ru¢ni no%eni ; "others" = C-ram ; "trolly" = ru¢ni voieni ; "tugger train system"

= milkrunové zafizeni ; ""total length = celkova driha za 1 sménu Ds ; "single length" = vzdilenost D

Obrazek 38 Vysledky soucasného materialového toku prvni casti pribalového
materidlu dle typu transportu (vlastni zpracovani)
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Pti porovnani vysledkd materidlového toku na obrazku 38 se zanalyzovanymi hodnotami
v tabulce Cislo 11 na stran¢ 50 si miizeme povSimnout malych rozdilt, jejichz pti¢innou je
nepfesné rysovani transportnich cest. Velikost nepiesnosti se urCuje dle porovnani
celkovych sménnych drah. Vypoctem stanovend draha vSech pievozii za 1 sménu je 49450
metrd (49,45 kilometr() a softwarem vypocitana draha vSech ptevozil je 49,44 kilometra.
Nejedna se o zavazny rozdil, proto je simulace vyhodnocena jako pfesna a charakterizujici

skutecny stav.

7 wr

10.1.2 Simulace sou¢asného materialového toku druhé ¢asti pribalového materialu

Tato podkapitola se zabyva simulaci materialového toku druh¢ ¢asti ptibalového materialu.
Jedna se o identicky postup zadavani dat i ovéteni, jako v piedchozi kapitole. Pro tvorbu
procesnich vazeb materialového toku jsou vyuzity informace z tabulky ¢islo 12 na strané€ 55
tykajici se typu transportu, ndzvu pracovisté, jeho zdroje v layoutu a intenzity s pracovistém

nasledujicim, jak mtizeme vidét v nasledujicim obrazku ¢islo 39.

NAZEV PREVOZ: 1_3 PREVOZ: 4 5
PRACOVISTE ZDVIZNE ZARIZENI MILKRUNOVE ZARIZENI
INTENZITA =3 INTENZITA = 80 ===}

| centriini skisd

PREVOZ: 2 1 PREVOZ: 3_4
ZDVIZNE ZARIZENT C-RAM
INTENZITA =4 INTENZITA =80

Obrazek 39 Procesni vazby soucasného materidlového toku druhé casti pribalového
materidlu (vlastni zpracovani)

Se sestavenymi procesnimi vazbami nasleduje opét jejich kontrola a porovnani se
zanalyzovanymi informacemi. V prvni kontrole se porovnava materiadlovy tok zakresleny v
layoutech z kapitol 8.2.1 az 8.2.5 na stranach 42-49 s materidlovym tokem automaticky
vytvofenym na zékladé¢ zadani procesnich vazeb. Na obrazku 40 vidime automaticky
vytvoieny materidlovy tok, ktery ma odliSnou barvu, modrou. Navic jsou zde vytvoiené

zdroje, které jsou shodné jako v pfedchozi simulaci na strané 61.
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Obrazek 40 Soucasny materidlovy tok druhé casti pribalového materialu (viastni
zpracovani)

Druha kontrola porovnava jednotlivé vzdalenosti mezi stanovisti a vypocitané celkové drahy
za 1 sménu v tabulce €.12 na stran¢ 55 s vysledky nasimulovaného materialového toku, které
vidime na obrazku 41. Pfi porovnani vysledkli materidlového toku se zanalyzovanymi
hodnotami si miizeme povSimnout malych rozdild, jejichz pfi¢innou je nepiesné rysovani
transportnich cest. Velikost nepfesnosti se urcuje dle porovnani celkovych sménnych drah.
Vypoctem stanovena draha vSech prevozii za 1 sménu je 47561,1 metra (47,56 kilometrii) a
softwarem vypocitana draha vSech ptevozil je 47,55 kilometrti. Nejedna se o zdvazny rozdil,

proto je simulace vyhodnocena jako pfesné a charakterizujici skutecny stav.
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0%

Rt

(z0m)
RL forklift
total length
singhe length

others

total length
single length
BB« tugger train system

total length
single length

Legenda: "forklift" = zdviiné zafizeni ; "others" = C-rim ;
"total length" = celkovi driha za 1 sménu Ds ; "single length" = vzdalenost D

[11]

+0 %
460,74 m
17277 m

+0 %

22 62 lem
28275 m

+0 %
2447 km
61152 m

"tugger train system' = milkrunové zafizeni ;

Obrazek 41 Vysledky soucasného materialového toku druhé casti pribalového materialu
dle typu transportu (vlastni zpracovadni)

Posledni kontrola porovnava D-I graf, ktery je znazornén na strané¢ 56 na obrazku 31

s grafem, ktery je na obrazku 42. Pfi porovndni jednotlivych grafii opét vidime rozdilné

hodnoty vzdélenosti a intenzit spojené s ptevozem s ozna¢enim 4_5. Pfi¢ina této rozdilnosti

je totozna jako v piipad¢ predchozi simulace. Zavérem kontroly je skute¢nost, ze procesni

vazby jsou zadany spravné a graf vytvoreny softwarem popisuje piesnéji skutecny stav.
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Obrazek 42 D-I graf soucasného materialového toku druhé casti pribalového
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10.2 Simulace budouciho materialového toku pribalového materialu

Tato kapitola plynule navazuje na kapitolu piedchazejici. Na zaklad¢ vytvoreného
digitalniho stavu soucasného materialového toku obou komponent piibalového materialu
muzeme provétit prestéhovani vyrobniho zatfizeni (pracovisté) s vybranymi navrhy na
zlepseni ze skladového prostoru do prostor s montaznimi linkami dle layoutu, ktery je
piilohou prace &islo 4. Upravou jednotlivych procesnich vazeb a presunutim pracovisté
s oznacenim ,,2° do vyznaceného prostoru v layoutu ziskame informaci o positivnim ¢i
negativnim dopadu pfestéhovani vyrobniho zafizeni na materidlovy tok pro kazdou c¢ést

ptibalového materidlu.

10.2.1 Simulace budouciho materialového toku prvni ¢asti pribalového materialu

Nyni se budeme zabyvat zménou materidlového toku, kterd vznikne pfesunutim vyrobniho
zafizeni spolecné¢ se zavedenim fizeni zadsob materidlu na pracovisti. Nejdiive se upravi

procesni vazby a pfesune vyrobni zafizeni, v dal§ich krocich se interpretuji vysledky.

ZAVEDENI RIZENT
ZASOB MATERIALU

Eiw
-
PREVOZ:1 3 PREVOLZ: 3_4 PREVOZ:42 PREVOZ: 2_5/6
RUCNI VOZEN CRAM MILKRUNOVE ZARIZENT RUCNI VOZENT
INTENZITA =1 INTENZITA = 1 INTENZITA =1 INTENZITA = 40

Obrazek 43 Procesni vazby budouciho materidlového toku prvni casti pribalového
materialu (vlastni zpracovani)

Na obrazku 43 vidime budouci procesni vazby prvni ¢asti piibalového materidlu. Zavedeni
fizeni zasob materidlu na pracovisti znamena vystaveni pouze jedné objednavky na veskeré
potfebné materidly pro sménu. S fizenim zasob jsou také spojené pievozy materialu
z centralniho skladu na sklad, ze skladu na nadrazi pro milkrunovy okruh a z nadrazi pro
milkrunovy okruh na pracoviste, které se uskutecnuji pouze jedenkrat za sménu. Posledni

zmeénou je typ prepravy z centralniho skladu na sklad, ktery byl nahrazen ru¢nim vozenim.

S upravenymi procesnimi vazbami nasleduje porovnani budouciho stavu se soucasnym.
Nejdiive zhodnotime materidlové toky pifed piestéhovanim a po piestechovani. Dale

jednotlivé D-I grafy a na zavér jednotlivé a celkové vzdalenosti.
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Z budouciho materidlového toku druhé ¢ésti ptibalového materialu, ktery je na obrazku 44
muzeme vidét, Ze nejvetsi intenzita, kterd se projevuje tloustkou ¢ary a sytosti barvy je mezi
stanovisti 2, 5 a 6, které souvisi s transportem materialu z pracovisté¢ k montdznim linkam.

Zbylé ¢asti materidlového toku nejsou tak vyrazné kvili nizké intenzit¢.

| S ﬂﬁ

'|"ﬁ ZNT Z '

3

Obrazek 44 Budouci materidalovy tok prvni casti pribalového materialu (viastni
zpracovani)

Z porovnani obrazku 45 a obrazku 37 na stran¢ 62 Ize vycist sniZeni intenzity i vzdalenosti
u typu transportu C-ramem. U ptepravy milkrunovym zafizenim doSlo ke zméné
dvoumistného doru¢ovani materialu na jednomistny. Soucasné¢ doslo ke zkraceni vzdalenosti
a k vyraznému sniZeni intenzity transportu. Pfeprava ru¢nim noSenim byla nahrazena ru¢nim
vozenim. Soucasné ruénim vozenim se pifepravuje materidl z pracovist¢ k montdznim

linkam, a proto doslo k nartstu vzdalenosti 1 intenzity transportu.
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Obrazek 45 D-I graf budouciho materidalového toku prvni casti pribalového
materialu (vlastni zpracovadni)

Vysledky spojené s prest¢thovanim vyrobniho zatizeni a zavedeni fizeni zdsob materidlu na
pracovisti jsou promitnuty na obrazku 46. Celkovéa drdha vSech pfevozl za 1 sménu se
zménila z 49,44 kilometri na 4,99 kilometrli, coz znamena zkraceni o 44,46 kilometru.
Takova tuspora piedstavuje 90 % zkraceni materidlového toku, kterd je zapricinéna
zkracenim celkové drdhy za sménu C-rdmu o 99 %, zkracenim celkové drahy za sménu
milkrunového zatizeni o 99 % a prodlouzenim celkové drahy za sménu pomoci ru¢niho
vozeni 0 408 %. Divodem tohoto prodlouzeni je zména dopravovani materialu k linkdm
z milkrunového zafizeni na ruéni voZeni.

Effort

499 Km

(-44.46 km )

others -99 %
total length 282,67 m
single length 282,67 m
m trolly +408 %
total length 448 km
single length 262,33 m
22e tugger train system -99 %
total length 22478 m
single length 22478 m

Legenda: "others" = C-ram ; "trolly" = ru¢ni voZeni ; "tugger train system'' = milkrunové zarizeni
"total length" = celkova driaha za 1 sménu Ds ; ""single length" = vzdalenost D

Obrazek 46 Vysledky budouciho materialového toku prvni casti pribalového
materidlu dle typu transportu (vlastni zpracovani)
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10.2.2 Simulace budouciho materiilového toku druhé ¢asti pribalového materialu

Tato podkapitola se zabyvd zménou materidlového toku, kterda vznikne presunutim
vyrobniho zafizeni a zménou zasobovaci filozofie montaznich linek predmétnym
materidlem na Just In Sequence. Nejdiive se upravi procesni vazby a piesune vyrobni

zatizeni, v dalSich krocich se interpretuji vysledky, jako v kapitole ptedchozi.

ZASOBOVANI MONTAZNICH LINEK
JUST IN SEQUENCE

Pracowidté -
»
-.,_:
PREVOZ:13 PREVOZ: 3_4 PREVOZ: 4 2 PREVOZ: 2_5/6
ZDVIZNE ZARIZENI C-RAM MILKRUNOVE ZARIZENI RUCNI VOZENI
INTENZITA =1 INTENZITA =1 INTENZITA =1 INTENZITA = 40

Obrazek 47 Procesni vazby budouciho materidalového toku druhé casti pribalového
materidalu (vlastni zpracovani)

Na obrazku 47 vidime budouci procesni vazby druhé ¢asti piibalového materidlu. Zména
zasobovaci filozofie na Just In Sequence znamend pfimé vozeni materidlu z pracoviste
k montaznim linkdm na zakladé¢ uvoliiovani sekvenci do vyroby. Zaroven si muzeme
vS§imnout nevyskytujiciho se zpétného toku materidlu z prostor vyrobniho zafizeni do

centralniho skladu.

S upravenymi procesnimi vazbami nasleduje porovnani budouciho stavu se soucasnym.
Nejdiive zhodnotime materidlové toky pied prest¢thovanim a po prestéhovani. Dale

jednotlivé D-I grafy a na zavér jednotlivé a celkové vzdalenosti.

Z grafu budouciho materidlového toku na obrazku 48 mizZeme vidét, Ze nejvéEtsi intenzita,
ktera se projevuje tloustkou ¢ary a sytosti barvy je mezi stanovisti 2, 5 a 6, které souvisi
s pfepravou materialu z pracovisté¢ k montdznim linkdm. Zbylé ¢asti materidlového toku

nejsou tak vyrazné kvili intenzit€ o velikosti jedna.
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Obrdazek 48 Budouci materidalovy tok druhé casti pribalového materialu (viastni
zpracovani)

Z porovnani obrazku 49 a obrazku 42 na strané€ 65 1ze vycist vyznamné sniZeni intenzity pfi
témef stejné vzdalenosti transportu C-ramem. U pfepravy milkrunovym zatizenim doSlo ke
zmeéné dvoumistného dorucovani materidlu na jednomistny. Soucasné doslo ke zkraceni
vzdalenosti a k vyraznému snizeni intenzity transportu. Vzdalenost a intenzita piepravy
zdviZznym zafizenim byla také zredukovana. Také vidime nové vyuzity typ prepravy, rucni

voZeni, prostfednictvim kterého je material pfepraven z pracovisté k montdznim linkam.
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Obrdazek 49 Budouci D-I graf druhé casti pribalového materialu
(vlastni zpracovani)
Vysledky spojené s piestéhovanim vyrobniho zafizeni a zménou zasobovaci filozofie

montaZnich linek pfedmétnym materidlem na Just In Sequence jsou promitnuty na obrazku
50. Celkova draha vSech pievozl za 1 sménu se zménila z 47,55 kilometrti na 4,97 kilometrt,
coz znamend zkraceni o 42,58 kilometrd. Takova uspora piedstavuje 90 % zkraceni
materidlového toku, kterd je zapti¢inéna zkracenim celkové drahy za sménu C-ramu o 99 %,
zkracenim celkové drahy za sménu milkrunového zatizeni o 99 %, zkracenim celkové drahy

za sménu zdvizného zatizeni o 91 %. Prodlouzeni materidlového toku zplisobuje novy typ

transportu, ruéni voZeni, ktery nebyl soucasti analyzy.

[-42,58 km )

ML forklift -91 %
total length 4051 m
single length 4031 m

others -99 %
total length 28235 m
simghe length 28235 m
= trolly +0 %
total length 442 km
single length 2114 m
22 tugger train system -99 %
total length 2476m
single length 224 T6m

Legenda: "forkhift” = zdviiné zafizeni ; "others" = C-rim ; "trolly” = ruéni vofeni ; "tugger train system”

Obrazek 50 Vysledky budouciho materialového toku druhé casti
pribalového materialu dle typu transportu (vlastni zpracovani)
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10.3 Ekonomické posouzeni pirestéhovani vyrobniho zarizeni

Aby bylo mozné vyrobni zatizeni ptestéhovat spolecné za zavedenim fizeni zasob materialu
na pracovisti a zménou zasobovaci filozofie druhé Casti ptibalového materialu, tak je
pottebné zpracovani finan¢niho propoctu nakladd. Vybrana spole¢nost disponuje vlastni
dopravou a tdrzbou s dostatecné¢ kvalifikovanymi pracovniky, kteti mohou vyrobni zatizeni
demontovat, ptest¢hovat a opét uvést do provozuschopnosti. Navrh nového layoutu, podle
kterého se zrealizuje pfesunuti vyrobniho pracovist¢ zhotovi oddéleni pramyslového
inzenyrstvi. Jmenované oddéleni rovnéz vypracuje spolecné s oddélenim projektového
fizeni a ﬁdriby detailni postup a seznam nakupovanych soucasti, ktery bude piedan oddéleni

wrwe

do nékladi z diivodu provedeni planovanych zmén v celozavodni dovolenou.

Mezi naklady, které vznikaji vlivem prestéhovani vyrobniho zatizeni jsou osobni naklady
na jednotlivé ucastniky projektu. Na zaklad¢ odborné konzultace s finan¢nim feditelem je
stanovend hodinova sazba pro pracovnika Udrzby 400 K¢é/hodinu a pro vSechny ostatni
pottebné pozice 500 K¢/hodinu. Hodinova sazba je tvofena mzdovymi ndklady na jednotlivé
pracovniky, ale také dal$imi néklady, které plati zamé&stnavatel. Jedna se o povinné, socialni
a zdravotni pojisténi. Celkova hodnota osobnich nakladi za vSechny zG¢astnéné pracovniky

se odhaduje v celkové vysi 71 200 K¢. Tyto osobni naklady jsou zobrazeny v tabulce 13.

Tabulka 13 Osobni naklady souvisejici s prestéhovanim (vlastni zpracovani)

HODINOVA| POCET NAKLADY
NAKLADOVA POLOZKA POZICE SAZBA [K¢] | HODIN [hod] CELKEM [K{]

Navrh layoutu Primyslovy inzenyr 500 K¢ 4 000 K¢
Primyslovy inzenyr 500 K¢ 16 8 000 K¢

Postup prestéhovani Projektovy inzenyr 500 K¢ 16 8 000 K¢
Pracovnik tdrzby 400 K¢ 16 6 400 K¢

Demontaz zafizeni Pracovnik tdrzby 400 K¢ 64 25 600 K¢
Transport na budouci misto Pracovnik tdrzby 400 K¢ 16 6 400 K¢
Instalace a oziveni zatizeni Pracovnik udrzby 400 K¢ 12 800 K¢

CELKEN S ————

Mezi dalsi pfedpokladané naklady, které budou vyvinuty vlivem prest€éhovani zatizeni patii
naklady souvisejici s elektroinstalacnim materidlem. Jednd se o seznam nakupovanych
soucasti, které nemohou byt demontovany a nésledné vyuzity k montazi. Celkové naklady

na nakupované soucasti jsou 86 560,37 K¢&. Tyto naklady jsou uvedeny v tabulce 14.
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Tabulka 14 Naklady na nakupované soucdsti pro prestehovani (vlastni zpracovani)

NAKLADOVA POLOZKA | POCET [ks] | CENA ZA KUS [K¢& bez DPH| | CENA CELKEM [K¢|

DCK SKRIN ER112/NVP7P 4160,37 K& 4160,37 K&
Kabel CYKY-J 4x16 - 400 m 82 400,00 K& 82 400,00 K&

__ 86 560,37 K

Do nakladi je také nutné zahrnout naklady spojené se zavedenim fizenim zasob materialu
na pracovisti a se zmeénou zasobovaci filozofie druhé casti piibalového materialu
z pracovisté k montaznim linkdm. V piipad¢€ obou zmén se jednéd pouze o néklady osobni,
které jsou v tabulce 15. Celkova hodnota osobnich ndkladi za vSechny zucastnéné
pracovniky se odhaduje v celkové vysi 22 000 K¢.

Tabulka 15 Osobni ndklady na zavedeni Fizeni zasob materialu a zménu zdasobovaci
filozofie (vlastni zpracovani)

, , y HODINOVA | POCET HODIN| NAKLADY
NAKLADOVA POLOZKA POZICE SAZBA [K¢| (hod] CELKEM [K¢|

ZAVEDENI RiZENi ZASOB MATERIALU NA PRACOVISTI

Evidence soucasného stavu Logistik 500 K¢ 8 4 000 K¢
Vlozeni do systému SAP Logistik 500 K¢ 8 4 000 K¢
Logistik 500 K¢ 4 2 000 K¢

ZkuSebni provoz -
Vyrobni feditel 500 K¢ 4 2 000 K¢

ZMENA ZASOBOVACI FILOZOFIE DRUHE CASTI PRIBALOVEHO MATERIALU

Uprava dokumentace o procesu Logistik 500 K¢ 8 4 000 K¢
Logistik 500 K¢ 8 4 000 K¢

Proskoleni pracovnikt
Vyrobni feditel 500 K¢ 2 000 K¢

CELKEM e [ —; ;2

V tabulce 16 jsou seCteny vSechny piedpokladané naklady na piest¢hovani vyrobniho

zatizeni. Celkové predpokladané néklady ¢ini 179 760,37 K¢.

Tabulka 16 Celkové naklady na prestehovani vyrobniho zarizent (vlastni zpracovani)

, , y NAKLADY
NAKLADOVA POLOZKA CELKEM [K¢|

Osobni naklady souvisejici s pfestéhovanim 71200 K¢
Néklady na nakupované soucasti pro prestéhovani 86 560,37 K¢
Osobni naklady na zavedeni fizeni zasob materialu a zménu zasobovaci filozofie 22 000 K¢

CELKEM 179 760,37 K&
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ZAVER

Predmétem této bakalaiské prace byla analyza toku piibalového materidlu ve vybrané
spolecnosti. Cilem prace bylo na zéklad¢ analyzy soucasného stavu toku piibalového
materidlu ve vybrané spolecnosti navrhnout takové opatieni, kterym by byl zkracen
materidlovy tok ptibalového materidlu o 75 %, a toto opatfeni ovéfit s vyuzitim softwaru.

Na zaklad¢ vycisleni skute¢nych piinost plynouci z budouci implementace a realizace

navrhovanych opatieni spolecn¢ s ekonomickym posouzenim byl hlavni cil prace splnén.

Bakalafska prace byla rozdélena na ¢ést teoretickou a na ¢ést praktickou. Teoretickd ¢ast
byla zpracovana formou literarni resSerSe, kterd byla zaméfena na teoretické poznatky
z oblasti vyroby, vyrobniho procesu, logistiky, primyslového inzenyrstvi spolecné s terminy
layout a procesni analyza. Teoretické poznatky byly zpracovadny pomoci kniznich i
internetovych zdroju, které jako celek tvorily dostate¢ny podklad pro praktickou ¢ast. V
praktické Casti byla predstavena vybrana vyrobni spolecnost, jeji vyrobni sortiment,
organizacni struktura a politika, kterou se fidi. V analytické ¢asti byl zanalyzovan soucasny
stav obou komponent piibalového materidlu pomoci vybranych metod pro analyzu
materialového toku, které byly blize popsany v teoretické ¢asti. Na zaklad¢ analyzy
souCasného stavu materidlového toku byly interpretovany vysledky pomoci D-I grafu a
dvojice vysecovych grafil pro kazdou cast ptibalového materidlu. Na zaklad¢ vysledkl byly
navrhnuty doporuceni pro zkraceni materidlového toku. V dalsi kapitole doslo ke zjisténi
vysledki plynouci zbudouci realizace navrhovanych doporuceni pomoci softwaru
visTABLE®. V pftipad¢ ptesunuti vyrobniho zatizeni spole¢né se zavedenim fizeni zasob na
pracovisti se tok prvni ¢asti piibalového materialu za sménu snizil z 49,44 kilometrti na 4,99
kilometrti, coz pfedstavuje sniZeni materidlového toku prvni ¢asti ptibalového materialu o
90 %. V ptipadé¢ druhého scénare, kdy bylo piest€éhovdno vyrobni zatizeni spolené se
zménou zasobovaci filozofie montaZnich linek se tok druhé ¢asti pfibalového materidlu za
sménu snizil z 47,55 kilometrti na 4,97 kilometrii, coz ptedstavuje snizeni materialového
toku druhé c¢asti piibalového materidlu rovnéz o 90 %. Na konci praktické casti byl
zpracovan ekonomicky propocet souvisejici s pfestechovanim vyrobniho zafizeni spolecné se
zavedenim fizeni zasob materialu na pracovisti a sjednocenim zasobovaci filozofie montdzni

linky, kdy celkové predpokladané naklady byly vycisleny ve vysi 179 760,37 K¢.

Myslim si, ze tato prace je dostatecnym dikazem, Ze s kvalitni analyzou a s vyuzitim

spravnych prosttedki 1ze docilit vyznamnych Gspor v materidlovém toku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Nk Celkové néklady kusové vyroby

Nh Celkové néklady hromadné vyroby

Ns Celkové néklady sériové vyroby

MTO Make To Order (vyroba na zakazku)

MTS Make To Stock (vyroba na sklad)

JIT Just In Time (prave vcas)

JIS Just In Sequence (pfesné v poradi)

QMS Quality Management System (systém managementu kvality)

BMS Building Management System (systém managementu budovy)
EMS Environmental Management System (environmentalni management)
SAMS Social Management System (systém fizeni spole¢enské odpoveédnosti)
EnMS Energetic Management System (energeticky systém managementu)
WMS Warehouse Management System (systém fizeni skladu)

D Distance

I Intenzita

[m] Metr

[h:m:s] Hodin:minut:sekund

D-I Distance-Intenzita

Ds Celkova draha vsech ptevozi za 1 sménu

Dsl 2 Celkova draha za 1 smé€nu mezi prvnim a druhym pracovistém

Ds2 3 Celkova draha za 1 smé€nu mezi druhym a tfetim pracovistém

Ds3 4 Celkova draha za 1 sménu mezi tfetim a ctvrtym pracovistém

Ds4 5 Celkova draha za 1 smé€nu mezi ¢tvrtym a patym pracovistém

Ds2 1 Celkova draha za 1 sménu mezi druhym a prvnim pracovistém

VA Value Added (pfidavajici hodnotu)
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NVA
VE
[%]
[min]
2D

3D

Non Value Added (neptidévajici hodnotu)

Value Enabling (neptidavajici hodnotu, ale potfebné pro proces)
Procento

Minuta

Dvoudimenzionalni

Ttidimenzionalni

Korun ¢eskych

Kus

Hodina
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PRILOHA P II: CELKOVA PROCESNI ANALYZA PRVNI CASTI
PRIBALOVEHO MATERIALU

&islo Vzddlenost | 2°°2 | prun
Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | Cekani trvani
operace [m] hodnoty
[h:m:s]
1. Objedndni materidlu (@] —r— 0:00:10 VE
2. Cekani — ) 0:34:44 | NVA
s ” _/ A9
3. Vyskladnéni materialu (@] —_—— 0:02:35 VE
4, Cekani = D 0:02:33 | NVA
5. Transport L’ = = 57,6 0:01:02 VE
|
6. Predani materidlu v 0:00:09 | VE
7. Vychystani komponent ¢ 0:03:07 NVA
8. Baleni O\\ 0:02:20 | VA
Preskladani do T~
9. Y 0 ~ 0:00:30 NVA
pfepravky \
<, . o~
10. Cekani el | 1:42:33 | NVA
Preskladani do //
11. N kv di K (@] <\ 0:01:10 VE
prepravky dle sekvence —_—
12. Cekani = ) 0:05:50 | NVA
13. Transport 2 = 44,1 0:00:35 VE
14. Pfeddni materidlu @) —— 0:01:14 VE
15. Cekani = D 3:16:11 | NVA
Vyskladani materidlu k //
16. t N (@) <\ 0:01:06 NVA
ransportu —_—
17. Cekani = D 0:08:12 | NVA
-
18. NaloZeni na vlacek | 10 0:00:30 VE
19. Transport 9 259,5 0:02:32 VE
20. Predani materidlu r— 10 0:01:31 VE
21. Cekani I 0:03:45 | NVA
22. Zapojeni na Milkrun O | 0:00:45 VE
23. Transport = 306 0:06:15 VE
24, Predani materidlu O 0:00:54 VE
Celkem: Cetnost [-] 10 6 1 0 7
Soucet ¢asu [h:m:s] 6:20:13
Vzdalenost [m] 687,2




PRILOHA P III: CELKOVA PROCESNI ANALYZA DRUHE CASTI
PRIBALOVEHO MATERIALU

Doba

Cislo Cinnost Operace | Transport | Kontrola | Skladovani | Cekani Vzdlenost trvani Druh
operace [m] [h:m:s] hodnoty
1. Objednani materidlu O ~— | 0:00:10 VE
2 Cekani = 0:35:22 | NVA
3. Vyskladnéni materidlu O =— | 0:02:35 VE
a. Cekani T ——= 0:02:28 | NVA
5. Transport L~ D = 57,6 0:02:16 VE
6. Pedani materidlu e 0:0026 | VE
7 Vychystani ma}terlalu k 0:00:08 NVA

baleni
8. Baleni materialu é\\ 0:01:12 VA
9. | Preskiadani materialu T o 0:00:58 | NVA
10. Cekani = 0:08:28 | NVA
11. Transport o = 57,6 0:01:59 VE
12. Cekani " 0:08:26 | NVA
13. Zaskladnéni materidlu O == 0:01:54 VE
14. Skladovani — v 5:09:16 NVA
15. Objednani materialu (0] -‘< 0:00:08 VE
16. Cekani ) 0:28:12 | NVA
17. Vyskladnéni materidlu (@) —< 0:01:58 VE
18. Cekani T —= 0:08:28 NVA
e
19. Transport 2 = 57,7 0:01:44 VE
20. PFeddni materidlu (@] —— 0:00:15 VE
21. Cekani = ) 1:12:11 NVA
- Vyskladani materialu k o _</, 0:01:08 VE
' transportu [ o
23. Cekani = D 0:07:12 NVA
L
24, NaloZeni na vlatek | 13 0:00:30 VE
25. Transport 5 259,75 0:02:32 VE
26. Predani materialu n\\ 10 0:01:31 VE
27. Cekani = ) 0:03:45 NVA
28. Zapojeni na Milkrun (@] < 0:00:45 VE
29. Transport = 306 0:06:15 VE
30. Predani materidlu o 0:00:54 VE
Celkem: Cetnost [-] 12 7 1 1 9
Soucet ¢asu [h:m:s] 8:33:06
Vzdalenost [m] 761,65
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PRILOHA P IV: LAYOUT S NAVRHEM PRESTEHOVANI
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