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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — splnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent BP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace C

Bakaldrska prdce se zabyva zvysenim produktivity lakovny ve vyrobni spolecnosti Altech. Cil je formulovadn relativné srozumitelné
a v souladu s tématem a zaddnim. Avsak drobnou vytku mam k odlisné formulaci cile napfic praci s tim, Ze cilem nemd byt jen
samotnd analyza, ale predevsim ndvrh reseni vyplyvajici z analyzy. Za ucelem dosaZeni cile byly pouZity metody jako pozorovani
a méreni procest pro stanoveni produktivity, mapovdni toku hodnot, Ci Ishikawa diagram. Zvolené metody a postupy prdce jsou
vhodné k dosaZeni cile za predpokladu sprdvného pouZiti, ale zdivodnéni volby metod a jejich okomentovani v kapitole , Cile
a metody zpracovdni prdce” by mélo byt dikladnéjsi; tato dst by si zaslouZila doplnéni.

2. Teoreticka cast prace F

Dle zaddni mél autor zpracovat teoretické poznatky zabyvajici se procesem lakovani, tedy by zde nemélo byt nic jiného lakovdni,
coZ z podstaty véci neddvd moc smysl. Na stranu druhou, pokud je zaddno, Ze v teoretické ¢dsti maji byt teoretické poznatky
o lakovdni, mélo by to byt naplnéno, to se ovsem nestalo. Autor se vénoval produktivité a aplikovanym metoddam, ale technologie
lakovani v teoretické Cdsti chybi, neni tedy spInéno zaddni prdce.

Obdobné neni spinén ani druhy bod zaddni teoretické cdsti, dle kterého mél autor popsat a analyzovat produktivitu na pracovisti
a vykonnost procesu. Na tento bod vsak nebyl brdn zietel, protoZe analyza se zpracovadvd v Cdsti praktické nikoli v teoretické.
Bez ohledu na nevhodné formulované zaddni, v kontextu druhého bodu teoretické ¢dsti, nebyl bod prvni spinén.

Teoretickd cdst je zpracovdna na zdkladé 21 zdroji, predevsim domdcich a cizojazyénych knih. Celkové se jednd o starsi zdroje,
pouze jeden byl vyddn v uplynulych 5 letech. Mezi zdroji jsou i vydané kolem roku 2000. Vhodné by bylo pouZit vicero relevantnich
odbornych, a hlavné novéjsich zdroji. KniZni publikace autort Dennis a Shook je pouZivdna soucasné ve vsech tiech vyddnich,
coZ je nestandardni. Autor pouZil také dva bézné zdroje z internetu, ale jejich citovdni je provedeno chybné. PouZité zdroje jsou
v textu citovdny, autor vsak v fadé pripadi zapomind na druhého a dalsi autory. Bibliograficky zdznam zdroje Burieta et al.
(2018) z textu neni uveden v seznamu pouZité literatury. PouZity a citovdny jsou vsechny zdroje uvedené v zaddni.

3. Prakticka cast prace — analyza D

Ndmeéry cast jsou z 10 méreni, coZ je s ohledem na variabilitu mdlo, zvldst kdyZ autor poté pracuje s priméry z nameéru. Pokud
jsou rozdily zptlsobeny velikosti dilt, jak uvadi, mél brdt v potaz podobné dily. Aby mohl autor spocitat totdini produktivitu
manipulace po lakovadni (str. 42), musel by zndt vsechny vstupy vc. ohodnoceni a celkovy vystup, ale misto toho pracuje pouze
s ¢asem priddvajicim hodnotu a celkovym c¢asem manipulace, tedy spocital podil ¢asu priddvajiciho hodnotu nikoli totdlni
produktivitu, jak je patrné i z grafu na str. 43. Ishikawa diagram vypadd v porddku, pouze jeho cilem nemd byt nastaveni vyssi
produktivity, nybrZ identifikace pricin nizké produktivity. U pldnovanych a neplanovanych odstdvek by bylo vhodné uvést trvani.
Ddle autor zpracoval VSM lakovani, kde zdsoby nejsou prepocitdny na jak dlouho vydrzi, kolik ¢asu nepriddvajiciho hodnotu se
drZi v zdsobé. A i kdyby se mél Ctendr spolehnout na NVA Casy uvedené, tak jejich soucet neni 83,14 min. KaZdopddné z casii VA
a NVA uvedenych v mapé je VA index vypocitan chybné. V kap. 8 (str. 56) autor sice vypocital kapacitu lakovny, ale neustdle se
zde opakuje problém s relevantnosti dat a nedostatecnym poctem namerd. Jinak je ale priibéh a postup analyzy soucasného
stavu je vhodnym zplisobem popsdn. Chybi ovsem souhrnné zhodnoceni soucasného stavu.
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4, Prakticka ¢ast prace — resici / navrhova / vyzkumna C

Ke zlepseni souc¢asného stavu autor navrhl standardizovat pracovisté lakovny pomoci metody 5S a zavést prvky vizudlniho fizeni,
resp. upravit layout a zménit pfistup k manipulaci s dily. Bral tedy v potaz zavéry z Ishikawa diagramu a zaméril se na ¢dst tykajici
se layout pracovisté. Konkrétné navrhuje jednotné uloZeni zdvésu pro dily, coZ ale pfimo z analyzy nevyplyvad jako konkrétni
problém soucasného stavu. A ac autor uvddi, Ze je timto mozné snizit prostoje, tak z uvedenych informaci neni moZné Fict, jak
velké sniZeni to bude. Naopak se autor nevénuje tfeba oblasti stroju, kde napfiklad planované a nepldnované odstdavky maji dle
néj vétsi prioritu neZ absence vizudlnich prvkd. Uprava layoutu a zména pfistupu k manipulaci je na misté. Ndsledné zhodnoceni
opét pres totdlni produktivitu neni nejlepsi, jelikoZ opét nejde o totdini produktivitu, ale porovnani pavodniho a nového taktu,
tedy vypoclet zmény (navyseni/sniZeni); aby to byla produktivita, musel by to byt podil vystupu ke vstupu. | kdyZ mohl autor
ndvrhy opatfeni sméfovat i jinym smérem, opatreni jsou adekvdtni, v souladu s problematikou a maji pozitivni dopad na
sledovany cil, ac v nékterych pfipadech hire vycislitelny a ovéritelny. Stanovené cile prdce tedy povaZuji za naplnéné.

5. Formdlni uroven prace D

Bakaldrska prace ma celkem zdafrilou strukturu, i kdyZz misty unikaji ndvaznosti. Vytku mam ke strukturovadni textu a dalsiho
obsahu, protoZe je nepraktické odkazovat se na jedné strané na obsah, ktery se nachdzi na strané dalsi a Ctendr tak musi stdle
listovat mezi obsahem a jeho popisem/vysvétlenim, pfitom jde pouze o otdzku upravy formdtu. Odbornd terminologie je v prdci
pouZita sprdvné. V textu je poulZita predepsand norma citovdni zdroji. Ovsem u bibliografickych zdznami neni dodrZen
harvardsky systém odkazovadni; rok vydani je uvadén chybné s vydavatelskymi tudaji. Z pohledu formdlni upravy jsou nesprdvné
Cislovany vzorce grafy jsou chybné Cislovany jako grafy; maji se Cislovat jako obrdzky.

Zavérecné hodnoceni BP* F

Vzhledem k nesplnéni zaddni v teoretické ¢dst hodnotim prfedloZenou bakaldrskou prdci jako nespliiujici zdsady pro jeji
vypracovani, a to i presto, Ze zaddni teoretické Cdsti této prdce je zavddéjici. Prvni bod by nemél byt smérovdn pouze do jediného
konkrétniho tématu, v tomto pripadé lakovadni, kdyZ je jasné, Ze by se autor mél vénovat i dalsim oblastem souvisejicim s danou
praci; presto ale musi byt v prdci spinén a teoretické poznatky k technologii lakovdni mély byt soucdsti teoretické cdsti. Soucasné
druhy bod, tedy popsat a analyzovat produktivitu na pracovisti a vykonnost procesu, by se vibec nemél v teoretické cCdsti
vyskytovat, protoZe analyza se zpracovdvd v praktické ¢dsti; na druhy bod zaddni nebyl bran zretel.

Z pohledu praktického je prdce na prijatelné trovni, spise primérnd, ndvrhy na zlepSeni nejsou nijak zdsadni ani prevratné, ale
dd se predpokldadat, Ze budou mit pozitivni dopad na produktivitu.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Vysvétlete 0 nalakovanych kus u osmého méreni v tab. 3 str. 40.
2. Vramci VSM (str. 53) uvadite scrap (zmetkovitost) 0 %. Pti lakovani tedy nedochazi k tvorbé zmetk(?

3. Navrhujete v lakovné zfidit prostor pro hotové dily a pfevoz do haly nechat na manipulantovi. Jak to ovlivni
praci manipulanta? Bude to mit néjaky negativni dopad na jeho praci?

4. VyuZivaji se v dané spolecnosti prvky totalné produktivni adrzby? A pokud ne, bylo by to vhodné?

Prace nesplnuje kritéria pro obhajobu BP. Praci nedoporucuji k obhajobé.
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