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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — splnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent BP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace E

Dle ndzvu se md prdce zabyvat standardizaci a zavadénim systému Operational Excellence v zavodeé HCC (v zaddni prdce je zavod
oznacen jako HCCT, v ndzvu prdce pouze HCC). Prvky standardizace jsou v prdci patrné, pfistup provozni dokonalosti nepatrné.
V ndzvu je uvddén zdvod HCC (ozn. 14), ale autor se zaméil jesté i na zdvod 15. Cil prdce je nejasny. V abstraktu autor uvddi, Ze
cilem by mélo byt zvysit produktivitu vybraného procesu (neni specifikovdno). Oznaceni ,,vybrany proces” se nachdzi i v zaddni
prdce, procesy nakonec byly vybrdny dva, viz vyse zaméreni na dva zdvody. Bylo by vhodné prdci zamérit v souladu se zaddnim
na jediny proces v ramci sledovaného zdvodu HCC (14) a nekombinovat jej s dalsim procesem jiného zdvodu. V metodologii si
ddvd za cil udélat ndvrh a implementovat 55 v zdvodé 14 a najit feSeni astého prepalovdni kabeldZe a gumovych spojek v zdvodé
15. Av zavéru uvddi vagni cil ,vybrat a zhodnotit vhodné systémové ndstroje pro analyzu a implementaci ndvrhi“. Autorovi bych
doporucil se zamérit na spravné nastaveni cile a jeho sjednoceni napric praci. Metody jsou pouZity dvé, 55 pro zavedeni poradku
na pracovisti, tedy nikoli metoda vyloZené analytickd, druhou metodou je A3 report. Postavit bakaldrskou prdci, jejiz podstatou
ma byt analyza, na jediné analytické metodé, je docela madlo; pozorovani a analyzu firemni dokumentace, které autor uvadi
v metodologii beru jako nutny zdklad, bez kterého bakaldrskou prdci napsat nelze. Kapitola ,,Cile a metody zpracovdni prdace” je
velmi strohd, bez zdivodnéni volby metod a dikladnéjsiho okomentovdni celé metodologie prace.

2. Teoreticka €ast prace E

Dle zaddni mél autor zpracovat teoretické a metodické poznatky tykajici se procesu standardizace. KdyZ pominu metodu 5S, tak
standardizaci (v kombinaci s jednobodovymi lekcemi) jsou vénovdny necelé dvé strany. Ddle autor popisuje primyslové
inZenyrstvi, vyrobni procesy, ndstroje zlepsovdni vyrobnich procest a pristup provozni dokonalosti. Kapitola 3.1 o koncepci
SixSigma je zcela nepodstatnd, neni nijak vyuZita v radmci prdce. Teoretickd Cdst je zpracovdna na zdkladé 27 zdrojd, predevsim
domdcich a cizojazyénych knih, 8 z nich jsou bé#né zdroje z internetu bez odpovidajici odborné relevance. Zddny z odbornych
zdrojt nebyl vyddn v uplynulych 5 letech. Teoretickd ¢dst by méla byt zaloZena na novéjsich zdrojich a méla by nést rysy kritické
literdarni reserse, coZ zde chybi, naopak autor ¢asto v ramci jedné kapitoly pracuje se stejnymi zdroji, Ci jen jedinym zdrojem.
V prdci se vyskytuji také odstavce bez uvedenych zdroju, coZ by nemélo byt a minimdiné kaZdy odstavec musi mit uveden zdroj.
PouZité zdroje jsou v textu citovdny odpovidajicim zplsobem, kromé zdroju z internetu, které autor citovat neumi, v¢. chybnych
bibliografickych zaznamu v seznamu pouZitych zdroji. PouZity a citovdny jsou vSechny zdroje uvedené v zaddni. Zdroj Svobodovad
a Mejdrech (2012) neni v textu citovdn, naopak zdroj Productivity press (2009) citovany v textu postradd bibliograficky zdznam.

3. Prakticka cast prace — analyza D

Dle zaddni mél autor provést analyzu vybraného procesu. Autor se rozhod| zamérit na dvé oblasti, na vyménu vdlcu a prepalovani
kabeldZe gumovych spojek. Zakladem analyzy procesu ma byt jeho definovdni a objasnéni, coZ zde chybi. V prvnim pripadé se
jednad o pracovisté, v druhém pripadé se jednd o konkrétni problém, ani v jednom pripadé neni uvedena procesni souvislost.
Vyména vdlci probihd v rdmci zédvodu HCC (14), tedy v souladu s ndzvem prdce, ovsem k prepalovdni kabeldZe gumovych spojek
je problém vyskytujici se v rdmci zdvodu 15, a neni jasné, proc se autor rozhodl vénovat i této problematice, neni to zdlvodnéno.
Obé analytické kapitoly zahrnuji jak analyzu, tak ndvrh reseni, a presto radnd analyza vymény vdlct chybi — je zpracovdna jen
slovnim popisem, jednim odstavcem s konstatovdnim, Ze na zdkladé pozorovdni bylo nutné vytvorit systém umistovdni vdlca,
ktery by pracovnikovi usetfil éas a ndmahu, de facto optimalizoval cyklovy ¢as a zvysil produktivitu. Zddny némér éasu, vypocet
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produktivity nebo ergonomické posouzeni ndmahy, pro ndsledné srovndni pfed a po, realizovdno nebylo. Popis je doplnén pouze
o vizualizaci layoutu a hned ndsleduje ndvrh aplikaci metody 5S. Z kapitoly neni zcela zfejmad podstata pracovisté a ndpln prdce
pracovniki, ve vztahu ke hleddni potencidlu na zlepsSeni soucasného stavu. V rdmci analyzy a rfeseni prepalovani kabeldZe
gumovych spojek autor uvddi (str. 51), Ze vzniklo pres 100 problémd, presto se zaméril pouze na prepalovdni, ale tento vybér
nijak nezdivodnil. Autor uvadi, Ze vzniklym problémem dochdzi k prostojim i 80 minut, ale jakdkoli evidence ¢i analyza prostoji
chybi. Na problematiku autor aplikoval A3 report. V predloZené prdci chybi souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu.

7 vz vs s

4. Prakticka €ast prace — fesici / navrhova / vyzkumna D

Dle ndzvu prdce by se dalo oCekdvat, Ze podstatou ndvrhové cdsti bude soubor principu ¢i pravidel, resp. opatreni pro zavedeni
systému Operational Excellence. Jak autor uvddi v teorii (str. 32), stavi tento systém predevsim na zméné podnikové kultury
k neustdlému zlepsovdni a také nastaveni nékolika kategorii cilt. Nic z toho neni ndpini ndvrhové cdsti. V ni jsou feSeny primdrné
problémy neZ vyuZiti potencidlu na zlepSeni v souladu s pravou podstatou filozofie neustdlého zlepSovdni. A i kdyZ ndvrhovd Edst
neni oddélena od ¢dsti analytické, tak ndvrhy na zlepseni souc¢asného stavu predloZeny jsou. Zavedeni metody 55 u vymény valci
je odpovidajici, i kdyZ je soustfedéno pouze na jednu &dst pracovisté nikoli pracovisté jako celek, napf. paletovd mista nejsou
vibec zohlednéna. Postraddm alespofi odhad dopadu implementace; autor sice argumentuje zvysenim produktivity, optimalizaci
cyklového casu, zvysenim efektivity apod., ale bez podloZeni jakymikoli daty. U tohoto ndvrhu chybi ekonomické zhodnoceni.
V druhé oblasti autor aplikaci A3 reportu navrhuje vhodné reseni problému, a to vc. ekonomického zhodnoceni. To je ovsem
zaloZeno na nekompletnich datech; autor se odkazuje na mésicni 80min prostoj, ktery sice je v analyza uveden, ale ne v kontextu,
Ze by se jednalo o priimérny mésicni prostoj, nybrz o jako jeden z mozZnych Casu prostoje, bez jakéhokoli dalsiho pribliZeni prostoji
v soucasnosti. V ekonomickém zhodnoceni ndvrhu navic chybi vycisleni ndkladi na implementaci navrZeného opatreni.

5. Formalni Groven prace D

Bakaldrska prace ma vhodnou strukturu, i kdyZ v souladu s ndzvem by bylo vhodné se zabyvat pouze zdvodem 14 nikoli i 15.
Odborna terminologie je pouZita spravné. Formulace vét a vyjadrovadni je pri porovndni teoretické a praktické cdsti rozdilné.
V praktické cdsti autor navic nevhodné v fadé pripadi pouZiva ¢inny rod misto rodu trpného. Je pouZita predepsand norma
citovdni, pouze u zdroji z internetu nejsou spravné formulovadny bibliografické zdaznamy a v bibliografickych zéznamech vsech
zdroji neni dodrZen harvardsky styl odkazovadni; rok vydadni je chybné uvddén s vydavatelskymi tdaji. Vétsina obrdzki je znacné
nekvalitnich, rozpixelovanych. Obrdzky by mély byt centrovdny, neni mozZné mit dva obrdzky vedle sebe (str. 52) a nemély by
pretékat pres ohraniceni stranky (str. 49). Organizacni struktura (str. 38) a dalsi vétsi obrdzky (str. 48) by mély byt v pfiloze.

Zavérecné hodnoceni BP* E

S ohledem na uvedené nedostatky predloZenou bakaldrskou prdci hodnotim jako velmi podpriimérné zpracovanou. Rozhodné
by si zaslouZila mnohem dukladnéjsi propracovani, predevsim co se podloZenosti analyzy tyce.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Proc jste v ramci obou analyz neprovedl naméry Ci jakékoli jiné analyzy dat, které by napomohly podlozit
predloZené navrhy a jejich dopady do praxe?

2. Jaka je podstata pracovisté vymény valci? Co se déje s valci umisténymi ve vyznacenych oblastech?

3. Vkap. 8 (str. 51) uvadite, Ze dochazi k vice jak 100 problémUm. Dle jakych kritérii jste se rozhodl vénovat se
pravé prepalovani kabelaze gumovych spojek oproti feseni jinych problém(?

4. Covsechno je zapocitano ve finanénim cenéni 80min prostoje (51.656,- K¢)?

Prace spliiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.

Datum 30.05.2023

Podpis oponenta BP



