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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce stanoveny jasně. 
Metody jsou stanoveny správně.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

V pořádku. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

V analýze jsou použity správně vhodné nástroje pro řešení stanoveného problému. 
Zmapování procesu by bylo přehlednější, pokud by autor v rámci analytické části, popř. do přílohy připravil seznam všech kroku v pořadí, jak na sebe navazují, včetně časů a dalších atributů (např. zda přidávají či nepřidávají hodnotu). To by práci výrazným způsobem zpřehlednilo. 

Na konci analytické části my chybí kapitola, která by stručně a přehledně shrnovala výstupy z analýzy a jasně poukázala, které problémy budou v návrhové části řešeny. 





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Řešící část obsahuje několik návrhů, které se zdají být realizovatelné. Oceňuji, že student myslí i na negativa některých návrhů. Nicméně např. u prvního návrhu by bylo dobré se jimi zabývat trochu hlouběji (viz dotaz 1). 

U návrhů v kapitolách 8.1 a 8.2 bych ocenil nastínění nákladů na jejich realizaci, popř. obhájit, proč se s nimi žádné náklady nepojí. 

Návrh z kapitoly 8.2 se opírá o simulaci, která v práci nikde není (viz dotaz 2). 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální stránka a logická struktura práce jsou v pořádku. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práce má jednoznačný cíl, dobře provedenou analýzu a návrhovou část. 
Cíl práce je splněn. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V rámci návrhu v kapitole 8.1 (s. 64) sám správně píšete, že jeho výsledkem bude též potřeba více palet, více pozic ve skladu a také větší vytíženost logistických pracovníků. Jak bude tento návrh ekonomicky vycházet, pokud tyto náklady započítáte do svých propočtů? Tabulka 2 totiž zmiňuje pouze úspory na vámi řešeném pracovišti. Jak ovlivní náklady vyšší zatížení logistických pracovníků? 
2. V rámci návrhu v kapitole 8.2 navrhujete novou normu na základě „manuální simulace produktivity v Excelu“. Proč výstupy z této simulace nejsou v analytické ani jiné části práce? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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