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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl práce je formulován v souladu se zásadami. Jedna ze zásadních technik, která je v práci využívána, není uvedena v souboru základních metod. Rovněž zpracování teorie není jasně popsáno ve vztahu k užitým metodám a přístupům, které si tato část práce žádá.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teorie sice popisuje základní východiska o podnikání, schází ji však komplexní pohled na oblast business modelů jakožto ústředního tématu této práce. V teoretické části postrádám některé důležité pojmy a techniky, které jsou součástí agendy štíhlého podnikání a metodologie lean startup.   


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Autor využívá tradičních analytických nástrojů k rozboru tržního prostředí a možných podnikatelských trendů. V případě Porterova modelu není dostatečně popsáno geografické vymezení tohoto rozboru a nejsou využity techniky hodnotové analýzy. SWOT analýza je příliš obecná, a proto neposkytuje podklady pro inovaci současného business modelu dané firmy. Stejná výtka se týká rovněž PEST analýzy. Dotazníkové šetření postrádá popis základních charakteristik tohoto výzkumu včetně stanovení jeho cíle. Rozbor business modelu pak není rovněž popsán ve vztahu k užité metodice a vybrané stavební prvky nevyjadřují to, co by měly popisovat (viz hodnotová nabídka).





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy práce jsou v podstatě dva, a to vytvořit e-shop a zlepšit marketingovou komunikaci. Uvedené nemají příliš jasné ukotvení v analytické části práce (tj. nenavazují na ni vyjma špatného marketingu uvedeného ve SWOT analýze) a působí trochu samoúčelně. Obdobná výtka se rovněž týká ekonomického zhodnocení návrhu, který v práci v podstatě chybí. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Práce má logickou strukturu, jednotlivé části na sebe navazují a autor cituje dle předepsané normy. Práce se však potýká s menšími formálními nedostatky.




	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce splňuje základní požadavky, mám však výhrady k analytické i návrhové části. V případě analýz měl autor mnohem lépe přistoupit k rozboru vnějšího i vnitřního prostředí firmy tak, aby dokázal identifikovat nedostatky stávajícího business modelu. Návrhová část pak postrádá ekonomické zhodnocení. Samotný návrh business modelu rovněž zcela nevystihuje business model v jeho inovované podobě.  



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Můžete objasnit základní kritéria výběru konkurenčních firem (vyjma lokalizačního kritéria) a překreslit hodnotové faktory do hodnotových křivek tak, ať je na první pohled zřejmý strategický profil jednotlivých firem?
2. Co bylo cílem dotazníkového šetření, kolik respondentů se ho zúčastnilo a jaká byla míra návratnosti?
3. Proveďte ekonomické zhodnocení návrhu a uveďte zásadní analytické zjištění, které vás vedlo k uvedeným návrhům. Současně přepracujte business model dané firmy tak, aby hodnotové nabídky odpovídaly tomu, co firma děla a pro koho.
Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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