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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je v úvodu a v kapitole Cíle a metody formulován pokaždé trochu jinak, přesto je z něj jasné, co chce studentka v práci udělat. Cíl je v podstatě v souladu s tématem práce a zásadami. Metody sběru dat jsou zvoleny vhodně, vedou ke splnění cíle.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část přináší poznatky k tématu, je psána opravdu jako kritická literární rešerše. Mimo jiné jsou zde rozebírány různé kompetence podle různých autorů. Jsem si vědoma toho, že jde opravdu o široké téma, z textu však není jasné, které kompetence jsou potřebné pro Průmysl 4.0. Jsou to jen digitální kompetence? Nebo i ty v kapitole 2.1.2? Ocenit lze zmínku o gamifikaci ve vzdělávání. Zdroje jsou zvoleny vhodně, způsob citování zdrojů je v pořádku.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Analýza navazuje na poznatky z teorie. Metody sběru dat jsou vhodné, dostatečně popsány, jsou ale popsány v průběhu praktické části spolu s výsledky. Doporučila bych podrobněji popsat všechny metody u sebe na začátku analýzy a samotné poznatky získané těmito metodami pak dát až za ně, ideálně rozděleny podle témat, ne podle metod sběru dat. V dotazníku studentka uvádí, že je anonymní, je v něm ale tolik identifikačních kritérií, že lze rozkódovat jednotlivé pracovníky. Také je škoda, že se v dotazníku více neptá na kvalitu a přínos vzdělávání. Jinak ale analýza přináší spoustu poznatků k tématu, včetně vývoje nákladů na vzdělávání.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy navazují na výsledky analýzy. Principiálně jsou přínosné. Chápu, že otestování zaměstnanců je jednoduchý způsob, jak si vykázat výsledky v jednotlivých kompetencích, ale nejsem si jistá, jestli je to nutné, zda to není jen další administrativní zátěž pro pracovníky, a zda potřebují opravdu všechny uvedené kompetence. Oceňuji návrh s přístupem ke krátkým videím i závěrečnou poznámku o nutnosti nedigitálních kompetencí. Cíl práce byl splněn.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Logická provázanost textu je v pořádku, terminologie a grafická úroveň práce také. Občas jsou chyby v koncovkách slov či mezery navíc. V grafu 3 chybí vysvětlení červeného pruhu. V dotazníku u 1. otázky chybí otazník, u 8. otázky je „by jste“. Uvedení odkazu u poslední odrážky znamená, že ze zdroje je jen ta poslední odrážka. Vhodnější je uvést odkaz před dvojtečkou.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743][bookmark: _GoBack]Velmi zajímavé téma, dobře zpracované.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste se rozhodla udělat dotazníkové šetření jen pro TH pracovníky? S kompetencemi potřebnými pro průmysl 4.0 se u dělnických pozic ve firmě nepočítá? 
2. Je nutné zaměstnance testovat, tak jak to navrhujete v doporučeních? Nestačí na základě výsledků hodnoticích rozhovorů identifikovat individuální vzdělávací potřeby a z toho sestavit plán rozvoje? 
3. Musí všichni TH pracovních zvládat všechny oblasti, které v dotazníku navrhujete, tedy např. i vývoj a programování (strana 67)?
4. Bylo by možné do Vašich návrhů vložit nějaké prvky gamifikace? Napadl by Vás i nějaký příklad?
5. V analýze píšete o plánu vzdělávání. Vychází tento plán z personální strategie a ta z podnikové strategie? Je v personální strategii firmy někde zmíněn nějaký cíl týkající se průmyslu 4.0 či digitálních kompetencí?
6. Můžete blíže popsat, jak fungují tzv. učící se cesty?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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