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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je provést financni analyzu spolecnosti v obdobi 2017-2021. V této
praci je predstavena financ¢ni analyza spolu s jejimi ukazateli, jeji uzivatelé a zdroje ze
kterych Cerpa. V praktické casti je zkoumdn samotny podnik za pomoci absolutnich,
pomérovych a souhrnnych ukazatelti. Z provedené analyzy vyplyva jisty trend ukazatelti
spolecnosti, ktery byl ovlivnén faktory jako je naptiklad pandemie. Cela analyza je na konci

prace shrnuta a na jejim zéklad¢ jsou navrhnuta doporuceni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ticetni zavérka, externi a interni uzivatelé, metody finan¢ni

analyzy, Du pontlv rozklad
ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to conduct a financial analysis of the company in the period
2017-2021. In this thesis, the financial analysis is presented along with its indicators, its
users and the sources from which it draws. In the practical part, the company itself is
examined using absolute ratios, relative ratios and aggregate ratios. The analysis shows a
certain trend in the company's performance that has been influenced by factors such as the
pandemic. The whole analysis is summarized at the end of the paper and based on the

analysis are proposed recommendations.

Keywords: financial analysis, financial statements, external and internal users, financial

analysis methods, du Pont decomposition
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UvVOD

Finan¢ni analyza v blizké budoucnosti neztrati svou vyuzitelnost, jelikoz se jedna
o podnikovou disciplinu, ktera sleduje vykonnost v trznim prostfedi, pfinasi strukturovany
obraz spolecnosti o jejich vykonech, a stabilité. Da se konstatovat, ze dokud bude existovat
trzni ekonomika a konkurence na daném trhu, finan¢ni analyza své vyuziti neztrati. Za
danych okolnosti musi podnik neustale analyzovat svou ¢innost a jeji vysledky, a proto se
stava finan¢ni analyza nedilnou soucasti planovani a strategického rozhodovani finan¢nich
fediteld, manazer i vedoucich ekonomickych usekd. Dale je vyuzivdna pro svou
ptehlednost pii ur¢ovani historického vyvoje podniku a vyvoje kladnych i zapornych trendii
jednotlivych klicovych ukazatell, které by mohly ohrozit i externi uzivatele spolupracujici
se spolecnosti, jako jsou napiiklad investofi, dodavatelé a odbératelé. Finanéni analyza
v zadném piipad¢e netikd, jaké kroky by méla spolecnost podstoupit, aby se jeji financni stav
zlepsil, pouze mapuje jeji vyvoj a poskytuje informace o ukazatelich, které tento stav nejvice
ovliviuji.

Cilem vypracované bakalaiské prace, je zhodnotit financni situaci spole¢nosti Makro Cash
& Carry CR pomoci metod finanéni analyzy. Zjistit, jak se ukazatele vyvijely v letech 2017-
2021, urcit trendy vyvoje a s jejich pomoci navrhnout doporuceni, které by podniku mohlo

pomoci jak uz s udrzenim kladného vyvoje anebo napravenim toho zédporného.

V ivodu uvedu zédkladni informace o financni analyze a poté budou piedstaveni jeji
uzivatelé. V prvni kapitole jsou také uvedeny zdroje dat, které se pro finan¢ni analyzu
vyuzivaji a jejich kratky popis. V teoretické ¢asti jsou také popsany, jaké metody financni
analyzy mohou byt pouZity pfi jejim zpracovani a jejich postupy feSeni vcetné vzorce pro
vypocet. V této Casti je na zavér popsan pyramidovy rozklad ROE, ktery slouzi k bliz§imu
posouzeni slozek, které na ukazatel ROE ptsobi a dale také souhrnné ukazatele, které

analyzuji podnik jako celek.

V praktické ¢asti je ivodem piedstavena spole¢nost Makro Cash & Carry CR a odvétvi
do kterého se fadi. Také je zde rozebrana majetkova a financni struktura podniku pomoci
absolutnich ukazateld. Nasledn¢ je zde popsan vyvoj vynost a ndkladi pomoci analyzy
vykazu zisku a ztraty. Cely podnik je z nejvétsi Casti hodnocen pomoci pomérovych
ukazateld zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Tyto ukazatele jsou porovnany
s odvétvim i hodnotami doporucenymi. Soucasti tohoto hodnoceni je i spider analyza roku

2019, kterd slouzi ke grafickému porovnani s odvétvim. Nasledné je zde proveden
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pyramidovy rozklad ROE a na zavér je zde vypocitano Z-skoére a index IN. V zévéru
praktické ¢asti je uvedeno zhodnoceni finan¢ni analyzy a jsou navrhnuta doporuceni pro

zlepsenti jeji financ¢ni situace.
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CILE A METODY PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zpracovat financ¢ni analyzu vybrané spolecnosti za obdobi
2017-2021, tuto analyzu srovnat s doporucenymi hodnotami a odvétvim, ve kterém podnik
pusobi mezi lety 2017-2019. Na zaklad¢ vysledkti bude vyhodnocena finan¢ni situace

spolecnosti a budou navrhnuty doporuceni pro jeji zlepSeni.

Tato prace je rozdélena do teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti prace se zabyvam
zpracovanim literarni reSerSe a na jejim zakladé charakterizuji financni analyzu, jeji
uzivatele a zdroje dat ze kterych Cerpa. Dale zde jsou popsany metody a ukazatele, které

se vyuzivaji pfi finan¢ni analyze, jejich vzorce a postupy.

Prakticka cast prace se zabyva samotnou finan¢ni analyzou spolecnosti ve sledovaném
obdobi. Na zacatku je spolecnost charakterizovdna spolu s odvétvim, do kterého se dle CZ-
NACE tadi. Dale jsou aplikovany metody a ukazatele, které byly popsany v teoretické ¢asti
a ty jsou doplnény o komentar. Jsou zde vypocitany absolutni majetkové a finan¢ni struktury
spole¢nosti spolu s analyzou vykazu zisku a ztraty. Také jsou zde vypocitdny poméerové
ukazatel zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity, které jsou srovnany s doporucenymi
hodnotami a hodnotami odvétvi. Na konci je finan¢ni analyza zhodnocena a je zde uvedeno

doporuceni, které by mohlo zlepsit hospodaisky vyvoj spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza je podnikova disciplina, ktera je kriticka k vedeni firmy, zvlasté v dnesni
dob¢, kdy ekonomické prostiedi prochazi neustadlymi zménami. Jakékoliv rozhodnuti
v podniku je podlozeno finanéni analyzou. Finan¢ni analyza je formalizovand metoda, diky
které si mtizeme vytvofit pfedstavu o celkovém finan¢nim zdravi podniku. Hlavni jeji ptinos

vznika v porovnanim jednotlivych ukazatelii v ¢ase a v prostoru (Vochozka, 2020).

Zhodnocuje komplexni finan¢ni situaci podniku a zjistuje, zda ma podnik optimalni
kapitalovou strukturu, zda spravné a efektivné vyuziva sva aktiva, jestli je ziskovy a vcas
schopen dostat svym zavazkim a spoustu dalSich jevl které jsou dilezité k jeho spravnému
fizeni. Slouzi také jako zpétna informace o tom, kam se jednotlivé oblasti v podniku
posunuly a jaké cile se jim podafilo splnit, a naopak na které ¢asti by se méli vice zaméfit.
Jelikoz finanéni analyza vychazi z historickych dat, nelze je ovlivnit. Tyto vysledky vSak
mohou poskytnout cenné informace k fizeni podniku a pro jeho budouci rozvoj (Pavelkova

a kol, 2017).

Z Casového pohledu ma finan¢ni analyza smysl ve dvou rovinach. Prvni je pohled do
minulosti a moznost nahlédnout do vyvoje firmy az po soucasnost. Kazdy, kdo hodnoti firmu
timto zpiisobem se mize zaméfit na jinou ¢ast firmy a hodnotit ji pomoci riznych kritérii,
protoze jich je n¢kolik. Druha rovina se zamétuje na pfitomnost a budoucnost firmy, protoze
finan¢ni analyza dokaZe slouzit jako zéklad pro kratkodobé finan¢ni planovani spojené
s béZznym chodem firmy. Zarovenn nam dokaze poskytnout podkladové informace pro

strategické planovani, které se zamétuje na dlouhodoby rozvoj (Ruzickova, 2021).

Cernohorsky (2020) ve své knize #ika, Ze samotna finanéni analyza sice vychazi z udaji
minulosti a na zakladé¢ téchto udajli se snazi identifikovat problém, ale zaroven se pokousi
predpovidat mozny budouci vyvoj firmy. Na tuto predikci si v§ak musime dat pozor, jelikoz
jsou zahrnuty data pouze z minulosti, finan¢ni analyza nebere ohled na aktualni trendy na

trhu, hrozby souvisejici s vyvojem ekonomiky a nové moznosti na trhu.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni analyza nachazi své uplatnéni uvnitt podniku, jako nastroj pro jeho vedeni
asledovani jeho rdstu pfi porovnavani historickych hodnot. Mimo podnik slouzi jako
hodnotici néstroj pro riizné organizace a z4jmové skupiny. Proto Ize efektivné tyto subjekty

rozdé¢lit na externi a interni (Vochozka, 2020).
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Mezi externi uzivatele patii dle Vochozky (2020):
- stat
- investofi
- banky a jini vétitelé
- obchodni partneti
- konkurence apod.

Stat se zajima o finan¢ni zdravi podniku jednak, pokud se dany subjekt ucastnil vetejné
soutéze a byla mu svéfena statni zakazka. Dale ho zajimaji informace o financnim zdravi
podniku z pohledu danové povinnosti a stabilnim vyvoji nezaméstnanosti na trhu prace.
Nekteré statni organy sbiraji data o spoleCnostech pro sestaveni statistik a zhodnoceni

ekonomického vyvoje statu.

Investori jsou jeden ze zdroju kapitalu podniku a vyuzivaji finan¢ni analyzu k rozhodovani
o potenciondlnich investicich. Finan¢ni analyza je pro né dilezity nastroj k objeveni
stabilnich a rostoucich spolecnosti, které jim dokazou zhodnotit kapital pomoci rostouci
ceny akcii anebo stabilni, poptipadé rostouci ceny dividend. Dale se zajimaji o posouzeni

rizika spojend s vynalozenym kapitalem, které se pokousi minimalizovat.

Banky a jini véFitelé vyuzivaji informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy k rozhodovéni
o poskytnuti uvéru, jeho vysi a podminek za jakych bude poskytnut, protoze jsou jednim
z hlavnich poskytovatelii financniho kapitdlu. Také diky ni sleduji financéni zdravi
existujicich dluznikd.

Obchodni partnery nejvice zajimaji ukazatele zadluZenosti, solventnosti a likvidity
podniku, protoze jejich cilem je zjistit, zda je spolec¢nost schopna dostat svym zavazkim.
Tyto ukazatele projevuji kratkodoby zajem zakaznikli a dodavatelt, ale dulezité
je neopomenout dlouhodobé hledisko, které vyjadiuje dlouhodobou stabilitu obchodnich

vztahll mezi partnery.

Podle Cernohorského (2020) konkurence porovnava své postaveni na trhu pomoci velké
Skaly ukazatelll finan¢ni analyzy, zejména ukazatelii ziskovosti, aktivity apod. a Pavelkova
a kol. (2017) zminili moznost ziskat inspiraci od GspéSnych podniku na trhu a objevovani

novych dobrych praktik.
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Internimi uzivateli jsou dle Vochozky (2020):
- manazefi
- zamgéstnanci
- odbory

ManazZefi vyuzivaji financni analyzu k naplanovani kazdodennich cilii podniku a nejcastéji
jsou i jeji zpracovatelé, protoze na rozdil od bank, investord, statu a obchodnich partnerti
maji k dispozici i nevetejné informace které nejsou dostupné externim uzivatelim. Zaroven

potfebuji finan¢ni analyzu k operativnimu a strategickému finan¢nimu fizeni podniku.

Zaméstnancim zalezi na prosperité¢ a stabilité¢ podniku. Pokud podnik neni stabilni
a dlouhodobé neprosperuje, zaméstnanec muze predpokladat nejistotu v zaméstnani.

Zaroven to muze ohrozit jeho platovy pfijem a socidlni stabilitu.

Pavelkovéa a kol. (2017) zmifluje, Ze financni analyza je zdrojem informaci 1 pro spoustu
dalsich subjektti jako jsou napfiiklad zahrani¢ni instituce, auditofi, burzovni makléfi,
vlastnici podnikti, ale i odbornd vefejnost. Kazdy z téchto uzivateli preferuje pro své
rozhodovéni o interakci s podnikem jiné informace a ukazatele, proto je dulezité zvazit styl

zpracovani a dulezitost jednotlivych ukazateld pro urc¢enou skupinu.

1.2 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Za Uspé&Snou financni analyzou podniku stoji z velké miry kvalitni informace. Tyto
informace by nemély byt jen kvalitni, jejich dalSim dileZitym prvkem je komplexita.
Dtivodem tohoto tvrzeni je fakt, ze je potieba zachytit co nejvice dat, které by jakymkoliv
zpusobem dokazaly ovlivnit nebo zkreslit vysledky hodnoceni finanéniho hospodateni
spolecnosti. S nastupem internetu se prace finan¢niho analytika v tomto sméru stala
jednodussi, nez tomu bylo dfive a je tedy schopen dosahnout piesnéjSich vysledkl za kratsi

dobu. Vyvoj technologie ale neovlivnil fakt, Ze nejcastéjsi misto Cerpani dat jsou stale ucetni

vykazy (Ruzickova, 2021).

Hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani dat je Ucetni zavérka spolecnosti, ktera
je upravena zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Gidetnictvi. Radna Gidetni zavérka je zpracovavana
k poslednimu dni béZného ucetniho obdobi, kdy dochdzi k uzavirani ucetnich knih
a vypocitava se dan z ptijmi. Mize nastat situace, kdy je podnik nucen sestavit takzvanou
mimotéadnou ucetni zavérku. Ta je vazana, jak uz z jejitho nazvu vyplyva, na mimofadnou

udalost. Jedna z téchto udélosti miZe byt naptiklad vstup do insolvencniho fizeni anebo ke



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

dni vstupu do likvidace. Poslednim zakladnim typem ucetni zavérky je mezitimni ucetni
zavérka. Ta je sestavovana v pribéhu ucetniho obdobi a k jinému okamziku, nez je na konci
rozvahového dne. Zaroven neprobihd uzavirani ucetnich knih. Mezitimni ucetni zavérka
slouzi pro vnitini potfeby podniku a poskytuje aktualnéjsi data nez posledni ro¢ni ucetni
zavérka. DalSim cennym zdrojem informaci miize byt vyrocni zprava, kterou podle
paragrafu 21 zikona o ucetnictvi musi zpracovavat ucetni jednotky podlé€hajici auditu

(Vochozka, 2020).

V piipadé Ze spole¢nost nema povinnost zpracovavat vyrocni zpravu, je mozné informace
o spolecnosti Cerpat od samotného vrcholového vedeni, vedoucich pracovniki ¢i auditord,
z firemnich statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z burzovniho
zpravodajstvi a podobnych odbornych magazint. Analytik pro vyhledani dat mize vyuzit
vefejny rejstiik na portalu Justice.cz, ktery zpravuje Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky, nebo databazi soukromych firem, které tyto informace zpracovavaji a za poplatek
nabizi. Je asi jasné, ze nejlehci cestu k potfebnym informacim ma interni analytik anebo
externi analytik, ktery byl na tuto praci najat samotnou firmou. Externi analytik, ktery neni
nijak spojen se spole¢nosti ma tak vétSinou zastarald ¢i netplna data, ze kterych je t&zsi

vyvozovat uplné a presné zavéry (Pavelkova a kol, 2017).
Zakladni ucetni vykazy, které jsou obsazeny v ucetni zavérce podniku jsou:
- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztraty
- Ptehled o penéZnich tocich
- Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu

- Ptiloha ucetni uzavérky

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zadkladnich vykazii Gcetni zavérky a slouzi k posouzeni majetkoveé
a finan¢ni situace urc¢itého podniku, vytvaii prehled druhtt majetku, ukazuje, z ¢eho je dany
majetek financovan a zaroven zajiStuje prehled o stavu majetku Ucetni jednotky
ve srozumitelné a prehledném usporadani. Na zéklad¢ toho jeji uzivatelé mohou ziskat
informace o finan¢ni situaci dané spolecnosti. Tento finan¢éni vykaz podavéa piehled

o majetku podniku, dale nazvanych jako aktiva a zdrojt jeho kryti, v rozvaze oznacenych

jako pasiva. Rozvaha je sestavovana k ur¢itému rozvahovému dni a vSechny polozky jsou
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vyjadiené v penéznich jednotkdch. Spravné sestavena bilance spliuje zékladni bilan¢ni

pravidlo, které zni, soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv (Roubickova, 2012).

Obrazek 1 Clenént rozvahy

[ I 1 [ | 1
Dlouhodoby Obézna Casové Vlastni Cizi Casové
majetek aktiva rozliSeni kapital kapital rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani

1.2.1.1 Aktiva

Majetek podniku Ize definovat jako prostiedky, které podnik vyuziva k provozu své ¢innosti.
Pro jeho souhrnné oznaceni pouzivame slovo aktiva (assets). Tyto aktiva jsou vysledkem
minulych transakci, jako je naptiklad ndkup, a podnik od nich oekavé budouci ekonomicky

prospéch (Cizinska, 2018).

Aktiva jsou rozdélena na:

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

Obézna aktiva

Casové rozliSeni

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podili jako jedu z protipolozek zdkladniho kapitalu.
Jsou to pohledavky nejCastéji za spoleCniky, akcionafi, Cleny druzstva. V nejcastéjSich

piipadech byva tato polozka nula (Pavelkova a kol., 2017, s. 25).
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Dlouhodoby majetek

Cast aktiv, ktera ma dobu upotiebitelnosti deldi nez jeden tok a jeho vyse ocenéni
je stanovena ucetni jednotkou. Tietim kritériem je ucel jeho vyuziti, tento majetek neni
pofizen za Gcelem dalsiho prodeje. Ugel jeho potizeni je dlouhodobé uzivani v ramci

¢innosti podnikani. Dlouhodoby hmotny majetek se rozdéluje do tii skupin:
- nehmotny
- hmotny
- finanéni (Steker, 2021, s. 47)

U dlouhodobého majetku je velice dilezité sledovat jeho stafi. Je veliky rozdil mezi
podnikem, ktery ¢erstve investoval do nového dlouhodobého majetku a podnikem, ktery ma
majetek z velké ¢asti odepsany. Tuto skutecnost analytik poznd pomoci sloupeckil brutto,
korekce a netto v rozvaze. Sloupecek brutto obsahuje ¢astky v potizovaci hodnoté, korekce
zaznamenava nascitanou vysi odpist jinak zvanou opravky a tieti sloupecek netto

zaznamenava hodnoty v zlstatkové ¢astce. (Pavelkova a kol., 2017)

ObéZna aktiva

Predstavuji penézni prostiedky firmy a vécné polozky majetku u kterych je ptfedpokladana
doba pfemény na penize mensi nez jeden rok. Pomoci obéznych aktiv se hodnoti likvidita
firmy, proto je pifi analyze nutné vénovat jejich historickému vyvoji pozornost. ObéZna
aktiva sice predstavuji neefektivni ulozeni penéznich prostredkd, jejich existence je nezbytna

pro provoz dané spolecnosti. Patii sem zejména:
- zasoby
o material
o vyrobky
o zbozi
- Kréatkodobé pohledavky
- Kratkodoby finanéni majetek
o penize

o ucty v bance (Rizickova, 2021)
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Casové rozliSeni

Predstavuji zejména predem placené ndjmy a dosud nevyuacétované provedené prace.
Z hlediska analyzy piedstavuji maly podil a neni mu vénovana velké pozornost. Pokud ale
jejich hodnota roste v Case, muze to byt signal, ze ¢ast majetku je realizovand na splatky

(Ruzigkova, 2021).

1.2.1.2 Pasiva

Jsou to zdroje financovani nebo — li kryti podnikového majetku. Jednotlivé polozky pasiv
jsou uspotadany podle piivodu a doby splatnosti. Napiiklad drzitel podilu spolec¢nosti mize
poskytnout zdroje financovani jako vklad a budou soucasti vlastniho kapitalu, anebo je mize

poskytnou formou pijéky a poté se objevi v cizich zdrojich (CiZinska, 2018).
Pasiva jsou tvofena tfemi zdkladnimi polozkami:

- vlastni kapital

- cizi zdroje

- Casové rozliSeni
Vlastni kapital

Je prvni hlavni ¢ast pasiv, jehoZ zakladni poloZkou je zdkladni kapital, ktery zejména vznika
pii zalozeni spoleCnosti. Dalsi poloZkou jsou kapitalové fondy, které obsahuji emisni 4zio,
coZ je rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcie. Dale tu mohou byt fondy
z vkladi spole¢nikii a posledni polozkou je vysledek hospodareni minulych let a z bézného
ucetniho obdobi (Vochozka, 2020, s. 36).

Cizi kapital

Do této skupiny naleZi cizi zdroje financovani neboli zadvazky, které nepatii podniku, ale
jsou zapujceny od jinych osob na ur¢itou dobu za urcity urok. Oproti vlastniku kapitalu maji
cizi zdroje vyhodu v tom, zZe jejich cenu, tedy trok 1ze zahrnout do nékladii. Prvni slozkou
jsou rezervy. Rezervy v podnikovém ucetnictvi piedstavuji dluhy, u kterych neni jasné, jak
velke jsou a kdy nebo komu budou muset byt uhrazeny. Podnik vytvaii rezervy v piipadé,
7ze ocekava v budoucnosti velky jednordzovy ndklad, ktery by negativné ovlivnil

hospodareni, naptiklad v disledku nutnosti provadét rozsahlé opravy dlouhodobého majetku

nebo rizik z podnikani. Pfed o¢ekavanym nakladem podnik zahrnuje do nakladl ¢astku,
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ktera odpovidd danému zvySeni ndkladl, a tim vytvafi rezervy pro budouci jednordzovy

néklad a rozlozi tak naklad do vice obdobi (Cizinska, 2018).

Dalsi polozkou jsou dlouhodobé a kratkodobé zavazky, které se dale d€li na zavazky
z obchodnich styki, ke spolecnikiim a zaméstnanctim, vici statu, ze socialniho zabezpeceni
¢i naptiklad viic¢i podnikiim s rozhodujicim a podstatnym vlivem. Bankovni Givéry jsou také

rozdélovany podle délky jejich trvani na dlouhodobé a kratkodobé (Vochozka, 2020).
Casové rozliSeni

Zde jsou zahrnuty vydaje pfistich obdobi jako je napiiklad ndjem placen pozadu nebo
provize a vynosy piistich obdobi, ndjemné ptijaté dopredu. A také jakakoliv sluzba placena

ptedem (Vochozka, 2020).

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech a nékladech diky kterému vypocitame
vysledek hospodareni za tcetni obdobi. Nejedna se tedy o piijmy a vydaje, ale o zachyceni
nakladd a vynosti. Steker a Otrusinova (2021) ve své knize zmifiuji, Ze naklady piedstavuji
vstupy do hospodatské ¢innosti, které snizuji jeji ekonomicky prospéch a vynosy piedstavuji

vystupy, které naopak tento prospéch zvysuji.
ystupy P prosp ysy

Vykaz se sestavuje v druhovém nebo t¢elovém ¢lenéni a je jen na ucetni jednotce ktery typ
si zvoli. Toto ¢lenéni je rozdilné pouze v provozni ¢asti vykazu a obé moznosti maji
standardizovanou podobu. V ramci analyzy se snaZime najit odpovéd’ na otazku, jaké
polozky vykazu ovlivnily vysledek hospodateni? Tyto informace jsou tedy dileZité pro
analyzu ziskovosti spolecnosti. Hlavni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je to,
ze rozvaha zachycuje hodnotu k ur¢itému dni, zatimco vykaz zisku a ztraty se vztahuje

k ur¢itému ¢asovému intervalu (Ruzickova, 2021).

Vynosy lze definovat jako hrubé ptirastky, které podnik ziskava prostiednictvim svych
béZnych aktivit. Tyto ptirtstky mohou vést k zvySeni polozky vlastniho kapitalu v rozvaze.
Také predstavuji ekonomicky prospéch pro podnik, ktery se uctuje jiz na zakladé naroku
na tyto pfiristky, jako naptiklad pohledavka vii€i zakaznikovi za dodané zboZi nebo sluzbu,
bez ohledu na to, zda bude tento narok zaplacen. Zdrojem vynosl jsou nejen prodeje

vyrobkll, zbozi a sluzeb, ale také prondjem majetku nebo licence (Brychta a kol., 2018).

Za néklady se v ramci finan¢niho ucetnictvi povazuji vSechny vydaje, které naopak vedou

k ubytku ekonomického prospéchu podniku. Tyto vydaje zplisobuji snizeni hodnoty aktiv
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nebo narlst zdvazka. Néklady se tedy odrazi v u€etnictvi jako snizeni penéznich prostredkti
nebo jinych aktiv, které byly pouzity, spotiebovany nebo vydany v rdmci ¢innosti podniku.
Také se odrazi jako zvySeni dluhi, které jsou vyvolané dusledkem této ¢innosti. Naklady
v kratkodobém horizontu vedou ke snizeni zisku béhem aktudlniho obdobi, a tedy také

ke snizeni vlastniho kapitalu (Brychta a kol., 2018).

1.2.3 Ptehled o penéZznich tocich

Vynosy a naklady se zaznamenavaji v okamziku, kdy nastanou, nikoliv nutné v okamziku
pohybu penéznich prostfedkii. To muze zptlisobit ¢asové rozdily mezi ziskem a penéznim
tokem. Firma muize byt ziskova, a pfesto nema dostatecny tok penéznich prostiedki. Plati to
1 naopak: mize mit ztratu, a piesto mit hotovost v pokladné. Dosahovani zisku je skvélé, ale
neni to jediny cil, ktery organizace ma4, spolecnost také musi vykazovat dostate¢ny penézni
tok, aby mohla udrzet kazdodenni provoz. Pro podporu pldnovani penéznich prostredkt
a pro poskytnuti informaci o penéznich tocich firmy pro externi uzivatele ti€etnich vykazu,
jako jsou véritelé a investofi, sestavuji prehled o penéznich tocich. Penézni toky jsou také
klicovym ukazatelem pro stanoveni hodnoty spole¢nosti. Externi uzivatel¢ ucetni zavérky
se na vykaz penéznich tokli spoléhaji také proto, aby mohli posoudit kvalitu zisku firmy.
Uzivatelé porovnavaji zisk s penéznimi toky, aby mohli posoudit platnost udaji o zisku.
Napriklad firma, kterd vykazuje vysoky zisk, ale velmi nizké penézni toky, mize vyvolat
otazky, co bylo vykéazéano, aby to vedlo k zisku, ale zaroven nezvedlo pen¢zni toky. Vykaz
penéznich tokl také pomadha externim uzivatelim urcit, jak jsou generovany penézni
prostfedky ve firmé. Zda jde o kazdodenni ¢innost anebo k nim vedou udalosti mimo b&zny
chod spole€nosti. Existuji dva zakladni zpisoby sestaveni vykazu: pfimy a nepfimy

(Dahlquist, 2022).

1.2.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Zmény ve vlastnim kapitdle v daném ucetnim obdobi indikuji zvySeni nebo sniZeni

celkového bohatstvi podniku. V celkové zméné vlastniho kapitalu se promitaji:
- zmény vyplyvajici z transakei vlastniki

- zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, napiiklad zmény z pfecenéni majetku,

pfesuny mezi fondy nebo prostiednictvim vysledku hospodareni.
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Ugetni predpisy pozaduji, aby podnik zaznamenéval a zvefejiioval veskeré zmény, které
ovliviiuji polozky vlastniho kapitalu, protoze to miize napovidat o zdmérech vlastnikl
a manazert podniku a celkové to napomaha k posouzeni budouciho vyvoje spolecnosti.
Tento vykaz ma za ucel vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil mezi jejim
pocate¢nim a kone&nym stavem. Ceské uéetni predpisy nestanovuji standardizovanou formu

tohoto vykazu (Pavelkova a kol., 2017).

Obrazek 2 Vykaz o zméndach vlastniho kapitalu

PoloZka vlastniho kapitalu Poéateéni | Prirastky | Ubytky | Koneény Vyplacené
stav stav podily na zisku

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi

Rozhodnuti o zalohove viplaté
podili na zisku

Zdroj: Riizickova Petra: Financni analyza 7. aktualizované vydani

1.2.5 Priloha uéetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky vymezuje uspotradani a obsahuje vysvétlujici a dopliujici informace
k ucetni zavérce. Od roku 2016 jsou zdkonem vymezeny zéakladni informace, které musi

kazda ucetni jednotka zvetejnit.
V ptiloze miiZzeme napiiklad nalézt:
- informace o obecnych tcetnich zdsadach spolecnosti a pouzitych metodach
- zpusob ocenovani majetku a jeho odpisovani
- informace o stanoveni readlné hodnoty
- pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami

- zalohy, zavdavky, zapljcky a Gvery poskytnuté ¢lenim organt ucetni jednotky

vcetné uvedeni trokové sazby a podminek

- prumérny pocet zaméstnancu v priubéhu ucetniho obdobi (Pavelkova a kol., 2017)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Pro posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti je v rdmci finan¢ni analyzy mozno pouzit fadu
metod, proto je pii jejich vybéru nutno posoudit n¢kolik aspektii. Vhodnost metody by méla
byt posuzovana podle jeji ucelnosti, nakladnosti a spolehlivosti. Uelnost znamen4, Ze dana
metoda spliuje pozadavky zadané urcitym subjektem a odpovida jeho ciliim. Také vychazi
z ptredpokladu, ze existuje soustava ukazatell, ktera dokonale popisuje specificky podnik,
protoze stejnd soustava ukazatelti se nehodi pro vSechny firmy. Nékladnost se zabyva
faktem, ze kazda finan¢ni analyza sebou pfinasi fadu ndkladt a pro spolehlivost je nejen
dualezitéa kvalita dat, ale také kvalita jejich zpracovani. Nakonec je dulezité si ujasnit, kdo je

koneény spotiebitel a podle toho upravit jeji interpretaci (Cernohorsky, 2020).

Metody, které jsou vyuzivany pro analyzovani finan¢niho zdravi podniku byly v prib¢hu
historie standardizované, ale nemaji predepsanou podobu a nejsou nijak oficialné upraveny.
Presto je v dneSni dobé mizeme nazyvat tradiCnimi, protoZze jsou oblibeny svou

jednoduchosti. K zdkladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména:
- Analyza absolutnich ukazateli, kterd zkouma majetkovou a finanéni strukturu.
- Analyza tokovych ukazateli, jez se zabyva vynosy, naklady a ziskem.

- Analyza rozdilovych ukazatelii, u které je nejvyznamnéj$i ukazatelem Cisty

pracovni kapital.

- Analyza pomérovych ukazatelii, kterd analyzuje ukazatele likvidity, rentability,

aktiv, zadluZenosti, produktivity a dalsi.

- Analyzy soustav ukazateli umoziuji porovnavat vlivy dil¢ich aspekti

v souhrnném hodnoceni.

- Souhrnné ukazatele hospodareni vyuZzivaji bankrotni a bonitni modely pro

souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi (Pavelkova a kol., 2017).

2.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelli koreluje bud’ stejny typ dat za urcité obdobi, napiiklad
analyzu vyvoje obchodnich zavazkii za konkrétni asové obdobi nebo souvisejici data
z hlediska dulezitosti, ty potom analyzuji podil vybranych polozek na celkovych aktivech
¢i pasivech. Podle toho rozliSujeme horizontdlni a vertikdlni analyzu. Tyto ukazatele

se vyuzivaji k posouzeni finan¢ni situace podniku a umoznuji podnik srovnavat
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s konkurenci v daném odvétvi. Tyto ukazatele ndm také pomahaji zjistit, zda podnik dosahl

zamyslenych cilt a plant (Cernohorsky, 2020).

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je jednim z kliCcovych nastroji, kterym Ize vyhodnocovat vyvoj
sledovanych proménnych v case. Tato analyza se zaméfuje na porovnani vykonnosti
podniku nebo jin¢ho subjektu v riznych ¢asovych obdobich. Jednim z nejpouzivanégjsich
pristupt horizontalni analyzy je analyza meziro¢nich zmén. Pro analyzu meziro¢nich zmén
se pouzivaji rizné indexy pfipad¢ rozdily, které slouzi k vyjadieni zmény vykonnosti
podniku v porovnéani s minulym obdobim. Pokud se jedné o indexy, ty se ¢asto vynasobi 100
pro lepsi vizualizaci zmén. Vysledkem je procentni zména vykonnosti podniku v porovnani

s minulym obdobim (Cernohorsky, 2020).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

absolutni zména * 100 @)

Relativni zména =
ukazatel;_,

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je druhou dtlezitou metodou, kterou lze pouzit k analyze finanéni situace
podniku. Oproti horizontalni analyze, kterd se zamétuje na porovnavani vykonnosti podniku
v riznych ¢asovych obdobich, se vertikdlni analyza zamé&fuje na strukturu aktiv a pasiv
podniku. Hlavnim cilem vertikalni analyzy je objasnit strukturu aktiv a pasiv podniku
a vyjadfit relativni vyznamnost vybranych polozek rozvahy vii¢i celkovym aktivim nebo
pasivim. Vysledkem vertikalni analyzy mutze byt naptfiklad zjiSténi, Ze nejvyznamngjsi
polozkou pasiv je zékladni kapital, ktery se podili na celkovych pasivech X procenty, nebo
ze nejvyznamnéjs$i polozkou zasob je materidl, ktery se podili na celkovych zasobach

X procenty (Cernohorsky, 2020).

Struktura aktiv a pasiv podniku je vyrazné ovlivnéna odvétvim, ve kterém podnik plsobi.
Napftiklad struktura rozvahy bézného vyrobniho nebo obchodniho podniku se lisi
od struktury rozvahy banky nebo pojistovny. Velikost podniku také mize ovlivnit strukturu
rozvahy. Obecné plati, Ze vétsi podnik mize mit vys$§i pomér ciziho kapitalu k pasiviim nez
mensi podnik, protoze ma lepsi piistup k uvérim a zvyhodnéné platebni podminky

(Cernohorsky, 2020).
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velikost polozky bilance 3)

Podil polozky =
OaLL pOtozZRy = I ova hodonta urtens skupiny

2.2 Rozdilové ukazatele

Prostfednictvim absolutnich ukazateli je mozné vypocitat tzv. rozdilové ukazatele, jako
je naptiklad ukazatel Cistého pracovniho kapitalu (Net Working Capital). Tento ukazatel
je zaloZzen na ucetnim vykazu rozvaha a pracuje se dvéma pojmy — pracovnim kapitdlem
brutto (celkova hodnota obéznych aktiv) a pracovnim kapitalem netto, ktery se vypocita
odedtenim kratkodobych zavazkd od ob&znych aktiv. Cisty pracovni kapital méii relativnd
volnou ¢ast kapitalu, kterd neni vazana na kratkodobé zavazky, a méa vyznam pro kratkodobé
financovani a plynulost hospodaiské ¢innosti podniku. Kazdy podnik potfebuje urcitou miru
likvidity, kterou zajist'uje Cisty pracovni kapital. Ukazatel pracovniho kapitalu uzce souvisi
s rozsahem podnikatelské ¢innosti a plati, Ze vySe pracovniho kapitalu se méni v zavislosti
na trzbach. Je dualezité sledovat, které Casti se rist pracovniho kapitalu tyka a ve kterych
polozkach se rist odehrava, aby byl pracovni kapital optimalné nastaven a podnik mohl

fungovat efektivné (Vochozka, 2020).

CPK = ob&znd aktiva — kratkodobé zavazky (4)
Tedy
CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) (5)

— stala aktiva

2.3 Pomérové ukazatele

Finan¢ni analyza se spoléhd na pomeérove ukazatele jako zédkladni néstroj. Pomérové
ukazatele umoziluji rychlou a efektivni metodu hodnoceni finan¢ni situace v podniku tim,
ze vztahuji rizné poloZzky ucetnich vykazl, vykazu zisku a ztraty a cash flow k sobé.
To umoziuje vytvorit mnoho raznych ukazatelii, avSak v praxi se osvédcCilo pouzivani jen
nekolika zdkladnich skupin ukazateli rozdélenych podle riznych oblasti. Pouziti téchto
zakladnich skupin umoziuje efektivni a G€inné hodnoceni finan¢niho zdravi a hospodateni

podniku (Pavelkové a kol., 2017).
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Nejcastéji se miizeme setkat s nasledujicimi skupinami:
- zadluzenost
- rentabilita
- likvidita

- aktivita

2.3.1 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako méfitko, které pomaha hodnotit, jaké riziko nese podnik
vuci pomeéru a struktufe jeho vlastniho a ciziho kapitalu. Tyto ukazatele jsou velmi dulezité,
protoze ¢im vyssi je zadluzenost podniku, tim vyssi riziko podnik nese. Divodem je nutnost

splacet své zavazky bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi.

Néktera zadluzeni jsou pro podnik vyhodnd, zejména zadluzeni pomoci ciziho kapitalu,
protoze cizi kapital je obvykle levnéjsi nez vlastni. To je zplsobeno tim, Ze uroky z ciziho
kapitalu snizuji danové zatizeni podniku. Dal$im faktorem, ktery ovliviiuje cenu kapitélu,
je doba splatnosti. Kratkodoby cizi kapital je levnéjsi, protoze ¢im je doba splatnosti kapitalu
delsi, tim vic za n¢j musi zaplatit. Na rozdil od toho je vlastni kapital nejdrazsi, protoZe neni
omezeny dobou splatnosti. Pokud posuzujeme jednotlivé druhy kapitalu z hlediska jejich
financovani, protoze nevyzaduje splaceni urokové platby bez ohledu na dosazeny zisk.
Kazda firma by me¢la usilovat o optimélni finan¢ni strukturu, tzn. o nejvhodnéj$i pomeér
vlastniho a ciziho kapitalu, protoZe ten rozhoduje o vySi ndkladl na kapital (Pavelkova

a kol., 2017).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je jednim ze zakladnich ukazateld, jehoz doporuc¢ena hodnota by se
mela podle fady autorti pohybovat mezi 30-60 %. Nesmime vSak zapominat na odvétvi,
ve kterém se podnik pohybuje a vySku rentability, které je podnik schopen dosahnout. Pokud
jeho rentabilita presahuje vysku trokové sazby ciziho kapitalu, mize byt vysokd hodnota

rizika ptizniva (Pavelkova a kol., 2017) a (Cernohorsky, 2020).

cizi zdroje (6)

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Mira zadluZenosti

Tento vzorec vyjadiuje proporci cizich a vlastnich zdroji. Doporuc¢eny pomér je 1:1,
ale je potieba zohlednit riziko, a proto se za zakladni bezpe¢nou miru zadluzeni bere 40 %

ciziho kapitalu k vlastnimu (Vochozka, 2020).

cizi zdroje 7

Mira zadluzenosti = ” —
vlastni kapital

Urokové kryti
Indikétor trokového kryti urcuje, kolikrat mize byt snizena hodnota zisku, aby spolecnost
mohla stale udrzet cizi zdroje na soucasné urovni. Pokud tento ukazatel klesne na hodnotu

1, znamena to, Ze cely zisk spolecnosti bude pouZit na splaceni trokii (Vochozka, 2020).

Pravidelné splaceni urokt je ptekazkou, kterou musi spolecnosti neustale prekonavat, pokud
se cht&ji vyhnou platebni neschopnosti. Urokové kryti méi, kolik &asu je mezi dvéma
platbami. Tento pomér je vSak jen ¢asti piib&hu, kterd nam napiiklad netika, zda spolecnost

generuje dostatek hotovosti na splaceni svého dluhu v dobé jeho splatnosti (Beraley, 2020).

EBIT
Nakladové Uroky

®)

Urokové kryti =

2.3.2 Rentabilita

Rentabilita méti schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku s pomoci
investovaného kapitalu. Obecné lze fici, Ze ukazatele rentability slouzi k posouzeni celkové
ucinnosti dané Cinnosti. Tyto ukazatele jsou nejvice relevantni pro akcionatfe a potencialni
investory, ale maji svllj vyznam i pro ostatni zainteresované skupiny. Pomérové ukazatele
se obvykle odvozuji z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Vyznamnéjsi je zejména vykaz zisku

a ztraty, nebot’ nékdy se rentabilita zaméfuje s vyrazem ziskovost. K zji$téni rentability se

pouzivaji nej€astéji tyto ukazatele:

- ROA - rentabilita aktiv

- ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

- ROS - rentabilita trzeb (Vochozka, 2020)
Rentabilita aktiv

Pocita celkovou efektivitu vyuziti kapitalu bez ohledu na zdroje financovani podnikatelské

¢innosti. Tento ukazatel poskytuje hodnoceni vykonnosti celkového investovaného kapitalu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

a je pouzitelny pro méfeni souhrnné efektivnosti. V tomto ptipadé je finan¢ni struktura

irelevantni, hodnoti se pouze schopnost reprodukovat kapital (Vochozka, 2020).

zisk pred zdanénim a nakladovymi Grok
ROA = p y y 9)

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu kapitalu investovaného akcionaiem
¢1 vlastnikem podniku. Pomoci tohoto ukazatele investoii zjiStuji, zda je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku dan¢ investice. Riist ukazatele mize
znamenat zlepseni hospodaiského vysledku, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firmé
anebo také pokles tiro¢eni ciziho kapitalu (Roubickova, 2012).

ROE Cisty zisk (10)

~ Vlastn kapital

Rentabilita trZzeb

Tento ukazatel je velmi dualezity z hlediska efektivnosti podniku a vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, tedy kolik dokéze podnik vyprodukovat zisku

na 1 K¢ trzeb. V praxi se tomuto ukazateli nékdy tika ziskové rozpéti (Roubickova, 2012).

Sisty zisk
ROS — Cis 31215 (11)
trzby

2.3.3 Likvidita

Pojem likvidita lze vysvétlit jako schopnost podniku snadno platit své zavazky. Spole€nosti,
které nemaji potiZze s placenim dluhli, maji pfiméfenou likviditu. Spole¢nosti mohou mit
nadmérnou likviditu, nebot’ likvidni aktiva maji tendenci pfinaSet nizkou miru vynosnosti.

Nadmérna likvidita mize poskodit ziskovost (Davidson, 2020).

Mezi nejlikvidné;jsi aktiva patii naptiklad hotovost, pohledavky a zasoby u obchodnich nebo
vyrobnich podnikii. Divodem, pro¢ jsou tyto aktiva povazovany za nejlikvidnéjsi, je
skutecnost, ze se proméni v hotovost rychleji nez naptiklad pozemky nebo budovy.
Pohledavky predstavuji zbozi nebo sluzby, kter¢ jiz byly prodany a budou obvykle zaplaceny
do 30 az 45 dni (Dahlquist, 2022).
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Ukazatel bézné likvidity (II1. stupné)

Ukazatel bézné likvidity udéava, kolikrat pokryva obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Pfi vypoctu ukazatele bézné likvidity by méla byt zvazena struktura zasob a jejich
realistické ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti. Doporuc¢end hodnota ukazatele by méla

byt v rozmezi 1,5 — 2,5 (Pavelkova a kol., 2017).

obézni aktiva (12)

Bézna likvidita =
ezna tkviata kratkodobé zavazky
Ukazatel pohotové likvidity (II. stupné)
Ukazatel by mél nabyvat hodnot mezi 1-1,5. Pfi poméru mensim nez 1 musi podnik spoléhat

na piipadny prodej zasob (Pavelkova a kol., 2017).

obéina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y (13)

kratkodobé zavazky

Ukazatel hotovostni likvidity (I. stupné)

Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5, jakakoliv vyssi

hodnota svéd¢i o neefektivnim vyuziti finanénich prostiedkt (Pavelkové a kol., 2017).

U hotovostni likvidity plati, Ze nedodrzeni jejich ptedepsanych hodnot automaticky
neznamend, ze podnik ma finan¢ni problémy, protoze firma miize vyuzivat kontokorent,

ktery nemusi byt patrny z udaji rozvahy (Razi¢kova, 2021).

Hotovostni likvidita
_ kréatkodoby fin.majetek + penéZni prosttedky (14)

kratkodobé zavazky
2.3.4 Aktivita

Ukazatele aktivity informuji o €innosti vyuzivani aktiv podniku, tedy o rychlosti pfemény
majetku na vynosy. Existuji dva zékladni druhy ukazatelti aktivity. Ukazatele rychlosti
obratu, které¢ vyjadiuji pocet obratli ur¢itého druhu aktiv béhem urcitého obdobi, a ukazatele
doby obratu, které ukazuji, kolik dni jsou dané aktiva vdzana v podniku ve form¢ majetku.
Casto se pouzivaji ukazatele rychlosti nebo doby obratu zasob nebo pohledavek. Hodnoty
téchto ukazatelll jsou pro kazdé odvétvi riizné, takZe je tieba hodnotit stav nebo vyvoj vzdy

vzhledem k odvétvi, v némz podnik piisobi (Cernohorsky, 2020).
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Ukazatel doby obratu zasob/pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat béhem urcitého obdobi jsou z4soby pfeménény na jinou
formu obézného majetku, pokud jsou uvedeny trzby za rok, znamena to, kolikrat se zasoby
,,0to¢1* za rok. Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi, znamena to, ze podnik hospodafi
se zasobami efektivnéji. Vysledek ukazatele uvadi pocet dni, ve kterych jsou ob€zna aktiva
vazana ve form¢ zéasob. Analogicky se pocitd rychlost obratu pohledavek, kdy
ve jmenovateli nahradime primérny stav zasob primérnym stavem pohledavek. Cilem
podniku by meéla byt minimalizace tohoto ukazatele bez ohrozeni bézného chodu
spolecnosti. Doba obratu pohledavek by méla byt zhruba stejnd, jako doba splatnosti faktur
(Cernohorsky, 2020).
prumérny stav zasob

Doba obratu zasob = treby (15)

360

Ukazatel doby obratu zavazki

Primérna doba obratu zadvazkl vyjadiuje dobu od vzniku zédvazku do jeho thrady a méla by
byt alespon stejna jako doba obratu pohleddvek. Ukazatele doby obratu pohledavek a doby
obratu zévazkl jsou dilezité pro posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku pohledavky
do inkasa a od vzniku zavazku do thrady. Tento nesoulad ovliviiuje likviditu podniku, a
proto je dulezité¢ hledat kompromis mezi vysi likvidity a aktivity. Pokud je doba obratu
zavazkll delSi neZz soucet obratu zasob a pohledavek, miize to vést k financovani
dodavatelskych tvéri z pohledavek a zasob, coz mlze mit negativni dopad na likviditu
podniku (Pavelkové a kol., 2017).

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = treby (16)

360

2.4 Soustava ukazatelu

Soustavy ukazateld jsou pouzivany, protoze jediné cCislo nedokdze zahrnout vSechny
vlastnosti ekonomického procesu a jakykoliv zdsah do procesu ma mnoho dusledkd. Mezi
soustavy ukazatelll patti Du Pontv rozklad, ktery se poprvé pouzil v nadnarodni chemické
spole¢nosti Du Pont de Nomeurs a vychazi z rozkladu ziskové marze a obratu celkovych

aktiv (Ruzickova, 2021).
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Ukazatele se stavaji soustavou tehdy, kdyz mezi nimi existuji vzdjemné souvislosti
a zavislosti. Vybér ukazateli, které jsou zahrnuty do soustavy, zavisi na ucelu a detailnosti

analyzy.

Existuji dva zakladni typy soustav ukazateld. Prvnim z nich je paralelni soustava, kde jsou
jednotlivé ukazatele fazeny vedle sebe a nemame zde jeden vrcholovy synteticky ukazatel,
ze kterého by se ostatni ukazatele odvozovaly. Druhym typem je pyramidova soustava, kde
vrcholovy synteticky ukazatel se postupné rozklad4 na dil¢i analytické ukazatele a mezi
ukazateli tvoricimi pyramidu existuji pevné, matematicky definované vztahy (Pavelkova

a kol., 2017).

Obrazek 3 Du Pontiiv rozklad ukazatele ROE

&2/z Z/T X | vaa X AKT / VK
| | —_—
l 1-N/T 1/2as Pl zas/akt | | ox/vk Pl we/xzav Pl kzav/ luu.m |

¥

FN/T OSTHN/T

Zdroj: Kislingerova a Hnilica (2008)

2.5 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely jsou specifické typy finan¢ni analyzy, které predikuji finan¢ni
zdravi a stabilitu spole¢nosti. Tyto modely obvykle piedpokladaji, ze firma ma problémy

s likviditou, vysi ¢istého pracovniho kapitalu a rentabilitou.

Bankrotni modely se pouzivaji k predikci pravdépodobnosti bankrotu nebo platebni
neschopnosti spolecnosti. VyuZzivaji se pro posuzovani rizik pii platebnich transakcich. Mezi

bankrotni modely patii naptiklad Altmantiv model znamy jako Z-skore nebo indexy IN.

Bonitni modely se zamétuji na posouzeni finan¢niho zdravi a stabilitu spolecnosti pomoci
bodového hodnoceni v jednotlivych oblastech hospodateni. Do této kategorie naptiklad patii

Tamariho model nebo Kralickliv Quicktest.
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Bankrotni a bonitni modely slouzi pouze k orientacnimu odhadu finan¢ni situace firmy
a nenahrazuji podrobnou finan¢ni analyzu, kterd umoziuje 1épe posoudit finan¢ni vysledky

a stanovit presné¢jsi zaveéry (Pavelkova a kol., 2017).

2.5.1 Z-skore

Altmantv model Typickym ptikladem souhrnného indexu hodnoceni je Altmantv index
finan¢niho zdravi podniku nebo také Altmanliv model. Vychazi z propoctu globalnich
indext, respektive indexii celkového hodnoceni. Mimotfadna oblibenost tohoto modelu

v podminkach Ceské republiky vychéazi pravdépodobné z jednoduchosti vypoétu.

Pokud se jej rozhodneme pouzit v nasich podminkéch, pak je lepsi zvolit verzi pro rozvojové
trhy, kde neni kladen takovy diraz na kapitalovy trh. Nad to je do ukazatele zahrnuta platebni
schopnost podniku s druhym nejvysSim koeficientem, coz naznacuje dulezitost likvidity
na trzich, které jsou orientovany na ziskavani finan¢nich prostfedkli z bankovniho sektoru.
Index pro hodnoceni podnikti piisobicich na rozvijejicich se trzich je modifikaci zdkladniho
Altmanova indexu v podob¢ Z-skore. Tato modifikace je vyhodnéd pfedevsim z hlediska
toho, Ze neni vazdna na znalost trzni hodnoty spolecnosti, coz by analyzu pro malé firmy
neumérné zdrazovalo, ale vyuziva klasické informace ze zdkladnich ucetnich vykazii

(Razickova, 2021).

7 skore = 6,56 * X1 + 3,26 * X2 + 6,72 * X3 + 1,05 % X4 (17)

Kde:

X1 cisty pracovni kapital/aktiva
X2 nerozdeéleny zisk/aktiva

X3 EBIT/aktiva

X4 viastni kapital/cizi kapital

Interpretace vysledki:
Z-skore > 2,6 finan¢n€ zdravi podnik
1,1 <Z-skére > 2,6 ,»5eda zéna“ nevyhranénych vysledki

Z-skore < 1,1 firma je ohroZena vaZnymi financnimi problémy
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2.5.2 Index IN

Tento model, ktery zpracovali Inka a Ivan Neumaierovy na zaklad¢ jejich dlouholetych
zkuSenosti a analyzy matematicko-statistickych modelt se snazi vyhodnotit finan¢ni zdravi

¢eskych firem.

Vysledek IN vétsi nez 2 predstavuje podnik s dobrym finanénim zdravim. Podnik, jehoz
hodnoty se pohybuji mezi 1 a 2 neni ani zdravi ani nemocny, jinak feceno podnik, ktery
by mohl mit problémy. Pokud hodnota vysledku klesne pod hranici 1, znamena to, Ze podnik

neni finan¢éné zdravi.

Véha ukazatele V2 = 0,11 a V5 = 0,10, u ostatnich vah jsou respektovany odvétvova
specifika a jejich hodnoty 1ze najit napiiklad v publikaci Kislingerové a Neumaierové (1998)
(Pavelkova a kol., 2017).

EBIT EBIT T OA ZPL (18)

U + V3 * ) +V4*Z+V5*E+V6*

A
IN95—V1*C—Z+V2*

Kde: A aktiva
CZ  cizi zavazky
U nakladové troky
T trzby
OA  obé¢zna aktiva
KZ  kratkodobé zavazky
ZPL  zavazky po splatnosti

Vn  véhy které vyjadiuji podil vyznamnosti ukazatele ke kriterialni hodnoté

ukazatele

Tento index ma stejné jako Altmanovo Z-skore vice podob a v priibéhu let byl modifikovan.
Vzhledem k tomu, Ze kazd4d modifikace tohoto indexu zkoumala podnik z jiné stranky,
manzelé Neumaierovi se rozhodli vytvofit INO1. Tento model respektuje naroky vétitelit na
likviditu a zaroven se pokousi respektovat fakt, Ze z investorského hlediska neni primarni
obor, ale schopnost nakladat s prostfedky. Index INO1 se dale zohlediiuje snahu o sledovani

tvorby ekonomické ptidané hodnoty. Ukazatel byl v roce 2005 modifikovan a ptejmenovan
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na INOS. Pokud ma index hodnotu nad 1,6 spolecnost vytvaii hodnotu. Mezi 1,6 a 0,9 jde

o Sedou zonu a pokud klesne pod 0,9 podnik hodnotu nevytvaii (Rtzickova, 2021).

A
INO5 = 0,13 * — + 0,4 *

Kde: A

Cz

<

EBIT
(VA U

aktiva

cizi zavazky
nakladové troky
trzby

obé&zna aktiva
kratkodobé zavazky

vynosy

1397+ 281 0214 1 0,09+ 94 (19)
* * — * —
‘ A AT O 7
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost Makro Cash & Carry CR (dale jen Makro) sidli na Praze 5 a je fetézec
velkoobchodnich prodejen a dcetfinou spolecnosti firmy SHV Makro, kterou v roce 1998
prevzala nadnarodni skupina METRO Group. Po celé Ceské republice je rozmisténo celkem
13 velkoobchodtl, ve kterych mohou nakupovat pouze zaregistrovani zdkaznici nejcastéji
podnikajici v gastronomii, hotelnictvi, maloobchodnici i velkoobchodnici, ale také organy
statni spravy, Skoly a nemocnice. Skupina METRO Group je zastoupena fetézci Makro

a Metro ve 24 zemich s vice nez 678 velkoobchody.

Cash & Carry je specializovana forma prodeje, kterd je uréena pro podnikatele s menSimi
skladovacimi prostory a umoziuje rychlé ptizpisobeni zméndm v kazdodenni poptévce
po sortimentu potravinatského ¢i nepotravinatského spotiebniho zbozi diky dlouhé otviraci
dob¢ a Sirokému sortimentu pod jednou stfechou, ktery obchodnici na misté zaplati
a odvezou. Nov¢ spole¢nost poskytuje sluzbu klikni a vyzvedni skrze aplikaci Moje makro,

ve které zédkaznik vytvoii objednavku, sjednd datum vyzvednuti a poté zaplati na misté.

Makro distribuce je zasobovaci sluzba, kterou spolecnost nabizi vSem partnertim, kteti
pozaduji pravidelné doplnovani produkti. Po registraci a splnéni podminek mize obchodnik
skrze m-objednévky objednavat veskery sortiment Makra, ktery mu bude dodén na ur¢enou

prodejnu ve stanoveném zavozovém dnu zaméstnanci spole¢nosti Makro.

Od roku 2012 Makro provozuje sit’ maloobchodnich prodejen M1j obchod, kterd formou
fran$iz sdruzuje prodejce a poskytuje jim podporu v podnikani. Tyto obchody jsou vlastnény
riznymi majiteli, pro které plati specidlni akcni letaky vydavané spole¢nosti Makro. Ta také
nabizi moZnost pomoci s vybérem a nabidkou vhodného sortimentu i technickou podporu
s instalaci systému. VSechny obchody maji jednotny vzhled, ¢ast sortimentu a uniformy pro
zamestnance. Spole¢nost dale poskytuje ¢lenskym obchodiim webovy e-shop. V této alianci

je jiz vice nez 600 obchodu.

3.1 Organizacni struktura

Od roku 2021 je generalnim feditelem spolecnosti Atila Yenisen, ktery spolupracuje spolu
s obchodnim feditelem Jifim Nehasilem, feditelem ndkupu Vladimirem Gnjidi¢, finanénim
feditelem Jens Schimacher a persondlni feditelkou Danielou Hrobkovou na vedeni

spole¢nosti.
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Obrazek 4 Organizacni struktura velkoobchodu Makro

Reditel
velkoobchodniho
stiediska
|
Floor manager Manager Sales force Salese force
& distribuce manager manager HoReCa
vedouci oddéleni coordinator obchodni obchodni
distribuce zastupce Trader zéastupce HoReCa

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.1 Vyvoj primérného poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnancii se mezi lety 2017-2021 ve spole¢nosti ménil v jednotkdch procent.
Nejvétsi snizeni poctu zaméstnanct bylo zaznamenano v roce 2020 o 3,35 % pravdépodobné
z diivodu pandemie Covid-19. Nejvétsi narast spolecnost zaregistrovala o rok diive v roce
2019 o 5,33 %, zarovenl v tomto roce obhdjila titul ,,Zaméstnavatel v obchodé* v ramci

soutéze Mastercard Obchodnik roku.

Tabulka 1 Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet
3172 3230 3402 3288 3 345
zameéstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2 Odvétvi

Dle klasifikace ekonomickych cCinnosti CZ — NACE spole¢nost Makro nalezi do

nasledujicich sekci:
Sekce C — Zpracovatelsky primysl
- 10.11 Zpracovani a konzervovani masa, kromé driibeziho
- 10.71 Vyroba pekaiskych a cukraiskych vyrobkt, kromée trvanlivych
Sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel

- 46.39 Nespecializovany velkoobchod s potravinami, napoji a tabakovymi

vyrobky
- 46.1 Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
- 46.46 Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

- 46.71 Velkoobchod s pevnymi, kapalnymi a plynnymi palivy a piibuznymi
vyrobky

- 47.11 Maloobchod s ptevahou potravin, napoji a tabdkovych vyrobkl v

nespecializovanych prodejnach

- 47.3 Maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych prodejnach

- 47.54 Maloobchod s elektrospotiebici a elektronikou

- 47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
Sekce I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

- 56.10 Stravovani v restauracich, u stankt a v mobilnich zafizenich
Sekce K — PenéZnictvi a pojistovnictvi

- 64.929 Ostatni poskytovani tveéri j. n.

- 66.2 Pomocné ¢innosti souvisejici s pojistovnictvim a penzijnim financovanim
Sekce M — Profesni, védecké a technické Cinnosti

- 69.20 Ugetnické a auditorské ¢innosti; daiiové poradenstvi

- 70.2 Poradenstvi v oblasti fizeni

- 73.12 Zastupovani médii pii prodeji reklamniho ¢asu a prostoru
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- 74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

Ve své bakalatfské praci spolecnost srovnavam s odvétvim 47 - Maloobchod, kromé
motorovych vozidel, jelikoz maji ve své piiloze v ucetni zavérce uvedeno, ze jejich
predmétem podnikani je zejména maloobchodni prodej potravinarského a nepotravinarského

zbozi a s nim souvisejici aktivity.

Tento oddil podle stranek CZ-NACE zahrnuje nakup a dalsi prodej (bez transformace)
nového a pouzitého zbozi piredevsim Siroké verfejnosti pro osobni potiebu nebo pro spotiebu
a vyuziti v domacnostech prostfednictvim prodejen, stanki, zasilkovych domt, podomnich

a pouli¢nich prodavact, spotiebnich druzstev atd.

Maloobchod je nejdiive klasifikovan podle mista, kde je uskutecniovan a dale je v tomto
oddile omezen na vyrobky, které jsou obvykle oznacovany jako spotiebni nebo
maloobchodni zbozi. Jsou tedy vylouceny polozky, jakou je obili, rudy anebo primyslové
stroje. Do tohoto oddilu patii ale také jednotky zabyvajici se hlavné maloobchodem
predvadéného zbozi Siroké vetejnosti, napt. osobnich pocitact, papirnického zbozi, barev
nebo dfeva, i kdyz tyto vyrobky nejsou ureny k osobni spotifebé nebo pro domacnost.
Zachézeni se zbozim obvyklé v obchod¢ nemd vliv na zakladni vlastnosti zbozi a miize
zahrnovat napf. tfidéni, oddélovani, miseni a baleni, provadéné ve vlastni rezii. Tento oddil
zahrnuje také maloobchod prostfednictvim obchodnich zastupcti a maloobchodni ¢innost

aukénich domau.
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4 FINANCNI ANALYZA

4.1 Analyza absolutnich ukazatell spole¢nosti

Pti analyze absolutnich ukazateli se vyuzivd horizontdlni analyzy k zobrazeni vyvoje
danych hodnot v ¢ase a vertikdlni analyza provadi rozbor procentualniho podilu polozek ke

stanovenému celku.

4.1.1 Majetkova struktura rozvahy

Za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy je v této Casti provedena analyza majetkové
struktury spolecnosti, tedy strany aktiv v rozvaze. Hodnoty, ze kterych vychazi vypocty jsou

vloZeny v pfiloze.

V tabulce ¢islo 2 si miizeme povSimnout, Ze celkova vyse aktiv mezi lety 2017 az 2021 klesa.
Nejvétsi pokles byl zaznamenén v roce 2019 kdy celkova aktiva klesla o 20 %. Tento pokles
byl zpiisoben 72% snizenim penéznich prostiedkll. V roce 2018 spole¢nost investovala do
nového distribuéniho centra a jeho robotizace v hodnoté asi 700 mil. K¢&. Dale spole¢nost
investovala v letech 2017 a 2018 do vyvoje softwarti pro oddil distribuce a od roku 2019
investuje do modernizace a vyvoje IT systému. Tyto investice pfinesly mezi lety 2017
az 2021 zménu v celkovém poméru dlouhodobého a kratkodobého majetku na 40 % ku 60
%. Nejvyssi zastoupeni ve stalych aktivech zastava dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
celkova hodnota od roku 2019 klesa. Tento pokles je zplisobeny faktem, Ze odpisy pievazuji

velikost investice v daném roce a stoupa celkovéa odepsanost stalych aktiv spole¢nosti.

PolozZka s nejvyssim podilem v obéZném majetku se ve sledovaném obdobi ménila. V roce
2017 a 2018 toto misto zastavaly penézni prostfedky, které v roce 2019 klesy na 9 % a stale
postupné klesaly. Tento pokles byl nejvice ovlivnén poskytnutim pijcek spolecnosti
METRO, jejichZ nariist zaznamenavaji pohledavky ovladana nebo ovladajici osoba. Vysi
penéznich prostiedkd dale ovlivnilo snizovani zavazkli ovladané nebo ovladajici osoby
a v neposledni fad€ vyplata podilu na zisku spolecnikiim, o které rozhodla valna hromada
vroce 2019. V roce 2019 tedy nejvetsi zastoupeni mély zéasoby, které jsou celé tvoreny
zbozim, ponévadz se spolecnost zejména zaméiuje na maloobchodni prodej potravinaiského
a nepotravinaiského zbozi. Jejich hodnota se ale v roce 2020 o necelych 17 % propadla a
dale klesala mezi lety 2020 a 2021 o dalSich 5 %. Zaroveni v roce 2020 vzrostla hodnota
pohledavek. Diky témto zménam se pohledavky staly polozkou s nejvyssim zastoupenim

v obéZném majetku. Mezi lety 2017 az 2019 dominovaly pohledavky z obchodnich vztahi
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coz se vroce 2020 zménilo. Spolecnost vlozila své kratkodobé prostfedky v hodnoté
900 000 tis. K¢ do spolecnosti METRO Cash & Carry International a v roce 2021 znovu
provedla tuto transakci, ale v hodnoté 850 000 tis. K¢.

Srovnani horizontalni analyzy s odvétvim

Pfi srovnavani spolecnosti s odvétvim budu srovnavat roky 2017-2019, jelikoz posledni
finan¢ni analyza podnikové sféry ministerstva priimyslu a obchodu byla vydana pro rok
2019. Na prvni pohled je patrné, Ze hodnoty spolecnosti se v letech vyviji velice odliSné¢.
Celkova aktiva odvétvi rostou v jednotkach procent a nejvyssi riist zaznamenaly v roce 2019
na rozdil od spole¢nosti Makro, které celkova aktiva klesaji s nejvyssim propadem v roce
2019. Tento rist aktiv v odvétvi byl zpisoben mezi lety 2017 a 2018 velkou investici
do dlouhodobého majetku a mezi lety 2018 a 2019 zvySenim obé&znych aktiv a to zejména
zasob. Spole¢nost mezi lety 2017 a 2018 také investovala do dlouhodobého majetku, ale na
rozdil od odvétvi v rozSifovani a obnov€é dlouhodobého majetku v dalSich letech
nepokracovali, a proto zaznamenaly propad. Obézny majetek spolecnosti mezi lety 2018

a 2019 klesl o necelych 27 % zejména kviili obrovskému snizeni penéZnich prostredk.

Tabulka 2 Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi

2017/2018 2018/2019
Aboslutni Relativni Absolutni Relativni

PoloZka rozvahy (v tis. K¢) zména zména zména zména

Aktiva celkem 9 668 694 4,18 % 22 958 968 9,53 %
Stala aktiva 8 465 593 7,34 % 10 523 622 8,50 %
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 8 904 550 7,95 % 10 484 755 8,67 %
Dlouhodoby finanéni majetek -438 957 -13,04 % 38 866 1,33 %
Obézna aktiva 1184 877 1,04 % 12 537 565 10,91 %
Zasoby 2 571524 6,16 % 5178 860 11,68 %
Pohledavky 5302013 15,58 % -106 595 -0,27 %
Penézni prostiedky -3418 007 -10,71 % 743 538 2,61 %
Casové rozligeni 18 224 0,80 % -102 219 -4,46 %

Zdroj: viastni zpracovani dle MPO
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Tabulka 3 Horizontalni analyza majetkové struktura spolecnosti Makro
3% Y P
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka rozvahy Aboslutni Relativni Absolutni Relativni | Absolutni | Relativni | Abslolutn | Relativni
(v tis. K¢) zména zména zména zména zména zména i zména zména
Aktiva celkem -74 805 -1% -1567 739 -20% -465 904 1% -333 739 -6%
Stala aktiva 643 259 33,15% -164 229 -6,36% -91 530 -3,78% -150 675 -6,47%
Dlouhodoby nehmotny
majetek 46 239 31,13% 142 125 72,97% 87282 25,91% 28 349 6,68%
Software 11878 9,10% 115815 81,36% 53 496 20,72% 21334 6,85%
Dlouhodoby hmotny
majetek 597 022 33,32% -306 354 -12,33% -178 812 -8,59% -183 624 -9,65%
Stavby -81 703 -6,90% -41372 -3,76% -95321 -8,99% -119 364 -12,37%
Hmotné movité véci -15768 -3,19% 453 953 94,85% -130 382 -13,98% -35321 -4,40%
Dlouhodoby financni
majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4600 | 2300,00%
ObéZna aktiva -716 123 -11,91% -1 405 503 -26,54% -382 557 -9,83% -185 339 -5,28%
Zasoby 274 200 18,40% 25 360 1,44% -297 589 -16,63% -98 734 -6,62%
Pohledavky 354 304 30,90% 35 444 2,36% 81 340 5,29% -7129 -0,44%
Dlouhodobé
pohledavky 15 807 273,52% 3055 14,15% 25781 104,63% 46 943 93,10%
Kratkodobé pohledavky 338 497 29,67% 32389 2,19% 55559 3,68% -54 072 -3,45%
Pohledavky z
obchodnich vztaht 123 833 14,64% -295 444 -30,48% -220211 -32,67% 4727 1,04%
Pohlednavky ovladana
nebo ovladajici osoba 198 188 | 10937,53% 250 000 125,00% 450 000 100,00% -50 000 -5,56%
Pohledavky ostatni 16 476 5,61% 77 833 25,12 % -174 230 -44,93% -8 799 -4,12%
PenéZni prostiedky -1344 627 -39,83% -1 466 307 -72,20% -166 308 -29,46% -79 476 -19,96%
Penézni prostiedky v
pokladné 89 058 36,70% -214 589 -64,69% 21 340 18,22% 9 708 7,01%
Penézni prosttedky v
bance -1 433 685 -45,76% -1251718 -73,67% -187 648 -41,94% -89 184 -34,33%
Casové rozli§eni -1941 -40,34% 1993 69,42% 8183 | 168,24% 2275 17,44%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Srovnani vertikalni analyzy s odvétvim

Majetkova struktura odvétvi si ve sledovaném obdobi udrZovala az na 1 % zménu pomér 51

% stalych aktiv, 48 % ob&znych aktiv a 1 % casového rozliSeni. Majetkova struktura

spole¢nosti Makro se na rozdil od odvétvi ve sledovaném obdobi vyrazné¢ ménila. Pomér

majetku mezi lety 2017 az 2019 vzrostl z 24 % stalych aktiv a 76 % ob&znych aktiv na 38

% stalych aktiv a 62 % obé&znych aktiv. Spolecnost Makro neinvestuje do dlouhodobého

finan¢niho majetku na rozdil od odvétvi, kde tato polozka tvoii 1 % stalych aktiv. Obézna

aktiva v odvéti svou strukturu vyrazn€ nemeéni az na polozku penéznich prostredkd, ktera

klesa. Stejné jako celkova majetkova struktura tak i struktura obéznych aktiv spolecnosti

Makro prosla vyvojem. Procentudlni zastoupeni zasob a pohledavek roste na ukor snizovani

penéznich prostredk.
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Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti Makro

Polozka rozvahy 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 24% 33% 38% 40% 40%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2% 2% 5% 7% 8%
Software 2% 2% 4% 5% 6%
Dlouhodoby hmotny majetek 23% 30% 33% 33% 31%
Stavby 15% 14% 17% 16% 15%
Hmotné movité véci 6% 6% 15% 14% 14%
Dlouhodoby financni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
ObéZna aktiva 76% 67% 62% 60% 60%
Zéasoby 19% 22% 28% 26% 25%
Pohledavky 14% 19% 24% 28% 29%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 1% 2%
Kratkodobé pohledavky 14% 19% 24% 27% 27%
Pohledavky z obchodnich vztahi 11% 12% 11% 8% 8%
Pohlednavky ovladana nebo ovladajici osoba 0% 3% 7% 15% 15%
Pohledavky ostatni 4% 4% 6% 4% 4%
Penézni prostredky 42% 26% 9% 7% 6%
Penézni prostiedky v pokladné 3% 4% 2% 2% 3%
Penézni prostiedky v bance 39% 22% 7% 4% 3%
Casové rozlieni 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Tabulka 5 Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi

Polozka rozvahy 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100% 100% 100%
Stala aktiva 50% 51% 51%
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 48% 50% 50%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1% 1% 1%
Obézna aktiva 49% 48% 48%
Zasoby 18% 18% 19%
Pohledavky 15% 16% 15%
Penézni prostiedky 14% 12% 11%
Casové rozliseni 1% 1% 1%

Zdroj: viastni zpracovani dle MPO

4.1.2 Finan¢ni struktura rozvahy

Ve spolecnosti Makro se kapitalova struktura majetku mezi lety 2017 az 2021 meénila.
Zastoupeni vlastniho kapitalu mezi prvnimi dvéma roky prudce vzrostlo o 7 % a dale stabilné
stoupalo az na 35% zastoupeni. Cizi zdroje tedy klesly ze 79 % na 65 %. Zakladni kapital
spolecnosti ani fondy nebyly navySovany. Valna hromada se rozhodla, Ze cely hospodartsky

vysledek roku 2017 pievede do polozky nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata. V roce
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2018 spolecnost dokazala zvysit svij zisk o necelych 5 %, ten vSak v celé vysi rozdélila
spole¢nikiim jako podil na zisku. V dalsich letech spolecnosti hospodaisky vysledek klesal,
v roce 2019 o 52 %, v roce 2020 0 91 % a v roce 2021 zaznamenaly ztratu -13 053 tis. K¢.
Hodnoty z roku 2019 a 2020 byly pievedeny do polozky nerozdé¢leny zisk nebo neuhrazena
ztrata. V polozce rozvahy jiny vysledek hospodateni minulych let vykazuje spolecnost
opravu chyby minulych let, spocivajici v nevykazani nevyfakturovanych dodavek ve vysi

281 766 tis. K¢, ktera byla zjisténa a prouctovana v roce konc¢icim 30. zati 2017.

Rezervy spolecnosti ve sledovaném obdobi vyrazné kolisaly. Rezervy jsou rozdéleny do
5 skupin: rezerva na nevybranou dovolenou, rezerva na zaru¢ni opravy, rezerva na jubilea
(tato rezerva byla v roce 2019 zrusena), rezerva na bonusovy program a rezerva na soudni
spory. V roce 2018 celkové rezervy klesly o 31 % kvuli vy€erpani celkové vySe rezervy na
jubilea a Cerpani Casti ostatnich rezerv. V nasledujicim roce rezervy vzrostly o 83 % kvili
tvorb¢ vyssi rezervy na soudni spor, jejiz vétSina byla vybrana v nasledujicim roce a zajistila

74% propad. Tuto rezervu v roce 2021 navysili o 89 318 tis. K¢.

Vsechny zavazky spole¢nosti Makro se fadi mezi kratkodobé a tyto zavazky mezi lety 2017
az 2019 klesaly v fadech desitek procent. Nejvétsi pokles spole¢nost zaznamenala v roce
vztahii 0 22 % a splacenim piijcky poskytnuté v minulém roce od METRO Cash & Carry
v hodnoté 1 200 000 tis. K¢. Nejveétsi zastoupeni v kratkodobych zavazcich maji zavazky
z obchodnich vztahti jejichz podil €inil v roce 2017 37 % a v nésledujicich letech kolisd mezi
30 % a 34 %. Podil zavazkl ovladané nebo ovladajici osoby mezi lety 2017 az 2021 klesaji
a podil ostatnich zavazkl prudce stoupa. Nejveétsi ucast na ostatnich zavazcich maji dohadné
ucty pasivni, ve kterych jsou vykazany zavazky z titulu nevyfakturovanych dodavek zbozi,
zavazky z titulu nevyfakturovaného nedokoncené¢ho majetku, dohady na nevyfakturované

dodavky sluzeb a dohady na odmény zaméstnanc.

Srovnani horizontalni analyzy s odvétvim

V tabulce 7 horizontdlni analyzy odvétvi si miizeme povSimnou kladného riistu vlastniho
1 ciziho kapitalu. Spole¢nost tento vyvoj nekopirovala a aktivné snizovala cizi zdroje v fadu
desitek procent. V analyze odvétvi si dadle mizeme povSimnout, Ze na rozdil od spolecnosti
Makro, kterd se rozhodla hospodaisky vysledek spolecnosti za rok 2018 vyplatit a tim jej
neinvestovat do dalSiho rozvoje firmy, odvétvi zaujalo opacny postoj a doslo k velkému

nartstu v polozkach vlastniho kapitélu. Zaroven dochazelo v priibéhu sledovaného obdobi
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ke zménam zdékladniho kapitidlu na rozdil od spolecnosti Makro, kterd v tomto sméru

nepodnikala zddné zmény.

Tabulka 6 Horizontalni analyza financni struktury spolecnosti Makro

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka rozvahy Aboslutni Relativni Absolutni Relativni | Absolutni | Relativni | Abslolutni | Relativni
(v tis. K¢&) zména zména zména zména zména zména zména zména
Vlastni kapital 605 824 37,04% -312 310 -13,93% 25616 1,33% -13 054 -0,67%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospodateni
minulych let 577279 204,88% 0 0,00% 293 514 99,32% 25615 4,35%
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrata 577279 - 0 0,00% 293 514 50,84% 25615 2,94%
jiny vysledek hospodaieni
minulych let -281 766 - 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospodareni
bézného téetniho obdobi 28 545 4,94% -312 310 -51,55% -267 898 -91,27% -38 669 -150,96%
Cizi zdroje -678 831 -10,74% -1 255 516 -22,25% -491 544 -11,21% -320 574 -8,23%
Rezervy -13 915 -30,52% 26 380 83,26% -42 809 -73,73% 84 848 556,23%
Zavazky -664 916 -10,60% -1 281 896 -22,85% -448 735 -10,37% -405 422 -10,45%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky -664 916 -10,60% -1 229 896 -21,92% -500 735 -11,43% -405 422 -10,45%
Zavazky z obchodnich
vztahil -473 473 -16,07% -552 756 -22,36% -45 105 -2,35% -19 367 -1,03%
Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba -600 000 -33,33% -749 981 -62,50% 50279 11,17% -500 298 -100,00%
Zavazky ostatni 408 583 26,74% 20 151 1,04% -452 091 -23,11% 113 922 7,57%
Zavazky k zaméstnancim 7 489 10,15% -202 -0,25% 1701 2,10% 28 750 34,72%
Zavazky za SZ a ZP 5353 12,37% -318 -0,65% 93 0,19% 11796 24,37%
Stat - danové zavazky a
dotace 27130 22,32% -35324 -23,76% 25638 22,62% 716 0,52%
Dohadné ucty pasivni 374 265 30,78% -329 200 -20,70% -181 555 -14,40% 163 150 15,11%
Casové rozli§eni -1798 | -100,00% 87 - 24 27,59% -111 -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021
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Tabulka 7 Horizontalni analyza Financni struktury odveétvi

2017/2018 2018/2019

Aboslutni Relativni Absolutni Relativni
PoloZka rozvahy (v tis. K¢) zména zména zména zména
Pasiva celkem 9 668 694 4% 22 958 968 10%
Vlastni kapital 8 006 662 8,14% 11 286 939 10,61%
Zakladni kapital -167 588 -0,40% 2 100 835 5,06%
Nerozdéleny zisk, fondy, aZio a rozhodnuti
o zalohové vyplaté podilu 5298 575 12,72% 9448 019 20,12%
Vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi 2 875676 19,07% -261 915 -1,46%
Cizi zdroje 1397 671 1,07% 10 919 402 8,26%
Rezervy 238 477 4,29% -752 332 -12,99%
Zavazky 1159 194 0,93% 11 671 734 9,23%
Dlouhodobé zavazky -1351579 -3,74% 5443 822 15,63%
Kratkodobé zavazky 2510774 2,82% 6227912 6,80%
Ostatni pasiva 264 360 12,45% 752 627 31,53%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Srovnani vertikalni analyzy s odvétvim

Ve sledovaném obdobi neprobihaly vyrazné zmény v podilu kapitdlové struktury odvétvi.
Vlastni kapital byl s mirnym kolisdnim zastoupen 44 % a cizi zdroje byly tvoieny 55 %.
Mezi zavazky dominoval podil kratkodobych zavazkd, ktery se pomalu v pribéhu
sledovaného obdobi zvySoval. Na rozdil od odvétvi spole¢nost Makro zaznamenala zménu
v poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Déle je dulezité si povSimnou, Ze spole¢nost nedrzi
z4ddné dlouhodobé zavazky. Ze sledovaného poméru Ize vyvodit, zZe spoleCnost je vice

zadluzena nez odvétvi, to spolecnosti pfindsi vyssi riziko.

Tabulka 8 Vertikalni analyza financni struktury odveétvi

Polozka rozvahy 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100% 100% 100%
Vlastni kapital 43% 44% 45%
Zékladni kapital 18% 17% 17%
Nerozdé€leny zisk, fondy, azio a

rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu 18% 19% 21%
Vysledek hospodateni bézného Gcetniho

obdobi 7% 7% 7%
Cizi zdroje 57% 55% 54%
Rezervy 2% 2% 2%
Zavazky 54% 52% 52%
Dlouhodobé zavazky 16% 14% 15%
Kratkodobé zavazky 39% 38% 37%
Ostatni pasiva 1% 1% 1%

Zdroj: viastni zpracovani dle MPO
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Tabulka 9 Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti Makro

Polozka rozvahy 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100% 100% 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 21% 28% 31% 33% 35%
Zékladni kapital 6% 6% 8% 9% 9%
Kapitalové fondy 10% 10% 12% 13% 14%
Fondy ze zisku 1% 1% 1% 1% 1%
Vysledek hospodareni minulych let -4% 4% 5% 10% 11%
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata 0% 7% 9% 15% 16%
jiny vysledek hospodateni minulych let 0% -4% -4% -5% -5%
Vysledek hospodateni bézného tcetniho

obdobi 7% 8% 5% 0% 0%
Cizi zdroje 79% 72% 69% 67% 65%
Rezervy 1% 0% 1% 0% 2%
Zéavazky 79% 71% 69% 66% 63%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 79% 71% 69% 66% 63%
Zavazky z obchodnich vztahi 37% 31% 30% 32% 34%
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 23% 15% 7% 9% 0%
ZéavazKy ostatni 19% 25% 31% 26% 29%
Zavazky k zaméstnancim 1% 1% 1% 1% 2%
Zavazky za SZ a ZP 1% 1% 1% 1% 1%
Stét - danové zévazky a dotace 2% 2% 2% 2% 3%
Dohadné ¢ty pasivni 15% 20% 20% 18% 23%
Casové rozliseni 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

4.1.3 Analyza vynosi a nakladi

Z vykazu zisku a ztraty spolecnosti mizeme vycist skutecnost, ze ve sledovaném obdobi
mély trzby klesajici trend. Zatimco trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb klesaly meziro¢né
o desitky procent, trzby z prodeje zbozi na tom byly o néco Iépe, nicméné klesaly
v jednotkach procent. Tuto skute¢nost mohlo ovlivnit vice faktoru, které mné nejsou piesné
znamé. Jednim z divodu, ktery mohl nastat je odliv odbératelii. Ten mohl byt zptisoben nové
se objevujici, nebo rozsifujici se konkurenci. Déle se ménily navyky zakaznikd, ktefi
postupné piechdzeji na online formu ndkupu a nekteti z nich dokonce zacali vynechéavat
meziclanek distributora. V neposledni fadé vySi trZzeb spole¢nosti mohlo ovlivnit jeji
soustfedéni se na investici v podobé nového distribu¢niho centra a tim oslabena podpora
prodeje. Jak miZzeme vidét na grafu nize, do roku 2019 nebyl pokles tak prudky,
ale spolecnost byla velice zasaZena pandemii a nouzovym stavem, ktery byl vyhlasen c¢eskou
vladou. Spolecnost sice v tomto obdobi nepferusila svou Cinnost, ale kvili zavirani Skol,

univerzit, restauraci a rekreacnich center pfisla o velkou ¢ast svych zakaznika.
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Obrazek 5 Vyvoj hodnoty trzeb a vykonné spotieby spolecnosti v tis. K¢

Vyvoj hodnoty trzeb a vykonné spotieby
31000 000
30 000 000
29 000 000 .
28 000 000
27 000 000
26 000 000
25 000 000
24 000 000
23 000 000
22 000 000

2017 2018 2019 2020 2021
=—e—trzby celkem vykonna spotteba

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Vykonna spotieba v roce 2017 zaujimala 90 % celkovych ndkladi a jak mizeme vidét
na grafu vySe, o néco pomaleji kopirovala klesajici trend trzeb. Jeji podil na celkovych
nakladech v roce 2021 klesl na 86 % vlivem navySujicich se osobnich nakladi jeZ miZeme
vidét na obrazku c¢islo 6. Tyto naklady stoupaly diky zvySovani poctu zaméstnancii
a zvySovani jejich ohodnoceni. Propousténi zaméstnanct, které probéhlo v roce 2020 osobni
naklady vyrazn€ nesniZilo, pouze mirné zpomalilo tempo jejich ristu. Mezi lety 2017
az 2021 podil osobnich nakladii na celkovych nakladech vzrostl z 6 % na 8 %. Upravy
hodnot v provozni oblasti mezi lety 2017-2020 zastavaly 1% podil na celkovych nakladech
a vroce 2021 tento podil vzrostl na 2 %. Tento nérGst byl zptisoben zvysovanim opravnych
polozek kzisobam a vroce 2020 jednordzovému zvySeni opravnych polozek

k pohledavkam.

Kwvili tomuto vyvoji nakladd a trzeb provozni vysledek hospodateni mezi lety 2017-2021
klesl o 735 756 tis. K¢&. Ostatni finan¢éni naklady, které jsou tvotfeny pievazné poplatky
za platebni karty a kurzovni ztratou z pfepoctu penéZnich aktiv a pasiv vedenych v cizi méné
od roku 2017 do roku 2020 rostly v fadu desitek procent a v roce 2021 zaznamenaly 26%
pokles. Vysledek hospodateni pfed 1 po zdanéni klesal vlivem trendu trzeb a néakladi
az vroce 2021 spolecnost vykézala ztratu 13 053 tis. K& Ve své Ucetni uzavérce vSak
zminuje, ze spolecnost vykazuje dobrou finan¢ni situaci, jelikoz jeji hospodaisky vysledek

pfed zdanénim je kladny a méa vyznamny piebytek penéznich prostfedkti k 30. zafi 2021.
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Obrazek 6 Vyvoj hodnoty osobnich nakladui v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Srovnani horizontalni analyzy s odvétvim

Na rozdil od spole¢nosti Makro, trzby v odvétvi zaznamenaly rostouci trend. To muze
poukazovat na fakt, Ze spolec¢nost opravdu zaznamendva odliv odbérateli. Vykonova
spotieba kopiruje trend trzeb a stoupa relativné stejné jako trzby za prodej zbozi. Riist
osobnich nékladii spole¢nosti Makro je procentudlné nizsi nez u odvétvi, coz je pozitivni
ukazatel. Vysledek hospodatfeni spolecnosti 1 odvétvi zaznamenal stejny trend, mezi lety
2017 a 2018 vzrostl a v nasledujicim roce zaznamenal pokles. Zatimco hospodarsky

vysledek spolecnosti Makro klesl o 52 %, tak odvétvi pouze o 1 %.
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Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti Makro
yzavy P
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozky vykazu zisku a ztraty Aboslutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Abslolutni | Relativni
(v tis. K¢) zména zména zména zména zména zména zména zména
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -257 141 -20% | -234758 -23% -92 773 -12% -61 035 -9%
Trzby za prodej zboZi -6 644 0% | -148729 -1% | -1172163 -4% | -1025247 -4%
Vykonnd spotieba -272 873 -1% | -348 466 -1% | -1157 156 -4% | -1279 697 5%
Néklady vynaloZzené na prodej
zbozi -403 852 -2% -71 130 0% | -1197247 -5% | -1015093 -5%
Spotfeba materialu a energie 16 448 6% 18 169 6% 46 538 14% -32572 -9%
Sluzby 114 531 5% | -295 505 -11% -6 447 0% -232 032 -10%
Osobni ndklady 63 676 4% 175575 10% 127 221 7% 172 372 9%
Mzdové naklady 39793 3% 132 033 11% 89353 7% 127 483 9%
Naklady na SZ, ZP a ostatni
ndklady 23 883 5% 43 542 9% 37 868 7% 44 889 8%
Néklady na SZ a ZP 19 941 5% 42776 10% 34206 8% 45 141 9%
Ostatni naklady 3942 7% 766 1% 3 662 6% -252 0%
Upravy hodnot v provozni oblasti 231 0% 43 440 13% 51913 14% 47 940 11%
Ostatni provozni vynosy -36 761 -25% 41275 38% -66 606 -44% 53 696 64%
Ostatni provozni ndklady -37 491 -21% 82 047 59% -58 717 -27% 118 855 73%
Provozni vysledek hospodareni -54 089 -6% | -294 808 -37% -294 803 -60% -92 056 -46%
Vynosové uroky a podobné
vynosy 710 100% 3428 483% -3 607 -87% 2 039 384%
Nakladové uroky a podobné
ndklady 5293 345% 14 743 216% -3 989 -18% -10 700 -61%
Ostatni finanéni vynosy 14 085 64% 57226 159% -18 460 -20% -32 658 -44%
Ostatni finanéni naklady 22 441 30% 59 800 61% 19 584 12% -46 675 -26%
Finan¢ni vysledek hospodareni -12 939 -23% -13 889 -20% -37 662 -46% 26 652 22%
Vysledek hospodareni pied
zdanénim -67 028 9% | -308 697 -43% -332 465 -81% -65 404 -82%
Dati z piijmu -95 573 -45% 3613 3% -64 567 -54% -26 735 -49%
Vysledek hospodareni po
zdanéni 28 545 5% | -312310 -52% -267 898 -91% -38 669 -151%
Vysledek hospodareni za ic¢etni
obdobi 28 545 5% | -312 310 -52% -267 898 91% -38 669 -151%
Cisty obrat za ietni obdobi -285 751 -1% | -281558 -1% | -1353 609 -5% | -1063 205 -4%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021
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Tabulka 11 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odvetvi

2017/2018 2018/2019
PolozKky vykazu zisku a ztraty Aboslutni | Relativni | Absolutni Relativni
(v tis. K¢) zména zména zména zména
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -4 970 0% 3700 771 22%
Trzby za prodej zbozi 46 552 642 9% | 30971911 6%
Vykonnd spotieba 38 947 029 9% | 27460 740 6%
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 32 495 368 8% | 21122263 5%
Spotfeba materialu a energie 6451 661 10% 6338477 9%
Osobni ndklady 6 008 635 14% 4 686 395 9%
Mzdové néklady 4185779 14% 3495939 10%
Naklady na SZ, ZP a ostatni ndklady 1 822 856 14% 1190 456 8%
Naklady na SZ a ZP 1 852 467 17% 1678255 13%
Ostatni naklady -29 611 -2% -487 799 -25%
Provozni vysledek hospodareni 3 632 856 17% 408 366 2%
Finan¢ni vysledek hospodareni -320 735 18% -555 623 26%
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 3312121 17% -147 256 -1%
Dan z piijmu 478 884 12% 72219 2%
Vysledek hospodaieni po zdanéni 2 833 236 19% -219 475 -1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Srovnani vertikalni analyzy s odvétvim

Procentudlni podil trzeb ve spolecnosti Makro a odvétvi se drzi ptiblizné€ na stejné tirovni
97 %. Osobni naklady v odvétvi zastavaji 8-9% podil na trzbach, ktery je vétsi, nez je tomu
tak ve spolecnosti Makro, kde po celou dobu zastava 6 %. Podstatny rozdil je v zastoupeni
spotieby materidlu a energie, kde spolecnost Makro vykazuje 1 % na rozdil od odvétvi, jehoz
hodnota je 12 %. Vysledek hospodateni pred 1 po zdanéni v odveétvi ma vétsi procentualni
zastoupeni na trzbach, nez je to mu ve spolecnosti Makro. To svéd¢i o tom, Ze je na tom

spole¢nost o néco hiife.
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Tabulka 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti Makro v zavislosti na

trzbach

Polozky vykazu zisku a ztraty 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 4% 3% 3% 2% 2%
Trzby za prodej zbozi 96% 97% 97% 98% 98%
Vykonnd spotieba 90% 90% 90% 90% 89%
Naklady vynalozené na prodej

zbozi 81% 80% 81% 80% 80%
Spotieba materidlu a energie 1% 1% 1% 1% 1%
Sluzby 9% 9% 8% 9% 8%
Osobni naklady 6% 6% 6% 7% 8%
Mzdové naklady 4% 4% 5% 5% 6%
Naklady na SZ, ZP a ostatni

ndklady 2% 2% 2% 2% 2%
Naklady na SZ a ZP 1% 1% 2% 2% 2%
Provozni vysledek hospodareni 3% 3% 2% 1% 0%
Finanéni vysledek hospodareni 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni pired

zdanénim 3% 2% 1% 0% 0%
Dai z piijmu 1% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni po zdanéni 2% 2% 1% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Tabulka 13 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty odvétvi v zavislosti na trzbdach

Polozky vykazu zisku a ztraty 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3% 3% 3%
Trzby za prodej zbozi 97% 97% 97%
Vykonna spotieba 86% 86% 85%
Néklady vynalozené na prodej zbozi 74% 74% 73%
Spotieba materidlu a energie 12% 12% 12%
Osobni niaklady 8% 9% 9%
Mzdové néklady 6% 6% 6%
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 2% 3% 3%
Naklady na SZ a ZP 2% 2% 2%
Ostatni néklady 0% 0% 0%
Provozni vysledek hospodareni 4% 4% 4%
Financni vysledek hospodareni 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 3% 4% 4%
Dan z piijmu 1% 1% 1%
Vysledek hospodareni po zdanéni 2% 3% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

4.1.4 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je diilezity vypocet finan¢ni analyzy, ktery nam uréuje takzvany
finan¢ni polstar. V tabulce ¢islo 14 mizeme vidét vypocet tohoto ukazatele a také si mizete

vSimnout, tak v celém sledovaném obdobi nabyva zdpornych hodnot. To znamena, ze firma
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nema dostatek prostfedkli na zaplaceni svych zavazki. Tento fakt je zplisoben vysokymi
hodnotami kratkodobych zavazkli ovladané nebo ovladajici osoby. Kdybychom tuto polozku
vynechali, spolecnost by ve vSech letech az na rok 2021 méla ¢isty pracovni kapital kladny.
Trend Cistého pracovniho kapitalu je mezi lety 2017-2020 klesajici s nartistem v roce 2020,
ktery byl zplisoben vynulovanim polozky kratkodobych zavazkii ovladané a ovladajici

osoby.

Tabulka 14 Vypocet cistého pracovniho kapitalu spolecnosti Makro

v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021
ObéZn4 aktiva 6012541 | 5296418 | 3890915 | 3508358 | 3323019
Kratkodobé zavazky 6274905 | 5609989 | 4380093 | 3879358 | 3473936
Cisty pracovni kapital -262 364 -313 571 -489 178 -371 000 -150 917

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

4.2 Pomérové ukazatele

V této ¢asti budou analyzovany ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a tyto

ukazatele budou srovndny s odvétvim pomoci spider analyzy.

4.2.1 Ukazatele zadluzenosti

Je doporuceno, aby hodnota celkového zadluzeni spole¢nosti nepresahla 60 %. MiiZzeme si
vSimnou, ze spolec¢nost makro na zacatku sledované¢ho obdobi v roce 2017 toto doporuceni
pfesdhlo o 19 %. Zaroven ale vidime, Ze diky snizovanim cizich zdroji v prib¢hu
sledovaného obdobi 0 2 746 mil K¢ v roce 2021 dostali na hodnotu 65 %. Pokud tento trend
bude i1 nadale pokracovat, tak by v blizké budoucnosti méli hranice 60 % dosdhnout. U miry
zadluzenosti je doporuceno udrzovat pomér 1:1, coz znamena, Ze by vyse vlastniho a ciziho
kapitalu méla byt ptiblizné stejnd. V tabulce si miiZeme povSimnou Ze v roce 2017 byly cizi
zdroje skoro 4x vyssi nez vlastni kapital, tudiz stejné jako u celkové zadluZenosti toto
pravidlo doporuceni nebylo dodrzeno. Mira zadluZenosti ale méla, stejné jako celkova
zadluzenost, klesajici trend a v roce 2021 se diky sniZovani cizich zdroji a zvySeni vlastniho
kapitalu dostala na hodnotu 1,84. Hodnoty tirokového kryti se pohybovaly mezi lety 2017-
2018 vysoko, vroce 2019 zaznamenaly veliky pokles zpusobeny sniZzenim provozniho
vysledku hospodafeni a poté nadale klesaly. Dal§im divodem, pro¢ spolecnost vykazuje
vyrazné kladné hodnoty v tomto ukazateli je fakt, ze jediné plijcky spolecnost pfijima od
spole¢nosti METRO finance a METRO cash & carry. Celkovd zadluZenost i1 mira
zadluZenosti spolecnosti ma klesajici trend, stejné jako v odvétvi. Jeji hodnoty jsou ale vyssi

diky jiz zminénym pljckam od spolecnosti Metro.
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Tabulka 15 ukazatele zadluzenosti spolecnosti Makro

Ukazatele zadluZenosti 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové zadluZenost 79% 72% 69% 67% 65%
Mira zadluZenosti 3,86 2,52 2,27 1,99 1,84
urokové kryti 550,68 115,69 22,94 11,37 15,68

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Tabulka 16 ukazatele zadluzenosti odvétvi

Ukazatele zadluzZenosti 2017 2018 2019
Celkové zadluzZenost 57% 55% 54%
Mira zadluZenosti 1,33 1,24 1,22

Zdroj: viastni zpracovani dle MPO

4.2.2 Ukazatele likvidity

Podle doporuceni by se hodnoty pro béznou likviditu méli pohybovat mezi 1,5 — 2,5.
Spolecnost Makro ma sice ukazatel bézné likvidity stabilni, ale toto doporuceni nespliiuje
ani v jednom ze sledovanych rokii. Z tohoto mizeme usoudit, ze firma zvolila agresivni
strategii pro fizeni likvidity. U pohotové likvidity je doporuceno drzet hodnoty mezi 1,5 —
1. Pohotova likvidita spole¢nosti Makro mezi lety 2017-2019 klesla z diivodu snizeni
penéznich prosttedkli a poté vzrostla diky zvySeni objemu pohleddvek a snizeni
kratkodobych zavazkl. Hotovostni likvidita se v letech 2017 a 2018 pohybovala v normé
diky vysoké zasobé penéznich prostredkii. Tato zasoba ale rapidné klesla v roce 2019 a sni
1 hotovostni likvidita spole¢nosti. U vSech ukazatelt likvidity v odvétvi miiZeme pozorovat
mirny pokles vroce 2018 a poté opctovny rist. Tento vyvoj se od vyvoje likvidity
spolecnosti lisi. Ukazatele likvidity odvétvi se také drzi pod doporuenymi hranicemi, ale

stale jsou na vyss$i arovni, nez je tom ve sledované spolecnosti.

Tabulka 17 ukazatele likvidity spolecnosti Makro

Ukazatele likvidity 2017 2018 2019 2020 2021
béZna likvidita 0,96 0,94 0,89 0,90 0,96
pohotova likvidita 0,72 0,63 0,47 0,51 0,53
hotovostni likvidita 0,54 0,36 0,13 0,10 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021
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Tabulka 18 Ukazatele likvidity odvetvi

bézna likvidita 2017 2018 2019
bézna likvidita 1,28 1,25 1,30
pohotova likvidita 0,81 0,77 0,80
hotovostni likvidita 0,43 0,34 0,40

Zdroj: viastni zpracovani dle MPO

4.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv se v prvnich dvou letech drzela na 10 %, coZ bylo pro spole¢nost kladné,
ale poté v roce 2019 klesla kviili nizSim trzbam a dale v letech 2020 a 2021 klesala vlivem
snizenych trzeb vlivem pandemie. Rentabilita vlastniho kapitalu také zaznamenala pokles,
divodem byla klesajici hodnota zisku a navyseni vlastniho kapitadlu diky nevyplaceni
hospodaiského vysledku v roce 2017, 2018, 2020, 2021. Rentabilita trzeb nam ukazuje,
kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu trzeb. U tohoto ukazatele neznamenaji
nizké vysledky néco Spatného, protoze mize byt zplsobena rychlym obratem zasob
a zaroven vysokym objemem trzeb, coz si myslim ze je ptipad spolecnosti Makro. Tyto
hodnoty se ale v roce 2020 z divodu klesajicich trzeb za pandemie dostaly na setiny procent
a v roce 2021 z divodu vykazani ztraty do zaporu. Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti
je vroce 2017 a 2018 vyrazné vyssi nez v odvétvi, to je zplsobeno vét§im procentudlnim

zastoupenim cizich zdroji spole¢nosti v rozvaze.

Tabulka 19 ukazatele rentability spolecnosti Makro

Ukazatele rentability 2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita aktiv 10,60% 10,02% 7,83% 3,42% 1,96%
Rentabilita vlastniho kapitalu 35,30% 27,03% 15,22% 1,31% -0,67%
rentabilita trZzeb 1,98% 2,09% 1,03% 0,09% -0,05%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Tabulka 20 ukazatele rentability odveétvi

Ukazatele rentability 2017 2018 2019
Rentabilita aktiv 9,14% 10,34% 9,79%
Rentabilita vlastniho kapitilu 15,32% 16,83% 15,03%
rentabilita trzeb 2,83% 3,09% 2,88%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

4.2.4 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv spolecnosti ve sledovaném obdobi vzrostl z 3,7 na 4,8 a to znamen4,
ze spolecnost zvySuje efektivitu hospodareni se svym majetkem. Doba obratu zdsob nam

udavad primérny pocet dni, béhem kterych jsou zasoby naskladnény. Tento ukazatel
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spole¢nosti vzrostl z 18 dni na 22 a poté v roce 2020 znovu klesnul na 19 dni. Doba obratu
pohledavek ve sledovaném obdobi rostla, coz pro spole¢nost neni idedlni, protoze pro tuto
dobu poskytuje uvér odbérateli, ale jeji hodnoty nepiesdhly dobu obratu zavazkii coz
spole¢nost stale drzi v dobré pozici, jelikoz z hodnot CPK a likvidity miZzeme usoudit, Ze
spolecnost své pohledavky vyuziva ke splaceni zadvazkl. Doba obratu zavazkl mezi lety
2017-2021 prudce klesla na 45 dni, coz vytvaii dobrou image spolecnosti. Pokud vynechame
zavazky ovladané nebo ovladajici osoby, tak hodnota tohoto ukazatele klesne z 56 dni na 45
dni v roce 2020 a v roce 2021 vzroste na 48 dni. Doba obratu zasob, pohledavek 1 zavazkt
nabyva ve sledovaném obdobi nizsich hodnot, nez je tomu v odvétvi, coz svéd¢i o jejich

dobrém fizeni.

Tabulka 21 ukazatele aktivity spolecnosti Makro

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020 2021
obrat aktiv 3,7 3,7 4,5 4,7 4.8
doba obratu zasob 18,4 21,9 22,6 19,7 19,1
doba obratu pohledavek 14,1 18,4 19,0 20,7 20,8
doba obratu zavazki 77,31 69,75 54,53 51,14 47,70

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Tabulka 22 ukazatele aktivity odvetvi

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019
obrat aktiv 2,3 2,4 2.3
doba obratu zasob 28,23 27,56 29,04
doba obratu pohleddavek 23,00 24,45 23,01
doba obratu zavazki 84,70 78,61 81,02

Zdroj: viastni zpracovani dle MPO

4.2.5 Spider analyza

Pomoci spider analyzy lze posoudit vysledky zakladnich pomérovych ukazateli, jako jsou
rentabilita, likvidita, zadluZenost a obratovost spolecnosti s konkurentem nebo odvétvim.
Linie odvétvi, jejiz hodnota je na trovni 100 % slouzi jako zaklad pro vypocet a srovnani
hodnot vybrané spole¢nosti, které jsou nasledné zobrazeny v paprskovém grafu. Na obrazku
¢islo 7 mizeme vidét, Ze v roce 2019 spolecnost vykazuje ptiblizné stejnou vysi rentability
vlastniho kapitalu (A.1.), ale rentabilita aktiv a trzeb se pohybuje pod hranici odvétvi (A.2,
A.3). Odvétvi dosahuje lepsich vysledki v oblasti likvidity (B.1, B.2, B.3) coz je zptisobeno
agresivnim financovanim a fizenim likvidity spole¢nosti na ukor vyssiho rizika. Co se tyce
zadluzenosti (C.1, C.2) je na tom spolecnost zase hlife, coZ je zplsobeno piijimanim

vypujcek od spolecnosti METRO. Z hlediska obratovosti (D.1, D.2, D.3) je na tom
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spolecnost Makro 1épe, coz znamena ze efektivnéji vyuziva svlij majetek. Jako nejvetsi
slabinu mtizeme identifikovat likviditu spole¢nosti, ktera je ve srovnani s odvétvim vyrazné

nizsi. Mohlo by to ohrozit schopnost firmy splacet své zavazky.

Tabulka 23 Pomérové ukazatele spolecnosti Makro srovnané s odvetvim za rok 2019

Ukazatele Makro % odvétvi %
A.l Rentabilita vlastniho kapitalu 15,22% 101% 15,03% 100%
A2 Rentabilita aktiv 7,83% 80% 9,79% 100%
A3 rentabilita trzeb 1,03% 36% 2,88% 100%
B.1 bézna likvidita 0,89 68% 1,30 100%
B.2 pohotova likvidita 0,47 59% 0,80 100%
B.3 hotovostni likvidita 0,13 33% 0,40 100%
C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,31 69% 0,45 100%
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem 0,80 68% 1,18 100%
D.1 obrat aktiv 4,52 195% 2,32 100%
D.2 obrat pohledavek 18,60 119% 15,65 100%
D.3 obrat kratkodobych zavazku 6,52 104% 6,27 100%

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021 a dle MPO

Obrazek 7 Spider analyza spolecnosti Makro a odveétvi za rok 2019

SPIDER ANALYZA ROKU 2019
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4.2.6 Pyramidovy rozklad ROE

Pro lepsi posouzeni vlivi, které piisobi na rentabilitu vlastniho kapitélu Ize pouzit takzvany
pyramidovy rozklad ROE neboli Du Pont rozklad. Tento rozklad rozd€luje ukazatel ROE
na soucin tii ukazatelii, kterymi jsou rentabilita trZeb, obrat aktiv a finan¢ni paka. Poté tyto

ukazatele muzeme dale ¢lenit.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu spolecnosti ve sledovaném obdobi drasticky klesla, jak
muzeme vidét na obrazku ¢islo 8. V letech 2017 a 2018 spolecnost dosédhla hodnot nad 25 %
coz bylo zptisobeno vysokou zadluZzenosti spolecnosti a s tim souvisejici financni pakou
a efektivnim vyuzitim majetku, ktery se drzel na hodnot¢ 3,67. I kdyz se v roce 2019 obrat
aktiv zvysil na 4,52 tak mirny pokles finan¢ni paky a 1% pokles rentability trzeb zpisobil
propad ROE o necelych 12 %. Hlavni pfi¢inou poklesu rentability trzeb bylo zvySeni
osobnich nékladi a mimofddného zvySeni ostatnich provoznich nakladi jejichz
nejvyznamnéjSi polozkou byly inventurni manka a Skody. Napfi¢ stale zlepSujicimu
se ukazateli obratu aktiv ROE v roce 2020 zaznamenalo obrovsky pokles a nasledné v roce
2021 vykazovalo zapornou hodnotu. To bylo zpiisobeno dal§im poklesem rentability trzeb

diky klesajicimu trendu trzeb a zéroven rostoucimu trendu osobnich nakladu.

Obrazek 8 Pyramidovy rozklad ROE spolecnosti Makro

Cz/vK ROK
35,30% 2017
27,03% 2018
15,22% 2019
1,31% 2020
-0,67% 2021
[ [ |
Cz/t T/A A/VK
1,98% 3,67 4,87
2,09% X 3,67 X 3,52
1,03% 4,52 3,27
0,09% 4,67 2,99
-0,05% 4,75 2,84
—— —————— [ i I |
Cz/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/KZ KZ/CK KFM/A
0,73 2,70% 15,06 0,24 3,86 0,54 0,99 0,42
0,84 2,49% 11,21 X 0,33 2,52 0,36 0,99 0,26
0,71 1,44% 11,81 0,38 2,27 0,13 1 0,09
0,32 0,29% 11,73 0,40 1,99 0,1 1 0,07
-0,89 0,06% 12,04 0,39 1,84 0,09 0,97 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021
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4.3 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi pro celkové zhodnoceni financni situace podniku. Vyuzivaji

soucet dil¢ich ukazatel pro kompletni zhodnoceni hospodateni spole¢nosti.

4.3.1 Z-skore

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele 1ze fict, Ze ma spolenost vazné finan¢ni
problémy, protoze se jeho vysledky pohybuji v posledni kategorii hodnot Z <1,1. To je
zpusobeno zapornymi hodnotami ¢istého pracovniho kapitalu, kterych spolecnost dosahuje.
Pokud pouzijeme hodnoty Cistého pracovniho kapitalu, které nejsou ovlivnény polozkou
kratkodobych zavazkii ovladané nebo ovladajici osoby zjistime, Ze hodnoty Altmanova Z-
skére v letech 2017-2020 sice klesaji, ale pohybuji se v Sedé zoné€ a poté vlivem zaporného

¢istého pracovniho kapitalu pod tuto hranici klesl.

Tabulka 24 Vypocet Z-skore spolecnosti Makro pri zapocitani polozky zavazkii k ovladajici

osobé

2017 2018 2019 2020 2021
6,65 x CPK/aktiva -0,219 -0,265 -0,515 -0,422 -0,182
3,26 x nerozdéleny zisk/aktiva 0,000 0,239 0,298 0,485 0,530
6,72 x EBIT/aktiva 0,712 0,673 0,526 0,230 0,131
1,05 x vlastni kapital/cizi kapital 0,272 0,417 0,462 0,527 0,570
Z-skore 0,765 1,064 0,771 0,820 1,050

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021

Tabulka 25 Vypocet Z-skore spolecnosti Makro bez zapocitani polozky zavazku k

ovladajici osobé
2017 2018 2019 2020 2021
6,65 x CPK/aktiva 1,286 0,749 0,016 0,147 -0,181
3,26 x nerozdéleny zisk/aktiva 0,000 0,239 0,298 0,485 0,530
6,72 x EBIT/aktiva 0,712 0,673 0,526 0,230 0,131
1,05 x vlastni kapital/cizi kapital 0,272 0,417 0,462 0,527 0,570
Z-skére 2,270 2,078 1,302 1,389 1,050

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021
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4.3.2 Index IN

Ukazatel index IN se interpretuje tak, ze pokud jeho hodnota je nad 1,6 tak spolecnost vytvari
hodnotu. Pokud se index IN pohybuje mezi 1,6 a 0,9 je spole¢nost v Sedé zon¢ a pod 0,9
hodnotu netvoii. Podle téchto kritérii 1ze fict, Ze hodnoty indexu IN stejn¢ jako u Z-skore
klesaji, ale mezi lety 2017-2020 spolecnost tvofi hodnoty. Tento ukazatel nejvice ovlivnilo
urokové kryti, které muselo byt v roce 2017 za stropovano doporucenou hodnotou, jelikoz
spolecnost nema zadné dlouhodobé zavazky. DalSim ukazatelem, ktery ma velky vliv na

Index IN 05 je obrat aktiv, ktery po celé sledované obdobi stoupa.

Tabulka 26 Vypocet ukazatele index IN spolecnosti Makro

2017 2018 2019 2020 2021
0,13 x aktiva/cizi zdroje 0,16 0,18 0,19 0,20 0,20
0,04 x EBIT/nakladové troky 9,00 4,63 0,92 0,45 0,63
3,97 x EBIT/aktiva 0,42 0,40 0,31 0,14 0,08
0,21 x Vynosy/aktiva 0,77 0,77 0,95 0,98 1,00
0,09 x obéZna aktiva/kratkodobé zavazky 0,12 0,11 0,09 0,09 0,09
Index IN 05 10,48 6,09 2,46 1,86 1,99

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocni zpravy spolecnosti Makro 2017-2021
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5 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY A NAVRH DOPORUCENI

Makro Cash & Carry CR je spole¢nost, kterd pomoci své sité 13 distribuénich center nabizi
zékazniktim kvalitni produkty ze Sirokého sortimentu potravinarského i nepotravinaiského
zbozi jiz 25 let. Mezi silné stranky spolecnosti patii jejich individualni ptistup k zakaznikim,
Siroka Skala sortimentu a také dobra povést. Vysledky spolec¢nosti byly porovnany
s odvétvim NACE 47 — Maloobchod, kromé& motorovych vozidel, protoze spolecnost ma
v ptiloze kucetni zavérce uvedeno, Ze jejich pfedmétem podnikani je zejména
maloobchodni prodej potravinaiského a nepotravinaiského zbozi a s nim souvisejici

aktivity.

Hospodatsky rok spolecnosti zacind 1. fijnem, tudiZ se zmény na trhu promitaji jinak
do jejich Ucetnich vykazi, ale i1 pfesto spolecnost byla ve sledovaném obdobi zasdhnuta
pandemii a sni souvisejicimi vladnimi nafizenimi jez sice nezastavily provoz celé
spole¢nosti, ale omezili jejich odbératele na tolik, Ze spolecnost v roce 2021 vykazala ztratu

13 053 tis. K¢.

V celém sledovaném obdobi jsme mohli pozorovat pokles hodnoty aktiv/pasiv, zaroveii
ipokles trzeb a stim souvisejicim hospodaiskym vysledkem. Polozkou rozvahy, ktera
v celém obdobi zaznamenavala narGst je DNM, jelikoz spole¢nost investovala pies
566 910 tis. K& do vyvoje LTS systému, manazerského reportovaciho systému, systému
BTN, pokladniho systému a modernizace jejich IT systémi. Nejvyznamnéjs$i polozkou
stalych aktiv v rozvaze je DHM, ktery zaznamenal v roce 2018 narGst diky investici do
nového distribuéniho centra, déle spole¢nost ve sledovaném obdobi modernizovala rtizné
¢asti prodejen. Tyto investice, ale nepiesahly vysi odpisti danych let, a proto hodnota DHM
dale klesala. Spolecnost ke svému plisobeni vyuziva operativni leasing na pozemky, budovy
a vozidla, jejichz celkové ro¢ni naklady v roce 2021 dosahly 647 314 tis. K¢.

Nejvyznamngjs$i poloZzku obézného majetku je tézké urcit, jelikoz je jejich procentualni
zastoupeni v pribéhu sledované¢ho obdobi ménilo. V roce 2017 a 2018 to byly penézni
prosttedky. Ty byly drZeny v takto vysokych ¢astkach pravdépodobné kvili jiz zminénym
investicim, které probéhly na zacatku sledovaného obdobi. Déle to byly zasoby, jejichz
velikost se od roku 2019 snizovala. S nejvétsi pravdépodobnosti to bylo zptisobeno niz§im
odbytem po dobu pandemie. Posledni vyznamnou skupinou obéznych aktiv jsou kratkodobé
pohledavky, jejichZz hodnota stoupala zejména kvili narGstu pohledavek ovlddané nebo

ovladajici osoby. Pohledavky z obchodnich vztahi spole¢nosti od roku 2018 klesaly,
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to mohlo byt zpisobené zaméfenim se na investici do rozsifeni distribuce a tim mensi

podpora prodeje.

U polozky vlastniho kapitalu je dilezité sledovat jeji rast pii nemeénici se velikosti
zékladniho kapitalu. Ve spole¢nosti Makro mtizeme sledovat dva vykyvy v tomto rustu.
Prvni byl zaznamenan v roce 2019 kdy se spolecnost rozhodla vyplatit podil na zisku v celé
vysi hospodatského vysledku minulého roku spole¢nosti. Druhy byl zaznamenan v roce
2021 a tento pokles byl zptisoben vykazanim ztraty 13 053 tis. K¢. Z poméru vlastniho
kapitalu ke stalym aktivim mizeme konstatovat, ze spolecnost vyuziva agresivni strategii
financovani spolecnosti, a tudiz se vystavuje vyssimu riziku, coz ji nemusi moc vadit, jelikoz
je soucasti nadnarodni spole¢nosti Metro Group. Tento fakt potvrzuje i celkova zadluzenost
spolecnosti, jeZ sice klesa, ale stale se pohybuje nad hranici 50 %. Ipfes tyto vykyvy v rlstu
vlastniho kapitdlu, spolecnost zaznamenala ve sledovaném obdobi snizujici se zadluZenost,
tedy klesajici podil ciziho kapitalu. Veskeré zavazky zastavaji ty kratkodobé, protoze
investice spole¢nost hradi formou zavazkli ovladané nebo ovladajici osoby od spole¢nosti

Metro Cash & Carry international GmbH a METRO Finance B.V.

Spole¢nost podnika v oblasti maloobchodu, tak je evidentni, Ze 96-98 % veskerych vynost
predstavuji trzby z prodeje zbozi. Tyto trzby ve sledovaném obdobi klesly o necelé 3 Mld
K¢&. Tento pokles byl nejdiive pozvolny, ale nez se stihly projevit zavedené opatieni, ktera
firma podstupovala, jak mizeme vidét ze zmén jednatelll, nastala pandemie a jejich trzby
vyrazné snizila. Nejvyznamnéjsi naklady spole¢nosti predstavuje vykonna spotieba, ktera
zastava 85-90 % celkovych néakladi, dalsi dilezitou poloZkou jsou osobni naklady jejichz

celkové zastoupeni vzrostlo z 6 % na 8 %.

Ukazatele likvidity spolecnosti se pohybuji nejen pod doporuc¢enymi hodnotami, ale 1 pod
hodnotami odvétvi a €isty pracovni kapitdl spolecnosti dosahuje zapornych ¢isle. Pokud
bych, ale omezila kratkodobé zavazky na zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zdvazky
Cisty pracovni kapital by nabyval kladnych hodnot, a ukazatele likvidity by také vzrostly.
Nizka likvidita spolecnosti nema na jeji provoz vyrazny vliv diky relativné nizka doby obratu
zasob a pohledavek, ktera se pohybuje do 20 dni a vysoké doby obratu zdvazki. Obrat zasob
klesl ze 77 dni na 48 dni, coZz pfispiva k dobrému jménu spolecnost a stidle dochazi
ke dvojnasobnému obratu pohledavek a zasob. V porovnani s odvétvim ma spolecnost vyssi
obrat aktiv a niz8§i dobu obratu zasob, pohleddvek a zdvazkid. To svéd¢i o efektivnim
hospodareni s majetkem. Rentabilita trzeb spolecnosti ve sledovaném obdobi klesla ze 2 %

na -0,05 % kvili poklesu trzeb a nartstu nakladt. Také mizeme pozorovat, Ze je nizsi, nez
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je tomu v odvétvi. To ndm naznacuje, Ze spolecnost mé vyssi naklady. Rentabilita vlastniho
kapitalu dosahovala v roce 2017 a 2018 vysokych hodnot diky vys$Simu podilu cizich
zévazki. V roce 2019 se rentabilita vlastniho kapitalu dostala do tirovné v odvétvi a zacala

prudce klesat kviili snizeni ¢istého zisku.

Z-skore a INOS potvrdil vysledky analyz a z jejich vysledkil vypliva Ze se jedné o spolecnost,
ktera na zacatku sledovaného obdobi dosahovala velice dobrych vysledki, které zacaly
v roce 2019 klesat. Spolecnost s nejvétsi pravdépodobnosti podstoupila korky pro feseni
snizujicich se trzeb a s tim souvisejici klesani rentability, ale diive, nez se nasledky téchto

opatieni stacili projevit, nastala pandemie a omezila trzby spolecnosti jesté vice.

Doporucila bych spole¢nosti, zaméfit se na podporu prodeje pro zvySeni trzeb. Proniknout
na zahrani¢ni trh nemohou, jelikoz tam jiz plsobi sesterské spolecnosti, a proto by toho
mohlo byt docileno zvySenim povédomi o spole¢nosti pomoci medidlnich kampani. Také by
spole¢nost mohla rozsifit svou zakladnu zékazniki, protoze je omezena na osoby s makro
kartou, ktera miZe byt vystavena jen vlastnikovi ICO. Spole¢nost ma hlavni 3 typy
zakaznik. Statni jako jsou naptiklad nemocnice a domovy dichodcti, mensi obchody a poté
restaurace, hotely a rekreacni centra. Mensi obchody si dodavatele budou spiSe vybirat podle
ceny a na druhém misté bude kvalita sluzby a zkuSenost se spolecnosti. Naopak pro
restaurace, hotely a rekreacni centra je velice dilezitd kvalita sluzby a spolehlivost. Proto
bych spolecnosti doporucila zaméfit se na své zaméstnance a poskytla jim Skoleni na téma
jednani se zékazniky. Dale bych se pokusila zjednodusit prostiedi pro zaméstnance, aby
vznikala co nejmensi chybovost, coZ spolecnost sice zacala feSit pomoci nového BTN
systému, ale protoze zaméstnava na urcité pozici 1 ukrajinské zaméstnance, doporucila bych
poskytnout vedoucim téchto pozic zdkladni jazykovy kurz pro lepsi komunikaci pii

ptipadnych problémech.

Spole¢nost Makro dba na své zaméstnance a motivuje je vyS§im platovym ohodnocenim,
které¢ se ale odrazi na rostoucich nédkladech, proto by mohlo zvézit zavést nové formy
motivace a odménovani zaméstnanct. S t€émito rostoucimi naklady by bylo vhodné zvazit
audit zaméstnancl a zjisti, zda jsou opravdu vSechny pozice potieba a zda jsou spravné
ohodnocovany. Sice jsem zminila Ze spoleCnost vyuzivd agresivni strategie v fizeni
likvidity, ale tato strategie je pro spole¢nost velmi riskantni a mohla by zvazit udrzovani
vys8i hotovostni likviditu v pfipadé, Zze by se vyskytly problémy a vytvofené rezervy
spolecnosti by nestacily. V neposledni fad¢ si mizeme vSimnou, Ze oproti odvétvi ma

spolecnost nizkou rentabilitu trzeb, proto bych doporucila pokusit se ji zvysit pomoci
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vyjednavani s dodavateli nebo snizovanim nakladd, protoze zvySovani cen by mohlo ohrozit

konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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ZAVER
Bakalaiska prace méla za cil zhotovit finanéni analyzu podniku Makro Cash & Carry CR
a za pomoci jejich vykazii zhodnotit jeji finan¢ni zdravi. Hlavnim cilem tedy bylo analyzovat

vyvoj vybrané spolecnosti v letech 2017-2021 a srovnat ji s doporu¢enymi hodnotami

a odvétvim. VSechny informace pro zpracovani byly ¢erpany z vetejnych zdrojl a internetu.

Préce byla rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti jsem se zaméfila na
charakteristiku finan¢ni analyzy. Dale jsem rozd¢lila jeji uzivatele do skupin a popisovala
jsem zdroje dat, ze kterych lze Cerpat pii jejim sestavovani. V posledni ¢asti teoretické ¢asti
byly popsany zpiisoby a ukazatele pomoci, kterych je spolecnost posuzovana a které slouzi
k hodnoceni jejiho hospodateni. Byly zde popsany druhy vybranych ukazateld a vzorce pro
jejich vypocet.

Praktickd c¢ast vychéazela zinformaci nabytych v teoretické ¢asti. Prvni Cast obsahuje
charakteristiku spolecnosti a odvétvi NACE 47, do kterého byl podnik zatazen. V dalsi ¢asti
byla na rozvaze a vykazu zisku a ztraty provedena horizontdlni a vertikalni analyza. Ta byla
rozdélena do tii Casti, prvni ¢ast se zajimala o majetkovou strukturu podniku, druha ¢ast
o zdroje financovani a tieti zkoumala vyvoj vynost a naklada spole¢nosti. Poté nasledoval
vypocet pomérovych ukazatell, jejichz hodnoty z roku 2019 byly srovnany s odvétvim
pomoci spider analyzy. Déle byl proveden pyramidovy rozklad ROE, kde byly uvedeny
ukazatele, které mély nejvétsi vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Na zavér byl vytvoren

souhrnny ukazatel Z-skore a INOS.

V posledni ¢asti praktické casti byla financni analyza zhodnocena a byly navrZeny
doporuceni které by spolecnosti mohla prospét. Bylo konstatovano, Ze spole¢nost
ve sledovaném obdobi investovala do svého vyvoje pomoci kratkodobych zavazkl
poskytnutych spolecnosti Metro cash & carry a jeji trzby po sledovanou dobu klesaly.
To mohlo byt zplisobeno vysokou konkurenci na trhu a omezenou zékaznickou zakladnou.
Dale bylo konstatovano, Ze naklady vynaloZené na prodej zbozi kopirovaly pokles trZzeb,
ale osobni naklady rostly. Spolecnost vykazuje velké vykyvy rentability jednak z divodu
investice, ktera byla financovana spole¢nosti Metro Cash & Carry a nasledné pandemii, ktera

zasahla hlavn¢ zédkazniky spolecnosti.

Spolecnost na ¢eském trhu plsobi jiz 25 let a ma dlouholeté zkuSenosti, které sdili

se spole¢nostmi Makro a Metro po celém svété a proto vétim, Ze se i po zasazenim pandemii
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azménami na trhu jejich situace stabilizuje a spolecnost bude i nadale rozSifovat své

pusobeni na ¢eském trhu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CZ  Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapitél

Cz  Cisty zisk

DM  Dlouhodoby majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Earnings after taxes

EBT Earnings before taxis

EBIT Earnings before interest and taxes
KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
KZ  Kratkodobé zavazky

OA  Obézna aktiva

ROA Return on Assets / Rentabilita aktiv
ROE Return on Equity / Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Return on Sales / Rentabilita trzeb
T Trzby

U Nékladové uroky

A% Vynosy

VK  Vlastni kapitél

HV  Hospodaisky vysledek

ZK  Zékladni kapital

ZPL  Zavazky po splatnosti
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI K 30. ZARI 2017

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 30. zari 2017
(v tisicich K&)
Obehodni firma a sidio
MAKRO Cash & Carry CR s1.0.
deremiadova 12407
Wootholnithee 15500Pmhas
264 50 601  Coghl tapublica
Ganat AKTIVA - . R ks
obdobl
Brutto Korekce Notto Netto
a b c 1 s 3 4
AKTIVA CELKEM 1 | 11073189) 3115483 7oes7708| 7311268
|e. Dlouhodoby majetek 2 | svevese| -30e7s37| 19040383 2038607
(B Diouhodoby nehmotny majelek 3 347402  -108.874| 148 528 127 643
B2, Ocenileind priva 4 320352| -108874|  130478] 118 837
B121.  |Sotware s 325502| -195666]  120036] 115523
B122  |Ostatni ocenteina prava & 3850 -3 3p8| 542) 14|
BIS :m ;“ﬁmmﬁ:;::nwkm“ : 7 18 050 18 050 12 mal
BI52  |Nedokonfeny clouhodoby nehmotny majetok 18 050 18 050! 12 108
8.1l " [Dtouhogoby hmotng majetek 4640208 2048663 1791625 1907964
BT, Pozemky a stavby 10| 2120062] .va7aer| 1imaz7s] 1280300
Bi12  |Stavby 1 | 2120062] 037387 1183278 1260 308]
B2, Hmotné movité ve a jejich soubory 12 | 24056460 -1011276]  apad70] 580 530
BIS :“‘“""‘““! :'*W“"mm";::ﬁm“““ 13 113 580) 112 680 unml
BIS1  |Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 14 5 551 5 551 6 396]
BI52  |Medokonéeny diouhodoby hmotny majetek 15 108 429 108 429 60 718|
8.l Diouhodoby finanéni majetek 18 200 200
B Podily - oviddand nebo oviddajici osoba 17 200/ 200




MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Rozvaha

k 30. zali 2017

Oznat. AKTIVA fad.
Bé2né Geetni obdobi """":l::"“
Brutto | Korekce Netto Nefto
a b c 1 2 3 4
c. |obézna aktiva 18 | 6o0s0487] .67048| 6012541 S2740877
cl Zisoby 19 | 1520014]  -38574] 14s0440| 1508006
cia Vyrobky a zbosi 20 | 1520014]  -38574] 1490440] 1508986
c132  |Zbodi 21 | 1520014 -38574) 1460440] 1508 988
c. |Poniegavky 22 | 1175976 -20372] 11e6604] 3009724
ciLY |Dlounodobe pontedavky 2 5 779) 5 779
Cll14  |Odiotens dahiovi pohledvka 24 s 779| 5 779|
cnz |Kratkodobé pohiedaviy 25 | 1170107  .20972] 11e0828] 3009724
CI21  |Pohieddvky z obchodnich vztahi 26 B74956|  -20372|  Bessea| 1051660
Cl1122  [Pohledavky - oviadana nebo oviddaiici osoba 27 1812 1812 1700 000|
Cil24,  |Pohledivky - ostatni 28 293429 203426) 348 055|
C.112.4.3. |Stét - dafové pohledavky 20 45 720 as720] 117123
Cll24.4 |Kratkodobd poskytnutd zhlohy 30 36 287 38 387 25 704
C 112.4.5 |Dohadné Gty aktivei a 211 322 211322 208 228
cIv Penéini prostledky 2 [ 3375497 3375407 666 167
cIva. Penéini prostieds, « poltadog 33 242 640 2426400 148967
cwvz Penélni prostiedky na ubtech 34 | 3132857 3132 887 518 200
|o. Casovi rozlideni aktlv a5 apz 4812 T81
01 Naklady plibtich obdabi ", 4812 4812 781




MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Rozvaha
k 30, zaf 2017
Oznat. PASIVA fad | Bazné Minulé
utetni dtetni
abdobi obdobi
a b -] & 6
PASIVA CELKEM 37 | 79857708 7311288
A, Viastni kapital 38 | 1635408 1695 520|
Al Zakladni kapitdl 25 500000, 500 000
ALY Zékdadni kapithl a0 500000 500 000|
Al Azio a kapitalové fondy 41 770713] 770713
AN2 Kapitlové fondy 42 mmomal 770713
All21  |Ostaini kapitalové fondy 43 mo713| 770 13
Al Fondy ze zisku 44 Bet17s| 69179
ALY Ostatn| rezervni fondy 48 69 176| 66 179
AV Vysledek hospadateni minulych let (+/-) 46 | 201786 281766
AIV.3 Jiny visledek hospodaleni minulych lat (/=) 47 | -281788] -281766
AN Vysledek hospadafeni bé2ného Gemiho obdobi (+/-) 48 577276] 637394
le.+c. Cizi zdroje 48 | 6320803 56139860
8. Rezervy 50 45 598 58 293
B4 Ostatni rezervy 51 45 568 88 293
C.  |zévezky 62 | 6274908| 58555667
ci Diouhodobé zdvazky 53 18 754
CiB Odlodeny dahovy zivazek 54 18784
cii |Krstodobe zavaziy 55 | 6274008 5539913
cia. |Kratkodobé pyaté zalohy 56 1488 4 343
cll4, Zivazky z obchodnich vtahis 57 | 2048573] asezze7
C I8, Zivazky - oviadana nebo oviadajici osoba 56 | 1800000 600000
caua. Zdvazky oslatni &8 1527 844 1353273
CIB3  |Zévazkyk zaméstnancim 60 73 68 592
Cla4 Zévazky 2é socidining zabezpeteni 8 zdravotning pojisténi 61 43 266 40 733
CHBS  [Stét- dahove zdvazky a dotace 62 121523 67 483)|
CHBE  |Dohadné Géty pasivni 63 | 1215081 1070102
CHBT  |Jiné zdvazky B4 73 268 76 363
(D. Casovi rozliSen] pasiv ] 1798 1785
oz \ynosy plibtich obdob 66 1 7a8| 1785




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI K 30. ZARI 2018

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 30. zafi 2018
(v tisicich KE)
Obehodni firma a sidlo
MAKRO Cash & Cary CRsro,
Seremiadova 12487
Identifikaini Sislo 18500 Praha 5
204 50 o . ..Ceski republica
Dznat. AKTIVA
Fad. Bézné icetni obdobi "'“u‘:;::i""'
Brutto Korakce Netto Metto
a b c 1 2 3 4
A CELKEM 1 | 11270508 -3387608| T8B2901| 7957706
B. Diouhodoby majetek 2 | 5899108 -33154%6| 2583612) 1940283
B.l. Diguhedoby nehmetny majstek 3 438381)  -243616 194 765 148 528
B..2. Ooenitelnd prava 4 388 742 - 243 818 145 126 130 478
B.l21.  |Software 5 382 416) - 240 06D 142 358 120 936
B.22  |Ostalni ocanitelnd prava & B 926 -3 556 2770 542
B.S. ::dm”g;?mr": d&?mﬂf“wm“aﬂkmmk = 7 49 639 49639 18 050
BJ52.  |Medokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 8 49 639 40630 18 050
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 5 5460527| -3071B80| 22388647 1791625
B Pozemky a stavby 10 2170780 -1089208] 1101672] 1183275
BIL1Z  |Stavby 1 2170780 -10B9208] 1101572] 1183275
B2 Hmotné movité véd a jejich soubory 12 2481274 -2002672 478 602 404 370
B.ILS. seﬁmmﬁdﬁ:&ﬁmgmmmmk a 13 808 473 808 473 113 980
BI5A.  |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 14 343 008 343 008 & 561
BIE2Z  |Medokonéeny diouhodoby hmotng majetek 15 485 485 465 465 108 429
B Diouhodoby finanéni majetek 18 200 200 200
B.IIL1. Podily - oviddand nebo oviddajici osoba 17 200 200 200




MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Rozvaha
k 30. zafi 2018
Oznat. AKTIVA fad.
Bé2né GEatni obdobi ""‘;:‘d::[““'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. ObéZna aktiva 18 | 6368 530 -72112| 5296418 6012 541
c.l. Zasoby 19 | 1805677 -41037| 1764640 1490 440
C.13. Vjrobky a zbodi 20 | 1805677 -41037| 1754640 1480440
cl32.  |zZvozi 21 1805877  -41037| 1784640 1490 440
c.ll. |Pohiedavky 22 | 1531083 -31075| 1500008] 1146604
C.1. Dlouhodobé pohledaviy 23 21 ESEI 21 586 57T
Cll14.  |OdloZena dafiovd pohleddvka 24 21 588| 21 586 5779
cn2. Kratkodobé pohledavky 25 | 1510307 -31075| 1479322| 1140825
c.lz21. Pohledavky z obchodnich vztahl 26 1 000 482 -3 075 988 417 B45 584
Cllz2.  |Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osoba 27 200 000| 200 000 1812
Cllz4.  |Pohledavky - ostatni 28 300 905 300 905 293 429
C.I1.2.4.3. |Stét - dafiové pohledvky 29 26 142 26 142 45720
C1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnulé zdlohy 30 13 088| 13 088 36 387
C.I1.2.4.5. |Dohadné Géty aktivni £ 270 675 270 675 211 322
C.IV. Pendzni prostfedky 32 | 2030870 2030870] 3375497
C.IVA. PendZni prostfedky v pokladné a3 331 608 331 698 242 640
c.v2, PendZni prostfedky na Gétech 34 | 1689172 1699 172| 3132857
D. Gasové rozligeni aktiv 35 287 2871 4812/
DA. Nakiady pfidtich obdobi 36 2871 2871 4812




MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

Rozvaha
k 30, zafl 2018
Onat. PASIVA fad. BlEné Minulé
(iEotni Ggetni
obdobi obdobi
a b G L 6
ASIVA CELKEM a7 | 7882901 7857 70q
i kapitl 3 | 2241 1635 404
Al Zakladni kapital a9 500000  50000C
Al Zakladni kapitl 40 500000  50000C
AL AZio a kapitalové fondy 41 770 713 770 713
All2. |kapitatove fondy 42 770713 770713
All21.  |Ostatni kapitalové fondy 43 770713 770713
Al |Fondy ze zisku 44 89178 69179
A1 |ostatni rezervni fondy 45 69178 69 174
1V, \/jsledek hospodafeni minuljch let (+/-) 45 206 613| 281768
AIVAL Nerazdéleny zisk minuljch let 47 577 279
AlV.A. Jing vysledek hospodafeni minulijch let (+1-) a8 | -281768) - 281 76g
AN. Visledek hospodafeni béiného iéetniho abdobi (+-) 49 605824| 577279
B.+C. Cizi zdroje 50 | s641672] 6320503
B. [Rezorvy 51 31683 45508
o4 Ostatni rezervy 52 s1683] 45508
c. Zavazky 53 | 5609983 6274905
c.ll. [Kritkodobé zavazky 54 5600 888 6274 805
A Krétkodobé pfijaté zélohy 55 1482 1488
C.l14. Zavazky 2 obchodnich vzlahd 56 | 2472100] 2945573
C.IL6. Zavazky - oviddan4 nebo oviddalici osoba 57 | 1200000 1800000
C.IL8. Zévazky oslatni 58 | 1936427| 1527844
ClB3.  |Zévazky k zaméstnancim 59 81205 73 806
C.L8.4. Zavazky ze socalniho zabazpedeni a zdravainino pojisténi &0 48 618 43 266
CIL85.  |Stil- dafiové zdvazky a dotace 61 148653 121523
CIL85.  |Dohadné Gity pasimi 62 | 1580248 1215981
CI87.  |liné zAvazky 63 67 614 73 268
D. Casové rozli$eni pasiv B4 1798
lp2. Vi§nosy pfitich obdobi 65 1798




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI K 30. ZARI 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 30. zafi 2019

(v fisicich K&)
Obchednl firma a sidlo
MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.
nmmiaiovn, 12497
Identifikaéni Eislo Stodiiliy, 155,00 Praha §
264 50 691 Ceska republika
Oznat. AKTIVA i} 85206 atetnl obdobi Minulé Getni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 | 10018103] 3702941 63151 7 882 801
Stala aktiva 2 6044072| -3824689) 2419383 2533612
B.l. Diouhodoby nehmotny majstek a 627022 -200132] 336890 194 765
B.2. Ocenitelnd priva 4 557198 -280132 267 066 145 128
Bl21.  |Software 5 543863  -285602 258 171 142 358|
B.22.  |Ostatni ocenitelnd prava & 13335 - 4 440 B 895 2770
B1S. g:ﬁmn;ﬂ?mi::dﬁmx;mﬂkmm“ . 7 69824 69 824 49 639)
Bl52  |Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 8 60 824 69 824 48639
Bl Dlouhodeby hmotny majetek g 5416850 -3 334 557 2082293 2388 647
BL1. Pozemky a stavby 10 | 22702200 -1210020 1080200 1101572
BIL12.  |Stavby 11 | 22702200 -1210020 1060200 1101572
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 12 A057092| -2 124 537 Q32 555 478 BD2
B.IL5A Poskytnutd zdlohy na diovhodoby hmotny majetek 14 4 520 4 520 343 008
BIL52Z  |Medokongeny diouhodoby hmotny majetek 15 85018 85018 465485
[B.m. |Dlouhodaby finanzni majetek 16 200 200| 200
| Bant. |Podity - oviddan nebe ovisdajici osoba 17 200 200 200




MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

Rozvaha
k 30. zahi 2019
Oznak. AKTIVA fad.
Béiné atetni obdobi '"":;::f““'l
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva 18 3 969 167 -78262) AB90 15 5296 41
Cl. Zasaby 19 | 1831433] -41433] 1700000] 1784
cl3 Wjrobiky a zbod 20 1831433 -41433] 1790000 1764640
claz  |Zbo¥ 21 1831 433 -41433]  1790000] 1764640
I, Pohladévky 22 1573171 -36819| 1536352 1500908
cua. Dlouhndobé pohledavky 23 24 641 24 641 21 586
Cll14.  |OdioZens dafiové pohledavka 24 24 641 24 641 21 586
c..z, Kratkodobe pohledavky 25 1 548 530 -3s619| 1511719 1479322
Cll24.  |Pohledévky z obchodnich vzlahi 28 710 792 - 36 819 673073 069 417
c.lz2.2. Pohledavky - ovladana nebo oviddalici osoba 27 450 000 450 000 200 000
Cll24,  [Pohledavky - ostatni 28 367 738 387 738 304 905!
C.I1.2.4.3, |Stét - dafiové pohledéviy 29 128 875 128 B75 26 142
Cll2.4.4. |Krétkodobé poskytnuie zalohy 30 10 827 10 827 13 088
C.1.2.4.5. |Dohadné Gity aktivni 3 247 046 247 046 270 675
G246 [Jiné pohleddviy 3z a0 80
C.IV. PenéZni prostiedky 33 564 564 563 2 030 870
C.vL Penéfni prostiedky v pokladné 34 117 109 117 109 331 695
GV, Penézni prostiedky na Gétech 35 447 454 447 454] 1899172
D. Gasové rozliSani aktiv 36 4864 4 864 2871
DA, Maklady pfistich obdobl a7 4 084 4 BG4 2871




MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Rozvaha
k 30, zaf 2018
Oznat. PASIVA fad. | Bazné Minulé
atetni Géetni
obdobi obdobi
a b c 5 G
PASIVA CELKEM 38 6315162 7882901
[Viastni kapital 39 | 1928919) 2241229
Al Zékiadn kapital 40 500000| 500 000|
Al Zakladnl kapital 41 500 000 500 000
Al Afio a kapitdlowé fondy 42 770 713 770 713
A2, Kapitalové fondy 43 770713  7TOTI3
A2, |Ostatni kapitalové fondy 44 770713 770713
Al Fondy ze zisku 45 63178 69179
ALA. Ostatni rezermi fondy 46 68 179 69179
AV, Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 47 205 513 205513
AV MNerozdéleny zisk nebe neuhrazend zirdta minulych let (+5) 48 87T 270 877 2749
A2 Jiny wysledek hospodafeni minulych let (+/-) 48 - 281 766 - 281 766
AN, Wisledek hospodafeni bé2ného dietnibo cbdobi {+1-) 50 203 514 B05 B24
B.+C. Cizi zdroje 51 43861 5 641 672
B. Rezervy 52 58 31683
|B.4. Ostatni rezervy 53 58 063 31 683
L Zivazky 54 4328 5 609 989/
C.lI. Krétkodobé zavazky 55 43286003 5600 0ag)
c.a3. |Krétkodobé pijaté zalohy 56 2152 1462
C.ll4. Zévazky z obchodnich vatahi 57 1919344 2472100
C.IB. Zévazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 58 450 019 1200000
C.IL8. Zéavazky ostatni 50 1 956 5?s| 1936 427
C.MB.1.  [Zévazky ke spoleénikim 80 416 ?as|
CNB3.  |Zvazky k zaméstnancim 51 s1003] 8120
C.B4.  |Zavazky ze sociéiniho zabezpedeni a zdravoinio pofisténi | 62 48301  4s6s|
Cia.5. Stat - dafowé zavazky a doface B3 113 320 148 653
CMB.B.  [Dohadné uéty pasivni B4 1261046 1580246
CHB.7.  |Jiné zdvazky 65 36 021 67 614
D. Casové rozlideni pasiv 66 87
C.2. Vymosy pliitich obdabi 67 ar




PRILOHA P IV: ROZVAHA SPOLECNOSTI K 30. ZARI 2020

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 30. zafl 2020
(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidlo
MAKRO Cash & Carry CR s.1.0,
Seremidiova 124817
Wontifikabnd Selo Stodilky 15500 Praha5 .
264 50 691 Ceskd republika
Oznat. AKTIVA
Féd, BéEné Gtetni obdobi ":g::‘"'
Brutto Korekee MNetto Netto
a +] c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 9501939 3652681 58492 83151
Stala aktiva 2 | s873838| -3545985 2327853 2419383
Bl Diouhedoby nehmetny majetek 3 656205| -232123 424172 336 890
BA2. Oceniteind priva 4 556724 -232123| 324601 267 066
Bl.2.1. Software 1] 538 020 =226 353 311 667 2568171
B.l.2.2. Ostatni ocenitelng prava & 18 704 - 5770 12 834 8835
8.15. ::::::‘nﬁ::‘ dﬂ&:‘:;mm:‘;ﬂm”m i 7 99 571 99 571 69 624
B15.2.  |Medokonéeny diouhodoby nehmotng majetek 8 99 571 99 571 89 824
B Disuhodoby hmeotny majetek 9 S§217343) -3313862) 1903481 2082
BIL1. Pozemky a stavby 10 | 2321708 -1356828| 964878 1080200
BI12.  |Stavby 11 | 2321708 -1356828) 964878 1060200
B2, Hmatné movité vidl a jejich soubory 12 | 27sa208] -1957083 802173 932 555
BIS. ::;:E:gn?:ﬂ::dﬁ:ﬁﬁ :‘;]‘Lfk““j’““ . 13 136 42| 136 429 80 538
BIL51.  |Poskytnuté z4lohy na diouhodoby hmotny majetek 14 3736 3736 4520
BI52.  |Medokongeny diouhodaby hmotny majetek 18 132 693)| 132 693 85 018
B.1II. Diouhodeby finanéni majetek 16 200 200 200
B.IIL1. Podily - oiddand nebo oviadajici osoba 17 200 200) 200)




MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Rozvaha
k 30. zafi 2020
Oznac. AKTIVA Féd,
B#2né iicetni obdobi o
Brutto Karekee Hetto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obdind aktiva 18 36165084 -106E95| 3 G0 358 3 880 915/
1.1 Zésoby 19 1543 443 -51032 1492 411 1 790 000
C.L3 'Viyrobky a zbo#i 20 1543 443 - 51032 1482 411 1 780 000
cl3z Zbogi 21 1543 443 -51032) 1482411 1 780 000
Ic.11, Pohledavky 22 1673 356 - 55 664 1617 602 15363
caa. Disuhodobé pohlediviky 23 50 422 50 422 24 541
Cli4 OdloZend dafiova pohleddvka 24 50 422 50 422 24 641
G2 Kratkodabé pehledavky 25 1822 834 -55684) 1587270 1511711
clza. Pohleddvky z obchodnich vziaho 26 509 426 - 55 GE4 453 T62 B7T3973
cil2z2 Pohleddvky - oviddané nebo ovladajici osoba 27 800 000 200 000 450 000
Cllz4, Pohledaviky - ostatni 28 213 508 213 508 387 738
C.1.2.4.3, |Stat - dafiové pohledévky 29 76 043 76 043 128 875
C.12.4.4, [Kratkodobé poskyinuté zélohy 30 4812 4912 10 827
C.1.2.4.5. [Dohadné &ty aktivni i 132 563 132 553 247 946
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky a2 a0
C.IV. Penézni prostiedky 33 398 255 308 25 564 563
C.VA. Penéini prostfedky v pokladné 34 138 449 138 449 117109
CIva Penéini prostfedky na Lltech a5 258 808 2508 806 447 454
D. Gasovi roziteni aktiv 36 13 13 047 4 864
D.1. Naklady pfigtich obdobi a7 13 047 13 047 4 864




MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Rozvaha
k 30. zaf 2020
Oznat. PASIVA fad. | Béiné Minulé
igetn aéetni
obdobi obdobi
a b [ 5 B
PASIVA CELKEM 38 5840288 6315162
A Viastni kapital 39 1984535 1928918
Al Zakladn kapital 40 500 000 500 000
A, Zakladni kapital 41 500 000 500 000
Al AZio a kapialové fondy 42 TIO 713 770 713
AlL2. \Kapildlova fondy 43 TH0 713 FroT13
All2A.  |Ostatni kapitalové fondy 44 770 713 770 713|
AN Fondy ze zisku 45 89179 69 179
AL Ostatni rezerwni fondy 46 69 178| 69 179|
AN Vysledek hespodateni minulyich let (+/-) a7 580027| 205513
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minubjch let (+/) | 48 870 793 677 279
AN.2. Liny vysledek hospodafen] minubyich let (+/-) 49 -281 766 - 281 766
AV Vysledek hospodafeni béEného (&etniho obdobi (+/-) 50 25616 293 514
B.+C. Cizi zdroje &1 3894612 43861
B. Rezervy 52 16254 58063
B.4. Ostatni rezervy 53 15254 58083
c. Zavazky 54 | 38793s8) 4328083
CIl. Krétkodobé zavazky 55 3870358 4328
C.I3. Krétkodobé pfijaté zdlohy 56 334 2182
Clla Z4varky z obchodnich vztahil 57 1874238 1919344
C.Il6. 7 bvazky - oviadand nebo oviddajici osoba 58 500298| 450019
C.L8. Zavazky ostatni 59 1504 487 18956578
ClLB.1. Zavazky ke spolecnikim &0 113 499 416 788
CIL.B.3. Zdvarky k zamastnanclim B1 B2 794 81 083
CiE 4, Zivazky ze socidiniho zabezpeteni a 2dravotniho pojigténi &2 48 384 48 3m
CIB5  [Stat - dafiowé zdvazky a dolace 63 138 967 113 329
CILEB, Dohadné Oty pasivni 64 1078 481 1261 046
C.I.8.7. Jiné zavazky 65 41 342 36021
D. |Easové rozliSeni pasiv 66 111 87
D.2. ynosy pfistich obdobl 67 m 87




PRILOHA P V: ROZVAHA SPOLECNOSTI K 30. ZARI 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 30. zari 2021

(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidlo
Makro Cash & Cany CR s.ro.
Seremiatova 1240/7
R Stodilky, 15500Pahas
264 50801 _Ceska republika
Oznad. AKTIVA
fad. Bé2né GEetni obdobi FRSHES et
obdobi
Brutto Korekce Netto Metto
a8 b ] 1 2 3 4
B..2. Ocanitelnd préva 4 618248 -2T1 773 345 478 324 601
Bi2.1. Software 5 596 990 - 263 988 333 001 311 667
Bl2.2 Ostatni ocenilelna prava 6 21 259 -7784 13 475 12 934
Poskytnubté zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek a
B.LS o s ilosinosobd nelis miiel 7 106 045 106 045 99 571
BI5.2. Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 106 045 106 45 88 5T
A hodobj hwmomjmajeisk | o | sa7eis] ssorssel 171emsr| 19034
B.L1. Pozemky a stavby 10 2354970] -1500485|  B45515 964 879
B2 Stavby 1 2354970 1500455 B45 515 064 879
B2, Hmotné movité véci a jejich soubary 12 2764 955) -1998 103 766 852 802173
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.L5. oasicaiatang dlobedab ok b 13 107 490| 107 490 136 429
B.ILSA Foskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 14 447 447 3736
BILGZ Hedokonéeny dliouhodoby hmotny majetek 15 107 043 107 043 132 693
1. Diouhedoby finantni majetek 16 4 4 800 200
B.il.1. Padily - oWliddana nebo oviadajici esoba 17 4 800 4 50O 200




Makro Cash & Carry €R s.r.0.

Rozvaha
k 30. zaf 2021

Oznat. AKTIVA fad.

BéEné Géetni obdobi

\yrobky a zbodi 1303677 1482411
Zbodi 1303677] 1482411

. Dlouhodobé pohledaviy 57 385
Cll14,  |OdloZena dafiova pohleddvka 24 57 355 50 422
cnz. Kratkadobé pohledvky 25 | 1574477  -et1279] 1513108  1se7270
€21, |Pohleddvky z obehodnich vetahi 26 s19768|  -61270| 458480 453 762
Cllz2  |Pohledavky - oviadand nebo ovlddajici osoba 27 850 000 850 000 500 D00
Cll24.  |Pohledavky - ostatni 28 204 708 204 709 213508
€.11.2.4.3. |Stét - dafiové pohledavky 20 14 668 14 658 76 043
C.11.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zalohy a0 B 475 8476 4912
C.I1.2.4.5. |Dohadné (éty aktivni a1 181 568, 181 565 132 553
Panidn] praeifadky v poklsdnk 33 | 148157 148 157 138 449
civ2. Penéini prostiedky na G&ech 34 170 622 170 622 250 806

Maklady pristich obdobi




Makro Cash & Carry CR s.r.0.

Rozvaha
k 30. zafl 2021
Oznaé. PASIVA fad. Biéiné Minulé
adatni ttatni
obdobi obdobi
a b [ 5 ]

Kapitdlové fondy

Ostatni kapitalové fondy

AV

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulyeh let (+/-)

47

. Josamrnmoy 6] wim] e

AlVZ. Jing vysledek hospodareni minutych let (+-) 48 | -281786| - 281 766|
AN \iysledek hospodareni béZného Gietnihe obdabi (+1-) 49 -13 083 25 616
B4, Ostatni rezervy 52 100 102 15 254

cl3. Kratkodobé pijaté zalohy 55 655 334

cll4. Zavazky z obchodnich vztahi 56 | 1854872 1987738

L. Zvazky - oviadana nebo ovisdajici osoba 57 500 298

CliB. Zévazky ostatni s8 | 1618408) 1390 98|

CHE3  |Zavazky k zaméstnancim 58 111 544 82 794
CIlB4.  |Zavazky ze socidinihe zabezpeceni a zdravotnino pojiiténi | 60 60 190 48 394
CIHES  |Stat- dafové zavazky a dotace 61 139683 138 967
ClB6  |Dohadné uéty pasivni 62 | 1242641| 1079491
CHBT.  |Jiné zdvazky 83 64 351 41 342

\iynosy pristich obdobi

i
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI K 30.
ZARI 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové élenéni
za rok konéici 30. zafim 2017
(v isicich K&)
Obchodnl firma a sidio
MAKRQ Cash & Carry CR s.0.0 e
doromisiova 124807 i,
identifikani Eisio 185 00 Praha &
Meo00n S Coskd ropublika
Danat VYKAZ ZISKU A ZTRATY fhd | Béind Minule
GEatni atetn|
obdobi obdobi
a b c 1 2
I Triby 2 prodeje vyrobk a siubed 1 1263208 1701266
i Triby 2a prodej ebodi 2 | 27955141] 28193 90|
A Vykonava spotfeba 3 | 26409878] 27132 260|
Al Naklady vwnalodené na prodane zbodi 4 | 23566800 24 349 B4n|
A2 Spolfeba matenilu a energle 5 208 287 205 612
A3 Slulby a 2542718) 2 486 799|
D Osobni naklady 7 1611 758] 1850882
o1 [Mzdove naktagy 8 1169 806] 1098 961
D2 ::x:ﬂl soclhini zabazpeteni, 2dravoini pojdidni  ostaini 9 441 382 451 529 -
D21 [Maklady na soculni zabezpedeni a zdravoini popdténi W 388 265 395800
D22 Ostatn| naklady 1 53 687 56 031
E Upravy hadnot v provaznl oblast 12 322 433 271 430|
E1 Imﬂmm dlouhodobého nehmotnéno a hmotného . :lmml it i
E11 gmm”&mm“ OShSINEhe & hneinthe 14 310408 280 ce)
Ez2 Upravy hodnol zdsob 15 3704 7 514
E3 Upravy hodnot pohleddvek 16 823 - 28 T80
i, Ostatn| provezni vynosy 17 145 548] 180117
.1 Triby 2 prodaného diouhodobéha majethu 18 &0 238|
n.a Jiné provoani vynosy 19 145 465 158 881
F Cwutatni provozni nikdady 20 176 244 218337
Fi Zistatkova cena prodantého diouhodobého majetky 21 24
Fa. Dané a poplatky 22 352 568/
Ed muwmlwhn-mrmhhﬂliﬁm 23 .12 695 um'
Fs Jiné proveen| naklady 24 188 563| 207 74
. Provozni wsledek hospodafeni (+/-) 25 843643 882364




MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.
Vykaz zisku a ztrity - druhové Elenéni

za rok kondici 30, z&fim 2017

Oznat. VVKAZ ZISKU A ZTRATY Tad | Béine Minulé
Getni Géetni
obdabi obdobi

a b ¢ 1 2
i Wynosové Uroky a podobné vynosy 26 627
iz Ostatni vjnosove troky a podobng vynosy 27 627
i Nakladove uroky a podobné naklady 28 1532 2 344
e :m;ﬁu podobne nakiady - oviadans nebo G = ST

Vil Ostalni finantni vynosy a0 21 88| 11 036}

K Ostatni finangni naklady 3 75730] 68 08|

. Finanénl vyskedek hospodateni 3z -65383) .80 726

- Wyslodek hospodaten phed zdanbnim (+1-) 33 788260] 823 638|

L Daf 2 phijmi 34 210981] 186 244

L Dad z plijmd splatni a6 232 514 192 584
L2 Daf z phijmi odiodend {+) 36 -21 533 -6 320]

o Vyslodek hospedateni po zdanéni (+/-) a7 577279| 637 384

" Vysledek hospodateni za Utetni obdabl (+/-) ETY s77279) 637 394

. Cinty obrat za Géetni ohdobi =% + 1L + ML+ IV ¢ V. + Vi + " ﬂ.’lﬂlﬂl “F‘lm|

Vil




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI K 30.
ZARI 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni
Za rok konéici 30. zafim 2018
(v tisicich KE&)

Obchodni firma a sidle

MAKRO Cash & Carry &R s.r.0,
deremisbova 12487 _—
Identifika&ni éislo 155 00 Praha §
264 50 681 Ceskd republika
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | BiEEné Minulé
déatni aéetni
obdobi obdobi
a b [ 1 z
I. Triby z prodeje virobki a siufeb 1 1006127| 1263268
I, Trby za prode] zboF| 2 27048 497| 27 055141
LS \Viykonova spotfeba a 26 137 003| 26 408 875
A, Maklady vynaloZeng na prodané zboii 4 23165038| 23 568 820
AZ. Spotfeba materidlu a energie 5 314 7156 208 267
A3 SluZby B 2 BT 250 2 542719
D. Osobni naklady 7 1675434] 1611758
0.1, |Mzdove naklady ] 1200509 1169806
D2, Makiady na socidini zabezpeéeni, zdravoini pojigténi a ostatni g 465 B35 441 0521
naklady
D.21. Maklady na socidlni zabezpeéeani a zdravotni pojisténi 10 408 206 358 265
D22 Ostatni naklady 11 57 629 53 88T
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12 322 322 433
E1 zpmuy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného 13 318 498 310 498
Edd ﬁz;:r:ul':n::;lédlmmodnhého nehmolného a hmalného 14 318 498 310 408
EZ2. Upravy hodnot zasob 15 2483 3704
E.2. Uprawy hodnot pohledévek 16 1703 823
(1 |Ostatni provozni vynosy 17 108 784 145 545
.. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 18 &0
3. Jiné provozni vimosy 18 108 784 145 465
F. Ostatni provozni naklady 20 138753 176244
FA. Zimstatkova cena prodaného dliouhodobého majetku 21 24
F.a. Dané a poplatky 22 620 a5z
4 m:;y v provezni oblasti a komplexnl naklady piigtich 23 .13915 12 65
F.5. Jiné provozni naklady 24 151 978 188 563
T Provozni vysledek hospodafeni [+/-) 25 THY 564 843 643




MAKRO Cash & Carry €R s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni

za rok kencicl 30. zafim 2018

[oznat, VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad. Béiné Minuké
uéetni utetni
obdobi ebdobi

a b c 1 2

i Wynosowé Uroky a podobné wynosy 26 710
VLA :’:‘:::w& lreky 8 podobné vinosy - oviddana nebo ovidda)ici 27 710

J. Makladowe Uroky a podobné naklady 28 6 825 1532
11, nﬂﬁﬁ;géﬂi;? a podobné naklady - oviidand nebo 29 & 525 1532

Vil Ostatnl finanéni vynosy 30 35 673 21888

K. Ostatni finanéni naklady 31 88 180 75 738

. [Finangni vjsledek hospodafeni az -68322|  -55383

= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (#/-) 33 721 232 788 260

= Dar z pijmi 34 115 4048 210981

L. Dan z pfijmi splatna 35 131 215 232 514
Lz Dah z piijmi odloZena (+-) 36 - 15807 -21533

fa ledek hospodafeni po zdanéni {+/-) ar 605 824 ET7 279

'Visledek hospodafeni za Oéetni obdobi {+-) 38 605 824 577 278

= Emll.@nhutuﬂmlubﬁubltl+n.+l.+w.+v.+u+ s ohnoil T 2anan pie




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI K 30.
ZARI 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

za rok konéici 30. zafim 2019
(v tisicich K&)

Obehodni firma a sidlo

Identifikaéni &islo Stodilky, 155 00 Praha §
264 50 691 Ceska republika
Omaé. Téd. Band Minulé
udatni atetni
obdobi obdobi
a b [ 1 2
I. Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 1 771 369 1006 127
. Tr¥by za prodej zbodi 2 27 790 768| 27 048 407
A Vykonova spotfeba 3 25788 537 26137
AL |Maklady wynalofene na prodand zboZi 4 23053 208) 23165038
A2, Spotfeba materidly a energle 5 332 884 314 715
A3, SluZby i} 2 361 745 2657 250
0. Osobni naklady 7 1851008 1675434
DA, Mzdowe naklady B 1341 632 1209 598
D2 MH&MHHWI,MW&W!M 9 508 37 465 835
D.21. Maklady na socialni zabezpedeni a zdravotnl pojiiténi 10 450 982 408 208
D232 Ostainl néklady 1 58 385 57 629
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12 366 104 322 664
E1. ﬁmtndnﬁt dlouhedobého nehmotného a hmatného i 350064 318 408|
E.14 :Jn:;:;yuh-uﬂzltéduuhbdnbéhn nehmotného a hmotného 14 260 0ed 318 408
EzZ. Upravy hodnot zésoh 15 308 2 483
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 16 5 744 1703
In. Ostatni provozni vynosy 17 150 059 108 784/
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 18 9401
3. Jiné provozni wynosy 19 140 658 108 T84
F. Ostatni provozni naklady 20 220 800 13875
F.1. Zistatkova cana prodanéhe diouhodobeho majetku 21 T 455
F.3. Dané a poplatky 22 7 gon
Ed. E:::gy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich 23 26 380 - 13015
F.5. Jiné provoznl ndklady 24 186 248 151 878
i Provozni visledek hospodafeni (+/-) 25 494 T 789 554




MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.
Viykaz zisku a ztraty - druhové élenéni

za rok konéicl 30, z4&Ffim 2019

Diznact. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad, BiEnd Minulé
li€etni fiéetni
obdaobi obdobi

8 b c 1 2

VI Vyjnosové Uroky a podobné vinosy 26 4138 710
w2, Ostatni vynosové droky a podebné vynosy 27 4138 710
J. Wakladové troky a podobné naklady 28 21 566 6 825|
J.2 Ostatni nakladowé droky a podobngé naklady 20 21 568 B B25
Wil Crstatni fimanéni wnosy an 83199 35973
K. Ostatni finanéni ndklady M 167 B0 88 180
; Finan&ni vysledek hospodafeni 32 -B2211 - 68322
i Vyslodok hospodafeni pfed zdanbnim (+-) n 412 535 721 zai:l
1, |Dan z piijmd 34 119 021 1154@J
L1, Dafi z pfilmd splatnd a5 122 076 131215
L2 Dafi z pfijmil odlofend (+/-) 36 -3 055 - 15 BO7
Vysladek hospodateni po zdandni (+-} 37 293 51 605 824

v Vysledek hospodafeni za iiéetni obdobi (+/-) 38 293 51 605 824

5 I\ﬁ:ﬂnmnmwmm-u1+m+m+m+m.+ o A “1mml




PRILOHA P IX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI K 30.
ZARI 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni
za rok konéici 30. zarfim 2020
(v tisicich KE)

Obechodni firma a sidio

MAKRO Cash & Camy &R sro,
Jeremiasova 1248/7
Identifikagni Eislo Stoddlky, 155 00 Praha &
20800 b Leskd republika
Oznat, fad. Béiné Minulé
Gtetni Géetni
obdobi obdobi
a b [ 1 2
. Triby z prodeje vyrobkl a slufeb 1 B78 596 771 3689
. Triby za prodej zbofi 2 26 627 605| 27 799 768
A Wykonovd spotfeba 3 24 631 381| 25 T8E 537|
Al Néklady vynalo?ené na prodané zboZi 4 21 886 661 23 093 508
A2, Spotfeba materiilu a energie L] 378 422 332 gg4
A Sludby & 2355288 2361745
0. Osobni naklady 7 1878 230 1 851 009
D1, Mzdowve naklady 8 1 430 885 1341 832
D2, Méklady na socidlni zabezpe&eni, zdravoini pojidténi a ostatni o £47 245 500 377
naklady
D.21. Mdklady na secidlni zabezpedteni a zdravoini pojisténi 1D 485 188 450 882
D.2.2. Cstatni naklady 11 62 057 £B 3095
E Upravy hodnot v provozni oblasti 12 418 017 365 104
Ei. ﬂprawuhomm diouhodobého nehmotného a hmotného 13 380 573 150 0B4|
EAA Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného 14 280 573 359 564
rnajelku - irvalé
EZ Upravy hodnot zdsob 15 8 590 296
E.3. Upravy hodnot pohledévek 18 18 B45 5 744
M. Ostatni provozni vynosy 17 83 453 150 059
A Triby z prodaného dlouhodebého majetiu 18 143 Bam
3. Ling provazni vynosy 19 83 310 140 858)
e Ostatni provozni naklady 20 162 083 220 800
F.1. Zlistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 21 6459 T 455
F.3 Dandé a poplatky 22 1097 717
Ea Rez&nlry v provozni oblasti a komplexni naklady piistich 23 - 42 800 26 380
iobdobi
F.5. Jing provozni naklady 24 197 338 186 248
bl Provozni visledek hospodaieni (+-) 25 199 943 494 T46




MAKRO Cash & Carry €R s.r.0.
Viykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni

za rok kenéicl 30, zafim 2020

Vil

At. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | BéEné Minulé
ugetni (Eetni
abdobi obdobi

a b G 1 2
Wi, Vijnosov tiroky a podobné vinosy 26 531 4138|
vi2, Ostatni viinosové troky a podobné winosy 27 539 4 138|
J. Nakladoveé droky a podobné naklady 28 17570 21 568
J2. Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 29 17 579 21 568|
Vil Ostatni finan&ni wnosy 30 74 739 93 189
K. |Ostaini finanéni naklady K| 177 564 157 980
. Finanéni vijsledek hospodafeni 3z | -119 -82 211
- Vysledek hospodafeni pred zdansnim [+/-) 33 80070 412535
5 Daf z piijmis 34 54454 119021
L.1. Daf z pfijmd splatnd a5 8D 235 122 076
L2, Daf z pfijmi edioZend (+&) 36 - 25 781 - 3055
s Vyaledek hospodafeni po zdanénl (+1-) ar 25 616 293
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobl (+1- 38 25616 283
i rﬂhﬁfuhnlnﬂﬁﬂnl‘mﬂ-L+l.+|l+l#.+¥.+'ﬂ.+ 2 me‘l “""MI




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI K 30.
ZARI 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové ¢lenéni
za rok konéici 30. zafim 2021
(w tisicich Kg)
Obchodni firma a sidlo
Makre Cash & Carry CR s.r.o.
Jeremigfova 1240/7
Identifikaéni Eislo _‘sm" -!ég_qp_gm 5
204 50 601 Ceska republika
Oznat. fad. Bézne Minulé
uéetni aéetni
obdobi obdobi
a b [ 1 2
1. Triby z prodeje virobkis a sluZeb 1 617 561 678 596
. Trzby za prodej zboZi 2 25 602 358| 26627 605
Al Maklady vynaloZené na prodané zhodi 4 20 881 568] 21 BOG 661
A2 Spotfeba materialu a energie 346 850 370422
A3 Sluiby ] 2 123 266 2 355 298
D.1. Mzdové naklady B 1 558 468 1 430 985
D.2.1. Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 10 530 328 485 188

_|majethy B s T
Upravy hednot disuhodobého nehmolného a hmetného

Ostatni naklady

majelku - irvalé

obdobi

E2. Upravy hodnot zdsob 15 9 599
Ea. Upravy hodnot pohledavek 16 5615 16 B45
1.1, Triby z prodaného diouhodobaho mapetku 18 1215 143
n.3. Jiné provozni vynosy 19 133 934 B3 310
F.A. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 21 4713 6458
F.3. Dané a poplatky 22 789 1087
Ea Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich 23 B4 548 42 800

F.5. Jiné provozni naklady 24 180 ml 197 336




Makro Cash & Carry CR s.r.0.
Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni

za rok kondici 30. z&fim 2021

Qznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY [ Fad. BiEné Minulé

J2 Ostatni nakladové Uroky a podobné nélklady 29 6 BTS 17 579
Wil Ostatni finanéni vynosy 3o 42 081 74 T38|
K. Ostatni financni ndklady 3 130 893 177 564

Dari z pfijmi splatna

Dari z pfijmi odlodena (+/-)




PRILOHA P XI: ROZVAHA ODVETVI 2017-2019

PoloZka rozvahy (v tis. K¢) 2017 2018 2019
Aktiva celkem 231 363 508| 241 032 202| 263 991 171
Stala aktiva 115 357 840 123 823 433| 134 347 054
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 111991 278] 120 895 829 131 380 584
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3366561 2927604] 2966470
ObéZna aktiva 113 731 817| 114 916 694| 127 454 259
Zasoby 41749 829| 44 321 353| 49 500 213
Pohledavky 34 020 791| 39322 804| 39216209
Penézni prostredky 31903 833| 28485 826| 29229 364
Casové rozlieni 2273852 2292076| 2189 857
PoloZzka rozvahy (v tis. K¢) 2017 2018 2019
Pasiva celkem 231 363 508| 241 032 202| 263 991 171
Vlastni kapital 98 409 605| 106 416 268| 117 703 207
Zéakladni kapital 41 662 510 41494 922| 43 595 757
Nerozdéleny zisk, fondy, aZio a rozhodnuti o

zalohové vyplaté podilu 41 666 614 46 965 189| 56 413 208
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 15080481 17956 157| 17 694 242
Cizi zdroje 130 830 870| 132 228 542| 143 147 944
Rezervy 5553231 5791708] 5039376
Zavazky 125277 640] 126 436 834| 138 108 568
Dlouhodobé zavazky 36 177 440 34 825 861| 40 269 682
Kratkodobé zavazky 89 100 200| 91610974 97 838 886
Ostatni pasiva 2123033 2387393] 3140020




PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ODVETVI 2017-2019

Polozky vykazu zisku a ztraty (V

tis. K¢) 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 16 656 564| 16 651 594| 20 352 365
Trzby za prodej zbozi 515804 477|562 357 119|593 329 030
Vykonna spotieba 456 515 087| 495 462 116| 522 922 856
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 393279 815|425 775 183|446 897 446
Spotfeba materialu a energie 63 235272 69 686 933| 76 025 409
Osobni naklady 43 330 228| 49 338 863| 54 025 258
Mzdové naklady 30387 194| 34572973| 38068 912
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady | 12 943 033| 14 765 889| 15956 346
Néklady na SZ a ZP 10977 853| 12 830320 14 508 575
Ostatni naklady 1965181 1935569 1447771
Provozni vysledek hospodareni 20914 250 24 547 106| 24 955472
Finan¢ni vysledek hospodareni -1793662| -2114397| -2670019
Vysledek hospodareni pred zdanénim| 19 120 588| 22 432 709| 22 285 453
Dan z piijmu 4040 107 4518992 4591210
Vysledek hospodareni po zdanéni 15080481 17913717 17 694 242
Cisty obrat za uéetni obdobi 533146 489|578 123 717|612 714 183




