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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva neziskovym sektorem v Ceské republice se zaméfenim na
nestatni neziskové organizace. Cilem prace je analyzovat hospodareni sportovniho klubu
OK SILESIA, z. s. a formulovat doporuceni ke zlepSeni hospodaieni. Teoretickd Cast
zahrnuje ziskovy a neziskovy sektor, charakteristiku jednotlivych forem neziskovych
organizaci a zdroje jejich financovéni. Prakticka Céast se vénuje analyze hospodareni
OK SILESIA, z. s., na jejimz zdkladé¢ jsou formulovana doporuceni pro zlepSeni

hospodateni.

Klic¢ova slova: Neziskové organizace, nestatni neziskové organizace, spolek, hospodateni.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the non-profit sector in the Czech Republic, with a focus on
non-governmental non-profit organizations. The aim of the thesis is to analyse the
management of the sports club OK SILESIA, z. s. and to formulate recommendations for
improving its management. The theoretical part includes the for-profit and non-profit
sectors, the characteristics of individual forms of non-profit organizations, and sources of
their financing. The practical part focuses on the analysis of the management of OK
SILESIA, z. s., based on which recommendations for improving management are

formulated.

Keywords: Non-profit organizations, non-governmental non-profit organizations, club,

management.
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UvVOD

V kazdé spolecnosti hraji neziskové organizace klic¢ovou roli. Neziskové organizace existuji
proto, aby rozvijely komunity, uspokojovaly potieby identifikovatelnych a oddélenych
skupin v téchto komunitach a pracovaly spiSe ve prospéch vetejného blaha nez pro vytvareni
bohatstvi jednotlived. Tyto organizace jsou nezavislé na vladé a zastavaji ve spolecnosti
misto vSude tam, kde selhava statni a soukromy sektor. Nestatni neziskové organizace
mohou byt Vv prostiedi Ceské republiky zaloZzeny predevsim jako spolky, nadace, ustavy,

cirkve a politické strany a hnuti.

Je nezbytné zabyvat se problematikou financovani, jelikoz tyto organizace funguji na
principu neziskovosti. To znamena, Ze primarnim cilem neni zisk, ale spiSe dosaZeni
zlepseného vysledku hospodateni, ktery musi byt nasledné€ investovan zpét do dalSich aktivit

a rozvoje organizace.

Jednou ze zakladnich podminek uspésného fungovani NO je vicezdrojové financovani, tzn.
nutnost zajistit pro neziskovou organizaci vice zdrojl, ze kterych je financovéna, aby nebyla
zavisla pouze na jednom z nich. Patii zde napf. dotace od vlady, sponzorské dary a piijmy
z ¢lenskych ptispévk.

V ramci této prace se zamciim na financovani neziskovych organizaci, piicemzZ se

soustfedim na spolky, které patfi mezi nejCast€jsi formy nestatnich neziskovych organizaci.

Prace se zabyva piedevS§im c¢innosti a financovanim spolku zaméfeného na sportovni
¢innosti, konkrétné orientacni béh. Cilem je analyza hospodafeni tohoto spolku a navrzeni

opatteni pro zlepSeni hospodateni.
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CILE PRACE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je provést analyzu hospodatfeni sportovniho klubu

OK SILESIA ve vybranych letech, zhodnotit hospodaieni a vyvodit zavéry.
Mezi dil¢i cile patii:

Cil 1: Zjistit jaké metody financovani aktualné sportovni klub vyuziva

Cil 2: Zjistit aktualni moznosti financovani pro sportovni klub

Cil 3: Zformulovat doporuceni ohledné¢ financovani sportovniho klubu

Teoreticka ¢ast bakalarské prace je zpracovana na zakladé metody literarni resersSe, ktera
popisuje problematiku neziskového sektoru, nestatnich neziskovych organizaci, specifik
tykajici se spolktl a jejich financovani. Pro zpracovani teoretické ¢asti jsou vyuzity dostupné
knizni i online zdroje. Cilem teoretické ¢asti je seznamit ¢tenafe S poznatky souvisejici se

spolky, aby ¢tenai pochopil nasledujici praktickou ¢ast.

V praktické Casti je pouzita deskriptivni metoda, diky které jsem dokazal zjistit a detailné
popsat rizné aspekty a charakteristiky souvisejici s danym tématem. Deskriptivni metoda
umoznuje podrobné a systematické popisovani procesti nebo udalosti. V rdmci této prace
jsem vyuzil deskriptivni metodu k ziskani hloubkovych informaci a podrobného popisu
konkrétnich aspektl a faktord souvisejicich s danou problematikou a piredev§im jsem také

udélal analyzu na zaklad¢ které jsem vyvodil doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1 SEKTOROVE VYMEZENI HOSPODARSTVI

Clenéni organizaci na ziskovy sektor a neziskovy sektor je podle prevazujiciho charakteru

¢innosti (v neékterych piipadech je tedy znacné relativni).

Podle Tetfevové (2008, s. 19) pojmy vefejny a neziskovy sektor jsou dulezité a navzajem
uzce propojené. Nicméné, v literatuie neni jasné¢ definovdno, co pfesné tyto pojmy
Znamenaji, a existuje mnoho rtznych vykladi a charakteristik, které se 1isi podle autort.

Proto je mozné se i v bézném Zivoté setkavat s riznymi nazory a vyklady.

Ziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodafistvi, ktera je financovana z prosttedkt ziskanych
subjekty ziskového sektoru z prodeje statki, které bud’ produkuji, nebo distribuuji, a to za
trzni cenu, kterd se na trhu vytvaii na zdklad¢ vztahu nabidky a poptavky. Cilovou funkci
ziskového sektoru, a tudiz i organizaci, které v jeho ramci funguji (podnikaji) je zisk.

(Rektotik a kolektiv, 2007, s. 14)

Organizace neziskového sektoru byly zfizeny k plnéni obecné prospésnych ¢innosti a jejich
ukolem neni dosahovat zisk, coZ ovSem neznamend, ze jako vedlejsi (doplikovou ¢innost)
nemohou podnikat (v rozsahu a zpiisobem danym zfizovatelem). (neziskovy sektor, 2016)
V druhé kapitole si blize piiblizime neziskovy sektor jeho rozdéleni, a také jednotlivé

neziskové organizace.
Boukal (2009, s. 10) ¢leni hospodaistvi z hlediska sektort:

e ziskovy (trzni) sektor, také prvni sektor — subjekty zakladany s primarnim cilem
dosahnout zisk, kdy podniky nakladaji majetkem financovanym vlastnim kapitalem,
ptipadné pijckou, nesou podnikatelské riziko a spoléhaji se na vlastni zdroje;

e neziskovy (netrzni) sektor — subjekty zakladany s primarnim cilem dosahnout
primarniho uzitku, majici charakter vefejné sluzby. Subjekty nakladaji majetkem
financovany vlastnimi zdroji, které ziskavaji od soukromych subjektli nebo
vetejnych subjektii na zéklad¢ pierozdélovani. Tento sektor roz¢lenuje na:

o neziskovy vefejny sektor,

o neziskovy soukromy sektor,

o sektor domacnosti.
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Neziskovy veiejny sektor je ta cast neziskového sektoru, ktera je financovana z vefejnych
financi, je zfizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou volbou

a podléha vetejné kontrole. Cilové funkce je dosahovana poskytovanim vetejné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor je ¢ast narodniho hospodafistvi, jejiz cilovou funkci neni zisk,
ale ptimy uzitek. Je financovana ze soukromych financi (ale pfispévek z vetejnych financi
se nevylucuje), tedy financi soukromych fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly
vlozit své soukromé finance do konkrétni, pfedem vymezené produkce nebo distribuce
statki, aniz by ocekavaly, ze jim tento vklad pfinese financné¢ vyjadieny zisk.

(Rektortik a kolektiv, 2007, s. 14)

Sektor domacnosti ma v ramci narodniho hospodafstvi vyznamnou roli svym zaclenénim
do kolob¢hu finan¢nich tokd a vstupem na trh produktu, faktort a kapitalu. Z pohledu teorie
a praxe ekonomiky a fizeni neziskovych organizaci ma tento sektor vyznam pro formovani
obcCanské spolecnosti, jejiz kvalita je urcujici zpétné¢ pro kvalitu téchto organizaci.
V nasledujicim schématu (Obrazek 1) je uvedeno ¢lenéni sektorti v narodnim hospodarstvi.

(Rektotik a kolektiv, 2007, s. 14)

Narodni
hospodarstvi

Ziskovy (trzni) Neziskovy
sektor sektor

|
| |

Soukromy Sektor

Verejny

sektor sektor domacnosti

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani (Rektotik a kol.,
2007, s. 13)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace existuji proto, aby rozvijely komunity, uspokojovaly potieby
identifikovatelnych a oddélenych skupin v téchto komunitach a pracovaly spise ve prospéch

vefejného blaha nez pro vytvafeni bohatstvi jednotlivctl. (Hoye et al., 2022, s. 41-42)!

V kazdé spolecnosti hraji neziskové organizace klicovou roli. Neslouzi pouze jako
poskytovatelé urcitych sluzeb, které nemohou byt zajistény trhem nebo statem skrze vetejny
sektor, ale také slouzi jako ukazatelé rozvinutosti obCanské spolecnosti a Casto se stavaji
hnacimi silami vefejného minéni a iniciatory spoleCenskych zmén. (Stejskal, Kuvikova

a Mat'atkova, 2012, s. 11)

Rektotik (2007, s. 26) uvadi, Ze organizace tohoto typu nevznikaji primarné pfi¢inénim
statu, resp. statnich ufedniki, jsou vysledkem snahy a pfani urcitych skupin ob¢ant. Nejsou

zde tedy proto, Ze si to pieje vlada, ale proto, Ze si to pteji obCané.

Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 22-23) definuji neziskové organizace souhrnné za pomoci

téchto znaku:

e Institucionalizované (organized) — maji jistou institucionalni strukturu, organiza¢ni

skutecnost, bez ohledu na to, zda jsou formalné nebo pravné registrovany.

e Soukromé (private) — tedy jsou institucionalné odd€leny od statni spravy, ani ji
nejsou fizeny. To znamend, Ze nemohou mit vyznamnou statni podporu, nebo ze ve
vedeni nemohou byt mj. statni ufednici. Rozhodujici je zde fakt, Ze zdkladni struktura

neziskovych organizaci je ve své podstaté soukroma.

e Neziskové (non-profit) — ve smyslu nerozdélovani zisku, tj. nepfipousti se u nich
zadné prerozdé€lovani ziskl vzniklych z ¢innosti organizace mezi vlastniky nebo
vedeni organizace. Neziskové organizace mohou svou ¢innosti vytvaret zisk, ovSem

ten musi byt pouzit na cile dané poslanim organizace.

e Samospravné a nezavislé (self-governing) — jsou vybaveny vlastnimi postupy
a strukturami, které umoznuji kontrolu vlastnich c¢innosti, tzn. Ze neziskové
organizace nejsou ovladany zvenci, ale jsou schopny fidit samy sebe. Nekontroluje

je ani stat, ani instituce stojici mimo n¢.

! Non-profit organizations exist to develop communities, meet the needs of identifiable and discrete groups in
those communities, and work for the benefit of the public good rather than wealth creation for individuals.
(Hoye et al., 2022, s. 41-42)
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e Dobrovolné (voluntary) — vyuzivaji dobrovolnou ucast na svych c¢innostech.
Dobrovolnost se mize projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizaci, tak

formou dard nebo Cestné casti ve spravnich radach.
Dal8im rysem je, ze:

e Jsou prospésné, prispivaji k vefejnému dobru, usiluji o dobro lidi, urcitych

skupin, ¢i spole¢nosti jako celku.

Posledn€¢ jmenovany rys neziskovych organizaci vSak neni jednoduse definovatelny

a Vv praxi je obtizné postizitelny ¢i méfitelny. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 22-23)

Stejné znaky uvadi ve své knize i Jost (2019, s. 13)

2.1 Statni neziskové organizace

Jak z nazvu vyplyva, statni neziskové organizace ziizuje stat, kraje, obce, ptipadné jejich
organizacni slozky. Jedna se predevsim o organizacni slozky a ptispévkové organizace, které
tyto instituce zfizuji a prevazné zabezpecuji vykon vetejné spravy nebo zajisténi dalsich
vetejnych sluzeb, typicky zdravotnich a socidlnich sluzeb a Skolstvi. (Dobrozemsky a

Stejskal, 2016, s. 20)

2.1.1 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou pravnické osoby zfizované statem nebo USC. Rozlisuji se
organizace ustiedné fizené statem a jejich hospodateni a zfizovani se fidi zdkonem
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonu
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpist a nasledné zakonem ¢. 219/2000 Sb.,
0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdégjsich
predpist, ptispévkové organizace zfizené Usc se fidi zakonem
¢. 250/2000 Sh., 0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Ztizovatel o vzniku statni i regionalni pfispévkové organizace vyda zfizovaci listinu, ktera
obsahuje:

e nazev a sidlo pfispévkové organizace,
e vymezeni hlavnich ¢innosti organizace,

e zda bude organizace provozovat pouze hlavni ¢innost nebo ji bude povoleno

| provozovani ekonomické ¢innosti,
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¢ informace o svéfeném majetku,
e statutarni organy prispévkové organizace,

e dobu, na kterou je ziizena (nebo na dobu neuréitou). (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012, s. 50-51)

2.1.2 Organizacni slozky statu

Zéakon &. 219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky uvadi Ze ,,Organizacnimi slozkami stdtu
(ddle jen "organizacni slozka") jsou ministerstva a jiné spravni urady statu, Ustavni soud,
soudy, statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni virad, Kanceldr prezidenta republiky, Urad
viady Ceské republiky, Kanceldr Verejného ochrance prav, Akademie véd Ceské republiky,
Grantova agentura Ceské republiky a jind zafizeni, o kterych to stanovi zvidstni pravni
predpis anebo tento zdakon (§ 51); obdobné postaveni jako organizacni slozka statu ma
Kancelar Poslanecké snemovny a Kancelar Sendatu. Organizacni sloZka neni pravnickou
osobou. Tim neni dotcena jeji pusobnost nebo vykon predmeétu cinnosti podle zvlastnich

pravnich predpisii a jeji jednani v téchto pripadech je jednanim statu.*

2.2 Nestatni neziskové organizace

Jost (2019) uvadi, Ze nestatni neziskové organizace (NNO) jsou organizace, které jsou
nezavislé na vlade a nevytvareji zisk pro své ¢leny. Tyto organizace se zamé&iuji na podporu
riznych z4jyma, jako jsou environmentalni, charitativni, kulturni, lidské4 prava a vzdélavaci
iniciativy. Mezi nejéast&jsi NNO patti v prostiedi CR spolky, nadace, cirkve a politické

strany a hnuti.

2.2.1 Spolky

Spolky upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni. Zalozit spolek
mohou minimalné tfi osoby vedené spole¢nym zajmem k jeho napliiovani jako samospravny
a dobrovolny svazek ¢lenti a tyto osoby se mohou v ramci spolku spol€ovat. Vice se spolku

veénuje kapitola 3, vhledem k tomu, Ze je to hlavni téma bakalaiské prace.

2.2.2 Nadace

Zakon €. 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech uvadi tyto instituty jako ucelova
sdruZeni majetku zfizena a vznikla pro dosahovani obecné prospéSnych cilti. Témito cili je

zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

hodnot, ochrana ptirodniho prosttedi, kulturnich pamatek a tradic a rozvoj védy, vzdélani,
télovychovy a sportu.

Boukal (2013, s. 135) uvadi, Zze nadace piedevSim naplnuji ucel, kvuli kterému byly
zaloZeny. Proto nadace zalozena za ticelem podpory vzdélavani nepodpofi projekt zaméreny
na rozvoj kultury nebo charitu, i kdyby byl propracovan sebedokonaleji. Zadatel o podporu

nadace musi velmi peclivé studovat poslani nadace. (Boukal a kolektiv, 2013, s. 135)

2.2.3 Ustavy

Zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, poukazuje na ustav jako pravnickou osobu
ustanovenou za ucelem provozovani Cinnosti uzitecné spolecensky nebo hospodarsky
S vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Provozuje-li tstav obchodni zavod nebo jinou
vedlej§i Cinnost, nesmi byt provoz na Gjmu jakosti, rozsahu a dostupnosti sluzeb
poskytovanych v ramci hlavni ¢innosti Gstavu. Zisk mize ustav pouzit jen k podpote
¢innosti, pro niz byl zalozen, a k thrad¢ nékladl na vlastni spravu. Nazev ustavu musi
obsahovat slova ,,zapsany ustav®, postaci vSak zkratka ,,z. 0.*. Ustav se zaklada zakladaci
listinou nebo potizenim pro ptipad smrti. Zakladatelské pravni jednani obsahuje alespon:

e ndzev Ustavu a jeho sidlo,

ucel tstavu vymezenim pfedmétu jeho ¢innosti, popiipade i predmét jeho podnikani,

e 1udaj o vysi vkladu, poptipadé o jeho nepenézitém predmétu,

pocet Clend spravni rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenii a
e podrobnosti o vnitini organizaci Ustavu, nevyhradi-li se jeji uprava statutu tstavu.

O zménach zakladatelského pravniho jednani rozhoduje i za trvani ustavu zakladatel. Ustav

vznika zapisem do vefejného rejstiiku.

2.2.4 Cirkve, naboZenské spole¢nosti a cirkevni pravnické osoby

Cirkvi a nabozenskou spolecnosti je dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou,
organy, vnitinimi pfedpisy, naboZenskymi obtfady a projevy viry, zaloZené za ucelem
vyznéavani urcité nabozenské viry, at’ vefejné¢ nebo soukromé, a zejména s tim spojené¢ho
shromazd’ovani, bohosluzby, vyucovani a duchovni sluzby. Cirkev a nabozenska spolenost
jsou na roven postavené instituce, zaleZi pouze na zakladateli, zda zaloZi cirkev nebo
naboZzenskou spolecnost. Jsou zakladany na zakladé zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spolecnostech. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 228)
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2.2.5 Politické strany a politicka hnuti

Zakladani upravuje zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach, politickych
hnutich, ve znéni pozdgjsich predpisti. Registraci politickych stran provadi MV CR. Navrh
na registraci predklada piipravny vybor a musi ho dolozit petici minimalné jednoho tisice
lidi a zadosti na zaloZeni strany. Struktura a fizeni politické strany je déna vnitinimi
stanovami kazdé strany. Stanovy, které se predkladaji pfi registraci, musi mj. obsahovat
organy vcetn¢ organl statutarnich, rozhodcich a reviznich, zpisob jejich ustavovani
avymezeni jejich opravnéni. Organizac¢ni Clenéni vétSiny stran je nékolikastupniové.
Nejvyssi vedeni strany je na celostatni urovni. Zde je nejvyssim orgédnem sjezd strany, na
kterém se voli i celostatni organy — predseda, predsednictvo, vykonné rady nebo vybory,
grémia strany a Ustfedni kontrolni a revizni komise. (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012,

5. 79-80)

2.3 Financovani neziskovych organizaci

Jednou ze zékladnich podminek GspéSného fungovani NO — a tedy i jednim z klicovych
ukolll fundraisingu — je vicezdrojové financovani, tzn. nutnost zajistit pro neziskovou
organizaci vice zdroju, ze kterych je financovana, aby nebyla zavisla pouze na jednom
Z nich. Tady nejde jenom o pocet jednotlivych typt zdroji, ale také o jejich pomérné
zastoupeni.

Neziskové organizace mohou ziskavat finan¢ni podporu z riznych zdroji, napt.:

e Ve vefejnych institucich (ministerstva, krajské a obecni Grady);

V nadacich;

u jednotliveu (fyzické osoby, osoby samostatné vydélené ¢inné);

u firem a jinych soukromych organizaci;

u klientt, ktefi nakupuji produkty organizace. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 72-73)

Podstata principu vicezdrojovosti financovani neziskové organizace spociva v ziskavani
a vyuzivani vice zdroji financovani neziskové organizace, a to mj. s cilem zabezpecit
nezévislost na jednom zdroji, a vyhnout se tak pfipadnym negativnim diisledkiim pfi jeho
neocekdvaném selhani.

Financ¢ni zdroje mohou byt rozdéleny do tfi skupin:
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e Vlastni zdroje — prostiedky, které jsou v ,,pravomoci® ucetni jednotky, zpravidla je
poskytuji vlastni ¢lenové nebo je organizace dokaze opatiit vlastni ¢innosti (vyd¢lat).

Vlastni zdroje se nevraceji;

e navratné cizi zdroje — ucetni jednotka je mize ziskat na urcitou dobu a po sjednané

dobé je musi vratit (napt. pijcky);

e potencidlni zdroje — tak budou nazyvany prostiedky, které mohou neziskové
organizace ziskavat ze svého okoli na podporu své ¢innosti. Mize se jednat o penize
z vetejnych rozpocta pro organizace deti a mladeze, ale 1 o dary soukromych osob.

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 105)

2.3.1 Vlastni zdroje

Samofinancovanim rozumime pfedev§im piijmy 2z vlastnich aktivit (vCetné
podnikatelskych) neziskové organizace. Rada organizaci za¢ala tomuto zptisobu financovani
vénovat vice pozornosti, hlavné z toho divodu, Ze si tim miiZze zajistit zdroje (obvykle
dlouhodobé), které mize libovolné pouzit a které takto mohou dopliiovat napiiklad zdroje
z vetejnych rozpoctl a od darct.
K nejcastejSim ¢innostem samofinancovani patii:
e piijmy zvybiranych c¢lenskych prispévki — kazdy clen organizace pfrispiva
Vv pravidelnych intervalech pfedem stanovenou castkou. V ramci svého clenstvi
muze pak jako ,,protihodnotu* ziskat jisté vyhody, naptiklad rtizné slevy, predplatné
Casopisu apod. Tyto piijmy se z hlediska organizace dobie planuji, protoze tvoii staly
piijem;
e prodej vlastnich vyrobku a sluzeb;

e piijmy z pronajmu dlouhodobého hmotného majetku — neziskova organizace ¢asto
vlastni nejriznéjs$i majetek, ktery kromé plnéni hlavniho ucelu organizace miize byt
vyuzivan pro ziskani dodate¢nych prostfedki. Typické jsou prondjmy tabofist,
sportovist’, ploch, pozemki, specidlniho vybaveni ¢i vyuzivani napt. kluboven ¢i

dom jinymi organizacemi;
e pfijmy z nehmotného majetku;

e piijmy z urokt z vkladu ¢i jinych aktivit. (Boukal a kolektiv, 2013, s. 151-152)
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Vyhodou samofinancovani je flexibilita penéz vydé€lanych vlastnimi silami. Cim vyS$si

je mira samofinancovani, tim vyssi je mira nezavislosti NO. (Pelikanova, 2015, s. 151-152)

2.3.2 Navratné cizi zdroje

Za cizi zdroje jsou povazovany ty, které mize neziskova organizace ziskat na ur¢itou dobu
a po sjednané dobé¢ je musi vratit. Poskytovateli téchto prostiedkit mohou byt napt. banky.
Nevyhodou pfi tomto financovani je nezanedbatelny urok, ktery musi vypujcitel uhradit.
Vyuzivani cizich zdroju by mélo byt velmi dobfe zvazeno a posouzeno z hlediska
vyhodnosti. Nebezpecim pii Spatném rozhodnuti mize byt nesplnéni zavazkil, zpiisobeni
finan¢nich problémt jinym organizaénim jednotkdm v ramci organizacéni struktury
a Vv neposledni fadé i poSkozeni povésti celé organizace. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova,

2012, s. 107-109)

2.3.3 Potencialni zdroje

Za potencialni zdroje jsou povazovany vSechny zdroje, ze kterych mohou neziskové
organizace potencialn¢ ziskat a Cerpat prostfedky pro své ¢innosti. Jde o nenarokové
prostfedky, které je mozné ziskat na zédklad€ zadosti ¢i projektu od nejriiznéjsich vetejnych
organt, soukromych organizaci i jednotlivct.

Do této skupiny patfi:

e prispevky ze zdroji Evropské unie,

e piimé dotace ze statniho rozpoctu,

e nepiimé dotace ze statniho rozpoctu,

e pfispévky zemnich samosprav (krajl a obci),

e prispévky od nadaci a nadacnich fondd,

e firemni darcovstvi,

¢ individualni darcovstvi. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 107-109)

Finanéni prostfedky ze strukturidlnich fondi EU patii v soucasné dobé mezi casto
diskutovana témata a ptredstavuje vyznamny zdroj financovani nejen pro statni neziskové
organizace, ale 1 pro nestatni neziskové organizace, které mohou ziskat prosttedky z raznych
zdroji. Jednim z vyznamnych zdroji financovani je podpora rozvoje spoluprace

Vv ptihrani¢nich regionech.
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Piimé dotace ze statniho rozpoctu jsou prostiedky ziskané ptimo, kdy mezi pfijemcem
a poskytovatelem nestoji zddna dalsi instituce ani organ. VétSinou se jednd o prostiedky
pomérné obtizné ziskané a jsou spise urceny pro specialni projekty. Prosttedky se ziskavaji
na zakladé vybérového fizeni na konkrétni projekty vyhlaSované ptislusnymi statnimi
organy nebo formou ptispévki a dotaci na zaklad¢ specifickych zakont, usnesenim
&i natizenim vlady CR &i vyhlasek ministerstev.

Nepiimé dotace ze statniho rozpoctu se tykaji pouze téch NNO, které jsou vnitiné ¢lenény
na organizaéni jednotky a maji své zastieSujici ustiedi. Podle pravidel ministerstev je
nutné, aby Zadaly o dotace pouze jednou souhrnnou Zadosti. Ustfedi podle podkladi
organizac¢nich jednotek zpracuje zadost na projekt a poda je ministerstvu. Takto ziskané
dotace jsou poskytovany jinému piijemci, nez ktery je uveden v rozhodnuti ministerstva o
pfidéleni dotace. Konecny uzivatel prostfedkii je vSak védzan pravidly pro pouziti a

vyuctovani dotace.

Krajské a mistni rozpocty jsou velmi vyznamnym zdrojem financovani pro NNO. Jejich
vyhodou je jejich mistni charakter, zacileni na regionalni priority, nevyhodou je pak jejich
velmi rozdilné Groven v jednotlivych oblastech. Charakteristické pro tyto zdroje je, Ze se od
sebe mistn¢ velmi lisi jak ve vysi, tak i v ucelu a zptisobu poskytnuti a vyuctovani. Kraje
a velkd mésta maji vétSinou zpracovany presné grantové programy, Z nichz mohou NNO

zadat o podporu. (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 110-112)

Individudlni darcovstvi je svébytnym a specifickym nastrojem fundraisingu, ktery se
napiiklad od psani granti 1i§i pfedev§$im vysokou mirou emocionality a potfebou
systematického a dlouhodobého budovani vztahu s jednotlivymi podporovateli. Zatimco pii
psani grantovych Zadosti organizace komunikuje zejména s odborniky a musi je presveédcit
o své kvalifikovanosti a adekvatné nastavenych kvantitativnich a kvalitativnich kritérii,
individualni darcovstvi je postavené na budovani osobniho vztahu mezi neziskovou
organizaci a jejimi darci. (Boukal a kolektiv, 2013, s. 77)

Od darovani je nutné odliSit sponzorovani, které je zaloZeno na poskytnuti propagacni
a reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi. Sponzorsky ptispévek je chapan jako
platba za poskytnuti takovéto sluzby. Smlouva v tomto ptipadé neni smlouvou darovaci, ale
smlouvou o reklam¢. (Boukal a kolektiv, 2013, s. 83)

Sponzoring je dulleZitou soucdsti dneSniho spolecenského zivota. Jedna se o soucast
marketingové komunikace, kdy se prostfednictvim aktivit v socialni oblasti, kulturnich nebo

sportovnich akei dostava sponzor do povédomi vetejnosti. (Nova a kolektiv, 2016, s. 173)
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3 SPOLKY

Spolky upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni. Zalozit spolek
mohou minimalné tfi osoby vedené spole¢nym zajmem k jeho napliiovani jako samospravny
a dobrovolny svazek ¢lent a tyto osoby se mohou v ramci spolku spol¢ovat. Vzhledem
K tomu, ze dana bakalafska prace se zabyva analyzou hospodateni sportovniho klubu,
nasledujici obecna charakteristika je podrobné vénovana této pravni forme.

Pri zaloZeni musi zakladatelé sepsat stanovy, jejichz obsahem je pfedevSim nazev a sidlo
spolku, ucel zalozeni, uréeni statutarniho orgdnu a vymezeni prav a povinnosti ¢lenit vici
spolku (popf. ur¢eni zptsobu, jak budou prava a povinnosti vznikat). (Jost, 2019, s. 27)
Také Dobrozemsky a Stejskal (2017, s. 15) uvadi, Ze stanovy jsou zakladnim
Nalezitosti stanov upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., paragraf 218 OZ, ktery stanovuje

minimalni nalezitosti stanov spolku:

a) nazev spolku — je esencialni nalezitosti kazdé pravnické osoby. Jedna se o jeji
pojmovy znak a zdkladni identifikdtor. Nazev musi odlisit pravnickou osobu od jiné
osoby a nesmi byt klamavy. Nazev musi obsahovat oznaceni pravni formy. Nazev
spolku musi dle § 216 OZ obsahovat slova ,,spolek nebo ,,zapsany spolek®, postaci

vSak zkratka ,,z. s.*

b) sidlo spolku — sidlo je dilezitym identifikacnim znakem pravnické osoby. Ve
stanovach spolku postac¢i uvést pouze obec, kde ma spolek sidlo, a neni nutné uvadét
plnou adresu sidla. Toto pravidlo ma prakticky vyznam v tom, ze v pfipadé¢ zmény
sidla spolku v ramci jedné obce nebude nutné ménit stanovy. Uplnd adresa se pak

zapisuje do spolkového rejstiiku.
c) ucel spolku — spole¢ny zajem osob, které k jeho napliiovani spolek zalozily.

d) prava a povinnosti ¢lenti vii¢i spolku, popfipad¢€ uréeni zptuisobu jak jim budou prava
a povinnosti vznikat — Zakladnim pojmovym znakem spolku je jeho clenska
zakladna. Z tohoto dlivodu je nutné, aby byla upravena prava a povinnosti ¢lenti viici
spolku. Zakon s vyjimkou vzniku a zaniku ¢lenstvi neurcuje, jakd ma mit ¢len prava

a povinnosti, tuto Upravu svéiuje stanovam. Stanovy mohou napft. urcit:

= ktery orgén rozhoduje o piijeti ¢lena (neni-li stanoveno, je timto orgdnem clenska

schtize),
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= stanovit vice druht ¢lenstvi (kolektivni — individualni, fadné — Cestné) a adekvatné
k tomu rtizny rozsah prav a povinnosti, mohou pfipustit pfechod ¢lenstvi na pravniho

nastupce ¢lena apod.

Mezi prava Clent spolku lze zaradit pravo podilet se na ¢innosti spolku, ucastnit se
jim potadanych akci, podavat navrhy, volit a byt volen do organt spolku, pravo
uzivat majetek spolku a dalS$i. Mezi povinnosti l1ze zatfadit dodrzovani stanov,
loajalita a respektovani poslani spolku, podileni se na jeho Cinnosti, placeni
¢lenskych prispévku atd.

e) uréeni statutarniho organu — statutarnimu organu nalezi veskera ptisobnost, kterou
zakladatelské pravni jedndni, zakon nebo rozhodnuti organu vefejné moci nesvéii
jinému organu pravnické osoby. Statutarni organ miZe byt vytvofen jako organ
kolektivni (o vice ¢lenech, napt. vybor) nebo individualni (o jednom ¢lenu, napf.

piedseda). (Dobrozemsky a Stejskal, 2017, s. 15-17)

Stanovy dale urcuji vSechna pravidla fungovani celého spolku, pfipadné i jeho organiza¢nich
jednotek.

Spolek vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Navrh na zapis podavaji zakladatelé
nebo osoba urc¢ena ustavujici schiizi. Neni-li spolek do vefejného rejstiiku zapsan do tiiceti
dnti od podani navrhu na zapis a neni-li v této lhité ani vydano rozhodnuti o odmitnuti
zapisu, povazuje se spolek za zapsany do vetejného rejstiiku tficatym dnem od podéni

navrhu.

Pravni osobnost pobo¢ného spolku se odvozuje od pravni osobnosti hlavniho spolku.
Pobo¢ny spolek miize mit prava a povinnosti a nabyvat je v rozsahu uréeném stanovami
hlavniho spolku a zapsaném ve vetejném rejstiiku. Pobo¢ny spolek vznika dnem zépisu do
vetejného rejstitku. Navrh na zapis podéa hlavni spolek. Zrusenim hlavniho spolku se rusi

i pobo¢ny spolek. Hlavni spolek nezanikne diive, nez zaniknou vSechny pobo¢né spolky.
Mezi druhy ¢innosti spolku patii:

e Hlavni ¢innost — jsou aktivity, pro které¢ byl spolek zalozen, a jsou zapsany ve

stanovach. Kazda organizace si sama voli hlavni ¢innost.

vvvvv

(doplitkovou) ¢innosti. Omezenim v této oblasti je pouze povinnost organizace
pouzit takto nabyté prostfedky do hlavni ¢innosti ¢i rozvoje smyslu své existence.

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 15)
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Také (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 78) uvadi, ze pro dlouhodobé fungovani
neziskovych organizaci a rozvoj jejich €innosti je tfeba zabezpecit jejich financovani.
Jelikoz stat neni schopen zajistit dostateCné financovani vSech neziskovych
organizaci. Zakonodarce vymezenym organizacim umoznil a umoziuje vykonavat
vedlejsi hospodatskou ¢innost coby jednoho ze zdroji jejich financovani a snizuje
tak zavislost na statu.
Clenem muze byt fyzickd i pravnicka osoba, ktera respektuje stanovy, zaplati v piisluiném
terminu Clensky ptispévek, pokud je to urCeno ve stanovach. O piijeti ¢lena rozhoduje
nejvyssi organ spolku. Clenstvi zanikd vystoupenim, nezaplacenim &lenského piispévku
nebo vylouceni, pokud ¢len zdvaznym zptusobem porusil ¢lenské povinnosti. Kazdy ¢len
spolku mize suvedenim divodu pisemné podat navrh na vylouceni. Statutdrni organ
rozhoduje o vyloudeni ¢lena, ktery musi mit p¥ileZitost vie vysvétlit. Clen miize po doruéeni
rozhodnuti pozadat do 15 dni rozhod¢i komisi o pfezkoumani. Pokud rozhodnuti odporuje
zakonu, stanovam nebo z jinych diivodi komise rozhodnuti zrusi. Vylouceny ¢len mtize do
tii mésicti od doruceni kone¢ného rozhodnuti navrhnout soudu, aby rozhodl o neplatnosti
vylouceni. (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 61-62)
Spolek mé zpravidla dva organy — statutarni a nejvyssi. Statutarni organ muze byt bud’
kolektivni (vybor), nebo individualni (pfedseda), coz opét uréi stanovy. Clenové statutarniho
organu jsou voleni a odvolavani nejvyS$im organem spolku, pokud stanovy neuvadi néco
jiného. Funk¢ni obdobi ¢lenti €ini pét let, opét vSak plati, ze stanovy mohou ur¢it jinou délku
funkéniho obdobi. Nejvyssi organ plni zejména tyto tikoly: schvaluje vysledek hospodareni,
hodnoti ¢innost organt spolku i jejich ¢lent, ur¢uje hlavni zaméfeni Cinnosti spolku,
rozhoduje o zmén¢ stanov a rozhoduje o zruSeni spolku s likvidaci a o jeho pfeméng.

Nejvyssim organem je ¢lenska schlize, pokud stanovy neurci jinak. (Jost, 2019, s. 28)

Ukonéeni ¢innosti spolku ma dvé faze — zruseni a zanik.

Spolek 1ze dobrovolné zrusit pravnim jednanim. O dobrovolném zruseni spolku rozhoduje
jeho ptislusny orgén (§ 168 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist — dale jen ,,0Z*). Ptislusny organ spolku je zpravidla specifikovan ve
stanovach spolku. Neurci-li stanovy jinak, je nejvysSim organem spolku ¢lenska schiize.
Poté, co pfisluSny orgéan spolku rozhodl o jeho zruSeni, musi probéhnout likvidace spolku,
jejimz ucelem je vyporadani majetku spolku. Likvidace musi alesponi formalné probéhnout

1 v pfipad¢, Ze spolek nemé zadny majetek ani zadné zavazky.
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Navrh na zapis (resp. vymaz) do spolkového rejstiiku se podava k piisluSnému
rejstitikovému soudu, kterym je krajsky soud, v jehoz obvodu ma spolek sidlo (§ 75 odst. 1
zakona €. 304/2013 Sb., o veiejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob a o evidenci
svetenskych fondi, ve znéni pozdéjSich predpist — dale jen ,,zakon o veiejnych rejstiicich®
nebo ,,ZVR®).

Navrh na zépis do spolkového rejstitku podava za spolek jeho statutarni orgdn (resp.
likvidator). Tvofi-li statutarni organ vice osob, jednd za pravnickou osobu predseda
statutarniho orgéanu, popiipadé jeho Clen, ktery tim byl povéfen. Navrh na zapis musi byt
dolozen listinami o skuteCnostech, které maji byt do vefejného rejstiiku zapsany,
a listinami, které se zakladaji do sbirky listin (§ 66 ZVR) v souvislosti s timto zapisem (§ 19
ZVR). Rozsah pozadovanych listin vyplyva ze zakona o vefejnych rejstiicich. (Vlada CR,

Zruseni-a-zanik-neaktivniho-spolku, 2019)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 NESTATNIi NEZISKOVA ORGANIZACE OK SILESIA, Z. S.

V této Casti bakalaiské prace se zaméfim na konkrétni nestatni neziskovou organizaci.

4.1 Charakteristika organizace

Z nazvu je patrné, ze tento spolek se nachazi na uzemi Slezska (SILESIA), zkratka OK
predstavuje Orienteering klub, tedy orienta¢ni klub. OK SILESIA je samostatnou
organizacni jednotkou se svoji vlastni pravni subjektivitou zapsanou od roku 2019. OK
SILESIA, z. s. vznikla podle zdkona 89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku. OK SILESIA je
spolkem, ktery haji zajmy svych clenll. Sportovni klub se vénuje pifedev§im orientacnimu

béhu, ale ptes zimu také lyzafskému orientacnimu béhu, dale jen LOB.

Ke konci roku 2022 mél klub 35 ¢lenti z toho 17 déti do 15ti let 2 déti 15-18 let (dorostenci)
a 5 Clent 18-21, zbytek byli dospélé osoby. V predeslém roce, tedy 2021 to bylo 34 ¢lenti
a Vv roce 2020 mél 20 ¢lend. Kazdoroéné se zavodnici sportovniho klubu za¢astiuji zavoda
at’ uz na krajské trovni ¢i té republikové. Pro to, aby zavodnik mohl startovat na
republikovém zavodé, si musi vybéhnout patii¢nou licenci. Pro i¢ast na zavodé na krajské
urovni postaci registrace ve sportovnim klubu orienta¢niho béhu. Zavody se uskuteciuji
kazdy tyden o vikendu od jara do podzimu, republikové zavody se Casto kryji s témi
krajskymi. Zavodnik si tedy musi vybrat, pokud muize, kterych zdvoda se zacastni. Déti do
15 let se zGCastiiuji piedev§im zavodi na krajské trovni. Tréninky ve sportovnim klubu jsou
3x tydné, ve stiedy mapové. Mladsi déti, cca do 15 let maji mapovou piipravu na kazdém
tréninku, jelikoZ orienta¢ni béh je hlavné o mapé a dorost od 15 let nahoru je maji pouze ve
stiedy, zbylé tréninky vétSinou absolvuji samostatné v ramci svych €asovych moZnosti.
Béhem roku se pofada nékolik spole¢nych akci (soustfedéni). Jedno v zimni piipravé na
bézkach (pokud to sn¢hové podminky dovoli), dalsi o Velikonocich a také o letnich
prazdninach (&asto zahraniéi, napf. Slovinsko, Svédsko, Finsko), také se mladeZ sportovniho
klubu zucastiuje soustfedéni v rdmeci sportovniho centra mladeze, dale jen SCM, které byva

nékolikrat do roka.

4.1.1 Pravni postaveni a majetek

Jménem OK SILESIA mohou jednat, nabyvat prava a zavazovat se pouze statutarni organy
v souladu se stanovami.

Majetek sportovniho klubu tvoii vS§echny hmotné a nehmotné véci ve vlastnictvi sportovniho
Klubu.
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Zdrojem majetku jsou zejména:

e Clenské piispévky ¢lent sportovniho klubu;

e pfijmy z télovychovné, kulturni a spole¢né ¢innosti;

e pfijmy z vlastni hospodarské ¢innosti;

e piispévky a dotace sportovnich svazi, jinych fyzickych a pravnickych osob nebo
organt vefejné moci;

e majetek pievedeny do vlastnictvi sportovniho klubu ¢lenem,;

e sponzorské dary a ptispévky;

e piijmy z reklamy a propagace. (interni materialy OK SILESIA)

Majetek sportovniho klubu je ve vlastnictvi sportovniho klubu jako celku.

OK SILESIA hospodaii podle samostatnych rozpoctii, které si sestavuje. Vysledek
hospodateni projednava a schvaluje vybor. Pfi svém hospodateni se sportovni klub fidi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy, zejména obCanskym zakonikem. Sportovni klub vede
fadnou UcCetni evidenci v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, a dalS§imi souvisejicimi piedpisy.

Vybor v Cele s predsedou je tvofen Cleny sportovniho klubu. Pfedseda svolava vybor
jedenkrat za tfi mésice, tedy Ctytikrat rocné. Predseda také svolava ¢lenskou schiizi nejméné
jedenkrat ro¢n€, vhodnym zplisobem zajistujici informovanost vSech ¢lend sportovniho
klubu (zejména e-mailovou pozvankou na ¢leny klubu ¢&i pozvankou na internetovych
strankach sportovniho klubu), kde se ¢lenové dozvi o hospodafeni za minulou sezonu,
podané dotace, a také o rozpoétu na nadchazejici sezénu. Clenska schiize je nejvyssim
organem sportovniho klubu. Clenské schiize maji pravo se ucastnit vsichni &lenové

sportovniho klubu.

4.1.2 Organy sportovniho klubu
e Clenska schiize;

e vybor;

predseda sportovniho klubu.
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Clenska schuze

Rozhoduje o zaniku sportovniho klubu a v tomto pfipadé soucasné i o majetkovém

vyporadani majetku sportovniho klubu,
rozhoduje o zménéch téchto stanov,
voli a odvoléava ¢leny vyboru sportovniho klubu,

projednava a schvaluje kazdoro¢ni zprdvu o hospodateni sportovniho klubu
a majetku sportovniho klubu, kterou je ji povinen za kazdy jednotlivy kalendaini rok

predlozit vybor,
schvaluje plan hospodateni na dalsi obdobi,

rozhoduje o zméné nazvu a symboliky spolku.

Clenska schiize je schopna jednat a usnaset se za ucasti nadpoloviéni vétSiny aktivnich ¢lenti

starSich osmnécti let. K rozhodnuti ¢lenské schiize je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny

hlast pfitomnych aktivnich ¢lent starSich osmnacti let. Kazdy aktivni Clen starS$i osmnacti

let mé jeden hlas.

Vybor

Ma ve vSech zalezitostech sportovniho klubu poradni plisobnost vii¢i predsedovi

sportovniho klubu,

dohlizi na vykon pulsobnosti piedsedy sportovniho klubu, coby individudlniho

statutarniho orgéanu, a na hospodateni sportovniho klubu,

rozhoduje ve vnitinich zalezitostech sportovniho klubu, které mu vyslovné svéiuji

tyto stanovy (zejména rozhoduje o pfijeti fyzické osoby za ¢lena sportovniho klubu),
pfipravuje zpravy, informace a navrhy planu ¢innosti a rozpoctu pro ¢lenskou schiizi,

schvaluje odmény trenérti, cvicitell a dalSich ¢lenti realiza¢niho tymu.

Pocet ¢lentl vyboru uréi ¢lenska schiize tak, aby byl vzdy lichy. Clenska schiize voli ¢leny

vyboru na funkéni obdobi, které jsou tfi roky. Vybor je usnaSenischopny, je-li pfitomna

nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lent.

Predseda sportovniho klubu je individualnim statutarnim orgdnem sportovniho klubu, fidi

¢innost sportovniho klubu a rozhoduje o vSech zalezitostech sportovniho klubu;

pfedseda je volen z ¢lent vyboru, tajnou volbou ¢leny vyboru a odvolan ¢lenskou schiizi.

Funk¢ni obdobi predsedy je tfileté a mize byt zvolen opakované.
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4.1.3 Clenstvi

Clenem sportovniho klubu se miize stat kazda fyzicka osoba, ktera souhlasi se stanovami
a piihlasi se za ¢lena sportovniho klubu. O pfijeti za lena rozhoduje vybor. Clenstvi v klubu
je dobrovolné a je vedeno zajmem o sport a pobyt v piirodé€, o vlastni a spole¢enské uplatnéni

v oblasti orienta¢niho béhu a v dalSich orientacnich sportech.

Clenstvi ve sportovnim klubu zanikd vystoupenim ze sportovniho klubu, které bere na
védomi vybor, imrtim ¢i vyloucenim z divoda stanovenych obcanskym zakonikem. Pri
zaniku clenstvi ve sportovnim klubu z diivodu vystoupeni ¢i vylouceni je povinnosti ¢lena
i sportovniho klubu vypotadat viechny své vzajemné zavazky. Clenstvi ve sportovnim klubu
je:

e aktivni — ve stanovach a jinych vnitfnich dokumentech mu odpovida pojem ,,aktivni
¢len®,

e neaktivni — ve stanovach a jinych vnitfnich dokumentech mu odpovida pojem
»heaktivni ¢len®, lisici se zejména rozsahem prav a povinnosti ¢lend sportovniho
klubu a vysi pravidelnych ¢lenskych ptispévki. Aktivnim ¢lenem sportovniho klubu
je kazdy jeho clen, ktery svym dobrovolnym rozhodnutim nezvoli neaktivni ¢lenstvi.
Rozhodnuti o zvoleni neaktivniho ¢lenstvi mtize ¢len sportovniho klubu uéinit vzdy
s ucinnosti na jeden cely kalendaini rok, a to sdélenim vyboru nejdéle 30 dni pied

pocatkem kalendainiho roku, pro ktery neaktivni ¢lenstvi voli.
Zakladni prava a povinnosti ¢lenii sportovniho klubu bez ohledu na druh ¢lenstvi jsou:
e podilet se na plnéni pfedmétu ¢innosti a icelu sportovniho klubu;

e vytvafet atmosféru vzajemné divéry, ucty a spoluprace, zejména dodrzovanim

spolecenskych norem slusnosti, ochrany majetku a Zivotniho prostiedi;

e svymi sportovnimi vykony, chovanim, dodrzovanim sportovnich pravidel a ducha

fair play dusledné hgjit divéryhodnost a prestiz sportovniho klubu;

e ctit dohody uzaviené se sponzory, orgdny vefejné moci a vlastniky lesq,
resp. jakychkoliv jinych pozemku a objektl, na nichZ probihéd ¢innost sportovniho
Klubu;

e dle svych moznosti a schopnosti pfispét v praci pro sportovni klub a jeho rozvoj;
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e fadné a vcas platit Clenské ptispévky ve vysi a ve lhité splatnosti stanovené pro
kazdy kalendaini rok vyborem, jakoz i jiné poplatky souvisejici s Clenstvim ve

sportovnim klubu a s ¢innosti sportovniho klubu, pokud o tom rozhodl vybor.
Ziakladni prava ¢leni sportovniho klubu s aktivnim ¢lenstvim jsou:

e (castnit se dle svych zajmi, schopnosti a moznosti sportovniho, télovychovného,

kulturniho a spolecenského zivota v ramci sportovniho klubu;
e (castnit se, od 18 let véku s pravem hlasovat na zasedani clenské schuize;
e byt volen od 18 let véku do vyboru.
Zikladni prava ¢leni sportovniho klubu s neaktivnim ¢lenstvim jsou:

e Ucastnit se dle svych z4jmu, schopnosti a moznosti sportovniho, télovychovného,

kulturniho a spolecenského zivota v ramci sportovniho klubu,
e Ucastnit se jako host bez hlasovaciho prava zasedani ¢lenské schiize.

Dalsi rozsah prav a povinnosti ¢lent sportovniho klubu neupraveny ¢lankem stanov je
opravnén upravit pfedseda sportovniho klubu internim ptedpisem, k jehoz vydani je nutny

ptedchozi souhlas vyboru.
4.2 Hlavni ¢innost
Podle stanov OK SILESIA: Hlavnim poslanim je sportovni ¢innost

Zékladnim ucelem sportovniho klubu je:

e organizovat sportovni ¢innost ¢lenli sportovniho klubu, ucastnit se sportovnich a
télovychovnych akei a aktivit, dle potteby se zapojit do jejich organizovani a vytvaret

pro takovou ¢innost materialni a tréninkové podminkys;

e vytvofit podminky pro ¢leny sportovniho klubu pro sportovani a pobyt v piirodé,
organizovat sport a pohyb v piirodé pro vefejnost;

e vytvafet ekonomickou zékladnu pro plnéni svych cili, a to i vlastni hospodaiskou
¢innosti;

e pii své Cinnosti se zasadit o ochranu Zivotniho prostfedi, chranit pfirodu jako své

nejvetsi sportoviste;
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e vést své Cleny a plisobit i mimo ¢lenskou zakladnu k dodrzovani zakladnich etickych

a mravnich pravidel, umoznit jim Sirokou informovanost v oblasti t¢lesné kultury;

e hjjit z4jmy Clenl klubu a za tim ucelem spolupracovat s ostatnimi spolky, jinymi

pravnickymi a fyzickymi osobami nebo organy vetejné moci;

e sportovniho déni se G€astnit i v rdmci jinych organizaci jako jsou napi. Ceska unie

sportu, Cesky svaz orientaénich sportti, Cesky olympijsky vybor apod.;

e dal$imi formami své ¢innosti napomahat rozvoji vefejného zivota, kultury a zdravi.
Sportovni klub je opravnén provozovat vSechny ¢innosti, které bezprostiedné slouzi ucelu
sportovniho klubu.

4.3 Dopliikova ¢innost

Tento klub neprovozuje zadnou vedlejsi ¢innost. (stanovy OK SILESIA)
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5 HOSPODARENI

Ucetni evidence se zpracovava pomoci ucetniho programu Money S3. Ucetni doklady jsou

uchovany v misté sidla spolku. Uetnictvi je vedeno podle vyhlasky &. 504/2002 Sb.

OK SILESIA z. s., vyuziva danové vyhody podle § 20 odst. 7 zdkona o danich z ptijmu,
(dale jen ,,ZDP*), podle které¢ si miize vetejné prospésny poplatnik snizit zaklad dan¢ snizit
az 0 30 %, maximalné vSak o 1 000 000 K¢&, pouzije-li prostfedky ziskané touto tisporou na
dani v nasledujicim zdanovacim obdobi ke kryti ndkladi (vydajii) provadénych
nepodnikatelskych Cinnosti. V pfipade, ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, lze
odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vyse zadkladu dané. Ziskané
prostiedky (napf. ucelové vazana dotace) se pouzivaji na pokryti naklad sportovni akce.
Ptijatd dotace predstavuje ptijem, ktery neni pfedmétem dané, a to v souladu s § 18a odst.
1 pism. b) ZDP. Soucasn¢ je ale nutné vyloucit souvisejici naklady, v tomto pfipadé naklady
na potradanou kulturni akei, které byly z dotace hrazeny, ze zdkladu dan¢ budou vylouceny

na zéklad¢ upravy § 25 odst. 1 pism. i) ZDP.
OK SILESIA z. s. t¢tuje jednotlivé dotace na stfediska, jedna se o tyto dotace:
e NSA — Narodni sportovni agentura program Mu;j Klub;

e MSKO CUS — Moravskoslezska krajska organizace Ceské unie sportu, dota¢ni

program Podpora sportu v Moravskoslezském kraji;

e Mésto Trinec — program na podporu a rozvoj kulturnich a sportovnich aktivit ve

statutarnim mésté Tiinci (az v roce 2022).

Kazdoro¢né se sestavuje podrobny ro¢ni rozpocet. VéEétSina pofadanych akei je sestavovana

tak, aby vynosy pokryly néklady.
Mezi p¥ijmy sportovniho klubu patfi:
e podil ¢lenskych ptispévk,
e piijmy z jednotlivych dota¢nich programd,
e piijmy z pofadanych akci.
Mezi kazdoro¢ni vydaje Ize zaradit:
e ndklady na cestovné,

e startovné,
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e ubytovani na sportovnich akcich,

e mzdové ndklady trenéri sportovniho klubu. (interni materialy OK SILESIA)
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6 ANALYZA HOSPODARENI

Pro analyzu hospodafeni v letech 2020-2022 jsou vyuzity informace z:
e rozvahy,
e vysledovky.

Vykaz cash flow organizace nesestavuje.

6.1 Aktiva

Jelikoz se jedna o maly sportovni klub, ktery vznikl v roce 2019, v tomto roce nemé¢l velkou
¢lenskou zakladnu, tak jsem se rozhodl udélat analyzu v letech 2020 — 2022 kde se v roce
2021 clenska zakladna zvysila 0 14 ¢lenl z ptivodnich 20 na 34 a poté na 35 ¢len v roce
2022. V prvnich dvou letech své existence klub vedl jednoduché ucetnictvi, ale pozdé&ji chtél
zadat o dotace, u kterych byla podminka vedeni podvojného ucetnictvi, a tak zacal vyuzivat
ucetni program Money S3. Celkova aktiva pfinesla v roce 2021 ve srovnani s rokem 2020
snizeni o 58 022 K¢&. Rok 2022 ptinesl zvyseni aktiv a to o 27 522 K¢&. Horizontalni a
vertikdlni analyzu nemd cenu vytvaret, jelikoz sportovni klub nedisponuje zadnym
dlouhodobym majetkem, ale pouze kratkodobym. Vysoky stav financi v roce 2020 si
muizeme vysvétlit jednoduchym zplisobem, na rozjezd klubu se podafilo sehnat od
soukromych sponzori a pfijmi zreklam pomérné velké mnoZstvi financi, které se
sportovnimu klubu bohuzel nepodatilo ziskat i v nasledujicich letech. Bylo to jisté
dané sponzory. Nicméné jelikoz se kazdym rokem zvedala ¢lenska zakladna, tak se také
zvedal narok na dotace, ktery se odviji od poctu déti. Tabulka 1 zobrazuje slozeni aktiv
v letech 2020 — 2022.
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Tabulka 1 Aktiva OK SILESIA v letech 2020 — 2022 v K¢
(interni materialy OK SILESIA, 2020, 2021, 2022. Vlastni zpracovani)

Rozvaha — Aktiva Stav Stav Stav
k 31.12. 2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022

Kratkodoby majetek celkem 191 151 133 129 160 651
Pohledavky celkem 50 000 60 350 102 950
Naroky na dotace 50 000 60 350 102 950
Kratkodoby finanéni majetek 141 151 72779 57701
celkem

Penézni prostiedky v pokladné 4022 217 377
Penézni prostiedky na uctech 137 129 72 562 57 324
Aktiva celkem 191 151 133 129 160 651

6.2 Pasiva

U pasiv si mizeme povSimnout, ze sportovni klub ma zavazky pouze kratkodobé, a to
k dota¢nim programtim. U pasiv si miZzeme udélat horizontalni a vertikalni analyzu.
Horizontalni analyzou vlastnich zdroji byl zjistén pokles v roce 2021 s porovnanim s rokem
si miZzeme povsimnout nasledujici rok tedy 2022 s rokem 2021, kdy pokles nebyl az tak
razantni, pouze 14 178 K¢.

Cizi zdroje se v roce 2021 zvysily oproti roku 2020 o 11 250 K¢&. V roce 2022 se zase zvysily

dotace, tedy tfeti oproti ptivodnim dvéma.

Vertikalni analyzou bylo zjisténo, Ze cizi zdroje v roce 2020 tvofily pouze 26 % a vlastni
zdroje zbylych 74 %, kdeZto v roce 2021 byla situace jina, tam cizi zdroje tvofily jiz 46 %
a vlastni zdroje 54 % a Vv poslednim sledovaném obdobi tvorily cizi zdroje znacnou cast
majetku a to 64 % kdezto vlastni zdroje pouze 36 %. Z provedené analyzy si mizeme

povsimnout ze podil cizich zdroji se kazdorocné zvySoval. Mizeme si povSimnou ro¢ni
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narQst cizich zdroji cca 0 20 %. Tabulka 2 ukazuje slozeni Pasiv OK SILESIA v letech
2020 — 2022.

Tabulka 2 Pasiva OK SILESIA v letech 2020 — 2022 v K¢
(interni materialy OK SILESIA, 2020, 2021, 2022. Vlastni zpracovani)

Rozvaha — Pasiva Stav Stav Stav
k 31.12. 2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022

Vlastni zdroje celkem 141 151 71879 57701
Vysledek hospodareni celkem 141 151 71879 57 701
Ucet vysledku hospodaieni 111471 -69 272 -14 178
Nerozdéleny zisk, neuhr. ztrata 29 680 141 151 71879
Cizi zdroje celkem 50 000 61 250 102 950
Kratkodobé zavazky celkem 50 000 61 250 102 950
Ostatni pfimé dané 0 900 0
Zavazky  vaéi  rozpoctovym

orgéntim — dotace 50 000 60 350 102 950
Pasiva celkem 191 151 133 129 160 651

6.3 Naklady

Celkové néklady v roce 2021 byly vyssi o 89 640 K¢ oproti roku 2020. Nizsi ndklady v roce
2020 si vysvétlime nasledovné, Slo hlavné o polozky cestovného a ostatnich sluzeb, do
kterych sportovni klub zahrnuje startovné, ubytovéni, Skoleni, mapy a mapové podklady,
a také naklady na spravu webovych stranek. Cestovné v roce 2020 bylo pouze necelych
11 tisic korun, kvili tomu, ze nebylo mozné potadat zavody, vlivem covidu, mistniho
charakteru (oblastni zebticky), ale pouze celostatni mistrovstvi. V dalsich letech se cestovné
zvysilo v roce 2021 0 24 142 K¢ a v roce 2022 oproti 2021 o0 27 380 K¢. Spotieba materialu
Vv prvnich dvou letech byla vysoka kvili nakoupeni sportovnich krabicek Sportldent, které
sportovni klub vyuziva pti svych soustiedénich, trénincich s mladezi a také pti zavodech.
Klub také nakupoval obleceni, které bylo z ¢asti uhrazeno ¢leny sportovniho klubu. V roce
2021 se zacaly objevovat mzdové naklady, tedy mzda trenériim. V roce 2022 se tyto naklady

zvysily o 8 800 K&.
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Celkové naklady v roce 2022 byly nizsi oproti roku 2021 o 1 153 K¢&. Nejvétsi snizeni bylo
u spotieby materialu a to o0 87 188 K¢. Klub nakupoval pouze obleceni pro své nové Cleny,
a nikoliv sportovni krabicky Sportldent. U ostatnich polozek si mizeme vSimnout pomérné
velkého zvySeni nakladi, napf. polozKy jiné ostatni naklady jsou ve vysi 7 500 K¢, které
klub daroval na podporu Ukrajiny (tyden orient’aku pro Ukrajinu — mala akce potadana pro

vefejnost, kdy ucastnik tohoto dne mize, ale nemusi, dat dobrovolny ptispévek).

Do nakladového uétu ,poskytnuté &lenské prispévky™ patii registrace klubu CSOS
a registrace zavodnikii OB, ktera se musi platit kazdy rok. Vyssi naklady tohoto charakteru

MV

letech 2020 — 2022.

Tabulka 3 Naklady OK SILESIA v letech 2020 — 2022 v K¢
(interni materidly OK SILESIA, 2020, 2021, 2022. Vlastni zpracovani)

Naklady Stav Stav Stav
k 31.12. 2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022
Spotieba materialu 89 748 105 781 18 593
Cestovné 10 806 34 948 62 328
Naklady na reprezentaci 0 0 256
Ostatni sluzby 61 230 102 905 143 944
Mzdové naklady 0 6 000 14 800
Ostatni dan¢ a poplatky 30 0 0
Jiné ostatni naklady 0 1080 7 500
Poskytnuté ¢lenské ptispévky 2950 3690 5830
Naklady celkem 164 764 254 404 253 251
6.4 Vynosy

Nejveétsi vynosy v roce 2020 tvoii dary, které tvotily téméi 60 % vSech vynost, v dalSich
letech vykazuji nulovou hodnotu, jelikoZ se nepodafilo tyto prostfedky ziskat. Clenské

ptispévky se v roce 2021 zvysily o 39 700 K¢, a to diky naboru novych ¢lenti. Vynosovy
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poradal. Jiné ostatni vynosy tvoii pfedevSim piijem od ucastniki sportovniho klubu

naptiklad za obleceni Ci za poradané akce klubem (soustfedéni).

Kazdym rokem se podafilo ziskat dotace, které byly v roce 2021 vyssi o 10 350 K¢ a v roce
2022 dokonce o 42600 K& Vroce 2022 byly
MSKO CUS — Moravskoslezska krajska organizace Ceské unie sportu, dotatni program

dotace  nésledujici:
Podpora sportu v Moravskoslezském kraji 39 800 K¢, dotace NSA — Narodni sportovni
agentura 48 150 K¢ a dotace mésto Tiinec — program na podporu a rozvoj kulturnich
a sportovnich aktivit ve statutarnim mésté¢ Ttinci 15 000 K¢. Tabulka 4 rozdéluje vynosy

spolecnosti v letech 2020 — 2022.

Tabulka 4 Vynosy OK SILESIA v letech 2020 — 2022 v K¢
(interni materidly OK SILESIA, 2020, 2021, 2022. Vlastni zpracovani)

Vynosy Stav Stav Stav
k 31.12. 2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022

Trzby z prodeje sluzeb 0 3600 4 300
Zuctovani fond 0 11 660 0

Jiné ostatni vynosy 28 635 57022 81 823
Jiné finan¢ni vynosy 19 800 0 0
Ptijaté ptispevky (dary) 165 000 0 0
Ptijaté Clenské piispévky 12 800 52 500 50 000
Dotace 50 000 60 350 102 950
Vynosy celkem 276 235 185 132 239 073

6.5 Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek se ve sledovanych letech hodné lisil, v roce 2020 byl jako jediny
2021 byl zaporny VH vyvolan investici do ndkupu materialu, krabicek Sportldent, které se
vyuzivaji pfi trénincich s mladezi. Néaklady na pofizeni Cinily 65 910 K¢&. V roce 2022 byl
zaporny VH pouze 14 178 K¢, ktery si mizeme vysvétlit vysSimi mzdovymi naklady.

Tabulka 5 vykazuje VH ve sledovanych letech 2020 — 2022.
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Tabulka 5 HV OK SILESIA v letech 2020 — 2022 v K¢
(interni materialy OK SILESIA, 2020, 2021, 2022. Vlastni zpracovani)

Stav Stav Stav
Vysledek hospodafeni k 31.12. 2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022
111 471 -69 272 -14 178

6.6 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

V nasledujici kapitole jsou pocitany ukazatele, které vzhledem k organizaci povazuji za
vhodné. Doporucené hodnoty bychom méli brat trochu s rezervou, jelikoz se jednd o NNO

a ne o podnik.

Ukazatel autarkie je ukazatel, ktery znazornuje, v jaké mifte je firma sobéstacna z hlediska
pokryti nakladd z hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Ukazatel by mél dosahovat vyssich

hodnot nez 100 %. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112)

. Vynosy z hlavni ¢innosti 276 235
Autarkie 2020 = Y 22T o 100 = x 100 = 167,65 %
Naklady z hlavni ¢innosti 164 764
. Vy hl ici ti 185 132
Autarkie 2021 = 22X AP o 100 = x 100 = 72,77 %
Naklady z hlavni ¢innosti 254 404
. Vy hl ici ti 239073
Autarkie 2022 = 22 AV 100 = X 100 = 94,40 %
Naklady z hlavni Cinnosti 253 251

OK SILESIA je sobéstacna, horsi vysledky ukazuje rok 2021, a také rok 2022 kdy vynosy

nepokryji ndklady z hlavni ¢innosti.

Celkova zadluZenost vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Tento ukazatel
z pohledu trendu byva nizsi nez 25 %. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Cizizdroje 50 000

Celkova zadluzenost 2020 =————x 100 = ———x 100 = 26,16 %
Aktiva 191 151

Celkové zadluzenost 2021 = £21247%0¢ o 100 = £1250 100 = 46 %
Aktiva 133129

Celkové zadluzenost 2022 = £2L24700e o 10 = 202950 . 100 = 64,08 %

Aktiva 160 651

OK SILESIA vyjadfuje pouze v prvnim roce dobrou hodnotu, V ostatnich letech je

zadluzenost vyssi. Organizace vyuziva vice cizich zdrojii nez vlastnich, tato situace je

L 1
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Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém majetku

organizace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Vlastni kapital 141 151
— P %100 = x 100 = 73,84 %
Aktiva (Pasiva) 191 151

Koeficient samofinancovani 2020 =

Vlastni kapital 71879
P % 100 =

Aktiva (Pasiva) 133129

Koeficient samofinancovani 2021 = X 100 = 53,99 %

Llastnlkap®el o 100 = 22221 % 100 = 35,92 %

Aktiva (Pasiva) 160 651

Koeficient samofinancovani 2022 =
OK SILESIA vyjadiuje nizké koeficienty samofinancovani, organizace z tohoto pohledu
neni sob&stacna.

Mira zadluZenosti vyjadiuje, kolik jednotek ciziho kapitalu je vazéno na jednu jednotku

vlastniho kapitalu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Mira zadluzenosti 2020 = ——="°_ % 100 = " x 100 = 35,42 %
Vlastni kapital 141151

Mira zadluzenosti 2021 = —S224r97e o 100 = 1250 o 100 = 85,21 %
Viastni kapital 71879

Mira zadluzenosti 2022 = —S224roje o 10 = 202950 100 = 178,42 %
Viastni kapital 57701

U miry zadluZenosti si miizeme povsimnout velkych skokt, kdy sportovni klub zije pouze
Z dotaci.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé cizi zdroje.
Doporucené rozmezi pro hodnotu ukazatele je 1,5 — 2,5.

Obéina aktiva 191151 __

Bézna likvidita 2020 = — — = = 3,82
Kratkodobé zavazky 50000
on s 11 e qe Obézna aktiva 133129
BéZna likvidita 2021 = — — = =2,17
Kratkodobé zavazky 61 250
ovr 11 e qe Obézna aktiva 160 651
Bézna likvidita 2022 = = = 1,56

Kratkodobé zavazky ~ 102950

Ukazatele jsou nad minimalni hodnotou 1, to znamena, ze sportovni klub je schopen

uspokojit své vétitele.

Ukazatel pohotové likvidity vyjadiuje schopnost organizace hradit kratkodobé zavazky.
Hodnoty pohotové likvidity pod 1 znamenaji, Ze spolecnost neni schopna v ptipad¢ potieby
hradit své stavajici kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidngjsich aktiv. Nicméné typicky

chceme, aby se hodnota pohotové likvidity nedostala pod 1 a optimaln¢ se drzela mezi
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1-1,5. Extrémné vysoké hodnoty pohotové likvidity mohou znacit neefektivni fizeni
obéznych aktiv — pfili§ mnoho likvidity, kterd by se mozné dala vyuzit 1épe (investice). Na
druhou stranu je to logicky lep$i nez feSit opacny problém. Tento ukazatel si pocitat
nebudeme, jelikoz sportovni klub nemé zadné zasoby, a tudiz by hodnoty vysly naprosto
totozné jako u bézné likvidity.

Obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje podil financniho majetku na kratkodobych

zavazcich. Idealni hodnota se nachazi v rozmezi 0,2 — 0,5

el Nl s - Financnimajetek 141 151
Okamyita likvidita 2020 = — = = = 2,82
Kratkodobé zavazky 50 000
el Nl e - Financnimajetek 72779
Okamyita likvidita 2021 = — = = =1,19
Kratkodobé zavazky 61 250
ey gt e ge Finantni majetek 57 701
Okamyita likvidita 2022 = J = = 0,56

Kratkodobé zavazky T 102950

6.7 Shrnuti analytické ¢asti

Na zdklad€¢ provedené analyzy muiZeme fict, ze OK SILESIA ve sledovanych letech

vykazuje:

e Aktiva—vykazuji vyraznych vykyvi. Kdy se jedna pouze o pohledavky vici dotacim
a kratkodobému finanénimu majetku, ktery zahrnuje penézni prostfedky na uctech
a Vv pokladné. Vlivem velkych vydaji na nakup sportovniho vybaveni klesly penézni
prostfedky na uctech, a tedy i celkova aktiva a to o 58 022 K¢. V roce 2022 Klub
obdrzel vysoké dotace v celkové vysi 102 950 K¢, které pomohly k ¢innosti klubu.

e Pasiva — mizeme si pov§imnout ze pouze v roce 2020 byl VH kladny, v ostatnich
letech se jednalo o zapornou hodnotu, konkrétné v roce 2021 to bylo -69 272 K¢&
avroce 2022 -14 178. Také zde se jedna hlavné o dotace, které tvofily znacnou ¢ast

pasiv.

e Naklady — celkové naklady v roce 2020 byly na Grovni 165 000 K¢ nicméné v dalSich
letech naklady sice vzrostly rapidné, ale byly konzistentni okolo 254 000 KC¢.
Nejvétsi polozku v nakladech v prvnim roce tvoftila spotieba materialu, kde se hlavné
projevil nakup krabi¢ek Sportldent pro tréninky s mladezi. V dalSich letech si

muzeme povSimnout nejveétSich nartistii v ramcei cestovného a polozky ostatni sluzby,
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vykazuje spotfeba materidlu a to o 87 188 K¢.

Vynosy — celkové vynosy se také snizily, v nasledujicich letech, oproti roku 2020,
druhé¢ stran¢€ Clenské piispévky se zvysily diky naboru novych ¢lent do sportovniho
klubu, clenska zakladna byla ptivodné 20 ¢lenti v nésledujicim roce 34 a poté 35.

Mrwe

¢leny sportovniho klubu, ktefi se vice zacastiiovali spole¢nych akei.

Hospodatsky vysledek — jak si mizeme vSimnout, tak HV byl také hodné kolisavy,

nicméné¢ muzeme predpokladat, Zze v tomto roce, tedy 2023 bude kladny. Zaporny

wrwe

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy:

o Autarkie — tento ukazatel by mél dosahovat hodnot vyssich nez 100 %, u OK
SILESIA ¢inila v roce 2020 167 %, v dal$im roce pouze 73 %, coz znamena
ze vynosy z hlavni Cinnosti nepokryly ndklady z hlavni ¢innosti a hlavni
C¢innost tedy Vtomto roce nebyla sobéstatna. V poslednim roce
vykazovaného obdobi dosahla hodnoty 94 %, kdy sice nebyla sobéstacna,

nicméné miiZzeme fict, Ze jiz se dostavala na doporucenou hodnotu.

o Celkovéa zadluzenost — sportovni klub vykazuje hodnoty 26 % coz je blizko
doporucované hodnoty 25 %, v dalSich letech to je 46 % a 64 %. Jini uvadi
doporucenou hodnotu mezi 30 — 60 %, pokud budeme brat v potaz vyssi
doporucenou hodnotu, tak miiZzeme fict, Ze sportovni klub nema az tak velkou
pievahu cizich zdrojti v prvnich dvou sledovanych obdobich, v roce 2022 je

hodnota jiz nad doporucenou hodnotou.

o Koeficient samofinancovani — organizace dosahuje hodnot mén¢ nez 75 %
Vv roce 2022 dokonce pouze necelych 36 %, coz svéd¢i o tom, Ze je zavisla na

ostatnich.

o Mira zadluZenosti nebo také ukazatel podilu ciziho kapitdlu na vlastnim
kapitalu — dosahuje ve sportovnim klubu vysokych hodnot, které¢ svédci

0 vysoké zadluzenosti.
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o Ukazatel bézné likvidity — organizace dosahuje hodnot v rozmeziod 1,5 — 3,8

coz svédei o levném financovani.

o Ukazatel okamzité likvidity — vyjadiuje podil finan¢niho majetku na
kratkodobych zévazcich. Idealni hodnota se nachazi v rozmezi 0,2 — 0,5.
Z analyzy byly zjiStény hodnoty 2,82 v roce 2020, 1,19 v roce 2021 a 0,56
v roce 2022. Tyto hodnoty svéd¢i o schopnosti sportovniho klubu okamzité

uhradit své kratkodobé zavazky.
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7 DOPORUCENI

Na zaklad¢ analyzy sportovniho klubu jsem narazil na par nedostatka. Jednotlivé dotace
nebyly promitnuty V internich materidlech do rozvahy, doporucil bych uctovat dotace

presnéj$im zplsobem (vyuzitim Gctu 348), aby se jednotlivé dotace projevily v rozvaze.

Z provedené analyzy jsem zjistil, Ze sportovni klub kazdym rokem ¢im dal tim vice spoléha
na dotace. Je sice velice pravdépodobné, Ze si ptipadné dotace sportovni klub udrzi, nicméné
bych na n€ 100 % nespoléhal. Muze pfijit nafizeni vlady o ,,Skrtdni* jednotlivych dota¢nich
programi a najednou klub nebude mit z ¢eho pokryt své naklady. Nicmén¢ ukazatel autarkie
Vv poslednim roce analyzy ukazuje, ze sportovni klub je téméf schopen pokryt své naklady

vynosy.

Urcite bych se poohlédl po dotacich ptimo z fondi EU. VySse dotace se odviji od poctu ¢leni
sportovniho klubu, z tohoto pohledu bych doporucil zazadat o individualni dotaci, ktera se
zada na ¢innost klubu a byla by ve vétsi vysi.

-----

ze kterych muze ziskat penézni prostiedky na chod klubu. Urcité bych zvysil clenské
piispévky z ptivodnich 1 500 K¢ na vyssi ¢astku, presnéji na 2 000 K¢, aby Klub byl vice
samostatny a nemusel na jednotlivé dotace spoléhat. Za piedpokladu, ze by ve sportovnim
klubu bylo 35 €lenil a vSichni ,,aktivni* tak by se podatilo ziskat 70 000 K¢, coz by bylo
020 000 K¢ vice nez v roce 2022. Jelikoz VH ve sledovaném roce 2022 byl -14 178,
tak zvysenim Clenskych prispévki by se podafilo pokryt ztratu, a tudiz i ukazatel autarkie
by byl vétsi nez 100 %. Ptate se zda by to pro ¢leny klubu bylo stdle motivacni a ja fikam
ze ano, jelikoz kdybychom se podivali zpétné na jednotlivé zavody a jednotlivé cleny klubu,
tak pouze na startovném néekteii clenové méli ndklady ve vysi vyssi nez 3 500 K¢, takze ano

stale by to bylo vyhodné. Sportovni klub se vzdy snazil co nejvice podporovat své Cleny.

Také bych se pokusil ziskat penézni prosttedky od riznych sponzorti, at’ uz ve formé
darcovstvi ¢i sponzoringu (reklamy). Ted” po covidu je mozné vétsi Sance opét ziskat tyto
penézni prostiedky. Pokud by se jednalo o reklamu néjaké firmy, tak by se dana firma mohla
propagovat na webovych strankach klubu v sekci sponzofi. Pii vyssich ¢astkach by mohla
probihat propagace vtisténim nazvu firmy na klubové oblecent, které ¢lenové nosi na vSech
sportovnich akcich, i mimo né, a také naptiklad vytist€énim reklamy na klubovy stan. Ve

finale klub to nic nestoji a dostanou penize za propagaci.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu hospodaieni vybrané nestatni neziskové
organizace, a to sportovniho klubu OK SILESIA, z. s., za vybrané obdobi 2020 — 2022 na

zakladé dostupnych vykazl, kterymi byly rozvaha a vysledovka. K dispozici byly také

prvotni doklady a sestavy vysledki hospodareni, kter¢ jsou archivovany v sidle organizace.

V teoretické ¢asti prace jsem se vénoval neziskovym organizacim jako celku. Prozkoumal
jsem jejich vyznam v ramci spole¢nosti a rozliSoval mezi riznymi typy organizaci. Poté jsem
se zam¢&fil na nestatni neziskové organizace (NNO) a jejich specifika. Diskutoval jsem
0 jejich nezavislosti na vlade, absenci ziskovosti a zaméfeni na podporu riiznych zajmu, jako
jsou environmentélni, charitativni, kulturni, lidsk& pradva a vzdélavaci iniciativy. V dalsi
¢asti teoretického vykladu jsem se zaméfil na vysvétleni zékladnich principt financovani
nestatnich neziskovych organizaci. V posledni fad¢é jsem se zabyval vyznamem spolkt a
jejich specifik.

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsem se zaméfil na konkrétni neziskovou organizaci, a to
spolek OK SILESIA. Predstavil jsem tuto organizaci, jeji aktivity a také organy. Dikladné
jsem analyzoval jeji hospodafeni a finanéni situaci. Byly vysvétleny specifické piijmy a
vydaje a nasledn¢ provedena analyza aktiv a pasiv, déale také rozbor nakladi a vynosii. Na
zakladé této analyzy jsem vyvodil doporuceni, kterd maji za cil zlepsit finan¢ni stabilitu a
efektivitu organizace. V posledni ¢asti byly propocitany nékteré vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy, které jsou specifické pro neziskovy sektor. Analyza ukazatell, které organizace
nikdy nepocitala, pfispéla k hodnoceni miry sob&stacnosti a uvédoméni si skute€nosti, Ze

-----

zavisly na externich zdrojich financovani, jako jsou dotace.

Vétim, ze vysledky moji bakalarské prace poskytuji uzitecné poznatky a doporuceni pro
spolek OK SILESIA a jeji nasledny chod. Snahou je pfispét k posileni finan¢ni stability a
dlouhodobé udrzitelnosti neziskové organizace, aby mohla nadale plnit svou dileZitou roli

ve prospéch spolecnosti.
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CR  Ceska republika

USC  Uzemné samospravné celky
CSOS Cesky svaz orienta¢nich sportl
OB  Orientacni béh

OZ  Obcansky zakonik
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