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Posuzovani doktorska disertace se zabyvé velmi aktudlni a souasné i ozehavou
problematikou, kterd ma krom& své nesporné odborné stranky i stranku medialni, protoze
vysledky hodnoceni vefejnych zakézek jsou Zastym a velmi oblibenym teréem Zurnalisti.
Navic, aktuélnost tématiky je mesporn& posilovéna i pravidly Serpéni prostfedkl z fondt
Evropské unie, ktera vyZaduji exaktni, objektivni a spravedlivé postupy posuzovini Zadateld o
tyto prostfedky. Prace je velmi rozsahl4, mé véetns phloh 238 stran textu, co% je podie mého
soudu rozsah, ktery pekratuje obvyklé poZadavky na podobny typ studii. Je viak Zpracovana
velmi petlivé, ma i velmi dobrou formélni a grafickou tpravu a tento pozitivni dojem na3tSsti
nesni¥uji ani nékteré gramatické chyby, které lze v textu nalézt.

Autorka préci vhodng &leni do péti zikladnich kapitol, které vymezuji jak analytickou,
tak i nivrhovou &4st, prezentujici zejména dosaZené vysledky. Nasledujici poznamky a
otazky, které se budou vztahovat k jednotlivym Kkapitolam, nemaji za cil sni¥ovat velmi
dobrou troveli zpracovini tématu, mély by byt chipiny jako vstup a iniciace diskuse pli
vlastni obhajobé.

Prvni z kapitol se zabyvé analytickym piehledem soutasného stavu jak v oblasti platné
legislativy, tak i reality v procesech zadévani a hodnoceni vefejnych zakazek. Pfipadové
studie, uvedené v &sti 1.8 povaZuji za zajimavou sondu do redlného prostiedi obci Zlinského
kraje. Ve vztahu k této kapitole bych si dovolil poloZit tyto otazky:

1. Jaky je nézor autorky préce na jednokriteridini hodnoceni podle nejniZ8i nabidkové
ceny, o kterém je zminka na str. 43?

2. Vivodu popisu ptipadovych studii autorka leni viechny obecn a méstské ufady do 6
segmentis. Nestatilo by zvolit méné segmentii, napf. 3, kdyZiv zhvErech vidy vytvifi”,
shiuky dvou segmentii?

3. Na str. 74 je ve vyétu poZadavkil na obsah nabidky uvedeno i spinéni nirodnich, resp.
mezinarodnich norem. O jaké normy ve skutetnosti jde?

4. Nékteré informace se v této kapitole zbytetn& opakuji.

Druhi a tfeti kapitola definuje zikladni cile price a zvolené metody a piistupy k jejich

dosaZeni. Domnivam se, Ze se autorce podafilo oboji charakterizovat pfesné, srozumitelné

a s dostatetnou naro&nosti. Pfesto i zde mam dv& dildi pfipominky:




S.

Proé se cile prace soustfeduji pouze na Zlinsky kraj, kdyZ by vysledky mohly byt
zcela urtits aplikovatelné i v jinych krajich CR?

Kdy% u autorka na str. 101 identifikovala rizika zpracovéni své prace (coZ samo o
sob& je chvalitebnéf), méla by také ¥ici, na zéklad® &eho rozloZila rizika v obr. 3 tak
jak jsou znazorn¥na a jak ofetfila rizika 3 a 57

Za st¥¥ejni povaZuji kapitolu 4, kde autorka vérohodn$ soustfeduje podstatné

informace o dosazenych vysledcich svého zkoumani, jak kvalitativniho, tak i
kvantitativniho. Za zcela pozoruhodny povaZuji Gdaj o 94 %-nim kontaktovani obci

Zlinského kraje, za kterym se skryva velké mnoZstvi Casu i energie, vioZené do zpracovani
tématu této disertace! K této Sasti mam nasledujici dotazy a niméty:

7.

Co autorka mysli ,velmi malou variabilitou odpov&di“ (str. 108)? Jak ji kvantifikovat
a od jaké hranice byly otazky ve vlastnim vyzkumu vyfazovany?

Na str. 166 a 167 jsou uvedeny informace o tzv. cluster brainstormingu. Zajimalo by
mne, kdo tento nistroj realizoval, zda pouze autorka prace. Klasicky brainstorming je
totiZ tymovou metodou.

Na str. 170 uvadi autorka jako charakteristiku navrhovaného systému tzv. dudlni
univerzalnost. Svym zpiisobem tak popird &lenéni viech obci do Sesti segmenti dle str.
68.

10. V souvislosti s popisem navrhu hodnoticich kritérii a aplikaci SW bych rad védel, jake

jsou monosti zafazeni zcela nového, do té doby nepouivaného hodnoticiho kritéria?

11. Na str. 185 se autorka sprivné vémnje otizce motivace zameéstnancil k uplatfiovani
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novych systémii hodnoceni a uvadi i moZnost mzdové zainteresovanosti na vysledcich
vybérovych fizeni. V této souvislosti by mne zajimalo, jak si autorka piedstavuje
uplatndni variabilni slozky mezd na zéklad® evidence nékterych efektl, kdyZz tyto
efekty mohou mit i dosti vyznamny Easovy posun oproti samotnému terminu konani
vybérovych fizeni?

P

Celkové mohu s poté¥enim konstatovat, Ze:

a)
b)

c)

d)

téma, fedené dokiorandkou v disertadni prici, je velmi aktualni a potfebné,

cile, které si doktorandka stanovila, byly efektivng spinény,

doktorandka vhodnym zpiisobem aplikovala nastroje amaljzy a syntézy v zajmu
napln&ni cild prace a prokazala velmi dobrou schopnost pracovat s informacemi,

prace a jeji vysledky maji nepochybny vyznam pro praxi obci a to nejenom v oblasti

Zlinského kraje a vytvoteny sofiware je linnou podporou pro podobné aktivity.



Piinos pro rozvoj védniho oboru vidim zejména v petlivé literarni reSerdi, ze které
mohou erpat i jini odbornici,
e) formalni Giprava disertace je na velmi dobré virovni, na nékteré jazykové a gramatické
nepFesnosti uz bylo upozoméno na jiném misté tohoto posudku,
f) publika&ni Sinnost autorky je nadprimerna.
g) Predlo¥ené teze disertatni prace splifuji néroky na zpracovani tohoto typu publikace.
I sohledem na tyto zavéry doporuduji disertaéni praci k obhajobé a v piipad& jejiho
tisp&iného pribshu doporutuji, aby byl p. Ing. Lucii Macurové udélen titul Ph.D. v oboru
6208V038 Management a ekonomika.

,
V Ostravé, 24.1.2008 Prof. Ing. Yaroslav Nenadal,CSc.
oponent




