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ABSTRAKT

V teoretické ¢asti své bakaldké prace se émuji popisu biopotravin a sdéasnym
distribwtnim cestam. Dale &asti praktické analyzuji aktualni stav biopotramaceském
trhu a zamsiuji se na doporieni, vedouci ke zvySeni prodeje bio masnych pradiikhy
ADW HOLDING na ¢eském trhu. V poslednim b&dsvé prace dam rizikovou a

nékladovou analyzu dopafeni.

Kli¢ova slova:

Ekologické zemdglstvi, biopotraviny, garance bio, analyza bio tr8MyOT analyza

ABSTRACT

In the theoretical part of his thesis there is acdption of bio products and current
distribution channels. In addition, then in thegtiGal analyse current state of organic food
in selected company and focus on the recommendafi@am increase in sales of organic
meat products company ADW HOLDING on the Czech raarkhe last point | am doing

the work of its risk and cost analysis of the renmndations.
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Ecological agriculture, bio foods, bio warrantyabysis of bioproducts market, SWOT
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UvoD

VSechny BZzn¢ vypéstované potraviny naSichqdki byly v kvalité bio a to i bez nutnosti
jakékoliv certifikace. Az v ptbéhu posledniho stoleti a vliivem dvowswych valek, kdy
bylo poteba nasytit trh dostatkem levnych potravingatia chemici experimentovat
s riznymi druhy jed, za &elem zvySovani ze&délské produkce. Proto doslo k tomu, Ze
se chemie z@la testovat nejenom naznych druzich zivéichu, ale roviz také na lidech.
Az v poslednich &kolika letech se pod tihoutipyvajicich studii, které jasnurcuji
souvislosti mezi zn@sSténim Zivotniho prosgedi a zdravotnim stavem, dochézi ey

propagaci a podge biozengdélstvi.

Vysledkem ekologického zemklstvi jsou tzv. biopotraviny, kterér@dstavuji kvalitni a
piirozenou stravu, §stovanou bez népozenych zasah Ekologické zersdélstvi je
zpisob hospoda&ni, ktery nesmi pouZzivat jakakolivipnyslow vyrakénd hnojiva a latky

uréené proti Skdcam, plevetim a nemocem rostlin.

Diky konvergnimu zemdélstvi s pouzitim chemickych hnojiv doSlo v posledni
desetiletich k vyznamnému snizeniipbhych mineralnich latek vagé a tim logicky i
poklesu jejich obsahu v konv@rich potravinach. Naopakigina studii udava vyssi obsah

vitamini, mineralnich latek a fytonaidv biopotravinach.

Biopotraviny kupuji hlava lidé, ktei se wdome snazi p&ovat o své zdravi nebo kienaji
n¢jaké zdravotni potize. Da sgi, Ze prvotni skupina konzuméntkterou tvaili hlavné
vegetariani a ekologové, se Znarozsfila. Obecr Izeftici, Ze spatebitelé bio jsou lidé,
ktefi se snazi byt zodpeeni vici sobs, svému zdravi a zdravi svych blizkych arkte
uvazuji o vlivu svého chovani na ochranuiayina Zivotni progedi a venkov. R@tnou
skupinu mezi konzumenty biopotravin tfvomaminky s dtmi. Rovrez debaty o
klimatickych zménach a ekologickych tématech vedou ke zvySovanblggkckého*

povwdomi obyvatel, a tim i k ndkupu prodtilgkologického zegutglstvi.

Tento zdravy Zivotni styl fiZeme ozn&t za modni vinu, ktera sefSEvropou. Lidé od bia
ocekavaji vice vitamilh a mineral, Zzadné nezadoucfipady (tzv. ,é€ka"), potraviny, které
nejsou geneticky modifikovany, zadné ztuzené takgkavaji hegi a zdra¥jSi prirodu a
biopotraviny zdrawjSi, protoZze zatim nebylo provedeno dostaéemnoZzstvi komplexnich
studii, ale ve s#¢ jiz byla provedena cel#ada komplexnich studii, které prokazuji

pozitivni dopad biopotravin na lidské zdravi.
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Produkce biopotravin ¢eské republice je v mnohych komoditach nedotdtea
poptavka zatim stale@vySuje nabidku, proto trh s biopotravinami nah&pakovatelnou
podnikatelskou Plezitost. Jiz t€ je jisté, Ze spaeba bude v &kolika pristich letech strin

stoupat.
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|. TEORETICKA CAST
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1 EKOLOGICKE ZEM EDELSTVI

Obrazek 1 — Ekologické zedalstvi [6]

Z&kladem ekologického zemklIstvi je zdrava fpda, jejiz udrzovani a zlepSovani trodnosti
se provadi organickym hnojenim, pestrymi osevniosiypy a Setrnym zpracovanirady.
Diky stidani plodin na poli a mnohotvarné kulturni krajim jeho okoli jsou rostliny
schopné se branit proti chorobam a@ddm. Ekologtti zenedélci se zikaji pouzivani
pramyslovych hnojiv, syntetickych pesticidherbicidi a odfid ziskanych cestou genového

inZenyrstvi [15].

Zvitata jsou na ekologickych farmach krmenevdZzié z produkce vlastniho ekologického
podniku a je jim umoZmo, aby si Zila tak, jak je jim odfipody vrozené. Jsou zakazany
genové manipulace, pouzivani hormamienosy embryi. Cilem je pracovat v co nejvice
uzawenych cyklech kolothu latek, vyuZivat mistni zdroje a minimalizovatragy.

Hlavnim principem je biologicky kolai:

zdrava mda — zdrave rostliny— zdrava zviata — zdravi lidé— nenaruSena jroda
[10].

Ekologické zemdeélstvi se pimo dotyka otazek, které se vztahuji k nezavadmugtavin
a krmiv, jejich kvalit a lidské vyzi¢ obecr. | kdyZz na zaklagl sotasnych dkazi Ize
obtizre dojit k obecnému z&wi, Ze biopotraviny jsou z hlediska kvality, nezdvasti
a zdravi vzdy lepSi, jeigimé, Ze postupy produkce a zpracovani maji vlivkwvalitu
koneného produktu, a Ze specifické ekologické postupgou k vysSi nut€ni hodnog,

jakosti a nezavadnosti ve srovnéni s koknémi systémy hospodeni.
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Ekologické zemdeélstvi stoji v popedi Usili o vytvéeni vysokych spotenskych standaiéd
pro vyrobu potravin, zvla8tprostednictvim vazeb s iniciativami Fair Trade. Ekoldgic
zenedélstvi pozitivre prispiva k zamistnanosti ve venkovskych oblastechieqevsim

v disledku gidavani hodnoty diky lokalnimu zpracovani a margeivym aktivitam [10].

1.1 CojetoBIO?

Obrazek 2 — Bioprodukty [4]

1.1.1 Bioprodukt

Bioprodukt je surovina rostlinného nebo zi&mého fivodu ziskana v ekologickém
zentdélstvi a utena kvyrok potravin, krmiv, osiva a sadby a dalSich ekologitk

vyrobki, na niz bylo vydano ogdceni o bioproduktu [4].

1.1.2 Biopotravina

Biopotravina je potravina vyrobena ze surovin paefigich z ekologického zemklstvi
za podminek uvedenych v Mzeni Rady 2092/91 ES a v zakod. 242/2000 Sb., o

ekologickém zerdélstvi, na kterou bylo vydano o&iceni o mivodu biopotraviny [19].

Pravé a certifikované biopotraviny jsou ozemay grafickym znakem BIO (nebo jeho

schvélenymi modifikacemi) s ndpisem ,Produkt ekatkgho zemidélstvi“.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Obréazek 3 — Ozr@ni bio vyrobku [10].

Tato znéka zarduje, Ze produkty byly kontrolovany na kazdém krakupole pes Upravu

a zpracovani az ke kotreému spdebiteli. Sprava ozna&ena biopotravina nesecislo
kontrolni organizace: CZ-KEZ-01 nebéislo a zkratku jiné schvalené organizace.
V Evropské unii je moZno pouZivat celoevropskou ¢knapro biopotraviny. Ziskani
certifikatu KEZ pro produkty ekologického zeédelstvi k pouziti této zniky
ekozenddélce a vyrobce také oprauvje. Od roku 2009 je pouZziti této zha pro vSechny

¢lenské staty povinné [10].

Obrazek 4 — Evropska ztla biopotravin [10]

1.2 Kdo garantuje kvalitu BIO

Pravidla ekologického zefdélstvi a vyroby biopotravin jsou upravetieskou i evropskou
legislativou (zakort. 242/2000 Sb., vyhlaska 16/2006 Sb.fireni 2092/91/EHS) a za
jejich dodrzovani odpovida stat. Ministerstvo 2Zdabstvi powtilo kontrolni organizace,
které kontroluji dodrzovani pravidelfimo na ekologickych farmach a ve vyrobnéach

biopotravin. V sotiasné dob jsou po¥teny tyto ti kontrolni organizace:
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» KEZ 0. p. s.
» ABCERT GmbH

» Biokont CZ, s. r. 0. [15]

1.3 Pouziti aditiv u béznych potravin a biopotravin

Prodejci potravin se dnes snazi &tsma trhu tim, Ze co nejvice prodluzuji jejich
trvanlivost, zvyra#uji viani, chgji, aby potraviny hiily barvami a co nejvyrazij
chutnaly. Latky, které vylepSuji tyto vlastnosti sazyvaji aditiva, nebolifdatné latky.
Vramci EU je v sotasnosti povoleno ips 300 drub aditiv. Pati k nim barviva,
konzervanty, antioxidanty, latky zvysazici chu’ a aroma, emulgatory, stabilizatory, latky
regulujici kyselostéi latky protispékavé a protihrudkujici, chemickékia usnadujici
loupani brambor¢i zpasobujici zlatavé zbarveni chipsNekteré druhy &chto aditiv
funguji jako odpnovate i vyrobé marmeladi jako katalyzatory pro ztuzovani tiukori

vyrobé margarinu [15].

Nazory na jejich vliv na lidské zdravi se vyr&zodliSuji. Jedna skupinaédci zastava
nazor, ze aditiva jsou zcela nesSkodna, protoZze yg8dacky testovana. Nazor oponéig
takovy, Ze se laborata¥nzkouma pouze jedna latka v kratké &oh @i umélych
laboratornich podminkach. Nikdo nedokaze testoeaitky chemickych aditiv najednou
tak, jak je konzumujeme wbném Zzivo¥. Je téndi nemozné nebo vysoce problematické
laboratorg testovat dsledky konzumace chemickych aditiv po dvacettig#iceti letech
[15].

Mezi pridatnymi latkami jsou velké rozdily. Jsou mezi nitaiky, které pochazeji
z prirodnich zdra}, jeZ nemaji Zadné negativni dopady. Najdeme v3atky pochazejici

z dehtu a ropnych produktkteré organismusgzko odbourava [15].

Pri vyrob¢ biopotravin je mozné pouZzit pouze omezenyepqridatnych a pomocnych
latek. Konkrétd miuzeme pouzit 36 dradhpomocnych a ipdatnych latek, které sii byt
pouze z pirodnich zdraj a nikdy nesmi byt geneticky upravené. Jakiklad lze uvést
kyselinu askorbovou, kyselinu jableou, karubin — matka ze svatojanského chleba, vinan
draselny, uhliitan sodny pro vyrobu cukru, agar, oxid éhfi apod. Je pravdou, Ze v ramci
EU jsou povolena i dktera aditiva, ktera dle zastanzdravé vyZivy nejsou zcela

optimalni, gikladem niize byt vyuziti schvdleného omezeného mnozstvitowi soli
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(E250) pro vyrobu bio uzenin. ddteré svazy ekologickych zelci v Evrops pouziti
této soli zakazuji [15].

1.4 Zvlastni ustanoveni pro chov hospodéskych zviat

Obrazek 5 — Hospodska zvfata [10]

1.4.1 Povinnosti ekologického podnikatele

» chovat vSechny druhy a plemena hospskizch zvfat s ohledem na zachovéni
jejich zdravi, vyuZivat firozené systémy chovu a zachovavat podminky poteody

ochrany zwviat pred utrpenim, bolesti a poSkozovanim zdravi
» pouzivat se smi pouze krmiva z produékologického zegudélstvi
» smi se pouzivat pouzekiera I€iva a veterinarniippravky

» zentdélec musi vytvéit podminky ochrany zdravi, prevence onemméra pée o
hospodé#&ské zvfata

» v piipadt onemockni hospodéskych zviat nebo poddeni na & neodklad®
zabezpeit zakrok veterinarniho Iéke, a podle vysledku vy&eni gednostd pouzit

piirodni a homeopatické&ipravky
» prednostl pouzivat pirozenou plemenitbu

» pii preprag zviiat a fed jejich porazkou musi bytiijata vhodna opaeni

k minimalizaci jejich stresu

1.4.2 Zakazy pro ekologické zenidélstvi

» trvalé ustdjeni vSech drahhospod&skych zvfat v uzavenych prostorach bez

piistupu do vybhu nebo na pastvu, klecové chovy



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

» krmit mlad’ata save krmnymi snésmi ze suSeneho mléka
» krmit hospod#ska zvfata nasilg
» podavat hospodgkym zvfatim rutinng l&Civé piipravky a hormony

» pouZivat doplkové latky jako stimulatoryistu, antikokcidika, chemoterapeutika u

zdravych hospodakych zvfat

» pouZzivat metodyignosu embryi v rdmci reprodukce [10]

1.5 Biopotraviny dostupné naceském trhu

» klasické i mén znamé obiloviny (pSenice, Spalda, pohanka, jahly)

» vyrobky z obilovin (mouka, krupicegdtoviny, viaky, mussli, bulgur, kroupy, slané
pecivo)

» luseniny (hrach, fazole, cizrna)

» mléko mi€né vyrobky (syry z kravského, &ho i koziho mléka, jogurty, tvaroh)

» biomaso (ho¥zi, vegrové a dibezi maso, ryby)

» vejce

1.6 VySSi cena biopotravin

Obrazek 6 — Biopotraviny [4]

Duvod, pr@ je cena biopotravin vyssi je ten, Ze jejich pramukyZaduje vice tmi prace,
proto jsou biopotraviny ve vysledku draZfibfizné o 20 — 40 %.Casto, zejména
v Némecku, se mluvi o tzv. spravedlivé &ehiopotravin. Tento pojem znamena, Ze

ve vySSi cedinvestujete i do ochranyipodnich zdro} a lidského zdravi. Podle |&kaje
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zakladnim problémenteské populace ipjidani. Proto kdybychom nakupovali mensi
mnozstvi jidla, mohli bychom jist t&ihvSe v biokvali¢, a to za fiblizn¢ stejny obnos
pertz jako davame za kupovani velkych, vyhodnych balblaivic jite-li plnohodnotné
potraviny a Zijete firozert zdravim Zivotnim stylem, S@e penize za potravinové

multivitaminové dopiky [5].

Tabulka 1 — Porovnani cen biopotravin a kon¥rdoh potravin v roce 2006

Komodita Pramérny rozdil v cené (v %)

Vejce 6 ks 250
Jablka 125

Brambory 67,5
Mléko (1 I, pInotuéné 3,5%) 25
Syr Eidam 220
Jogurt bily 45
Hovézi maso 40
Sunka veprovéa 115
Veprové maso kyta 90
Chléb pSenény 115
Téstoviny (Spagety) 90
Mouka pSeni&na hruba 50
Ovocny dZus 125
Jable¢ny most 65

Caj ovocny porcovany 42,5
Vino odridové bilé 80

Zdroj: MZE
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2 EKOLOGICKE ZEM EDELSTVIi U NAS AVE SVETE

Obrazek 7 — Orba [3]

2.1 Ekologické zenédéIstvi v Ceské republice

V Ceské republice byl rozvoj ekologického zef¥istvi umoz@n az znénami ve
spolenosti po roce 1989. V porovnani s timto rokem, kdyR hospodily pouze fi
farmy podle zdsad ekologického z&t#stvi, doSlo do konce roku 2007 kimistku p@tu
ekofarem na 1 318. K ngjisimu gFirastku ekologicky obhospo#iavané plochy doSlo
mezi roky 1997 — 2003, a torq@evSim v navaznosti na obnoveni statni podpory
ekologického zewrdélstvi v roce 1998, ktera tak navazala na statnppodv letech 1990
— 1993. Tato podpora byla realizovana forméimgch dotaci na zaklgdaizeni viady
k podpde mimoproduknich funkci zersdélstvi. Pdet ekologicky hospodtecich
zemedélca se Bhem roku 2007 zvysSil tééh o 400 farem, péet vyrobd biopotravin o 100
podniki. Vyméra zentdélské pidy dosahla vice nez 310 000 ha, céédstavuje 7,35%
z celkové vyndry zemedélské pmdy. V pribéhu roku 2007 se také zvysil ¢t
ekologickych satl a vinic, vyn€ra ekologickych sadje v sodasné dob 1625 ha, vyrra
vinic 245 ha [13].
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Tabulka 2 — Vyvoj vyeny pidy v ekologickém zeftelstvi CR

Rok  Potet podnikii celkem Vyméra zemédélské pady  Procenticky podil ze

vEZvha zem. pidniho fondu

1990 3 480 -

1991 132 17 507 0,41
1992 135 15 371 0,36
1993 141 15 667 0,37
1994 187 15 818 0,37
1995 181 14 982 0,35
1996 182 17 022 0,40
1997 211 20 239 0,47
1998 348 71621 1,67
1999 473 110 756 2,58
2000 563 165 699 3,86
2001 654 217 869 5,09
2002 721 235 136 5,50
2003 810 254 995 5,97
2004 836 263 299 6,16
2005 829 254 982 5,98
2006 963 281 535 6,61
2007 1318 312 890 7,35

Zdroj: MZE

2.1.1 Vzestup trhu biopotravin

V roce 2002 byly vydaje na ndkup biopotravin podhy#&0 miliori korun. V roce 2004
byly vydaje na jednohdloveka 27 K, cili necelé jedno euro v té débPrimérna spateba
na osobuwinila za rok 2007 126 korun (necelych 5 eur). ¥iéckucini tento ptimérny

vydaj 42 euro, ve Velké Britanii 87 a ve Svycarskikonce 97 euro.

Spoteba biopotravin 'R vzrostla Bhem roku 2007 o 70 procent na 1,29 miliardy korun,
dosahla tak fl procenta celkové spi@by potravin a napdj Oproti roku 2006 se zvysil i
dovoz biopotravin z 56 na 62 procent. Je tsleddek dostate¢ rychlé reakceteskych
zentdélct a potravin& na dramaticky rostouci poptavku, které vyuZivagjnEna

maloobchodnfetézce [14].
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Do CR mii hotové bio vyrobky, zejména ze zapadni Evropywdio se biopotravinydiné
denni spatby, jako jsou nealkoholické napojé&stoviny, ml€né vyrobky a zpracovana

zelenina.

2.2 Swétové ekologicke zerédélstvi

Ekologické zemdélstvi ve s¥été je neustdle na vzestupu. Studieé¢tSekologického
zemedélstvi — statistické Udaje a trendy — prokézala, j@ev celos¢tovém ngfitku
ekologicky obhospodavano na 31 miliol hektafi zemedélsky vyuzivanych ploch (Udaj
k Gnoru 2007) [6].

Prvenstvi v nej#tsSi rozloze bioploch zaujima Australie s 11,8 mmlidha, nasledu;ji
Argentina — 3,1 mil. ha(ina — 2,3 mil. ha a USA s 1,6 mil. ha. Vezmemedivahu podil
ekologickych ploch z celkové wvyry zentdélskych ploch, jsou na tom nejlépe
LichtenStejnsko 27,9 % a Rakousko 14,2 % [6].

2.3 Pri¢iny nedostatku ¢eskych biopotravin

Od roku 1992 psobil naceské zerxdélstvi silny tlak (vliv Evropské unie) na zmenseni
jeho rozsahu a zejména snizeni Zafnkteré bylo relativé vysokeé. Ugujicimi byly dva
trendy — vlastni Gtlum ze¥délské produkce vyplyvajici z transfortrdho procesu a

politicky tlak EU na sniZeni objenteské produkce, zejména skierych komoditach. [1]

Vyraznou slabinowieského ekologického zedlstvi je mala vyrdra orné fidy, ktera
limituje produkci zrnin, na niz je zavisla produkoejen péiva, ®stovin a dalSich
biopotravin rostlinnéhotvodu, ale na trhu chyficiho difibeziho masa, vajec a wepého
masa. \eské republice chybi jatey skot, protoZe naprost&tgina je z raderskych
ekofarem prodavana jako zastavova do kotw#ro vykrmu nebo vyvazena (je tésdedek
vyborné ceny za zastavova iath a snaha zbavit se mladychravijest pred zimnim
obdobim) [1].
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3 DRUHY RIZIK V POTRAVINA RSTVI

3.1 Z&kladni druhy

Existergni rizika

» poskozeni nebo zfeni majetku

» pierusSeni nebo omezeni provozu

» technologické Skody (poruchyizzeni, nedbalost zatstnand)
» kriminalni rizika

» cizi odpo¥dnost (odpowdnost tetich osob)

» Skody i skladovani a manipulaci s vyrobky

» Skody i transportu

» poruseni bezgaosti prace (kompenzace zé&sthandm)

Financni rizika

» staZeni vyrobku z trhu

» zarwni doba vyrobku (§etre doby trvanlivosti)
» politicka rizika, stavky

» podmirgné grerusSeni provozu

» elektronicky obchod

Strategicka rizika

» znaka vyrobki

» geografickd expanze
» cena vyrobku

» akvizice, fize a strategické investice

[9]
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3.2 Specificka rizika v potravinaistvi

Potravindsky piimysl musi zajistit naprostou bezpest vyralnych a prodavanych
potravin, a soasre jsou potravingké spolénosti vystaveny neustalému tlaku na nizkou
cenu vyrobk (minimalni prodejni marze), vysoké konkurenci,nmusgti investic do vyrobni
technologie a nedostatkem kvalifikovanych Zamand zcehoZz vyplyvaji nasledujici

potencionalni rizika:

» Skody zfisobené vadnym vyrobkem

» kontaminace vyrobku a staZzeni vyrobku z trhu

» znehodnoceni vyrobkwhem vyrobniho procesu (nagmiseni sisticimi prostedky)
» Skody na technologii a majetku (vyrobni linky, Wymiky, apod.)

» Skody zfisobené nevhodnym skladovanim

» Skody na Zivotnim prosdi (nap. ¢pavkové hospodatvi)

» pierusSeni nebo omezeni provozu

» riziko nezaplaceni dodaného zbozi

» zavislost na dodavkach médii (el@kéa, voda, atd.) a zakladnich polotavanag.

pSenice, mléko)

[9]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 24

4 MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Marketingovou komunikaci se rozumi vSechny typy kaikaci, kterymi se spaiaost
snhazi ovlivnit ¥domosti, postoje a chovani zakaznika, tykajici reelykii nebo sluzeb,

které spolénost nabizi. [5]

Marketingova komunikace je zakladem dorozumivamolge a spdéebitele a pat mezi

Mrivrw s

4.1 Nastroje marketingového mixu

» Reklama

» Public relations

» Sales promotions = podpora prodeje

» Direct marketing

» Marketingova komunikacefiposobnim prodeji

[17]

4.1.1 Reklama

Reklama je jakakoliv placena forma neosobni prement podpory myslenek, obchodni
znaky, zbozi a sluzeb, majici za cileglevsim zvyseni prodeje. Reklanfagevsim nesmi

byt klamava, skryta, podprahova nebo v rozporulsyaoi mravy [17].

Zakladem planovani reklamy je vypracovani reklararglanu, ktery obsahuj&sti:
1) Mission — poslani — jaké jsou cile reklamy
2) Money — penize — kolik si deme dovolit na reklamu vynaloZit priesdki
3) Message — zprava — jaka zprava ma byt odeslana
4) Media — média — jaka média maiji byt pro reklamuzitgu

5) Measurement — #titko — jak by se rly hodnotit vysledky

4.1.2 Public relations

Public relations je za#nna, planovana a neustala snaha vybudovat a udrzagg@emne

vztahy mezi organizacemi a jejimi zédkazniky. Skl&#h ze vSech forem planované
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komunikace, v§Si a vnitni, mezi organizaci a jejimi zakazniky, zé&elém dosazeni

specifickych zkuSenosti, tykajicich se vzajemnébropuneni [17].

4.1.3 Direct marketing

Direct marketing je komunikai technika, kter4d se zaklada na budovani staléywaz
dialogu se zakaznikem. Ne&jgi diraz je kladen na maximalni segmentaci a cilené
osloveni stavajicich i potencionalnich zaka#nilCilem je najit maximalni @get co
nejpresreji definovanych skupin zakaznika gimo je oslovit nabidkou uSitou ,naldo”
[17].

Formy direct marketingu:

» katalogovy prodej

» direct mail

» televizni marketing sifmou odezvou

» direct marketing pomoci rozhlasiasopisi a novin
» elektronické nakupovani

» telemarketing

Direct marketing pouzivame tam, kde je mozné defih@esné skupiny zakaznik17].

4.1.4 Podpora prodeje

Podpora prodeje zahrnuje tkk jakékoliv kratkodobé stimuly prodeje nebo nakupu
vyrobki a sluzeb [17].

Charakteristické vlastnosti:

» komunikace- pritahuji a obvykle obsahuji informace, které mohést\spatebitele ke

spotebs urcitého vyrobku

» motivace— zahrnuje &aké ulevy, stimuly neboifspevky, které maji pro spétbitele

hodnotu
» vyzva— jedna se oretelné vyzvani uskutait smenu prav ted’

Mezi typické giklady sales promotion patrazné hry, soutZe, dary, vzorky, rabaty,

prémie, loterie, kupony, veletrhy a vystaviegvaeni a ochutnavky [17].
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5 RIZENI MARKETINGOVYCH ADISTRIBU CNICH CEST

Distribuci Ize charakterizovat jako soubor nezdukl organizaci €astnicich se procesu,

ktery umozuje uziti vyrobku nebo spi@bu vyrobkwi sluzby [17].
Vyhody vyuzivani sluzeb zprastkovatei:

» pii nedostatenych finargénich zdrojich zabezpaji ptimy marketing
» nabidka kompletniho sortimentu

» vénuji se hlavni vyrobnfinnosti, kde je zpravidla vysSi mira zisku

5.1 Distribu éni cesty

a) obchodni prosednik — stava se majitelem, vlastnikem zbozi, npkobozi a proda

dalSimu

b) obchodni zprogedkovatel — nestava se majitelem zbozi, ale popmestedkovava
prodej

c) ostatni marketingovi prasdnici — pepravci, finadni spol€nici (banky,
pojistovny, specialni bankovni organizace), agentury etargovych sluzeb
(reklamni agentury, podniky marketingového vyzkunau marketingového

poradenstvi, ...)

[17]

5.2 Distribu éni formy

5.2.1 Maloobchod

Maloobchod zahrnuje téka veSkeré aktivity spojené s prodejem zboZi ndluceb gimo
kone&nym spotebitetim pro jejich osobni, neobchodni pouziti. Nezalezitom, jakym
zpisobem jsou sluzby nebo zboZzi prodavany (osohlrlefonicky nebo prodejnim
automatem) a kde jsou prodavany (na ulici, v obéhmbo doma u spibitele) [17].

Jakeé jsou hlavni druhy maloobchiod

» specializovany obchod> nabizi Uzkouradu vyrobku s moznosti Sirokého ¥

v rdmci daného sortimentu
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» obchodni dm => zde je nabizeno¢kolik vyrobkovychtad, které jsou nabizeny ve

zvlastnim specializovaném o#dni

» supermarket=> rozsahla prodejna s nizkymi naklady, s nizkyakavym rozgtim a

velkym objemem samoobsluzného prodeje

» mistni obchod=> malé prodejny, které jsou untisy blizko obytnych oblasti, jsou

oteeny sedm dni v tydnu a nabizeji omezeny sortimgsdce Zadaného zbozi
» obchody s levnym zboZz#m tyto obchody prodavaji ve velkém za trvale ncasy

» hypermarkety=> kombinace supermarketu, obchicsllevnym zbozim a skladistniho

prodeje. Personal minimamanipuluje se zbozim
» katalogové pedvadci prodejny

[17]

5.2.2 Velkoobchod

Velkoobchod zahrnuje veSketinosti, které jsou spojené s prodejem zbozi nélnteb
tém, kdo je prodavaji dale a rotintaké osobam, které je pouzivaji pro obchodieiy
[17].

5.2.2.1 Funkce velkoobchodnii:

» prodej a marketingova komunikace

» nakup a tvorba sortimentu

» skladovani

» doprava

» financovani — poskytovani obchodnih@iwzékaznikm

» piebirani rizika — nesou naklady za kradeze, poSkbzbnzi, zkazené zbozi a zbozi

s proSlou zarni Ihatou
» informace o trhu — o0 novych vyrobcich, cenovyckaatch

» poradenské sluzby —fipskoleni prodejnich sil, ip vystavovani zboZi, ip fizeni zasob
[17]
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5.2.2.2 Hlavni druhy velkoobchod:

1) Prekupni velkoobchodnici

» velkoobchodnici poskytujici plné sluzby

» velkoobchodnici s omezenymi sluzbami

2) Dohodci a zastupci

3) Pobaky a kancelte vyrobd@ a maloobchodnik
4) Rizni velkoobchodnici

[17]

5.3 Vyuziti sluzeb internetu

Dynamicky rozvoj informanich technologii nabizi zcela nové moznosti ziskhva
informaci o zakaznicich, moznosti wspbeni produki podle poteb jednotlivych
zakaznik, efektivni distribuci i moznosti komunikace jak skupinami zakaznik tak

piimou komunikaci typu ,one-to-one“ [11].

Dalo by seftici, Ze prakticky vSechny firmy se dnes snazi nak&kaznika prav na
internetu. Mnoho zndmych spotesti, které dosud prodavaly v maloobchodni siti, ,,
kamennych obchodech®, se dnes vydava ddaswen-line, aby ziskaly nové zakazniky,
udrzely si ty stavajicti upevnily vztah k nim. Rozvoj internetu s sebdinesl| zcela novy

druh firem — tzv. dot. coms, které se specialinajielektronické obchodovani [11].

V souwlasné dob roste pdet zakaznikk nakupujicich fes internet. Prudkych rozmach

nastal i v obchodovani na internetu mezi firmanij [1
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6 SWOTANALYZA

Tato analyza zjiduje na zaklad strategického auditu Kibvé silné (Strengths) a slabé
stranky (Weaknesses),filezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Audiabizi
negeberné mnozstvi datizného vyznamu a spolehlivosti. SWOT analyza tetly data
zpracovava a Zdaziuje klicové polozky vyplyvajici z interniho i externiho #ud
V zajmu &tSi pisobivosti se jedna o maly et polozek, které ukazuji na zalezitosti, kam

by meél podnik ugit svoji pozornost [11].

SWOT. Interni analyza
analyza Silne stranky Slabé stranky
E
. S-0-5 |
t Hr“-' b Erahfs-g;e_ tod. kterd i W-O-Strategie:
€ Prilezitosti el fm”': me.n., . ErEJS,DU Odstranéni =labin pro wznik
" vhodné pro rozvoj silnych stranek . e
. : . novych piileZitosti
o spoleénosti (projekiu).
i
a
n W-T-Strategie:
a S-T-Strategie: N “ egag: P
ce oy . Spwo) strategii, diky nimé je
| Hrozby Foufiti silnych stranek pro .y . T
i moZne omezit hrozby, ahraZujici
; zamezeni hrozeb, - .
y nase slabé stranky.
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Obrazek 8 — SWOT analyza [16]

6.1 Analyza externiho prost¥edi (prilezitosti a hrozby)

Podnikatel musi sledovat sily makropiesi (demograficko-ekonomické, fippdni,
technologické, politicko-pravni a spo@nsko-kulturni) a vyznamné slozky mikroptesti
(zdkazniky, konkurenty, dodavatele, distributatly dealery), které maji vliv na jeji
schopnost dosahnout zisku. Proto musi vjtwaarketingovy informani systém, aby &t

piehled o nejnaogjSich vyvojovych trendech a najitilezitosti a hrozby s tim spojené [11].

6.2 Analyza interniho prostiedi (silnych a slabych stranek)

Kazda firma padtbuje vyhodnotit své silné a slabé stranky a k tonitelu mize vyuzit

podobného formui@, jaky se nachazi v marketingové vsuv€entrolni seznam k
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provedeni analyzy silnych a slabych strarfékma nemusi vzdy napravovat vSechny své

slabé stranky a row#s ani nemusi davat najevo radost ze svych silngfémek [11].
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7 PESTANALYZA

Kazdy podnik je ovliviin charakterem okoli vémZ se nachazi a ¥mz pisobi. Za
klicové jsou povazovany politické a legislativni, ekancke, socialni a kulturni, technické
a technologické faktory makrookoli. Z&kladnim Ukold*EST analyzy je identifikovat
oblasti, jejichZ zmaina by mohla mit vyznamny dopad na podnik a odhadgaieé zngny
by v €chto oblastech mohly nastat. Tyto &mg mohou mit obrovsky vliv na konkurém
pozici podniku na trhu a signalizuji tedy potendilori znenu strategie. Upozauji podnik
na fFilezitosti a varuji ped riziky. Podniky, které jsou vnimgsi vici svému okoli, zcela

jist¢ dosahuiji lepSich vysledinez ty, které vnimaji své okoli mgaitlive [17].

Politické — legislativni vlivy

» antimonopolni zakony

» ochrana Zivotniho prastdi

» ochrana spotbitele

» daiova politika

» regulace v oblasti zahraniiho obchodu
» pracovni pravo

» politicka stabilita

Jako piklad je mozné uvést stabilitu zahrami a narodni politické situacélenstvi zens
v EU, mizna politicka omezeni (davé zakony, regulace exportti importu, cenové

politiky). DalSim gikladem n@izou byt vyhlasky o bezprosti prace [18].

Ekonomické faktory
» hospodéské cykly
» trendy hnp

» devizové kurzy
» kupni sila

» Urokové miry
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» inflace

» nezandstnanost

» primérna mzda

» vyvoj cen energii

[18]

Socio — kulturni faktory

» demograficky vyvoj populace
» zmeny v Zivotnim stylu

» mobilita

» Urovei vz&klani

P pristup k praci a volnéméasu

Jsou to naifiklad Udaje o pracovni sile, pnérném ¥ku a ffistu populace, vzdavani

obyvatel, divéra, ocegni, postoje, vy®r a Zivotni styl obyvatel [18].

Technologické vlivy

» vladni podpora

» celkovy stav technologie
» nové objevy

» zmeny technologie

» rychlost zastaravani

[18]
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. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI FIRMY ADW HOLDING, S. R. O.

y

HOLDING

Obrazek 9 — Logo spaieosti [2]

HOLDING ADW je jasr profilovana a transparentni holdingova skupinariza kazdé
situace cti pravidla podnikatelské etiky a morall§/vyuzitim synergie v ramci celé
skupiny firem holdingu ADW dodava kvalitni produkgy sluzby do zesuélstvi a
v souladu s politikou EWeSi problémy zesuélské prvovyroby zpracovanim komodit do
alternativnich paliv. HOLDING ADW zatstnava v sotasné dob 274 zamistnané a

jeho ra@ni obrat pevySujecastku 2,2 mid. K

8.1 Historie

Spole&nost byla zapsana do obchodniho té§st dne 30. k¥tna 1995 pod obchodnim
nazvem ADW, spol. sr. 0. Spoleost vstupovala na trh s hlavnim cilem vytvmovy
segment s pohonnymi hmotami — segmentu alternativekologickych paliv na bazi
metylesterurepkového oleje. Novy Zigob vyuzZititepky znamenal pro zemlce dalSi

moznost, jak vyuZit osevni plochy.

V roce 2001 byla vyroba sreného paliva Naturdiesetgvedena v ramci restrukturalizace

¢innosti na firmu ADW Bio, a. s., a od¢ku roku 2004 na spaleost ADW plus, s. r. 0.

DalSim dilezitym krokem srmrem k zenddélské prvovyrols byl vznik spoleénosti ADW
AGRO, s.r. 0., AGROS, a. s. a odkup akcii Zzfx, a. s.

Kli¢covym pro dalSi fungovani spdaleosti se stal rok 2003, kdy byla spatest ADW,

spol. s r. 0. postavena dela no¥ vzniklého holdingu ADW. Satasré bylo rozhodnutim
valné hromady z#néno obchodni jméno spaieosti na ADW HOLDING, s. r. 0. Roli
takto ustavené spaleosti se stalo odbornéizeni a zageSeni podnikatelskych aktivit

vSech spolknosti holdingu [2].
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Smyslem nového uspadani firem v HOLDINGu je jasna koncepceiahpedna struktura
spole&nosti, fungujici jako spotma baze usnadjici vSem zamstnaném naphovani

firemnich cifi, plréni jejich pracovnich Gkdél tymovou préci, rychly, fghledny a
spolehlivy tok informaci. Propojeni a koordinadéenorodych aktivit spolaosti skupiny

je tak dneSnim prvotnim Ukolem firmy ADW HOLDING,rso. [2].

8.2 Poslani spolénosti

Obrazek 10 — ADW HOLDING, s.r. 0. [2]

» Rozvijeni potencionalu spolupracovinik podpora tymové prace.

» Vyuzivanim vlastniho know-how a progresivnich tembgii vyhledava spotmost

nové cesty pro ze#nélstvi.

» Budovani vztath s dirazem na moralni vlastnosti spolupracovné& vysokou kvalitu

produkii.
» VeSker&innosti jsou provéaghy s citlivym gistupem k Zivotnimu prosdi.

» Aktivnim pristupem k tvorb standard a norem se spolupodilet nasteeni do struktur

EU.

» Trvalé zhodnocovani viozeného kapitalu.

[2]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

8.3 Kontakt

ADW HOLDING, s. r. 0.
Krahulov 76

675 21 Okisky

Tel.: +420 568 897 115
Fax: +420 568 897 115

E-mail: info@adw.cz

8.4 Sowasny stav biopotravin v ADW HOLDING, s. r. 0.

V oblasti ekologickych chavhospod#skych zvfat panuje \CR nefizniva situace, ktera
produlkéni kapaci¢ jednotlivych farem nejsou jatkdasto ochotna ekologicka #afa
Zpracovavat, fpadré neungji jejich maso uplatnit na trhu jako certifikovahijoprodukt.
Produkty z ekologickych chavproto byvajicasto realizovany jako konvemi potraviny,
nebo jsou zvata prodavana do zahrénjako zastavovy skot. Ekologické rybiubezi a
vepové maso je R ténei nedostupné. Zmgaa ¢ast bio produkt, zejména obili

a zastavovy skot, je exportovana na ukor rozvojacvani pro domaci trh.

V souvislosti sdmito fakty nabizi trh s biopotravinamiGeské republice neopakovatelnou
podnikatelskou plezitost. Je jisté, Ze jejich speba bude v &kolika nasledujicich letech
strmé stoupat a proto se firma ADW HOLDING rozhodla wgit na cesky trh

s bioprodukty. Chce se z&iit na produkci bio kieciho a bio vefmvého masa.

ProtozZe je nutné zkdta krmit ekologickymi krmivy (viz. kapitola 1.4yyclenila firma 220
ha pidy na produkci ekologického obili. S jeh&sfovanim z&né jiz v tomto roce, ale dle
piedpisi 0 ekologickém zewudélstvi jej nesmi v prvnim roce sklizrpouzit jako produkt
ekologického zewtélstvi, nybrz jako produkt zegdélstvi konverniho. Nasledujici dva
roky jsou ozné&eny jako pechodné obdobi, kdy Izénito produkty krmit chov pouze ze
60 procent. Pro ADW z toho vyplyva, Ze po dobu felarti let bude mit zvySené naklady
na vykrm zvifat, protoZe v tomtgéasovém horizontu bude muset nahradit vlastni praduk

krmivem od dodavaté|



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Jak chov bioktat, tak chov prasat nebyl zatim fe&iahajen. Touto dobou probihaji na
farm¢ stavebni Upravy, které maji zajistit pozadovanémyo pro chov &chto
hospodéskych zvfat. Jedna se zejména o stavbu novychéhybkteré jsou jednim ze

zakladnich pilfi ekologickych chot.

Kalkulace r@&nich néaklad, které firma ADW HOLDING vypo¢itala pro gstovani
ekologickych plodin utenych k vykrmu (jednd se o pSenici a triticale)oanéz rocni
kalkulace nakladl pro chov bio biokiat jsou obsazeny \ioze bakaléské prace.
Kalkulace pro chov bioprasat nebyla doposud doé&pa, zarsstnanci na ni v s@asné

doke jeSt pracuiji.

Odchované zvata nebudou porézena ve vlastni rezii, ale probjgdpani se spataosti
Drabez — Vysdina, spol. sr. 0., se kterou ma sgalest ADW dlouhodo®é dobré
obchodni vztahy. DibeZz — Vyseina jiz pracuje na modernizaci technologickychizeni,

aby ji mohla byt uélena gislusna certifikace pro zpracovani biomasa.

Jako nejvhod§si misto pro distribuci vlastnich prodakirma zvolila vyuziti prodejnich
ploch supermarkéta hypermarkét Probihaji jednani s obchodnikei€zci Plus, Ahold a
Tesco. Cilem saiasnych jednani je stanovit vhodné obchodni podmiktgré by byly

akceptovatelné pro ¢lmbchodni strany.

Firma ADW rovréz uvazuje o zahdjeni produkce biomléka. Bohuzek ypasousasnych
vyrobnich nakladech neni snadné tento &aoskuténit. Takovy krok totiz vyzaduje
masivni investice do ustajeni, dojeni a lée a zejména znamend problémy se
zanestnanci pro oSébvani zvfat a dojeni. Dojde ke zvySeni pracovnich nakladzdy a
povinné pojisini). Minimalni investice do faremniho zpracovarii dodrZzeni vSech

hygienickych a veterinarnictigdpisi se odhaduje na 1 az 1,5 miliond.K
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9 SWOTANALYZA EKOLOGICKEHO ZEM EDELSTVI

9.1 Silné stranky ekologického zerédélstvi
Jsou ty stranky, na kterych je mozno stavbudovat tak stabilitu EZ.

» Velkd angaZovanost zastuiporganizaci, zabyvajicich se ekologickym 2d#fstvim,

ktefi jsou zodpowdni a lze tak vychazet z jejich strategii

» Vyhovujici zazemi

» Dobra funknost kontrolnich organizaci, které dohlizeji nad&jgho produkty
» Jasi definovana pravidla a zdkony

» Dotace ekologického zemklstvi — podpora na plochu

9.2 Slabé stranky

» Nedostaténa propagace loga ,Bio" — ¥&nost je nema zcela v paglomi, WtSina ani

nevi, jak poznat produkt ekologického zek#istvi.

» Nedostaténa stabilita trhu, jakykoliv &Si skandal rwze zasadh otrast divérou

spotebitel a trh poté mze stagnovat.

» Znané rezervy v postojich a nazorech produternpracovatel a prodejé k principim

ekologického zewtélstvi. Tyto postoje brani komunikaci se sigbiteli.

» Nepilis dobra koordinaceiprozvoji EZ, spoluprace akt&mneni na pozadované urovni,
kterd by umoitovala propojeni zkuSenosti, rad a asistence nejememndélcim,

zpracovatelm, ale také prodejen.
» Nedostatené zdirazreni vztahu ekologického zemklstvi k piirodé. Ekologické
zenedélstvi ma moznost zvysit sy kladny vliv na Zivotni prosedi a Zivou firodu.

» Nedostaténa schopnosteskych zerddélci podnikat a velka nédéra v nové ¥ci.
Rada farm#i neni schopna doé sestavit podnikatelsky zé&ma proto nertize erpat

podporu ze strukturalnich foaic ze statniho rozptu.

» Zasady pohody ziat nejsou otas dodrzovany viekavané nie a to se poté odrazi

v o¢ich veejnosti.
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» Je nezbytné zlepSit spolupraci metieditymi organizacemi jako jsou krajskéady a

mistni sprava, vyzkumné astavy a univerzity.

9.3 Prilezitosti

Do prilezitosti mizeme zahrnout ty #si faktory, které Ize vyuZzit pro rozvoj a podporu

ekologického zewuélstvi.

» Podpora EZ vi@jnosti

» Podpora EZ statem v ramci &kiho planu

» Probiha vyzkum, vaidvani a poradenstvi v ramci ekologického &e¥tstvi
» Rostouci dvéra spotebitelr v celé Evropské unii, tedy i&R

» Rozsahla medialni kamjppa

» Aplikace zahrarinich poznatk a zkuSenosti

» Poptavka fevySujici nabidku, tedyrjpezitost novym podnikm pro vstup na trh

9.4 Hrozby

Mezi hrozby je moZné Z#adit takové faktory, které ohroZuji sektor ekoldgico

zenedélstvi a jimz je pdeba se branit arpdchazet
» Bioskandaly

» NeddesSené vlastnické vztahy kg

» Negativni klimatické aifrodni vlivy

» Nedostateny zajem obyvatel o ekologii

» Nedostaténa kougschopnost obyvatelstva
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10 PEST ANALYZA

10.1Politicko pravni faktory

V roce 2001 vstoupil u nas v platnagikon¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zé&mistvi.
Z&kon a jeho provadi vyhlaSka byly Evropskou komisi akceptovany jakné
kompatibilni s pravem EU. Nicmérvstupem do EU se pro nas jakenskou zemi EU
stava plg zavaznym N#zeni Rady 2092/91. Praktické uplkatih této pro nové normy
piineslo ekozerdélcim v CR od roku 2004 mnoho zf, které se tykaji zejména

administrace kontroly EZ.

Nafizeni Rady 2092/91 plati pro vyrobky, pokud jsounamvany jako vyrobky

ekologického zewuélstvi. Jedna se o oz&mvani vyrobki znatkami eko nebo bio.

Dulezitou sodasti fredpisi je téz seznam latek, které ekologické hospstga smi
nakupovat "zve&i”. V ekologické produkci se tedy nemohou pouzivaechny latky
obvyklé v konvetinim zengdélstvi, nybrz pouze omezeny \Wiblatek, které jsou uvedeny
v "pozitivnich seznamech". V ekologickém podnikumudiou byt nepovolené latky ani

skladovany.

10.2 Ekonomické faktory

Jednim z prvnich ekonomickych fakipikteré firmu ADW ovliviuji, je cena paliv, kter4
se odviji od cen ropy na &evych trzich. Jeji cena neustale stoupd, coz madaskedek
zvySovani naklail na produkci v zewdélské vyrol¥ a v dopra¥ svych produki ke

spotebitetim.

DalSi hrozbou v ekonomické oblasti by se mohla stétouci inflace, ktera ize mit vliv
na snizeni kupni sily p&mi jednotky. Pro spt#bitele by to tedy v kokeé fazi

znamenalo, Ze by musel vynalozit na dany produtd prostedki.

10.3 Socialné — kulturni faktory

Pramérna mzda \Ceské republice neustéle roste, proto i mit obéané vice prosedki
na to, aby z&ali kupovat drazsi produkty ekologického zekistvi. Existuje vSak riziko,
Ze nebudou mit o tuto problematiku dostafezajem nebo se k ni postavi negativn

Souwasre hrozi, Zze lidé s podpmérnou mzdou si nebudou moci dovolit produkty
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zdravého zewdélstvi kupovat pravideka kvili jejich vysSi ced. Pokud je problematika

dostateén¢ zaujme, budou si je kupovat aleggasilezitostre.

10.4Technologické faktory

Na ekologické zewuélstvi jsou kladeny posiné nar@né hygienické normy, které musi
byt beze zbytku pkny, zengdélci musi vytvdit podminky ochrany zdravi, prevence
onemocgni a pée o hospod&ka zvfata. Dale se smi vyuzZivat pouze krmiva z pro@lukt
ekologického zewudglstvi, coz vyZaduje nové technologické postupyou§gni postika

proti Skidcim a onemocni plodin. Zcela vyloteny jsou geneticky modifikované

produkty.
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11 ANALYZA TRHU BIOPOTRAVIN

S rostouci vzélanosti obyvatelstva a 8stem os¥ty v oblasti ochrany Zivotniho prasti
poroste i pdet spotebiteli, kteti budou pi nakupu i ,ekologicky myslet®. V realu to bude
vypadat tak, Ze pokud se bude $pbitel rozhodovat meziékolika riznymi vyrobky,
nebude ufednosiiovat cenu, ale uplatni rozmekologicky. Spdtbitelé budou vyhledavat
vyrobky, které jsou Setrné jak k jejich zdravi, teRivotnimu progdedi. RoviZz budou
vyhledavat dlezité informace oéchto produktech. Spimbitelé nebudou spojovat vyssi

cenu jen s vySSi kvalitou, ale i s aspektem ekelogi

11.1Propagace produkii bio a budovani divéry spotiebitele

V ¢ervenci 2007 provedla spoleost Gfk Praha on-line vyzkum, jehoZ cilem bylcstifi
spotebitelskou zkuSenogeské veéejnosti s produkty ekologického zeéddIstvi. Dotazano

bylo celkem 500 respondénte wku od 12 let vySe [7].

Necela polovina respondén{49 %) uvedla, Ze o biopotravinach jizkdy slySela, ale
zatim s nimi nema zadné zkuSenosti. Druhy velkyilpdotazanych (45 %) fpdstavuje
skupinu, ktera biopotraviny koupas odcasu, ale netla to pravidel®. Pravidelny nakup
konstatovalatyti procenta dotazanych. Bwprocenta respondenb biopotravinach jest

neslysela [7].

Vyzkum rovréz prokazal skuié neporozumi pojmu ,biopotraviny* mezi Sirokou
verejnosti. Na otazku ,s kterymi z&keami biopotravin jste se jizZ na naSem trhu sethk@t(a

80 % dotazanych si Zadnou Zka bioproduki nedokéze vybavit a dalSi vice nez desetina
(12 %) respondefitpod tento pojem zahrnuje zthg, které nenapuji standardyeskéeho
ekologického zerutglstvi [7].

Vysledky on-line vyzkumu Gfk Praha potvrzuji, Ze dbuci preference produkt
ekologického zewtklstvi vCR bude z velké&asti zaviset na medialni podgotichto

produkti ¢i konkrétnich zn&k a na vzélavaniceského spagebitele [7].

V oblasti propagace a oy ekologického zewutélstvi pisobi vedle organstatni spravy
celarada neziskovych organizaci. £naucast gchto aktivit zaji$uji organizace fsobici

v oblasti ekologického poradenstvi (svaz PRO-Bl¢teo RC, Bioinstitut, Epos, Green
Marketing). V posledni dabse v oblasti osity objevuji organizace, které se z#nji
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zejména na spimbitelskou véejnost. Velice vyrazné jsou masivni reklamni kangpan

propaguijici biopotraviny ze strany nadnarodnichomiathodnichretézci [7].

Mezi organizace, zabyvajici se dlouho&égiropagaci a ostou EZ a biopotravin mezi
spotebiteli, pati PRO-BIO liga ochrany spibiteli potravin a patel ekologického
zenedélstvi, LEA — liga ekologickych alternativ, EkoCorutee.V, ¢astén¢ hnuti Duha a
spolenosti zabyvajici se prodejem Fair Trade vyrobkiéast statnich orgdinje, az na
vyjimky, zaji¥ovana formou financovani vybranych projekieziskovych organizaci. Jsou
vydavana média zaftena na EZ a biopotraviny. Prvnim je Bigsitnik — nesicnik pro
trvale udrzitelny rozvoj, dalSi se jmenuje Bio obdhktery je uken zejmeéna pro vyrobce a

prodejce biopotravin [7].

11.1.1 Statni propagace ekologického ze&délstvi

Stat posunul propagaci ekologického zdétstvi do dalSi faze. Vieznu byla zahajena
nej\wetsi statni kampana propagaci biopotravin. \figtich 3 letech bude do propagace
biopotravin na zvySeni informovanosti sSfdtiteii o ekologickém zeguélstvi
investovano celkem 28 milign korun. Hlavnimi komuniké&nimi nastroji se stanou
billboardy, inzerce v tisku, ochutnavky biopotravirebo webové stranky na adrese

wWww.ziju-bio.cz [13].

Cesky trh s biopotravinami ma velky potencial. Asinj 5% spdebiteli kupuje
biopotraviny pravidel#, dalSich 25% ofas. Spatba biopotravin na jednolitovéka byla
vlioni asi pouze 126 K Dle odhad se spdeba po skoteni kampa#é znasobi. Tato
kampa je financovana Statnim zeédelskym intervegnim fondem a Evropskou unii.
Z fonda EU plyne na kampa430 000 eur, coz je stejrdastka, jakou poskytne statni

zenedélsky interverni fond [13].

To, Ze je podnikani v ekologickém zé&mdlstvi perspektivni, dokladaji i aktualni statistick
Gdaje. Poet ekologicky hospodich zemddélca se jenom za prvniitmésice roku 2008
zvysil témei o 250 farem na celkovy pet 1564 farem, peet vyrobd biopotravin téns o
padesat na celkovy pet 300 vyrob@. Vyméra zentdélské pidy se za prvnictvrtleti
zvySila téng o 10 000 ha a dosahla t&nmB820 000 ha, cozipdstavuje 7,6 % z celkové
vymery zenedélské pidy [13].



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

44

Stabilni dlouhodoby nést paitu ekologickych zerdélcu i vyrobai biopotravin je

zpisoben systematickou statni podporou ze strany taistsa a rovéZ vysokou

poptavkou po biopotravinach ze strany $gboiteki [13].

Tabulka 3 — Aktudlni statistické Gidaje o ekologekeeradelstvi vCR

Narist za leden
1.1.2008 | 31.3.2008
az brezen 2008
Patet ekofarem 1318 1564 246
Vyméra zengdelské pidy
' 312 890 322 396 9 506
v ekologickém zerdélstvi (ha)
Podil ekologického ze#dglstvi na
7,35 7,57 0,22
celkové vyngie zentdélske mdy (%)
Vymeéra orné fidy (ha) 29 505 31194 1689
Vymeéra trvalych travnich porostha) 257 899 267 189 9290
Vyméra trvalych kultur (sady) (ha) 1625 1737 112
Vymeéra trvalych kultur (vinice) (ha) 245 353 108
Ostatni plochy (ha) 23 616 21 923 -1 693
Patet vyrobd biopotravin 253 297 44

Zdroj: MZE

11.2 Spravny vybér vhodného mista pro odbyt svych produkt

Mezinarodni pizkum spotebitelského chovani SHOPPING MONITOR CEE 2008

poukazal na stale rostouci popularitu modernichootaihodnich formét jedna se

piedevSim o

hypermarkety a diskonty.

Nejvic€echi

nakupuje

potraviny

v hypermarketech, tento podil #oz celkového objemu nakip38 %, ¢ctvrtina lidi

nakupuje v diskontnich prodejnach, &a mér jich nakupuje v malych prodejnach nebo

prodejnach jiného typu a asi 16 % nakupuje v supekatech [12].
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Obrazek 11 — Graf: Hlavni ndkupni misto potravirstfedni a vychodni Evreq12]

11.2.1 Kde spotiebitelé nakupuiji éerstvé maso

Ceské domacnosti nakupufierstvé maso n&istji v malych samoobsluhach (27 %
z&kaznik), ténef ¢tvrtina nakupujicich ugdnostiuje tradéni feznictvi a prodejny maso-
uzeniny. VSechny ,moderni prodejny“, tj. hypermdykesupermarkety a diskonty,
preferuje pi nakupu masa 40 % zakazjlpiitom rodinné nakupy vSech potravinachto
prodejnach &a asi 75 % zakazniki12].

Hypermarkety, které jsou nejoblibgsimi prodejnami ubec, navétvuje pro velké nakupy
témet 40 % zakaznik pii nakupu masa je to jen 25 %. Vysledky vyzkumu aéaj
uréitd specifika pi nakupu masa. Speitelé upednosiiuji zpravidla mensi prodejny,
které jim zajiguji cerstvé vyrobky kratkodobé sgeby v blizkosti bydlist a zarove také

radi nakupujierstvé maso u specialistl 2].
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Obrazek 12 — Graf: Hlavni ndkupni misto masa agotrv % [1]

Vyzkum také ukézal atraktivitu jednotlivych potragvych fettzca pii nakupu masa.
Zé&kaznici vybirali vedle prodejny, ktera je jejislavnim nakupnim mistem pro potraviny
obecr, také prodejnu, ve které utrati nejvice geza maso. Nejvice zakazhjkkteri
nakupuji v konkrétni prodejnobecr, vcetré cerstvého masa, maji prodejny Globus,

Interspar, Plus Diskont a Makro.

V piipact prodejnihoretézce Globus zde nakupuje 83 % zakaanikeri maji za hlavni

nakupni misto potravin, také maso. Pouze 17 %Z7ékaznik nakupuje maso jinde [12].

11.2.2 Biopotraviny do Skol

V Jihomoravském kraji a v kraji Vysma v poslednich dvou letech probihal pilotni
projekt Biopotraviny do Skol pod iniciativou Spolkwradd v ekologickém zegdélstvi
CR EPOS. Stravovani ve Skolnich jidelnach je zasgtardylo by teba jej zndnit a zait

vyuZzivat nutréné bohatSi a pestjSi nabidku [8].

Dle vyzkumu by naprostatsina pedagag(celych 95 procent) i rodh privitala, kdyby se
ve Skolnich jidelnach Zaly podavat pokrmyifpravené z biopotravin. Dale bylo zj#b,
Ze 37 % rodiu je v takovém fipad® ochotno za Skolni @y platit o 20 % a vice nez
VvV sowasnosti. Pozitivése rovieZ rodice sta¥ji k zavedeni tématu zewlIstvi do vyuky a

k navstve ekologické farmy v ramci vyiovani, coz je dobry fipdpoklad pro usfch
projektu. Dle vyzkumu je to préwena, ktera je nejtSi prekdzkou pro vysSi zastoupeni

biopotravin ve Skolnim jideltku, protoZze pokud by se ki@ pouze z biopotravin, tak by
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se ceny obdua zvysily opravdu vyrazh Ale varianta, Ze by se kibp pouze z biopotravin
neni redlna. Ani v Bmecku ¢i Rakousku se neva ve Skolnich jidelnach pouze

Z biosurovin, ale pouze z 25 az 35 %. Cenydalse zvysily piblizné o 10 % [8].

Je nutné postupovat pomalu, po krocich. Kegzangnit ty suroviny, které jsou nejsnaze
dostupné a relativnlevné a které kuchynbézné pouzivaji: brambory,eéstoviny, sezénni

korenovou zeleninu, sezénni ovoce [8].

Projekt Biopotraviny do Skol také ukazal, Ze je mdpro tuto iniciativu ziskat angazovaneé
skupiny obyvatelstva, a Ze lze ovlivnit legislatikupodpde biopotraviny ve Skolach.
Pravni normyiidici stravovani ve Skolach jsou zastaralé a maskrgnit k podpde
nutricné bohatsi, pe#jSi stravy, vyrobené udrzitelnymigmbem ze surovin pochézejicich

z mistniho ekologického zewflstvi [8].

11.2.3 Projekty pro evropské Skolni jidelny

V Itélii, kterd pati k nejvysglejSim sw¥tovym trhim s biopotravinami, bylo azeni
biopotravin do Skolnich jidel&ka piimo uzéakosno. V sowasnosti dostdva 150 tisic
fimskych Skolak obédy varené vyhrada z biopotravin, ficemz sociala slabsi rodiny za

vysSi kvalitu obdi nemuseji nic doplécet [8].

Biopotraviny by se nagklad mohly stat &nou sodasti Skolniho stravovanit ve Velké
Britanii. Je mozné tak navézat na pilotni projekiWalesu. Rada hrabstvi Carmarthenshire
nedavnou zkousSela zavedeni bioproduld nyni hleda cesty, jak zajistit, aby se

biopotraviny staly trvalou s@asti Skolniho stravovani [8].

Diky programu Spaitského ministra zeguglIstvi, Zivotniho prosedi a vzdlavani budou
mit Zaci ve vice nez 100 Skolach v Andalusii Kdibjidla gipravena z biopotravin. Tento
program hodla oslovit vice nez 10 800 straunikokryva pilotni program zavédi
biopotravin do dvou velkych studentskych kolejiedrjé nemocnice v Grangdovrz je

otewen vSem andaluskym Skolam. &ly budou obsahovat nejm&60 % biosurovin [8].

Svédska vlada si dala za cil, aby do roku 2010 &medo 25 % surovin proiipravu jidel
nejen ve Skolnich jidelnach, ale ve vSectejgch institucich z ekologického zeddlstvi.
Nékteré néstské ¢i mistni Gady si stanovily vlastni cile, které pozaduji, abjejich
stravovacich Zdzenich pochazelo z ekozeédilstvi od 5 do 25 procent a vice. Podle
prizkumu Svédské organizace nabizi Sest procent rastaa jidelen menu uiené

Z biosurovin [8].
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11.3Pro¢ je dilezité zpristupnit ekologickou farmu vaejnosti

» Navstva ekologické farmy nabizifileZitost sezndmeni se na vlasttii €8 systémem,

ktery pracuje v souladu gipodou, nikoli proti ni

» Ekofarma nabizi moznost stravitijpmny den v firok, prilezitost vidt hospodéska

zvirata a doz#dét se rgco o tom, jak se ekofarma liSi odiprysloveé farmy.

» Pi ndvstvé je mozné seipsvediit, Ze ekologické zemuélstvi nepouzivd chemicka

hnojiva a pesticidy

» MoZnost sezndmit se s tim, jak ekotigfarm&i chrani Zivotni prosedi a zalenuji

potreby @irody a ochrany krajiny do produkce beapgch, zdravych a chutnych potravin.

» Fungovani ekologického zeudglstvi je podmigno rozhodnutim konzumaht
nakupovat biopotraviny. Prototbe kazdy nakupem biopotravin dat najevo, Ze souhlas
s principy ekologického zefdélstvi a jeho podporou chranit krajinu a pohodu aroech
zvitat

» Kazdy vi, jak vypadaji potraviny v prodéjnale uz nefemysleji o tom, jak se tam
dostaly. Za poslednich par let ztratifikteti lidé kontakt s pdou, venkovem a Zigobem,

jakym se potraviny produkuji. Na¥§a ekofarmy mze pomoci tento vztah épobnovit.

» Nekterfi bio zengdélci své produkty imo na farnd zpracovavaji. Navétnik si tak
muze nakoupit Uplé cerstvé mléko, syry, Keni, maso, suSené ovoce mosSty.
Biopotraviny Ize pirovnat k gibéhu, ktery nize kazdy prozit na vliastniiki. Zarove je
mozné spojit fijemné s uzittnym, protoZe vylet na farmu je sk& aktivita na vikend,

ktera potSi déti i dospelé
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12 DOPORUCENI KE ZVYSENI PRODEJE

V této kapitole bych rad navrhnul fikmADW HOLDING n¢kterd doporteni, kterd by
méla vést ke zvySeni prodeje jejich produktedy bio vepového a dibeziho masa.
Nakladova a rizikova analyza je provedena jedndtlivkazdého dopoteni . Tabulky

s rizikovou a nakladovou analyzou jsou uvedenyarecktéto kapitoly.

12.1ZlepSeni propagace vyrobk

K propagaci bio vyrobk potebuje firma sotinnost mnoha resart Od zenddélca pres

zdravotnictvi, Skolstvi, potravimgtvi, tisk a informani média.

Tisk

Navrh

Firma miZze vyuZit novin¢i odbornychcasopisi k otiSeni tiskové zpravy, k uvejneni

rozhovofi na dané téma, k vydani specialiiilghy o novych¢éi stavajicich produktech

firmy, otisknout zajimavé recepty z biopotravinstla produkce.

Analyza néklad

» Jedno vydani v novinach vydavanych nafogou giblizn¢ od 50 000 K.

MoZn4 rizika

Céstka za tento druh propagace je dle mého nazangrp® vysoka, ale pokud budeme
inzerovat pehledny a zajimaw§lanek, mizeme zaujmout Siroké spektruftendt. Kazdy
¢ten& si miZze naSe sdeni precist naprosto v klidu a zamyslet se nad nabizenymi
produkty. Ri volbé tohoto zfisobu propagace si musimékthdné rozmyslet, jakou
skupinu cilovych uzivatél chceme oslovit. Vznika tedy riziko, Ze pokud osiog
napiklad teenagery pragdnictvim novin, naSe 8kni se k nim touto cestouibec

nedostane. DalSi riziko je, Ze naSéledi bude praiten&e nezajimavé a proto je prést

preskdi.
Televize
Navrh

Vyuziti televizni reklamy. Jeji vyhodou je komunilease Sirokou \fejnosti, fisobeni na
dva lidské smysly — na zrak i sluch. Televizni ashé je ndkladnda, proto navrhuji zahgjit

propagaci pomoci regionalnich televizfe®@pokladany piet divaki je 60 000.
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Analyza naklad
» Tvorba televizni reklamy bude stat 20 000 — 30 RGO

» Naklady na 30 sekundovy spot jsou od 3 5@bkkz DPH, cena se liSi v zavislosti na

vysilacim¢ase.

Mozna rizika

Nevyhodou této propagace jéemnoZeni televiznich reklam a proto je mnoho iiize

zvyku pepind na jiny kanal neboubec nesleduje. ezité je, aby byla dostates

ndpaditd a televizni divaky zaujala. Pokud by hgiéis vtirava, niize mit i negativni
acinky.

Billboardy

Navrh

Pouzit billboardy, protoZze se staly oblibenym pemtem propagace. Dalo by Hei, Ze
nas doslova doprovazejfimasich cestach po celé republiceiasioze jeifeba mnohdy
odsuzujeme, sledujeme jedome nebo i podedone. Pro spravny &inek je dilezité

vhodné umisini a jeho barevné slaali s okolim.

Analyza néklad

» Racni pronajem jednoho billboardu by firmu stal asi0fD K.

» Tvorba polepu stoji 5 000K

Mozna rizika

Aby billboard spravé fungoval, musi byt schoperiqulat lidem s&éeni kEhem velmi

kratké doby, prakticky by #h stait pouhy pohled. Pokud splyne billboard s okolitmaai

veskeré svédinky.
Ochutnavky
Navrh

Paddanim ochutnavek se vyrobky dostavajfimp do kontaktu s potencialnim
zékaznikem. Na ochutnavkach se propagujit@idruhy produki a zdkaznik k nim i#e
dostat odborny vyklad. Ochutnavky se mohou realzoténti kdekoliv, p@inaje
supermarketem, k@e soukromou party. Ochutnavku sibe firma realizovat iimo sama

nebo prosednictvim specializovanych firem.
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Analyza naklad
» Naklady na zaskoleni dvou osob, které budou utnéwvek gitomné jsou asi 3 000K

» Hodinové mzdové naklady na 2 osoby jsou asi 3@0 (pocitame se zapojenim
brigadnika).

» Doprava a naklady na propagované potraviny jSO0®BKE.
MoZn4 rizika
Muze se stat, Ze vybereme nevhéddipravené produkty, které nebudou liderili$

chutnat. Vybereme obsluhu, kterd nemdjemné vystupovani a ke spebitelim se

nechova tak, jak se od ntekava.
Informa éni letaky
Navrh

Pro pouziti letédk je dilezité jejich vhodné umi&ti. Doporioval bych jejich distribuci
v mistech prodeje potravin. Zakaznik se s jejiclmpol moZznost se o produktu blize

informovat.

» Cena grafického navrhu je 50@ Ka hodinu prace.

» Naklady na tisk jsouiiblizné 20 hal/letdk i odbsru 100 000 ks.

Mozna rizika

Jiz zmirgné nevhodné umist letaka, dalSim rizikem je zvoleni nevyrazného motivu rite
spotebitele neoslovi.

Mezinarodni veletrhy Brno

Navrh

Ke zviditelreéni firmy ADW by napomohla takécast na mezinarodnim veletrhu Salima,
kde trendem letoSniho roku byl pgaprojekt BIOPOTRAVINY s dasti vice nez 30
¢eskych vyrobg certifikovanych biopotravin. Biopotraviny jsou ngjhleji rostoucim
segmentem s¥oveho potravingkého trhu a vyrobci si to di# uwdomuji. Proto je

dulezité sledovat konkurenci.
Analyza naklad

» Pronajem sedre velkého stanku na veletrhu stoji asi 100 000 —AEDKE.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 52

» Naklady na pipravu &asti jsou 30 000 — 50 00K

» Vzorky potravin a jejich Uprava budou stat 15 6020 000 K.

Mozna rizika

Na veletrhu ma firma moZznost oslovit Siroké speaktrpotencionalnich zakazriikmize
ziskat nové kontaktgi muze gedstavit novinky ve své produkci. Rizikenti wlastni

prezentaci na veletrhu je #iunedostatétna nebo nespragnprovedena fiprava, ktera

zpasobi, Ze firma nema zakaznikiyn oslovit nebo

12.2 Propagace ekologického ze&délstvi jako celku

Navrh

Propagace je vyznamnym krokem ke zvySeiivéds spotebitele, ktery musi byt
pieswdéen o tom, Ze produkty ekologického z&lstvi jsou ginosem nejenom progp

ale zarové i pro grirodu a chovana hospadéé zvfata. Na zaklagitohoto faktu navrhuji
spole&nosti ADW slouit propagaci vlastnich produks propagaci produktekologického

zemedglstvi jako celku. Nejvhod$Sim prostedkem by byly letédky a inforndai broZury.
Analyza naklad

» graficky navrh stoji 500 Kza hodinu préce

» tisk informanich brozur stoji 1,50 Kpii odbéru 100 000 ks

» tisk propaganich letak stoji 20 hal& pri odbéru 100 000 Ks

Mozna rizika

V dnesdni dob jsme letaky obas frehlceni a proto by se mohlo stat, Ze sgloitel letak
nebo brozuru siceifpme, ale vyhodi ji do koSe, aniz by se naadre podival. Je nutné

vybrat vhodné misto pro jejich distribuci, jako pegiklad misto prodeje potravin, na

veletrzich nebo vystavach.

12.3Vyuziti vice moznych distribuénich cest
Navrh

Mym navrhem je rozgni distribénich cest vyrobk od vyrobce ke sptbiteli.

Distribuce progtdnictvim obchodnickettzci Plus, Ahold a Tesco je spravnym krokem
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pro prodej vlastnich biopotravin, protozZe je zdeelkového objemu prodanych biopotravin
nakupovano celych 67 %. Ale firma by n&e opomenout moznost prodeje masnych
produkii pomoci maloobchodnik protoZze jak prokazal pzkum spolénosti Incoma
research (kapitola 11.2.1), lidé radi nakupuji néasyrobky u odbornik Na zaklad
téchto udaf doporiuji spole&nosti ADW HOLDING, s. r. 0., aby se nezé&iovala pouze
na prodej progednictvim obchodnicketzci, ale roviZz oslovila maloobchody, zejména

tedyteznictvi a specialisty na masné vyrobky.

Pokud se poda prosadit projekt Biopotraviny do Skol, bude ta pnnohé firmy velmi
dobrad podnikatelska ripezitost. Ziskat dodavatelské kontrakty s dostais patem
Skolnich jidelen by znamenalo pro firmu ADW pravide odlEry zbozi bez razantnich
vykyvi, vysoky pdet stravnik v jidelnach a pokud firma neztratiowvdru, tak i

dlouhodoby kontrakt.

Firma ADW by n€la neustale sledovat vyvoj tohoto projektu, aby agtifipadré vcas
zahdjit jednani s poZzadovanymeégem Skolnich jidelen. Dle zkuSenosti ostatrdleimskych
stati Evropské unie, kde jsou biopotraviny ve Skolaghkjizné, ma tento projekt velkou
Sanci na usfth. VSe zalezi na ochotodicu priplatit vice pedz za zdravé aluly pro své

déti a na schvaleniifslusnych zakoina na&izeni.
MoZn4 rizika
NejvétSi hrozbou je riziko &akého skandalu, ktery by razaatrotidsl divérou

spotebiteli. Je nutné si @divé promyslet kazdy krok a vyvarovat se chyb.

12.4Modifikace webovych stranek

Navrh

» Rozsfeni stranek o nové funkce, dogii zakladnich informaci o tom, co to viastn
ekologické zersdélstvi je, jaké jsou jeho produkty, jak se poznadoid ekologického

zemedélstvi.

» Navrhuji provést roz&eni stranek, které umozni zjistitiypd nakoupeného zbozi
v kvalit¢ BIO. System funguje tak, Ze kazdy obal vyrobkuopaten rékolikamistnym
kédem, po jehoz zadani na webovych strankach sazmék dostane k informacim, které
s danym vyrobkem souvisi. Jsou to informace o ekafakde bylo dané hospoitké zvie

vyprodukovano, udaje o jeho hmotnosti &ista
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» Zavést moznost konzultace svych pozhabkbiopotravinach s jinymi uzivateli, kie

maji zkuSenosti nd&fklad z jinych n&st prostednictvim diskusniho fora..
» Pripravit webové stranky na moznost internetovehae®
Analyza néklad

Programatti si za tvorbu webovych stranektiji zpravidla od 15 000 do 20 000¢K
Jelikoz se v tomtoffipact jednd o rozsahly systém, ktery bude dayona tvorbu, budou

naklady mozna i¢kolikanasobs vyssi — v rozmezi 50 000 — 100 000 K
MoZn4 rizika
Aby internetové stranky fungovaly tak jak maji, mdisma zajistit jejich dostataou

propagaci za delem dosazeni pozadované n&wsbsti. Pokud nebudou mit webové

stranky dostataou nav&tvnost, mine se jejich vyznantiakem.

12.5Za¢lenéni do si€ ukazkovych ekofarem
Navrh

Zaclenéni ADW HOLDING do si¥¢ provozovatal ukazkovych ekofarem. Mezi vyhody
tohoto z&leréni pati zejména propagace firmy uegosti, podileni se nacgeckych
vyzkumech aerpani z jejich vystujy zapojeni se do vathvacich projekt a program a
rovnézZ i vynos ze vzélavaci a osgtoveé cinnosti — farméje za svoji praci navic odinén

3] .

Jednim z cil vytvoreni sit ukazkovych ekofarem je rozvinuti dialogu mezi eigptkymi
podnikateli s cilem zvysit vykonnost a efektivitel&€ho od¥tvi prostednictvim sdileni

informaci [3].

Velmi dalezitou ulohou ukéazkovych farem je napomoci rozvintzv. ,Benchmarking*
neboli porovnani vystupa pracovnich postups usgsSnou ,konkurenci“. Zfisob prace je
mozné srovnavat v proddéki, ekonomické i environmentdlni oblasti. Je tézrs
pouzivany nastroj pro zlepSeni postufakové srovnani fize zengdélce upozornit na
prilezitosti, jak efektiviji a |épe vyuZivat nabizené moznosti. Srovnavanéjlepsimi
podniky v oboru ukazuje vnimavym zeéddlcim moznosti zlepSeni ve vSech oblastech

prace [3].

Analyza naklad
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» Abychom mohli zpistupnit farmu véejnosti, je nutné Wlenit nekterého zaréstnance,
ktery prohlidku povede. Pro spokojenost zakaknflie sluzbami je nezbytné svého
zanestnance odbornvyskolit. Naklady na vstupni Skoleni zésthance budodinit 10 —

15 tisic korun.

» Dale musime provést nezbytna bezmestni opaeni, abychom zamezili Gréam.

Cenovy rozsalethto Uprav vSak neni mozné stanovit bez odbornékaodgku.

» Kazdy navatvnik by mel dostat prospekt se stmymi informacemi o mist které
navstivil, o produktech, které firma nabizi a r&é&rby bylo dobré nezapomenout na
n¢jakou zajimavost, ktera by nayéniky zaujala. Redpokladany naklad na jeden prospekt
je 5 Ke.

» Primérné nesicni naklady na pivodce ekofarmou se budou liSit v zavislosti na
sezonnich vykyvech. Mzdové néklady a ndklady naimidimativu budowinit v rozsahu
od 10.000 do 30.000 K za nesic. Tyto naklady budou ffmo ovlivrény paitem
navsevnika.

Mozna rizika

Hlavnim rizikem je nedostatey zajem ze strany naesnika. Pokud by tento problém

nastal, musela by farma roiShabidku svych atrakci.

12.6 Shrnuti nakladové a rizikové analyzy

Tabulka 4 — Nakladovéa analyza

Doporuéeni Ocekavané néklady

Propagace vyrolikpomoci:

Tisku Jedno vydani v novinach 50 00@ K
Tvorba reklamy 20 000 — 30 00@&K

Televize
30 sekundovy spot stoji od 3 500 K
Tvorba polepu 5 000 K

Billboard:

Rocni pronajem 30 000 K
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Tabulka 4 — Nakladovéa analyza (pokoaani)

Doporucéeni

Ocekavané naklady

Propagace vyrolikpomoci:

Ochutnavek

ZasSkoleni dvou osob 3 00K

Hodinové mzdové naklady dvou osob 30
K¢

Doprava a cena vzoiks 000 K

Informacnich letalk

Graficky navrh 500 K/hod.

Tisk 20 haléi/ks @i odbiru 100 000 ks

Navsevy mezinarodnich veletiBrno

Prondjem stanku 100 000 — 150 000 K
Priprava @asti 30 000 — 50 000K

Vzorky potravin a jejich uprava 15 000 —
20 000

Mzda prezentujicich pracovriik 0 000 K

Propagace ekologického z&dIstvi

Graficky navrh brozur 500 &hod.

Tisk informanich brozur 1,50 Kl/ks i
odbkeru 100 000 ks

Tisk propaganich letak 20 haléu/ks pi
odbkeru 100 000 ks

Volba novych distribénich cest

Naklady na pipravu nelze it bez

odborné analyzy

Modifikace webovych stranek

50 000 — 100 040 K

Zacleneni do si¢ ukazkovych ekofarem

Vyskoleni zamistnance 10 000 — 15 O0& K

Bezpe&nostni opatni — dle odborného

posudku

Prospekt 5 K/ks
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Tabulka 5 — Rizikova analyza

r= -4

Doporuéeni Riziko Eliminace
Propagace vyrolik
pomoci:
- osloveni nevhodné cilové | - dikladné rozmysleni,
skupiny uZivatel komu je sdleni uceno
Tisku - nezajimavé sdeni, ctend si | - dakladna piprava,
je neffecte a geskai jej konzultace s &3i skupinou
lidi
o .- dostaténa napaditost, aby
- divdk prepne program, anig
Televize by se na reklamu podival Ji divact pripadre | sami
vyhledavali (viz. reklamy
spole&nosti Oskar)
Billboard: - splynuti billboardu s okolim| - vy vhodného umighi
- produkty nebudou lidem - vybrat gedem vyzkousSena
chutnat jidla
Ochutnavek

- obsluha nebude na

spotebitele gijemna

- dakladre prowtit
brigadniky, které na

ochutnavky vybirame

Informacnich letalk

- nevhodné umighi

- dikladna piprava,

sledovani reakci sp@titel

- vybér nevhodného motivu

- vytvoreni mensiho vzorku

Zjisténi odezvy spdebitel

Navstvy mezinarodnich

veletrhi Brno

- nedostaténa nebo

neefektivni piprava

- konzultace s odborniky,

véasna piprava

Propagace ekologického

zemsdglstvi

- nevhodné umisghi brozur

- dikladna giprava,

sledovani reakci sp@titel

- nedostatény zajem

- fidavat zajimavosti
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Tabulka 5 — Rizikova analyza (pokowani)

Doporucéeni

Riziko

Eliminace

Volba novych distribénich

kanali

- nedostatény zajem ze

strany maloobchodnik

- poskytnout jim zajimavé
nabidky

Modifikace webovych

stranek

- nedostaténa propagace

- polepy firemnich

automobit, reklama

Zaclenéni do sik

ukazkovych ekofarem

- nedostatény zajem

verejnosti

- zvySeni potu atrakci, ¥tSi

propagace
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ZAVER

Ekologické zemdeélstvi je pojem, se kterym se v s@sné dob setkdvameasto a pokud
bude jeho vyvoj pokkgvat v nastoleném tempu, budeme jej slychavat sedgji. Jeho
snahou je hospo#eni v souladu sifrodou. Ekologické zeduélstvi nepouziva umié
chemické prosedky, které poskozuji zivotni préstli a mohou poskodit lidské zdravi,
problémim se Skdci a chorobami se snaZiepichdzet, proto ipodou ,nebojuje”.
VSechna zvata jsou chovanaudtojnym zmgsobem, jsou respektovany jejiclirpzené

poZzadavky a chovani.

Obchodnitettzce vCR se pi prodeji biopotravin setkavaji s velkym problémenobjem
bioprodukce nesta pokryvat jejich poptavku, proto v stasnosti na pultechievladaji
biopotraviny zahragni produkce. Je to dandgalevSim mensim objemem vyrotsskych

produceni.

S timto problémem se snazi bojovat i vi&tdRiv ramci Akniho planu na podporteského
ekozenmdde¢lstvi. V breznu tohoto roku byla zahajerfédeta propagéni kampa pro zvyseni

informovanosti spdgebiteli o ekologickém zegdélstvi.

Ekologické zensdélstvi je jednim z nejrychleji se rozvijejicich ativi v Ceské republice.
Spoteba biopotravin vzrostla za rok 2007 o 70 % a odadahl vysky 1,29 miliardy

korun.

Tento stav je fiznivy pro firmu ADW HOLDING, s. r. 0., ktera vstupg nacesky trh
s produkci bio vefmvého a kieciho masa. V s@asnosti se nachazi ve fagzigrav, kdy
sestavuje nebo jiz sestavilgkteré kalkulace, vyjednava podminky s dodavatehnikr
upravuje ustdjeni dle pozaddivkkologického zewtglstvi. Po zahajenéinnosti v tomto
oboru bude své produkty dodavat dac sibchodnichiettzci Plus, Ahold a Tesco, se
kterymi v sodasnosti roviZ vyjednava obchodni podminkyijatelné pro ob obchodni

smluvni strany.

Na z&klad analyzy sotasného stavu ekologického z&g#stvi jsem navrhnul firria ADW
doporieni, ktera by @a vést ke zvySeni prodeje jejich vyr@bkrato doporteni jsem
podrobil rizikové a nakladové analyze. Marketingodétleni ADW HOLDINGU m4 jisé
svoji vlastni strategii pro distribuci a propagaocbdukt, ale doufam, ze alespaxktere

z mych doporgeni se stane pro firmu inspirativnim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
KEZ Kontrola ekologického zetdélstvi

MZE Ministerstvo zerédélstvi

EU Evropska unie

EZ Ekologickeé zerdeélstvi
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PRILOHA P I: KALKULACE NAKLAD U PRODUKCE BIOKU RAT

Ukazatel jel\:I‘ral:)r;ia Ekoverze Vzor
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/rok 171 000 534
Krmiva (ssteliva) - vlastni K¢/rok 6 387 750 2
Léciva a desinfekcni prostfedky K¢&/rok 44 885 3
Ostatni pfimy material K¢&/rok 358 364 336
PFrimé materialové naklady
celkem K¢/rok 6 961 998 875
Ostatni primé naklady a sluzby K¢/rok 564 916 71
Mzdové a osobni naklady K¢/rok
pfimé K¢&/rok 430 000 39
pomocnych ¢innosti a rezijni K¢&/rok 151 175 19
Mzdové a osobni naklady celkem K&/rok 581 175 58
Odpisy DNHM K¢&/rok 145 000 23
Naklady pomocnych &innosti K¢&/rok 159 131 10
Vyrobni rezie K¢/rok 87 522 11
Spravni reZie K¢/rok 14
Naklady celkem K¢/rok 8 499 743 1 062
Chlévska mrva K¢/rok 3
Naklady hlavniho vyrobku K¢&/rok 8 499 743 1060
Uzitkovost 49,88
Naklady na pfirtstek K&/kg 21,24
Naklady na Zivou hmotnost K¢/kg 86,71 24,81
Trzby za vyrobky K¢&/rok 9 986 400 789
Prodané mnozstvi 1 40,42
Prdmé&rnd realizaéni cena K&/kg 100,00 19,60
Vynosy K&/rok 1 486 657 15
Zisk na ha Ké/ha 9 292
Kapacity staji 14400
Prdmérna doba vykrmu 81
Vyskladnovaci hmotnost 1,9
Konverze 3
PrirQstky
Naskladnovaci hmotnost 0,035
spotieba KS / kufe 5,595
doba turnusu v¢. dezifekce 88
obratka turnusu 4,1
kapacita naskladnéni 59 727
Uhyn 12% 7 167
Prodej v ks 52 560
Potfeba krmnych smési v kg celkem 334 174




Produkce v kg 98 024
Realiza¢ni cena 100,00
38 % pSenice + 20 % kukufice

Spotieba pSenice 127,0
Spotieba kukufrice 66,8
pocet ha pSenice 25,4
pocet ha kukurice 8,8
Potfebny pocet hektar( 34,2
spotfeba nakupované krmné smési 334,2

Zdroj: ADW HOLDING




PRILOHA P Il: KALKULACE NAKLAD U PSENICE OZIMNE

Ukazatel Mer. 2007 | 2008 | Ekoverze | Vzor
jedn.

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1850,00] 1800,00 2050,00 1411
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 120,00 120,00 150,00 153
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 3600,00] 4700,00 0,00 2514
Hnojiva - vlastni Ké/ha 60,00 60,00 60,00 214
Prostfedky na ochrany rostlin Ké/ha 2400,00|] 2600,00 0,00 2220
Ostatni prfimy material Ké/ha 468
Pfimé materialové naklady

celkem K¢/ha 6 980
Ostatni primé naklady a sluzby Ké/ha 810,00 910,00 810,00 1621
Mzdové a osobni nakady

pfimé Ké/ha 530,00 560,00 530,00 350
pomocnych ¢innosti a rezijni Ké/ha 2 066
Mzdové a osobni naklady celkem K¢/ha 2 416
Odpisy DNHM - pfimé Ké/ha 45,00 45,00 45,00 36
Naklady pomocnych &innosti Ké/ha 2 552
Vyrobni rezie Ké/ha 2400,00 2400,00 2400,00 1 545
Spravni rezie K¢/ha 1500,00 1500,00 1500,00 497
Naklady celkem Ké/ha 13315,00] 14695,00 7545,00 15 647
Podil hlavniho vyrobku % 88
Naklady hlavniho vyrobku K¢/ha 13315,00| 14695,00 7545,00 13 770
Hektarovy vynos hlavniho

vyrobku t/ha 5,00 5,00 3,00 5
Vyrobkové naklady K&/t 2663,00 2939,00 2515,00] 2892,86
Trzby za vyrobky K¢/ha 22080,00] 23520,00] 19000,00]12117,60
Prodané mnozstvi Ké/ha 4,80 4,80 2,50 4
Priimé&rna realizaéni cena Ké/ha 4600,00] 4900,00 7600,00 2754
Zisk na ha Ké/ha 8765,00 8825,00] 11455,00 87

Zdroj: ADW HOLDING

Pozn.: 3540 K je primérna cena za poslednichetplet; aktuélni cena je 6 tis. dtuna

,kterou jsme brali do expertniho odhadu.




PRILOHA P Ill: KALKULACE NAKLAD U TRITICALE

Ukazatel Mér. jedn.| 2007 2008 |Ekoverze| Vzor

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1600,00] 1600,00] 1600,00 1235
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 160,00 160,00 160,00 191
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 2500,00| 2800,00 0,00 1649
Hnojiva - vlastni Ké/ha 60,00 60,00 60,00 96
Prostifedky na ochrany rostlin Ké/ha 1900,00] 2000,00 0,00 867
Ostatni primy material Ké/ha 257
Primé materialové naklady celkem Ké/ha 4 295
Ostatni primé naklady a sluzby Ké/ha 1200,00] 1200,00| 1200,00 1008
Mzdové a soobni nakady

pfimé Ké/ha 505,00 530,00 530,00 341
pomocnych c¢innosti a rezijni Ké/ha 1 607
Mzdové a osobni naklady celkem K¢/ha 1 948
Odpisy DNHM - pfimé Ké/ha 45,00 45,00 45,00 0
Naklady pomocnych &innosti Ké/ha 1421
Vyrobni rezie Ké/ha 2433,00| 2433,00| 2433,00 1 546
Spravni rezie Ké/ha 1475,00] 1475,00| 1475,00 263
Naklady celkem Ké/ha 10 481
Podil hlavniho vyrobku % 88
Naklady hlavniho vyrobku Ké/ha 11878,00/12303,00| 7503,00 9 224
Hektarovy vynos hlavniho vyrobku t/ha 6,50 6,50 5,00 3,59
Vyrobkové naklady K&/t 1827,38] 1892,77 1500,60 2570
Trzby za vyrobky Ké/ha 25800,00]27600,00] 23850,00 6 221
Prodané mnozstvi Ké/ha 6,00 6,00 4,50 2,58
Priimé&rna realizaéni cena Ké/ha 4300,00] 4600,00| 5300,00 2414
Zisk na ha Ké/ha 13922,00]15297,00] 16347,00 29

Zdroj: ADW HOLDING

Pozn.: Pimeérnd cena za poslednichétplet je 2800 K /tuna. Aktudlni cena je 5400

Kdéftuna.




