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Aktuidlnost tématu disertadnf prace:

Pfedlozenad disertatni prace je svym zamé&fenim zajimavym pfispévkem k Fefeni
aktudlniho tématu teorie managementu, ale i manaZerské praxe. Konkurenéni schopnost a
vykonnost podniku je zikladni podminkou existence a rozv0Je podniku, a proto je také
zakladni zodpovédnosti managementu Uspesm manaZefi povaZuji otizky spojené s hdskym
potenc1alem podmku _]eho fizenim a I'OZVO_]e]II za jednu z rozhodujicich oblasti fizeni. Lidé
jsou stéle vice vniméni jako nejcenn&jsi bohatstvi podniku. Lidé kvalifikovani, motivovani a
loajalni jsou silou, které je zdrojem tspé&chu a dal§iho rozvoje podniku.

V tomto ohledu jsou cile prace, které si autor stanovil, velmi aktulini a perspektivni:

¢ analyzovat persondlni fizeni ve firm& Bat’a v obdobi do roku 1939, j. ve firm&, ktera
byla v tomto obdobi mimofadn& Usp&nou a konkurenceschopnou mezinirodni

spolecnosti,

e zprostfedkovat znalosti a zku$enosti persondlniho ¥izeni ve firm& Bata soudasnym
manazerim,

¢ navrhnout moZnosti vyuZiti osvédgenych znalosti a zkuSenosti v soudasnych
podminkach fizeni,

Postup feSeni tématu disertalni price:

Doktorand v&noval vprvni kapitole dostatek pozornosti vymezeni zdkladnich
souvislosti tématu disertadni price se soufasnym pojetim personalntho fizeni podniku a
vyvoji, kierym tato oblast fizeni podniku za obdobi primyslového rozvoje a rozvoje teorie
managementu i praxe fizeni prosla. Je zdliraznéna cesta k zésadni zmé&né ve vniméni a pojeti
personalniho Fizeni a charakterizovano postaveni personélniho Fizeni v soutasné teorii i praxi
managementu. Toto konstatovani je vychodiskem k analyze hodnoceni systému personalntho
fizeni ve firm& Bat'a do roku 1939,

Disertaéni price pfina3i v kapitolach 2 aZ 4 zékladni pfedstavu o postupu zpracovani a
dosaZeni stanovenych cilil. V 5. kapitole jsou shrnuty hlavni poznatky ziskané pfi zpracovani
materidli shromaZdénych k tématu disertaéni price Zpracoviani této kapitoly pfinasi fadu
zajimavych zjisténi a tezi, na kterych bylo zaloZeno personilni fizeni ve firm& Bat'a. MoZna
trochu chybi kritické zhodnoceni poznatki ziskanych z prostudovanych literdrnich prament a
zhodnoceni historického kontextu. Z textu je jasné patrna velmi aktuélni a moderni filozoficka
a psychologicka poznatkova rovina Bat'ovy koncepce personalniho fizeni. Bylo by potfebné
tyto zdkladni aspekty vice zdiiraznit a kriticky zhodnotit. V tomto ohledu bylo potfebné vice




propracovat nékieré formulace, které jsou velmi obecné aZ zjednoduSené, chybi hlubsi
argumentace. Shrnuti vysledki vyzkumu v kapitole 5.7 je zajimavé a pfina&i fadu podnétt pro
soucasnou teorii managementu a manazerskou praxi. Hypotézy formulované pro zpracovani
vyzkumné &asti disertani prace byly ovéfeny, ale jejich vypovidaci pfinos pro splnéni cile
zpracovani disertacni prace neni souhrnné zhodnocen.

Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oborn:

V 6. kapitole je uvedena charakteristika pfinosii disertani price pro teorii a praxi
fzeni. V &asti 6.2 by bylo moZné uvést i doporudeni (metodiku) pro implementaci ziskanych
poznatkdi v éeskych podnicich. Dale by bylo moZné uvést jak bude vyuZito ziskanych
poznatku pro inovaci nékterych ¢asti studijnich plént pro manaZery na FaME event. dal$ich
fakultdch UTB ve Zling.

Formalni aprava disertaéni prace:

Je 8koda, Ze autor disertatni price nevénoval vice pozomosti a asu formalni tpravé a
jazykové drovni disertaéni prace. V textu price je fada gramatickych chyb, stylistickych
nepfesnosti a neobratnych formulaci, Technické stranka tisku textu disertatni prace ma také
fadu nedostatkti. Toto viechno sniZuje droven celé disertaéni price.

Publikaéni &innost autora:

. 'V seznamu publikaci uvadi autor celkem 38 titulii publikovanych jak na domacich tak
1 na mezinirodnich konferencich a v &asopisech. Vysledky vyzkumu ziskané pfi zpracovani
disertani prace bude jist¢ moZné dale publikovat, bylo by vhodné publikovat v angliéting
v zahrani¢nich &asopisech.

Zavér posudku: ' .

Celkove 1ze k hodnoceni pfedloZené disertalni prace Tici, Ze téma je velmi aktualni a
perspektivni pro pfinos k rozvoji teorie fizen{ i pro manaZerskou praxi. Cile disertaéni price,
které si autor vyty¢€il, byly vyhovujicim zpiisobem splnény. Je naprosto nezbytné vénovat
potfebnou pozornost také formalni strance textu odbornych praci. RovnéZ je potfebné vénovat
vice pozornosti zhodnoceni ziskanych poznatki a formulaci zavéri.

Disertaéni praci Mgr. Marka Tomastika doporucuji k obhajobé.
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Otazky pro obhajobu:

1. Které aspekty a oblasti personilniho fizeni ve firmé Bat'a do roku 1939 maji podle
vateho nazoru nejvét§i vyznam zpohledu uplatnéni v soucasnych podminkach
Seskych podniki?

2. Zhodnot'te vyznam osobniho podilu TomaSe Bati event. Jana Bati na vytvofeni
systému personalniho fizeni ve firmé Bat'a, a. s., Zlin do roku 1039.




