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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je projekt marketingové sia rozvoje cestovniho ruchu
v mikroregionu Uherské Hradi&tV teoretickétasti charakterizuji cestovni ruch, zabyvam
se definovdnim specifik sluzeb cestovniho ruchuenmji néstroje a specifika
marketingového mixu v cestovnim ruchu. Charakt@rimarketingové strategie a etapy
strategického marketingového procesu. Posuzuji airomarketingovych ¢innosti a
nastrofi a jejich vyuziti v rozvoji cestovniho ruchu v mikegionu Uherské Hradist

V praktické ¢asti provadim situmi analyzu, SWOT a STEP analyzy cestovniho ruchu
mikroregionu Uherského HradiSa na zaklagl zjiStenych informaci vypracovavam projekt
marketingové strategie rozvoje cestovniho ruchiete jimplementaci na mikroregion
Uherské Hradist

Kli éova slova: mikroregion, SWOT analyza, marketing, projektattgie, cestovni ruch,

rozvoj.

ABSTRACT

The aim of my diploma thesis is the Project of neéirlg strategy of the tourist industry in
the micro-region Uherské HradiStin the theoretical part | characterize the tduris
industry, | deal with the definition of the tourisidustry specification, | appoint the tools
and specification of the marketing mix in the tsurndustry. | characterize the marketing
strategy and grades of the strategically markepragess. | am judging the level of the
marketing activities and tools and their usagehim tourist industry development in the
micro-region Uherské HraditIn the practical part of thesis | deal with thauation
analyze, SWOT and STEP analyze in the tourist immguis micro-region Uherské Hrad&t
and on the base of the found data | am workingtbgct of the marketing strategy of the
tourist industry development and its implementatiowards the micro-region Uherské
Hradisg.

Keywords: micro-region, SWOT analyses, marketing, projecstegy, tourist industry,

development.
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UvoD

Cestovni ruch fedstavuje u nas i ve & velmi dynamicky se rozvijejici segment
ekonomiky. Svym objemem trzeb s$adi ve swté¢ na teti misto za petrochemicky a
automobilovy pimysl a rovez rozsahem za#stnanosti a tvorbou kvalitnich pracovnich
piilezitosti paiti mezi nejvyznamgjSi ekonomicka odstvi. Vyznamre ovliviiuje platebni
bilanci a socioekonomicky rozvoj regibn ma vliv na pijmy mistnich rozpéa a

v neposlednfadé podporuje investni aktivitu v regionech.

V Ceské republice nastal explozivni rozvoj cestovaiiahu po ,sametové revoluci
vroce 1989. Samégme i v minulém rezimu obyvatel€eské republiky cestovali do
zahrangi, ovSem podminky vyjezdu bylasto nesplnitelné. Po of@ni hranic se pet
vyjezdi do zahranii zpetinasobil. Riciny byly jednak v odstrami administrativnich
piekazek, jednak v obrovské touze poznat &esvysglou ekonomikou. P&t
prijizdgjicich nav&vnika do Ceské republiky ndistal v letech 1989 az 1996. Od té doby
je prevazré klesajici tendence. V z&bku navstvnosti vede samadejmé Praha. Mezi
klady dovolené vCeské republicgadim nizsi ceny, atraktivni lokality znamé i dosud
nepoznané, dosazitelnost, blizkost, pocit bézpkako zapory vidim nekvalitni sluzby za

vysoké ceny, omezené moznosti vyZiti a nejist&apb

V souwasné dob se do pofedi dostava trend, kdy se zahtamituristé mnohem vice
zajimaji o jednotlivé regiony. Vyhledavaji spiSerthegnama mista nasi republiky, a stejn
jako cesti turisté, se zdesmuji riznym drulim rekreace, sportu, odgoku, poznavani

panttihodnosti a mistnich tradic.

Cilem mé prace je zpracovat projekt marketingotrtegie rozvoje cestovniho
ruchu mikroregionu Uherské HradiSPrace je roztlena do ti casti. V teoretick€asti se
zabyvam charakteristikou cestovniho druhu, defipgjimy vztahujici se k problematice
cestovniho ruchu, charakterizuji marketingové etjeg a etapy strategického
marketingového procesu. Posuzuji anovmarketingovychéinnosti a nastrdj a jejich
vyuziti v rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionuhérské Hradigt V praktické ¢asti
provadim podrobnou sitdai analyzu Uherského HradiStvypracovavam SWOT a STEP
analyzy. V projektove&asti definuji marketingovou strategii rozvoje cestiho ruchu, fi
niz vychazim z konkureni pozice mikroregionu Uherské HradiSNavrhuji strategické

rozvojoveé oblasti a jejich implementaci na mikracegUherské Hradist
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1 MARKETING CESTOVNIHO RUCHU

1.1 Charakteristika cestovniho ruchu

Cestovni ruch chapeme jako cestovani acdeny pobyt mimo mista trvalého
bydlist. K uspokojovani padeb dochazi mimodiné prostedi a zejména ve volnétase.
Toto uspokojeni peeb gedpoklada dostataé mnozstvi firodnich¢i umgéle vytvarenych
objektr cestovniho ruchu a vhodné podminky ekonomickéabuctechnické a politické.
RozliSujeme dlouhodoby (delSi jak tiny) a kratkodoby cestovni ruch. V zavislosti na

poctu Castniki rozeznavame individualni a skupinovy cestovni ruch

Cestovni ruch je od¥vim s velmi rychlymi zminami a marketing dnes sehrava
zna&nou Ulohu v procesu fpusobovani se émto znéndm. Trh se stava stéle
komplexrgjsSim aclenit¢jSim, konkurence je profesion&)gi a dra¥jSi. Cestovni ruch je

nucen zavagt nové sluzby, |épe se seznamovat se zakaznikyeavidit cilové trhy.

V oblasti aplikace marketingu cestovniho ruchu abfiral stejny historicky vyvoj
jak ve vyrobnich a distriimich oblastech. Odhaduje se, Ze ve srovnani spooivani
marketingu v cestovnim ruchu zaostavalo zhruba @A @0 let. Mezi hlavni tvody
zpozdni Ize zahrnout: v odivi previadaly malé firmy, pro které byly investice do
marketingu luxusem, mnoho mana¥ese rekrutovalo z pracovnik ktefi v odwtvi
pracovali jako recei, privodci turistt apod., zasadni technologické &m byly

v cestovnim ruchu realizovany mnohem pgizdeZ ve vyrobni a distrikini sfé&e.

Patatky rozvoje marketingu cestovniho ruchu jsou sppje vyrobni nebo prodejni
orientaci.Dnesni silre konkurenéni prostiredi v této oblasti vyZaduje marketingovou
orientaci — orientaci na zakaznika, jehoZz pdteby jsou respektovany jako zakladni

priorita. [2]

SloZitost, mnohotvarnost a lezovost cestovniho ruchu davd moznost upidtn
raznych gistupa k jeho pojeti a zkoumani. V teorii i praxi byvagKasgji vyuzivana tato
hlediska: ekonomické, ekologické, geografické, slogické a psychologické. Cestovni
ruch ma vztah i kac€ dalSich ¥dnich disciplin naip ke klimatologii, hydrologii, hygief
epidemiologii, demografii, ekonomice dopravy, obdhokultury, stavebnictvi, k oboru

financi, prava a dalSich.
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Za meznik v definovani cestovniho ruchu i pro jetatistické sledovani je
povaZzovana Mezinarodni konference o statisticeoua#to ruchu, ptadana Wervnu
1991 S¥tovou organizaci cestovniho ruchu v kanadske ©ttda této konferenci byl 250

piedstaviteli z 91 zemi podan jednotny navrh na kadfi zakladnich pojiin souvisejicich

o

s cestovnim ruchem a cestovanim na narodni a nmedmiairovni. [9]

1.1.1 Zakladni slozky cestovniho ruchu

a) Objekt cestovniho ruchu:

e rekre&ni prostor,

« material@-technicka zakladna.

b) Subjekt cestovniho ruchu:

« organy a organizace zabyvajici se cestovnim ruchem,
« pracovnici v oblasti cestovniho ruchu,

« Ugastnici cestovniho ruchu.

1.1.2 Vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch je ukazatelem Zivotni Urovl obyvatelstva. Spol&enské funkce

cestovniho ruchu:

podili se na vSestranném rozvoji osobnosti,

umoziuje obnovu fyzickych a duSevnich sil,

« je nastrojem preventiviécebného fisobent,

« slouzi k @elnému vyuziti volnéhoéasu,

¢ pomaha utvéet novy Zivotni styl penosem zvyk a navyki z jinych zemi,
« slouzi jako nastroj vadavani a kulturni vychovylovéka,

« zahranéni cestovni ruch ispiva k vzajemnému poznani a porozammezi lidmi,

motivuje k ziskavani jazykovych znalosti,
» védecko-informéni funkce — vymina wdeckych poznatk (kongresova turistika),

« ekonomicka funkce. [4]
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1.1.3 Typologie cestovniho ruchu

Cestovni ruch Izélenit dle fiznych aspekt Odborna literatura [4],[5],[9] n&hstji

éleni cestovni ruch na:

[EEN

formy cestovniho ruchu, v nichz dominuj¢egdevSim hledisko motiv G¢asti na

cestovnim ruchu,

druhy cestovniho ruchu, které zohief prevazr jevovy pfibéh cestovniho ruchu a
zpasob jeho realizace v zavislosti na geografickydmonemickych, spokenskych a

jinych podminkéch, jakoz i jehaiinky.

. Podle grevazujici motivace @asti na cestovnim ruchu rozliSujeme:

rekre&ni cestovni ruch,

kulturné poznévaci cestovni ruch,

cestovni ruch s ndbozenskou orientaci tzv. poutistika,

cestovni ruch se vthvacimi motivy,

cestovni ruch se spa@lenskymi motivy nap navsévy pratel, gibuznych,

zdravotré orientovany cestovni ruch,

sportovre orientovany cestovni ruch,

cestovni ruch orientovany na poznatirgdniho prosedi — pati sem i ekoturistika,
cestovni ruch s dobrodruznymi motivy,

cestovni ruch s profesnimi motivy fapbchodni, kongresovy ruch, cestovni ruch

veletrhi a vystav,

cestovni ruch specificky orientovany tapakupni, politicky cestovni ruch.

. Podle mista realizace rozliSujeme cestovni ruch:

doméci- tj. cestovni ruch doméciho obyvatelstva na Ujejich statu,
zahraniéni — dochazi i ném vzdy k gekratovani hranic (aktivni, pasivni, tranzitni
cestovni ruch),

mezinarodni cestovni ruch— zahrnuje pohybydastniki cestovniho ruchu mezi staty

bez konkrétniho teritorialniho ¢ani.
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3. Podle vztahu k platebni bilanci rozliSujeme:

zahraniéni cestovni ruch aktivni —zahrnuje pijezdy zahrariinich nav&tvnika do

urcité zent tzn. @iliv deviz do platebni bilance statu a tedy kladtiy na ni,

zahrani¢ni cestovni ruch pasivni —zahrnuje vyjezdy obyvatel titého statu do
zahranti tzn. odliv devizovych progedki a tim vznikajici pasivni vliv na platebni

bilanci statu.

N

. Podle délky pobytu rozliSujeme cestovni ruch:

kratkodoby — zpravidla ti prenocovani,

dlouhodoby —s pobytem delSi jak 3ipnocovani, ale mémez 6 ndsiai v domacim

cestovnim ruchu a méngak 1 rok v zahraknim cestovnim ruchu.

5. Podle zgisobu zabezp&eni sluzeb rozliSujeme cestovni ruch:

organizovany - dopravu, pobyt a s nimi souvisejici sluzby zabeéaje rgjaka

instituce, resp. podnikatelsky subjekt,

neorganizovany -vSe potebné si Gastnik zajisti sam, zejména ubytovaci, dopravni a

stravovaci sluzby.
6. Podle p@tu G¢astnika rozliSujeme cestovni ruch:
 individualni,
« skupinovy.
7. Podle zgisobu financovani rozliSujeme cestovni ruch:
« komeréni —naklady si dastnik hradi pl&sam,

« sociélni —¢éast naklad je uhrazovana zarigpeni néjaké organizacei instituce nap.

odbor&skeé rekreace,diske tabory, ékteré lazéské pobyty.

8. Podle ¥ku ucastniki rozliSujeme:

cestovni ruch dti —tj. do 15 let,

cestovni ruch mladezZe tyké& se mladych lidiiiblizné ve wku 15 — 24 let,

cestovni ruch seniof,

cestovni ruch rodin s @étmi,
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« cestovni ruch lidi nad 40 let —maji odrostlé &i, dostatek volnéhaiasu, jsou
v ekonomicky ¢inném ku, dobrém ekonomickém postaveni, coZ uihogZ

intenzivni cestovani.
9. Podle grevaZzujiciho prostedi pobytu rozliSujeme:

« méstsky cestovni ruch,

venkovsky cestovni ruch,

lazeisky cestovni ruch,

cestovni ruch ve stediscich cestovniho ruchu. [9]

114 Podminky rozvoje cestovniho ruchu
Mezi podminky rozvoje cestovniho ruchuiat
« vSeobecné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu,
+ ptirodni podminky,
e kulturni podminky,
 turistické produkty,
« doprava,
« ubytovani a stravovani,

» prezentace cestovniho ruchu.

1.15 Trendy na trhu cestovniho ruchu

Mezi trendy, které nejvice ovlivnily poptavku, lzevést zmny vékové struktury
zakaznik, zmeny struktury domacnosti a roddni roli v domacnostech, zmy
spol&enskych a kulturnich zvyklosti, Zivotniho stylu.vi&znamnym trenéim na strad
nabidky pati nagiklad WwtSi pozornost &ovanacastym hostm, rostouci draz na
kondici a zdravou vyZivu, stoupajici pozornoghaevana bohaté klientele, vatajici
zajem o vikendové baliky sluzeb a tzv. minidovolgnarientace na cestujici Zeny, silici

zédjem o dlouhodabubytované zakaznikyist ceno¥ modifikovanych sluzeb. [2]
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1.1.6 Vztah mezi cestovnim ruchem, sluzbami pro vyuzitieiného¢asu a

ubytovacimi a stravovacimi sluzbami

Da sefici, Ze tyto oblasti jsou odliSné¢knli pribuzné. Cestovni ruch je aktivita,
volny ¢as je pojmemcasovym a ubytovani a stravovani se tykaji Zayani sluzeb.

Ovsem hranice meziito oblastmi se stiraji.

1.1.7 Chovani zakaznili v sektorech cestovniho ruchu, vyuZziti volnéhdasu a

ubytovacich a stravovacich sluzeb
1. motivani a determinujici faktory,
2. typologie turisti a jejich chovani,

3. proces rozhodovani o nakupu.

Ad 1) Motiva’ni a determinujici faktory

A) Motivaéni faktory - jsou takové faktory, které vedou lidi k pels rekreace nebo
dovolené nebo k ptbs riznych aktivit provozovanych ve volnégase. Tyto motivéni
faktory by se mily promitnout v navrzich propag@ich kampani, ve stenich, které
reklama pedava o nabizenych produktechizRi zdkaznici mohou mitizné motivani

faktory pro koupi téhoZ produktu.

Motivac¢ni faktory Ize rozdlit natadu kategorii, nap

- fyzické — relaxace, klima, zdravi, sportovni akiiyi

« emocionalni — nostalgie, estetika, milostny vztah,

« kulturni — gastronomie, prohlidky pamatek, poznavéstorie,
« postaveni — exkluzivita, médnost,

« 0sobni — navsva patel a pibuznych,

osobni rozvo.

B) Determinujici faktory- uréuji, zda zdkaznik budeaikec moci gkam jet. Pai mezi r&
jeho disponibilnicast gijmu, pracovni a rodinné zavazky, mnozstvi volnéasu. DalSimi

z faktori urcujicich typ dovolené jsou:

« dostupnost vhodnych produikt
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dostupnost informaci o produktech,

minulé zkuSenosti zakaznika, jeho rodinytéopznych,

zakaznikovy pedstavy otliznych typech dovolenych a konkrétnich cilech cest,
zakaznikova obliba dgitych druhi dopravy,

ceny Gznych tym dovolenych,

razna r@&ni obdobi. [5]

Ad 2) Typologie turisk a jeji aplikace v marketingu

Tyto typologie mohou poslouzit jako zakladna Uweabtékaznicich, zejména v obasti

segmentace trhu. Mohou pomoci:

navrhnout typy novych produktkteré by oslovily ufité skupiny turisi,
ukazat, které distrilini kanaly by mohly byt pro dity typ turisti nejefektivrgjsi,

rozhodnout, ktera steni zangfit na ukité typy turisti. [5]

Sociolog Cohen [5] dli turisty na ¢ty¥i nasledujici typy:

organizovany masovy turista— je turista, ktery si kupuje dovolenou jako bak
sluzeb, voli gkterou popularni destinacigtginou jede spoltamé se skupinou iatel a

casto travi ¥tSinu dovolené v hotelu nebo v jeho bezpedhim okoli.

individualni masovy turista — ¢lovek, ktery si kupuje vol&si baltek umo#iujici
vétSi svobodu pohybu.

turista — prizkumnik — planuje si své cesty sam, zan¢ se vyhyba kontakin
s jinymi turisty a pokouSi se seznamovat s mistrbyivateli. Nicméa chce pitom

mit urcitou arovei komfortu a bezp@osti.

turista — tuldk — tento turista nema zadnyegem pipraveny itineré a snazi se

distancovat od jakékoliv formy cestovniho ruchu.

Smith [5] identifikoval sedm typu turist i:

objevitelé — pati k malé skupis, omezuje je skutmost, Ze je stdle mémnist, kde se

da réco objevovat,

elitni turisté — regulérni zkuSeni cestovatelé a vybiraji si é@bhna miru Sité" cesty,
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« nekonver¥ni turisté — snazi se uniknout ostatnim tuiist
« neobvykli turisté — podnikaji individualni vylety mimo organizovapyogram,

« nastavajici masovi turisté— cestuji do zavedenych rekéaéch center, kde turistika

presto dosud nedominuje,

e masovi turisté — sowasti masového toku,éekavaji tytéz standardy iaeni, jaké

maji doma,
 charterovi turisté — chgji si uzit dovolenou podle svyctiquistav.

Plog [5] spojil chovani turisti s osobnostnimi rysy a rozlisSil psychocentriky a
allocentriky. Prvni jsou mé#& dobroduzni, davajitpdnost znamym rekré&aim centm.
Druzi jsou odvazsi a vre zangreni a radi podstupuji rizika. Davajfgainost exotickym

cilam cest a spiSe individualnimu cestovani.

Feifer a Urry [5] identifikovali vznik post-turisty jako produktu postmoderni
doby. Tento turista Zije v débmasové komunikace a infordrd technologie, ktera mu
umoziuje informova® volit svou dovolenou. Dava najevo, Ze neexistugeiaticky
turisticky produkt. Cestovni ruch je pr@jrhrou a on Kklidg prestupuje z jedné kategorie
do druhé.

Wood a House [5] klasifikovali good touristu.Tento turista je nabadan, aby se
choval trvale udrzitelnym a odpé&inym zmisobem a aby se citil disly pokud se takto

chova.
Faktory omezujici pouZiti typologii turisti:

- efektivni vyuziti typologii by vyZadovalo podrobnélaje o zakaznicich a jejich
postojich. Tyto udaje v oblasti cestovniho ruchybiha jejich shromafovani je

nakladné a problematické.
« povSechné typologie jsodips zjednoduSujici a stereotypni, nez aby mohlstiyout
vSechny typy chovani turistkteré Ize v praxi pozorovat.

e neni bran v avahu fakt, Ze zakaznik séZen gesunovat mezi jednotlivymi typy

v reakci natiznécinitele ovliviiujici jeho chovani.

« VvétSina typologii neodrazi nejnggi trendy v chovani zakazrilhag. nové produkty

jako jsou dalkové zajezdy do exotickych destinac¢ené pro masovy turisticky trh.

[5]
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Ad 3) Proces rozhodovani o ndkupu

Pro efektivni vyuziti marketingu v cestovnim rughuieba porozurt jak zakaznici
dospivaji ke svym rozhodnutim o nakupech proilgkistovniho ruchu. Podle Schmollova

modelu [5] je rozhodnuti vysledkem procesu sestéie se zétyi nasledujicich prvk

e podrety pro cestovani, detrg tisttnych pivodai, zprav od jinych turist, reklamy a

propagace,
« 0sobni a spotenské faktory uujici cestovni chovani¢etns motivaci, gani,

- vnéSi pronénné faktory, vetre image cile cesty, téry v obchodni

zprostedkovatele a omezeni, jako jsou nakladas,

« charakteristiky destinace sluzby a #rih o ni, nap. nazor na Urrnost ceny a

hodnoty.

Gilbert [5] vytvail model ramce, v &mz vznikaji rozhodnuti zakaznika.

Motivace
nebo zdroje
energie

7z 7

Osobnost/
postoj

Obr. 1.Model ramce, vémz vznikaji rozhodnuti zakazniké

Mathieson a Wall [5] fedloZili linearni gtifazovy model rozhodovani zakaznika

Poteba/ Shroma#@’ovani Rozhodnuti o Priprava Spokojenost

prani informaci a cest (volba na cestu a s vysledky a

cestovat - vyhodnoceni - mezi - zazitky z - hodnoceni
image alternativami) cesty

Obr. 2Model, v @mz vznikaji rozhodnuti zdkaznika [5]

Z hlediska marketingu tyto modely ale maji dva adkli nedostatky:
« jsou stereotypni a generalizované

¢ nemajicasovou dimenzi [5]
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1.1.8 Segmentace trhu

Segmentace trhu je jednou ze z&kladnich technikketiagu. V praxi se pouziva
k efektivnimu zaréreni nabidky ufitych zvolenych vyrobk a sluzeb na dité skupiny
obyvatelstva. Jde o proces rélahi celkového trhu na skupiny lidi, které majiatainé
podobné pdeby produki. Nasleduje vytvieni marketingového mixu, ktery tyto spéie
potreby uspokoji. B segmentaci trhu se pouzivé&tphlavnich technik: demograficka,

socioekonomickd, geograficka, psychograficka a wiehiaticka.

Demografickd segmentace demografické Udaje jsou d@bdostupné, a proto se

v marketingu ve velkém #&iitku pouzivaji k segmentaci trh

« Socioekonomicka segmentace skupina promnnych zahrnuje ifjjmy, povolani,

vzaelani a spoléenskou itidu.

« Geograficka segmentace - ACORN (A Classification of Residential
Neighbourhoods) je systém geografické segmentacholiici demografické a

socioekonomické proémneé.

« Psychografickd segmentace tato metoda je zaloZzena na mySlence, Ze postoje
nazory jednotlivé diktuji jejich zakaznické chovani. NeisrEji uvadné typy

psychografické segmentace se tykaji Zivotniho siytgpu osobnosti.

« Behavioristickd segmentace- obsahuje tyto pohledy na trh:ivbdy nékupu,

oc¢ekavané vyhody, postoj k produktu a postaveni iiga

« Segmentace o vice proémnych — kombinovana segmentace. [5]

1.2  Obecna specifika sluzeb a specifika sluzeb cestokiniruchu

121 Obecna specifika sluzeb
Obecna specifika sluzeb:

« nehmotny charakter sluzeb — sluzby nelze smyslévvnimat dive, nez byly
koupeny. Zakaznik odvozuje wpristup k nim na zakladnegimych znak kvality
jako jsou umisini, vybaveni, vzhled a upravenost personalu. THpekty byvaji

¢asto gednetem propagace.
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« mistni afasova vazanost sluzeb sluzba je produkovana a sf@iitovana souzrg.

« proménlivost a vazanost sluzeb na jejich poskytovatele prongnlivost sluzeb je

danatemi prvky: kdo je poskytuje, kdy a kde jsou poskytioy.
« pomijivost sluzeb— vyrobky mohou byt skladovany, sluzby vsak nikoli

« distribuéni cesty — v oblasti sluzeb zadny systém fyzické distribusexistuje.
Zakaznik se musi dostavit tam, kde jsou sluzby ykkodany a kde se daji nakoupit a

vyuzit. Nakup sluzeb seitginou realizuje progtdnictvim zprosedkovatei.

1.2.2 Specifika sluzeb cestovniho ruchu
Specifika sluzeb cestovniho ruchu:

« kratka doba vystaveni zakaznikisspbeni sluzby,
« vyrazny vliv psychiky a emoci,

« velky vyznam viijSkoveé stranky sluzby — zakaznici hledaji hmata&teachytné body

pii ndkupu sluzby (kvalitni koberce, luxusni halaotdiu...),
e ddraz na image — zvlastni atmosféra turistickéhoanhsttelu...,
« vyznam zprosedkovatel,
« velka provazanost firem,
« snadné napodobovani sluzeb,

e daraz na mimosezonni reklamu. [1] [2]

1.2.3 Faktory pusobici na kvalitu sluzeb

« spolehlivost, pesnost a@klednost,

« zpasob rychle reagovat na pebu zakaznika,

¢ navozeni pocitu jistoty a odpé&inosti,

« schopnost vcitit se a chipatimity zakaznika,

« znalost, dovednost a zkuSenost na stpaskytovatele,

« poskytnuti sluzby ¥ase zakaznikovy piaby. [1] [2]
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1.3

Nastroje marketingového mixu a specifika marketinggého mixu

v cestovnim ruchu

Bézné nastroje marketingového mixu:

product (produkt) — je chapan jako celkova nabidka Klientovi, to znaimere
zahrnuje nejen podstatu produktu, ktera {&ipou nakupu, ale i dalSi nalezitosti

souvisejici s nakupem (niaervisni sluzby, specialni doprovodné sluzby).

place (distribuce) —vyuziva se jak Pma, tak i nefima distribuce. ® pfimé
distribuci nejsou vyuzivany sluzby zprieikovatel. Naopak v nefmé distribuci se
dopravci, dodavatelé sluzeb i marketingové orgasizaalézajici se v méstlestinace,
obraceji na organizatory a zprastkovatele sluzeb cestovniho ruchugktdchodu;ji

se sluZzbami dodavateb dopravé tam, kde je to pro zdkaznika vyhodné a poskytuji
specializované rady klieimn jak o destinacich, cenach, vybavergsovych

terminech, tak i o celém komplexu poskytovanychediu

promotion (komunikaéni mix) — vyuzivaji se vSechny slozky komunik&o mixu —

reklama, podpora prodeje, osobni prodej, publiatiahs.

price (cena) — ma obchodni a informativni dimenzi a funguje ojakyznamny
propagéni nastroj. B tvorb¢ cen se vyuZzivaji cenové slevy a cenova diskrin@nac
ktera mize byt zamtena na cilovy trh (nd&p slevy zajezl poskytované &em,

studentim, slevy pro dti v doprovodu rodi...).

Sféra cestovniho ruchu jedt zahrnuje tyto marketingové nastroje:

people (lidé) —duraz na kvalifikaci, vybr, vychovu a motivaci zaéstnané firem

cestovniho ruchu.

packaging (vytvareni balika sluzeb) — kombinace souvisejicich a vzajeimse
doplhiujicich sluzeb do komplexni nabidky za jednotnonuceVelmi Gzce na &
navazuje i obsahova specifikace progiankteré maji zvySit vyuziti sluzeb

zakaznikem a rowi prestiz a ptazlivost sluzeb cestovniho ruchu.
programming (programova specifikace balila sluzeb).

partnership (spoluprdce) — dobré vztahy mezi dodavateli, fepravci a

zprostedkovateli. [2] [8]
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1.4  Marketingové prostredi

1.4.1 Faktory ovliviiujici marketingové prostredi:

« konkurence — velmi se zintenziwje a to i v dsledku velkéhotstového potencialu
tohoto od¥tvi,

+ legislativa a pravni normy - upravujici podnikdni a poskytovani sluzeb v stila
cestovniho ruchu, vymezujici podminky, za kterycideo poskytovaniéthto sluzeb
probihat, jde nap o zakony, které chrani spebitele, pravni fedpisy tykajici se

platebnich podminek,

« ekonomické faktory — silné ovliviiuji zpisob realizace podnikani v oblasti cestovniho

ruchu nap. inflace, nezarstnanost, celkova ekonomicka recese,

« technologie— resp. technologické zmy, které mohou zajistit konkurémi naskok
nag. zavedeni televizniho, satelitniho a video systémhotelich, vyuZziti vypeetni

techniky cestovnimi kance&mi,

e sociokulturni faktory — jejich zmény maji silny vliv na zakazniky, vliv

spole&enskych a kulturnich noremanych zemi,
« geografické a klimatické faktory — vyrazre ovlivauji vybér mist vhodnych pro
cestovni ruch,

« demografické faktory — zahrnuji populaci jako celeketrg jejiho sloZzeni z hlediska

véku, pohlavi, zarstnani. [2]

1.5  Strategicky marketing

Strategicky marketing je orientovan dlouhod@bspgiva ve stanoveni vrcholovych
cili organizace i dich cili podle trti a nastraj marketingového mixu a zékladnich
strategickych operaci a aktivit. Strategicky marigtpracuje v Uzké s@éinnosti se

strategickymizenim [6]
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15.1 Strategicky marketingovy proces

Proces strategického marketingovétipeni se sklada z analyzy marketingovych
piilezitosti, vyzkumu a vydyu cilovych trhi, z navrhovani marketingovych strategii,
planovani marketingovych programorganizovani marketingovyatinnosti a provaghi
kontroly marketingového Usili s cilem vyted snény, které uspokoji jednotlivce a firmy.
[6]

Etapy strategického marketingového procesu:

« planovaci etapa,

« marketingova situaéni analyza — je logickym zahajenim planovaginnosti,
snazi se podchytit vSechny rozhodujici vlivy, ktergvareji podminky pro

podnikani, zahrnuje rozbor aktualni marketingotéesie,
- stanoveni marketingovych ci a strategie,
« sestaveni marketingového planu,
« realiza¢ni etapa,

« kontrolni etapa.

1.5.2 Marketingové strategie

Strategie se vztahuji k nastin) marketingového mixu, proto se vychati jgjich
uspdadani zlenéni marketingovych vetin v ramci marketingového mixistrategicka
koncepce je zaloZzena na strategiich vyrobkovych, mevych, distribuénich a

komunikaénich.
Velmi uZivané je rovréz tridéni:
« podle trendi trhu (strategieiistové, udrzovaci a Ustupové),
« na zakladé chovani k vrejSimu prostiredi (strategie koopetai a konfliktni),
« podle pristupu k trhu a segmentim trhu (strategie ofenzivni a defenzivni),

« na zakladk cyklu Zivotnosti trhu (strategie pro trhy ve fazi zavad, pro trhy, na

kterych dochézi kirstu, pro zralé a nasycené trhy i pro trhy klespjidi

Z hlediska procesu marketingoveheizeni Ize rozliSovat parcialni nebo

integrovanou strategickou koncepci. Parcialni pistupy zahrnuji uity Gsek
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strategického rozhodovani, jako je hagirategie vztahu produkt — trh. Integrovaiisiup
se pokouSi pokryt celé rozhodovaci spektrum zaktddmarketingovych strategii,
identifikovat, zvolit a systemizovat ty, které vyphji z Ukol strategického

marketingového planovani.

NejznamgjSi parcialni pFistupy:

1. Tzv. Ansoffova matice [10]- je zalozena na vztahu produkt — trh:
« strategie proniknuti na trh (penetrace trhu),

- strategie rozvoje trhu,

« strategie rozvoje produktu,

- strategie diverzifikace (horizontalni, vertikalegusted®na).
2. Cty¥i typy strategii dle Kotlera [10]:

- strategie trznihoddce,

- strategie trzniho vyzyvatele,

« strategie trzniho nasledovatele,

« obsazovani trznich mezer.

3. Strategie dle Portera [10]:
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strategie diferenciace,

strategie specializace.

Nejznan¥jSi integrované pistupy:
1. Integrovany strategicky pristup Beckera [10]:

e strategie trzniho pole — jde o stanoveni kombinpilukt — trh. Strategie trzni

penetrace, rozvoje trhu, rozvoje produktu, divékaife.

e strategie stimulovani trhu — demi druhu a zjsobu msobeni na trh. Strategie

penetrace, strategie cena — mnozstvi.
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« strategie trzni parcelace — stanoveni druhuf.psippré diferenciace $ stimulovani
trhu. Strategie hromadného trhu (totélni, parcjalstrategie segmentace (totalni,

parcialni).

- strategie trznich araél pevné stanoveni alternativ zemni politiky, iogact fazi.
Strategie lokalni, regionalni, nadregionalni, nafpdmultinarodni, mezinarodni,

strategie sstového trhu.
2. Strategické orientace H. Mefferta [10]:

Meffert prezentuje nasledujici faze tvorby strageg

faze analyzy a prognozy

 cile strategie podnikatelskych olor
« zhodnoceni a volba strategie

s rozpatovani

« implementovani strategie

« kontrola strategie.
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2 UROVEN MARKETINGOVYCH CINNOSTIiANASTROJU A
JEJICH VYUZITi V ROZVOJI CESTOVNIHO RUCHU
V MIKROREGIONU UHERSKE HRADIST E

Uherské Hradigt je jednim z vyznamnych center Slovacka - vyrazm®grafické
oblasti jihovychodni Moravy. Z hlediska cestovniluchu edstavuje Slovackorpozeny
turisticky region s podobnou geografickou stavbspol&nymi historickymi kdieny a

folklérni tradici, ktery je satasti marketingového turistického regionu Jizni Mara

Velkou ¢ast Uzemi integruje turisticka vodni cesta’®akanal, jejiz vyznam pro
rozvoj cestovniho ruchu, resp.ast nav&vnosti Slovacka a zejména pak
Uherskohradigska v poslednich letech rychle rosteii Fodnoceni problematiky
cestovniho ruchu v Uherském Hradisti je proto n&azdywychazet z hodnoceni nabidky

celého Uherskohradiska jako pirozené turistické oblasti Slovacka.

Velmi vysoky potencidl Uherského Hradi& jeho regionu pro rozvoj cestovniho
Centrum m#sta bylo prohlaSeno pamatkovou zoénotadou historicky cennych objeka
blizké okoli nésta nabizi hned ¢kolik objekti historického odkazu nadregionalniho
vyznamu (hrad, zadmek, poutni misto). To vyivehodné prosedi pro cestovni ruch
zantieny na kulturni pamatky. K atraktivnimu kulturnimkidictvi pati i tradicni femesla,
vyrobky a lidové zvyky. | v této oblasti poskytuj@sto a jeho okoli rozsahlou nabidku od

vinaistvi az po unikatni slovacky folklor.

Pri navstvé Uherskohradiska c¢ekaji turistu pijemné starosti. Vybira si z pestré
nabidky kraje bohatého natidni krasy, pamatky, tradice, dobré vino a kultur
V Uherském Hradisti a kraji kolem Uherského HradiZe prozit pijemnou a zajimavou
dovolenou v kazdém &aim obdobi. Poznavatiipodni zajimavosti Gtiba ¢i udoli
Moravy umoZni pt nawnych stezek aada zn&enych tras KlubuCeskych Turisi.
Nechybi tady ani trasy pro cyklisty, riéfdad dalkova Moravska stezka nebo Moravska
vinna stezka a mnoho zZtemych regionalnich cyklotras skjicich napiklad pes
Uhersky brod do Bilych Karpat nebdeg Cliiby do Zdounek. Uherské HradiSa okoli
leZi na stednim Useku B@va kanalu. Navavnik se tu mize na gkolika mistech nalodit

nebo si @jcit lod” a poznavat krasy Slovacka z paluby lodi. Visecich nebo Uherském



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Ostrohu se zase tthe projet na koni. Z bohatych moznosti sportovnilgaiti jmenui;ji
piirodni koupali& s autokempem v Kunovicich§ipdni koupani s moznosti ryiteai
v Topolné, plavecké bazény pod Sirym nebem i knitéherském Hradisti, sportovni hala
v Uherském Hradisti, squash, tenis, bowling a zagrmout nesmim ani na mistni rarity -
lyZarsky un®ly svah v Uherském Hradisti-Jarogomebo moznost tandemovych seskok
z vySky 4 kilometh ve Slovackém aeroklubu v Kunovicich. Vodni ploanyusgnovic
nebo Ostrozské Nové Vsi nabizeji také &&vpodminky pro rybolov. Na Ostrozskych
jezerech lze také provozovat windsurfing nebo s&gt Z kulturnich a spotgenskych
akci nesmim zapomenout na Hradk& kulturni léto, Letni filmovou Skolu, Slovacké
slavnosti vina a otégnych pamatek. Slovacké divadloipgiravem mezi nejlepsi divadla
v CR. Mezi dal$i vyznamné akce, které désta pravideldy piivadsji navstvniky, pati
nagiklad Mezinarodni festival hudebnich nasirbgdovych muzik, festival s ekologickou

tematikou Tyka se to také tebe, dale jsou to jakgnllovychiemesel.

Mésto giklada velky vyznam SirSim vztam v rdmci rozvoje cestovniho ruchu. V
uzsim rozsahu je to vazba na turistické atraktigbusednich #st a obci Kunovice
(letectvi) a Staré MBbsto (archeologicka nalezit Ostrozska Nova Ves (l&gnjezera). V
SirSich vztazich ®¥sto vyuziva vazeb v ramci regionu Slovacko a jadmjsoudast, resp.
jedno z center, se také prezentuje na prapragh akcich. Pro efektivni rozvoj cestovniho
ruchu bude déale nezbytnécknit mesto do evropskych tras propojujiciclEsta a mista s

obdobnou tematikou — pamétky a Misiai.

Veskeré informace o turistické nabidce poskytujiacpwnici turistickych
informatnich center (TIC). Mstské informani centrum (MIC) Uherské Hrad&sidli na
Masaryko¥ nanesti ¢. 21 a jeclenem Asociace turistickych inforfi@ich center -
kategorie A.Clen sit TIC Regionu Slovacko: Regionalni TIC. V roce 208do MIC
Uherské Hradigt vyhlaseno nejlepsim informaai centrem \CR. MIC Uherské Hradist
nabizi informace o kulturnim a sportovnigng o kulturnich a historickych pamatkach, o
ubytovacich a stravovacich sluzbach. Mezi poskytévaluzby pdt nag. kopirovani,
faxovani, internet, sémarna, uschovna zavazadel. Turista zd&anzakoupit pohledy,
mapy, pfivodce, publikace, videokazety a celdadu upominkovych iedneta ze
Slovacka. MIC Uherské Hrad&porada prohlidky résta a okoli s givodcem a nabizi
sestaveni programu na Slovacku dle klienta\zanp

Jednim z dlezitych Ukoh propagace cestovniho ruchu je vydavani proyEgh

tiskovin, které jsou vyuzivany k prezentaci regiortirokd nabidka propagaich
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materiai slouzi také k prezentaci Uherského Hradi$ta veletrzich a vystavach
cestovniho ruchu doma i v zahréni jako darky pro oficidlni hosty. RoZ§jici se vztahy

s evropskymi résty, nafistajici p@et zahraninich cest, na nichz reprezentuji Uherské
Hradis€ umgleckeé i sportovni kolektivy, éetrgjSi prezentace na zahranich veletrzich
cestovniho ruchu bylytdvodem, pré se OKCR rozhodl vydat propagd imagematerial
.Vitejte v kralovském mistt Uherské Hradigt i v sérii cizojazy¥nych mutaci, a to: v
anglicting, némcing, italSting, polstire. Pripravuji se mutace v rustira francouzstia Mezi
nejzadanjSi propagani materialy nejen na veletrzich a vystavach cedtavruchu, ale i v

Meéstském informaénim centru, pdt plany nésta i mapy okoli.

Nezbytnym nastrojem v propagaci cestovniho ruchu std internet. Jednou
z novinek serveru regionu Slovacko je také mozposhlidky konkrétnich mist regionu

prostednictvim web kamer (on-line kamer).
Prezentace Uherského Hradigh veletrzich cestovniho ruchu v roce 2005:

« Regiontour Brno - Projekt ,Ve viru barev a chutslevackem na kole" byl v lednu na
veletrhu cestovniho ruchu Regiontour v 8rrvyhlaSen nejlepSim turistickym

produktem za rok 2005,
« ITF Slovakiatour Bratislava,
» Dresdner Reisemarkt,
« Holiday Word Praha,
« Infotour a cykloturistika Hradec Kralové,
« Dovolena a Region Ostrava,
e Tourpropag 2005,

+  MADI 2005.
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3

ZAV ERY Z TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti bylo zjiséno:

silné konkurerni prostedi v oblasti cestovniho ruchu vyZzaduje marketimgov

orientaci — orientaci na zakaznika,
cestovni ruch je ukazatelem Zivotni uréwbyvatelstva,

typologie cestovniho ruchu se sklada z forem cesbhav ruchu, v nichz dominuje
piedevSim hledisko motivi¢asti na cestovnim ruchu a diubestovniho ruchu, které
zohlediuji prevazré jevovy pfibéh cestovniho ruchu a @pob jeho realizace
v zavislosti na geografickych, ekonomickych, speteskych a jinych podminkach,
jakoz i jeho dinky,

na chovani zakaznik v sektoru cestovniho ruchu maji velky vliv motina a

determinuijici faktory,
jednou ze zakladnich technik marketingu je segneentdu,

marketingovy mix v cestovnim ruchu zahrnuje téadi ,4P* (product, place,
promotion, price) a dalSi specifické nastroje: pepgackaging, programming a

partnership,

marketingové progedi ovliviwiji tyto faktory: konkurence, legislativa, techngile,

ekonomické, sociokulturni, geograficke, klimatickélemografické faktory,

strategicky marketingovy proces se sklada z platiogtapy (marketingova sitérai
analyza, stanoveni marketingovychidl strategie a sestaveni marketingového planu),

realiza&ni a kontrolni etapy,

vysoky potencial Uherského Hradis jeho regionu pro rozvoj cestovniho ruchu je

zalozen na kulturnimedictvi,

turista si nize vybrat z pestré nabidky kraje bohatého fieogni krasy, pamatky,

tradice, dobré vino a kulturu,

image Uherského Hrad&tjako atraktivniho turistického mista pomaha vyeta
M¢éstské informani centrum, které jetlenem Asociace turistickych informaich

center kategorie A.
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. PRAKTICKA CAST
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4  SITUACNI ANALYZA MIKROREGIONU UHERSKE HRADIST K

4.1  Charakteristika mikroregionu Uherské Hradist é

Uherské Hradist je vyznamnym historickym #&stem jihovychodni Moravy a
centrem sidelni aglomerace Staréskd — Uherské Hradist— Kunovice. Podle nového
uspdadani Uzemni wejné spravy je nyni Uherské Hradi&bci s roz§enou pravomoci
(tzv. obec lll. stup#), v jejimz spravnim obvodu (Uherskohradigo) Zije ges 90
tis.obyvatel. Msto je sodasti Zlinskeho kraje (NUTS 3), ktery spie s Olomouckym

krajem vytvdi tzv. region soudrznosti NUTS 2i8tni Morava.

-
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Obr. 3.Vymezeni mikroregionu[16]

Charakterem gimyslow—zentdélsky region se rozkladda v drodném
Dolnomoravském Uvalu. Na severu sousedi se Zlinskemzapa#l a severozap&ds
Kromgtizskem, na jihu s Hodoninskem a na vyehsdUherskobrodskem. Vzhledem k
nadpaimérné piiznivym klimatickym a fdnim podminkam si zeftélIstvi stéle zachovava
relativre dulezité postaveni. Bmysl se koncentrujeipdevSim do wstské aglomerace
Staré Mésto — Uherské HradiSt- Kunovice a #&kolika dalSich vyznanmijSich pracovnich

stredisek regionu (Hluk, Uhersky Ostroh, BuchlovicE)][
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Spravni obvod msta Uherské Hradi&tjako obce s rozfnou msobnosti je
vymezen obcemi: Babice, Bilovice, BorSice, BorSiceBlatnice, Bestek, Bezolupy,
Buchlovice, Céastkov, HIluk, Hosfiov, Hu$tnovice, Jalubi, Jankovice, Kfpole,
Kostelany nad Moravou, KoSiky, Kudlovice, Kunovidgledlovice, Mistice, Modr4,
Nedachlebice, Nedakonicej€ahov, Ostrozska Lhota, Ostrozska Nova Ves ¢many,
Podoli, PoleSovice, Popovice, Salas, Stare Hsitaré Msto, Stibrnice, Stupava, Susice,
Svérov, Topolna, Traplice, Tapy, Tupesy, Uherské HradisUhersky Ostroh, Ujezdec,

Vazany, Velehrad, Zldmanec, Zlechov.
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Obr. 4 Mapa mikroregiofitr]

V situani analyze se budu sotmtit na nésto Uherské Hradi§tjakoZto centrum

mikroregionu.
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4.2  Regionalni kontext mésta Uherské HradiSg

Pro posouzeni Wjsich (regionalnich) vztahjsou ugujicimi kritérii velikost ngsta,
jeho geograficka poloha a postaveni v sidelni siigkrepubliky. Faktor polohy nabyva z
hlediska mozZnosti rozvoje dsta stale #Siho vyznamu, nelio vzrista intenzita
regionalnich vztal jak na okresni, tak na regionalni, celostatni zimé@rodni Grovni.
Polohu Uherského Hrad&lze posuzovat vétyiech prostorovych urovnich: mezinarodni,
celostatni, regionalni (mino GUzemi okresu, resp. Uzemniho obvodu obce Uprsta

jeho nejblizsi okoli) a aglomefiai (tzv. neéstsky region).

421 Mezinarodni Uroven

Z hlediska mezinarodni aro¥rvyznam Uherského Hrad&v poslednim desetileti
nepochybn stoupl, i kdyZz ne vzdy isledky geopolitickych zgn ng€ly na rozvojové
predpoklady mista pozitivni dopad:

1. Spol&ensko politické zrny po roce 1989 umoznily nebyvaly rozvoj vSestraimy
mezinarodnich vztah Exponovana poloha &sta na kZovatce vyznamnych
dopravnich taf a relativie snadna dostupnostkolika sousednich stat(Slovensko,
Rakousko, Mdarsko i Polsko) vytvéji dobré pedpoklady pro mezinarodni kooperaci.
Navic vyznam dalkovych komunikaci prochazejicichdmt’skou aglomeraci v nejblizsi
budoucnosti dale poroste. Tyka se to zejména sgtmitto dopravniho tahu ziBclavi
na Ostravsko integrovaného silnici I/55 a Zel&zinitrati Beclav — St. Msto —
Otrokovice — Rerov (sodast Il. tranzitniho Zelezémiho koridoru Ceskych drah).
Vyznam tohoto koridoru, ktery je fazen do sé evropskych multimodalnich koridir
(vétev B VI. koridoru) bude dale umo&m pripravovanou vystavbou rychlostni

komunikace R 55.

2. Nejednoznané Ize hodnotit dsledky rozdleni Ceskoslovenska do dvou samostatnych
stati na rozvojové pedpoklady Uherského HradiStZ hlediska mezinarodnich vztah
mésto sice stéle fpdstavuje vstupni branou do naSi republiky na jedrze ti
nejvyznamgjSich koridoti smefujicich na vychod (silnice 1/50 Brno — Uherskeé
Hradid& — Trertin), na druhé stranpraw rozasleni Ceskoslovenska bylo rozhodujicim
impulsem pro opushi zangru rekonstrukce silnice 1/50 na dalnici D 1 i@gunuti jeji

trasy severéiblize ke Zlinu. [11]
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4.2.2 Celostatni Urovai

Z pohledu vnitrostatniho se postavenista po rozdleni Ceskoslovenska radikain
zmenilo z ténei centralni polohy v ramaCeskoslovenska na pohrani mssto se viemi
negativnimi dopady z toho vyplyvajicimi. Nova adisirativni pozice nedalekého Zlina v
ramci nového krajského usf@alani (vznik Zlinského kraje) a nasledné posiloyého
vyznamu a vlivu jako meziregionalniho centrgegstavovaly dalSi faktor, ktery ved| k
odklonu mivodni trasy fpravované vystavby dalnice D1,uypdnré planované fes
Uherské Hradi$t severd na Zlin. Tato ztrata perspektivni rozvojové osy aémusi byt
pro investéni atraktivitu UherskohradiSka fatalni. Zapadovychodni trasa 1/50 si totiz
swij mezinarodni vyznam podrzi i nadale, protoZze wthie ke geografickym
souvislostem (nejkratSi spojnice v ose Praha — Bfnbrerin a gima navaznost na
slovenskou rychlostni komunikaci R 2) bude i pouddvani rychlostni komunikace R 49
Zlin — Pachov pedstavovat jedno z ndjlkZitéjSich silngnich propojeniCeska se
Slovenskem. Bsledky excentrické polohy ¢ata v rdmci republiky i#e dale eliminovat

postupna integrac@eska do evropskych prostorovych struktur.

Z hlediska celorepublikového existufi telkd nesta, ke kterym Uherské Hradist
spaduje: Zlin, Brno a Olomouc. Ze dvou vzdéjséith center houd pro Brno jeho ¥tSi
sidelni vyznam a takérgtrvavajici vazby z idv¢jSiho krajského usgadani, vazba na
Olomouc je znatekh slabSi. Ambivalentni je vztah Uherského Hradigtaw ke Zlinu,
ktery lezi geograficky velmi blizko, coz sicémasi utité aglomerani vyhody, ty ovSem
mohou byt na druhé stramievazeny nezadouci dominanci Zlindi piz se Uherské
Hradisg ocita ve stinu &Siho souseda (viz odklon dalnice D 1 na ukor ti&sg, resp. E
50). Z tohoto pohledu setiplusnost Uherského Hradistlo Zlinského kraje v ramci
nového krajskéha@leréni republiky jevi vzhledem k rozvojovymigdpokladm mésta
nejmér vyhodna. B uspdadani vychazejicim z byvalych kiiapy bylo girozergjsi a
zejména vyhod§jSi prifazeni Uh. Hradigtk Brnu (neznamenalo by to praymbdobré
odklon dalnice D 1).

Z hlediska vztath s okolnimi sidly je jednoziaé nejvyznamijSim partnerem,
zaroveh ovSem také konkurentem, Zlin. Blizka poloha ob@stra dominance Zlina jak co
do velikosti, tak ekonomické vykonnosti, politickehresp. spravniho vyznamu vytvvae

vztahu Uherského Hrad&tke Zlinu nejdlezit¢jSi problém regionalnich rozvojovych

vztahi mésta. Politika budeigjmé smetovat nikoliv k vytvdeni konkuretiniho vztahu,
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ale ke vzajemné spolupréaci, v ramci niZizam Uherské Hradi§ttézit zejména z lepsi
geografické polohy na dopravnich tazich a ze sdniéhiturnino potencialu, ktery Ize s

uspchem zuzitkovat ndjklad v rozvoji cestovniho ruchu.

V oblasti rozvoje pimyslu, obchodu a Skolstvi by byla:@lné se dohodnout se
Zlinem na vzajemh prosgsné d@lb¢ sidelni prace. Univerzita Tomase Bati ve £lin
pripravuje pro akademicky rok 2006/2007 realizagitarych ze svych studijnich ohona
novém pracovisti v Uherském Hradisti. Vyuku v Uhkéms HradiSti zahaji Fakulta
technologicka a Fakulta multimedialnich komunikaciUherském Hradisti dale vznikne
Centrum jazykové ifjpravy cizin@ pro nasledné studium na UniveézitomasSe Bati a na

¢eskych vysokych Skolach.

Vztah Uherského HradiStk ostatnim blizkym okresnim &stim (Hodonin,
Krométiz, pripadreé Breclav, VySkov, Vsetin) je podstétislabsi a mé&hvyznamny, coz
vyplyva ot ze vzajemné vzdalenosti a velikosti sidel. Nalfload vztahu ke Zlinu se ve
srovnani s&mito okresnimi misty projevuje spiSe miérdominantni postaveni Uherského
HradiSg, vyplyvajici z populéni velikosti hradisské aglomerace (sousti), z tradiniho
sidelniho vyznamu a z vyhodné polohgsta. V rdmci SirSich regionalnich vazeb je
vhodné rozvijet a posilovat zejména kulturni a loolgfskou spolupraci s ostatnimi okresy
Moravského Slovacka, tedy s Hodoninem #edBavi (nap. v ramci aktivit Regionu
Slovacko). [11]

4.2.3 Regionalni Grovai

Vznik mikroregioni je nutny pro spolmé prosazovani zajima zandra venkovskych
obci s cilem dosaZeni Zadoucichémnve vSech obcich &itého prostoru a je pozitivnim
trendem probihajicim ve venkovském prostoru. Dour@001 bylo Uherské Hradi&t
administrativnim centrem uherskohra@ig&ho okresu. Po zruSeni okresnitdudi v rdmci
reformy véejné spravy je od roku 2003 Gzemi okresu &b do dvou Uzemnich obwvidd
obci s roz&enou pravomoci (tzv. obce lll. stun- Uherského Hradi§ta Uherského
Brodu. V ramci Zlinského kraje je uherskohradi§/ obvod podle pidu obci (48)
nejwtsi, podle pétu obyvatel (90 281) druhy nejtsi.

Vyznamnym a typickym rysem Uherského Hra#li&i jeho okoli je vysoka
koncentrace vyznamnych historickych a kulturnicmg@gek, nachazejicich sedpiimo v

katastru mista (néstska pamatkova zona), nebo v jeho bezpedsim okoli (Staré Wkto,
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Velehrad, Buchlovice, Buchlov). N&gruSena vice nez tisicileta historie vyznamného
osidleni je kulturnim a civilizaim zakladem, ze kterého wgté stabilita obyvatelstva a
jeho socialni struktury, silnd vazba na kulturrddice Moravského Slovacka a pocit
sounalezitosti s rodnym krajem. Tyto hodnoty nedzaktré meiit a kvantifikovat, pro
zdravy vyvoj ngsta a jeho okoli vSak maji prajmbdobr vétSi vyznam nezirada

pozitivnich narodohospotkych ukazatél [11]

4.2.4 M éstsky region

Existence nistského regionu, t¥eného souwstim ti samostatnych samospravnych
celki - Uherského Hradi&t Starého Msta a Kunovic - je népis obvykla, vychazi vsak z
historického vyvoje osidleni a je nutno ji respeftgako vyraz svobodnéile oltani. Za
pozitivni rys Ize povazovat skutgost, Ze po afiovném rozdleni v roce 1990 nedoslo ke
vzniku takové rivality, ktera by byla na Skodu dal& rozvoji jednotlivych ¢asti
mestského regionu. Nejen vyvojova kontinuita, ale @ogporfologické usp@adani a
funkeni ¢lenéni mestského regionu ffmo vylwuji jakoukoliv jinou moznost Ug8ného

rozvoje néstského regionu nez formou nejuzsi sidelni spobgora

Uherské Hradi$tje prirozenym centrem sstského regionu, jehoZ pozice vyplyva z
negeruseného vyvoje, zapatého zaloZzenim kralovského ¢sta Uherské Hradist
Premyslem Otakarem Il. v roce 1257. Uherské Hradstpredevsim administrativnim,
obchodnim a kulturnim centreméstského regionu. Rezidém, vyrobni a rekreai
funkce jsou jiz rovnorrnéji rozlozeny. Celko¥ Ize konstatovat, ze dezintegrace
samospravnych sidelnich ce&lkStaré Msto a Kunovice nijak neovlivnila postaveni

Uherského Hradigtv ramci aglomerace ani okresu. [11]

4.3 Historie mésta Uherské Hradis¢

Historie rekdejSiho kralovského &sta Uherské Hradidte bohatd a saha do davné
minulosti. Mirné klimatické podminky a arodnéda v niv feky Moravy gedukily tato
mista pro rané osidleni, které je zde doloZzenwgistarSi dob kamenné. NaikZovatce
obchodnich cest, vedoucich od severu k jihu a pddid k vychodu, vznikl v 8. a 9. stoleti
damysiny ostrovni pevnostni systémii puvodné pusté ostrovy n#ece Mora¥ byly na

pocatku 9. stoleti osidleny slovanskym lidemi¢pmZ s¢Zejni Ulohu hral tzv. Svatdgky
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ostrov, nazyvany podle kaple sviiJktera na 8m stala. Sidelni areal na tzemi dnesniho
Starého Msta, Uherského Hrad&ta Sad patil nepochybg k centiim Velké Moravy.
Byla zde sousedina mocenska spraviemeslna vyroba a obchod i nabozenska a kulturni

sféra. Po zaniku Velkomoravski&e vyznam tohoto centra pominul.

Ve 13. stoleti se jihovychodni Morava stalaéen castych nefatelskych najezd
Nepratelskymi najezdy tilo nejen obyvatelstvo, ale ro¥hvelehradsky klaster, zaloZzeny
na pa&atku 13. stoleti cisterciackynmiadem. Opat Hartlib se proto priednictvim
olomouckého biskupa obrétil na panovnika s prosbaajiSéni ochrany. Kralovsti radci
spolu s olomouckym biskupem Brunem vybrali jakopfi@odrejSi misto k zalozeni
pevnosti ostrov, naémz stala jiz zmiovana kaple sv. ilho a rkolik rybatskych chaiti.
Listina krale Pemysla Otakara Il. z 1%5ijna 1257 dosédcuje, Ze nisto bylo zaloZzeno na
ostrovni m@dé, nalezici velehradskému klasteru, aby ombwvalo nejen konvent, ale

zejména blizkou zemskou hranici.

Obyvateli nového wrsta se stali osadnici z blizkych trhovych vsi, &wékych
Kunovic a klasterniho Veligradu (Staréhas$th). Toto dvoji osidlenifpducilo vzhled
mésta, v #mz vznikly v €sném sousedstvi 8irhové osady, kazda s néstim. Zakladni
plan nesta navazoval pra¥godobré na pivodni slovanské osidleni, v jeho jadru byl
dodrZzen charakteristicky isdowky geometrismus, ip okrajich se ulice svym tvarem
prizpisobovaly ngstskému opewni. Ok nanesti byla postavena na pravouhlém
puadorysu, do kazdého rohu nésti Ustily rovéZz pod pravym uhlem ulice. Vyjimku
tvorila dnesni Progedni ulice, ktera spojovala ®lmanesti. Parcela, lezici uprdst této

ulice, byla v roce 1296 vybrana pro stavbu prvrdday radnice.

Nov¢ zaloZzené msto nendlo zpatatku ustaleny nazev, v zakladaci ligtin
pojmenovano nebylo. Ve druhé listinvydané v roce 1258, je nazvano Novym
Velehradem. V roce 1294 je poprvé pojmenovano Wtadi Dobovymi prameny byl
nazevcasto néecné zkomolen, nap Hradisst, Hradisscze, &ského ndzvu se vyvinul
latinsky a Rmecky Radisch. ivlastek "Uherské" se poprvé objevil v roce 158%tji se

vSak uzival na konci 17. a v 18. stoleti.

Novému ngstu, které milo plnit cile hospod&ké i vojenske, byla panovnikem
poskytnutaiada vysad, mezi nez péd pravo konat dva tydenni trhy a jeden wmb
Konani trii mélo znany hospodésky vyznam profemesiniky, ktd se do mista

pristthovali z Kunovic a Starého #dta. DalSimi vysadami bylo milové pravo, zakazujici
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okoli mésta Senk, pravo razby mince, v oblasti soudniavi brrenské pravo. Mstu byly
darovany i zemgpanské vsi a povoleno uzivanicoimych pozemk v Kunovicich a
Starém Mst.

Dalkova cesta, vedouci do Uher, bylkelpZena tak, aby prochazelasstem. Za
mostem pes Moravu prochazela Starésiskou branou fies ol trzis€ a Kunovickou
branou pokr&ovala dal. Aby nmisto mohlo dostat svému strategicko-vojenskému pgsla
muselo byt opewno. NejstarSi opewmi bylo dewné, tvdil ho val s palisadou. V
koneiné podob tvorila fortifikacni systém résta vnitni kamenna hradba se sedrszemi
(tci meély kruhovy pidorys, ¢tyti pravouhly), hradebnitfkop a vijSi kamenna hradba s

bastiony.

Do mesta vedly ve sedowku celkem i brany, d¥ z nich lezely na jiz zmibvané
dalkové cestz Uher. V archivnich materidlech sesdivany poprvé uvagi v roce 1362 v
souvislosti s vybiranim myta a mostného. Do dnésdab se dochovala pouzeti brana,
diive nazyvana Zadni, Skea (po pozaru roku 1609) &kuay i Kralovska, kterou nyni

zname pod nazvem MatyasSova.

V priab¢hu staleti prodalo Uherské Hradist dlouhy a slozity historicky vyvoj,
narusovany neustalymi najezdy a boji s masgi ceského statu. V 16. stoleti odolavalo
naporu kumanskych hord, v 17. stoleti vojenskybetsh v dokd tricetileté valky, na
pielomu nasledujiciho stoleti tureckym vpad a v 1. polovid 18. wWku utrapam
spojenym s pruskym taZzenim. Za celou svou hishylio mésto pouze jedenkrat dobyto.
Stalo se tak v roce 1742 pruskymi vojsky. Funkeirmesti estalo plnit octyti desetileti
pozckji, avSak jest dlouho Aistavalo sekeno v ivodnich hradbach. Postupné tisgani
meésta vie hradeb zap&alo v zavru 1. poloviny 19. stoleti, vyragj$i zmeny nastaly pak v

70. letech, kdy nova vystavba &fmvala k roz&eni pidorysu nésta.

V 90. letech 19. stoleti byla postavetaaa vyznamnych budov, nagusticni palac,
nova radnice, na#sti F. Palackého. Na &tku 20. stoleti byla stavebéihnost zansiena
na vystavbu &kolika primyslovych podnik a dostavbu zagatych celk. Piznivy vyvoj
pieruSila az 1. stova valka. V mezivalsmém obdobi zaznamenal@sto vyrazny vzestup
stavebni¢innosti. Riznivé reagovalo na podty tehdejSi architektonické avantgardy,
reprezentované vyznamnymi architekty (Vladimir Zg&r Bohumil Fuchs). Oba se
vyrazre zapsali do architektonického vzhledista zpracovanim ideovych zastavovacich
plani.[12]
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4.4  Zakladni geografick& charakteristika mikroregionu

Uherské Hradigt se nachazi v severrasti Dolnomoravského uUvalu, v centru
sttedniho Pomoravi. Tato geomorfologicka jednotkedptavuje sniZeninu, kterou tvo
Sirok& nivaieky Moravy a navazujici niveeky Dyje. Na severu Z&a u Napajedel tzv.
Napajedelskou branou {pwou), na jizni stranu je krajina Siroce atewa do jihomoravské
niziny. Na GzemiCR zaujima plochu 965 Km Samotné Uherské HradisteZi v tzv.

Dyjsko-moravské ni¥, podcelku Dolnomoravskéeho uvalu fi@ jeho nejnizséast.
Geomorfologické jednotky:

* Systém:Alpsko — himalajsky.

Subsystém:Zapadopanonska panev.
» Provincie: Videnska panev.

» Oblast: Jihomoravska panev.

» Celek: Dolnomoravsky Gval.

* Podcelek:Dyjsko-moravska niva.

Na vycho@d mésta zasahuje svymi vgbky Vizovicka vrchovina, jejiz Rovniny a
Rochus dosahuji nad Uherskym Hragh$tvysky 336 a 305 m. Vyiky Vizovicke
vrchoviny oddluje feka OlSava od Hlucké pahorkatiny, ktera jedhirim Bilych Karpat.
Na zapad se cliibska ¥tev mirré svazuje do udokieky Moravy. Tataiast Uzemi péi do
mirné zvinéné Buchlovské pahorkatiny. ddtem protéka od severovychodu k jihozapadu
feka Morava getnymi mrtvymi rameny. Na severozapad o#sta Usti daeky Batav

plavebni kanal.

Dolnomoravsky uval, vy¥ek Videiské panve (pét ke Karpatské geologické
soustaw), je pikrovovou propadlinou vypknou neogennimi (10 — 15 mil. let) a
kvartérnimi (2 mil. let) usazeninamird¥azig se jedna o 8tkopisky dosahujici mocnosti
misty az 150 m s jilovymi provrstvenimi. VySSi rajsou budovany neogennimi
usazeninami (8tky, pisky).

Klimaticky spada Uherskohradi&ko do teplé oblasti charakterizované dlouhym

suchym létem, teplym jarem a podzimem a kratkolheuzimou. PRimérna ra@ni teplota

oblasti se pohybuje v rozmezi 8,7 — 9,3 °@nfalhrn srazekini 590mm.
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Hlavnimi pidnimi typy jsou fluvizery, tzn. mladé fpdy vazané na nivy&sichiek,
vyvinuté z povodovych sedimerit Na pdic¢nich terasach jsou vytieny hrédozeng na

sprasSich &ernice, kvalitni jgdy vytvorené z fivodnich nivnich ulozenin.[12]

4.5 Demografie, zanéstnanost, trh prace

K 1.1.2005 zilo v Uherském Hradisti 26 280 obyvaRdpul&ni velikost a vyznam
Uherského Hradist dale umotiuje jeho centralni poloha v tém ctyficetitisicovém
sountsti Staré Msto — Uherské Hradidt— Kunovice. Tato aglomeracdegistavuje v
ramci Zlinského kraje druhou né&jgi koncentraci obyvatelstva.dgto Uherské Hradist
ma rozlohu 2 127 ha (21,27 km2) a sklada se ze isedstskychcasti (Uherské Hradigt
JarosSov, Maatice, Mikovice, Vésky, Sady, Rybarny).

45.1 Retrospektiva vyvoje obyvatelstva

V dok¢ prvniho gitani lidu v roce 1868 Zilo na Uzemi dneSniho Uketdradist 5
659 obyvatel. V obdobi mezi prvnimi cenzygsto rostlo tempem kolem 9 % za desetileti.
K vyraznému zrychleni tempastu populace doslo v poslednim desetileti 19. Stdddy

celkovy girastek obyvatelstva Uherského Hradi@bsahl 1 693 osob, tj. 23 %.

Tab. 1. Vyvoj ptiu obyvatel Uherského Hradist
v obdobi let 1868 — 1930

rok pocet Index Retzovy
obyvatel 1868=100 index
1868 5 659 100 100
1880 6 663 117,7 117,7
1890 7232 127.,8 108,5
1900 8 925 157,7 123,4
1910 9451 167,0 105,9
1921 10051 177,6 106,3
1930 10 554 186,5 105,0

Pramen: SLDBCSU [12]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Patet obyvatel mista rostl i za valky, tedy v obdobi, kdy¢eskych zemich pet
obyvatelstva klesal (1930 — 1950 klesl celkkav 16,7 % a ve #stech o 3,2 %). V
Uherském Hradisti doSlo ve stejném obdobi kistér p@&tu obyvatel o 27 % na 13 402
obyvatel. V padesatych letech se fistn obyvatelstva podilela povaleé industrializace.
V roce 1961 se #sto stalo sidlem na@vziizeného okresu Uherské HradisPosileni
administrativni funkce #sta se stalo, spdle¢ s dalSim rozvojem gmyslu v regionu,
hlavnim stimulem poputamiho istu neésta v Sedesatych letechiimdstek p@tu obyvatel
za obdobi let 1961 — 1970 dosahl 24,4 %, zatim@etpabyvatel Uhrnu &st republiky
vzrostl 0 10,6 %. Uherské HradiStykazalo v roce 1980 popuilai bilanci o ténsi 29 %
vy3Si nez v roce 1970, Ghrnést v Cesku nél aktivni bilanci ve vysi 11,6 %. V
nasledujicim obdobi se tempo poguidno vyvoje vyrazé zpomalilo, avSak uvedené
Zjisténi o nadpimérném tempu vyvoje Uherského Hradidt ramci vSech st Ceské
republiky platilo i v obdobi 1980 — 1991, kdy v Whklkeém Hradisti vzrostl pet obyvatel
0 7 %, zatimco v Ghrnu st CR se pdet obyvatel zvysil o 4,7 %. V poslednim
intercenzalnim obdobi 1991 — 2001 seégqimbyvatel mista zvysil o 0,4 %, avSakdsta
CR jako celek v tomto desetileti jiz zaznamenalatékpbyvatelstva. Dominantni slozku

celkového pirastku Uherského HradiSpredstavoval vzdy migeai prirastek.

Tab. 2.Vyvoj patu obyvatel Uherského Hradist
v obdobi let 1950 — 2001

rok | poset obyvate 1;28:)1(00 Retézovy inde
1950 13402 100 100
1961 15616 116,5 116,5
1970 19 427 145,0 1244
1980 25 015 186,7 128,8
1991 26 765 199,7 107,0
2001 26 876 200,5 100,4

Pramen: SLDBCSU [12]
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Vyvoj poétu obyvatel Uherského Hradisg
v obdobi let 1868 — 2001
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Obr. 5.Vyvoj patu obyvatel Uherského Hradét obdobi let 1868 — 2001 [Tab. 1]

4.5.2 Vékova struktura obyvatelstva

Veékova struktura obyvatel #sta byla v minulosti fiznivé formovana pedevsim
vysokymi migr&nimi prirastky. V sodasnosti vSak v Uherském Hradisti, obdélpeko v
celé republice, dlouhodebklesa podil dtské slozky (0 — 14let) a naopak roste podil
obyvatel v produktivnim (15-59 let) a poproduktivni€éku (60 a vice let). V roce 1993
poprvé klesl podil obyvatel vetku 0 — 14 let pod hranici 20 % a do roku 2001 Sgilsaz
na 16,2 %. Podil osob starSich 60 let v 90. lefathm stagnujeifblizné na Grovni 17 %.
Tato stagnace je vSak pouzedsna, vzestup podilu osob v tomtkw bude v nejblizSich

letech disledkem pesunu poéetré silnych generaci doé¢ku nad 60 let, snizeni Umrtnosti
ve vySSim ¥ku a poklesu porodnosti.

Tab. 3. Podil obyvatel (%) v zakladniatkevych skupinach
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v roce 2001
azemi 0- 14 let 15-59 le 60 a vice
Mésto UH 16,2 66,4 17,4
Uherskohradisko 16,2 65,1 18,7
Zlinsky kraj 16,8 64,9 18,3
Cesko 16,5 65,3 18,2

Pramen: SLDB 2001 [12]

Obyvatelstvo v zakladnich ¥kovych skupinach
v roce 2001 - nisto Uherské HradiSg

17,4% 16,2%

00 - 14 let
W15 - 59 let
060 a vice

66,4%

Obr. 6.Podil obyvatel (%) v zakladnicldkovych skupinach
v roce 2001- @sto Uherské Hradigt[Tab. 3]

45.3 Vzdélanost obyvatelstva

Urovei vzdilanosti obyvatelstva se v s@sné etap ekonomického rozvoje,
charakterizované ipsunem &ist ekonomickych aktivit do terciéru a kvartéru, stava
jednim z klgovych gedpoklad rozvoje Uzemi. Saasna Urovie vzdilanosti obyvatel
Uherského Hradistje relativié vysoka. Ve strukite obyvatel podle vadani dominuji v
Uherském Hradisti skupiny obyvatel s neuplnyiedbskolskym vzélanim (tj. vyweni a
bez maturity) a s Uplnymistdoskolskym vzélanim (tj. s maturitou, if)p. s vysSi odbornou
Skolou). Kazda zéchto skupin tvél zhruba tetinu obyvatel starSich 15 let. Vyrazee
meéni struktura obyvatelstva Uherského Hratligodle vzdlani. VysokoSkolské vadani

ma vice nez 13 % obyvateksta starSich 15 let.
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Tab. 4. Struktura obyvatelstva podle &adi k 1.3.2001 (v %)

Gzemi zakladni Osérbeo‘m; stredoskolské| vysokogkolskd
Mésto UH 19,6 33,4 32,1 13,2
Uherskohradigsko 26,4 39,9 25,5 7,6
Zlinsky kraj 24,8 39,0 27,0 7,7
Cesko 23,0 37,9 28,4 8,9

Pramen: SLDB 2001 [12]

Struktura obyvatelstva mésta Uherské Hradis¢
podle vzdlani k 1.3.2001 (v %)
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32,7%

Obr. 7. Struktura obyvatelstva ¢ésta Uherské Hradigt podle
vzatlani k 1.3.2001 (v %)[Tab. 4]

45.4 Ekonomicka aktivita obyvatelstva

itani lidu 2001 vymezilo soubor ekonomickynnych obyvatel jako saet
.pracujicich* a ,nezamstnanych®. V roce 2001 bylo podigigni lidu v Uherském
Hradisti celkem 14 119 ekonomicky aktivnich obyVatenichZ pracovalo 13 130 obyvatel
a 989 obyvatel (7,0 %) bylo nezastnanych.
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Tab. 5.Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v roce 2001

pocet oket podil
ekonomicky ra%u'l'cich ekonomicky
aktivnich P J aktivnich
Mésto UH 14 119 13 130 52,5 %
Uherskohradissko 45 110 41 704 50,0 %
Zlinsky kraj 298 616 272 340 50,2 %
Cesko 5 253 400 4 766 463 51,4 %

Pramen: SLDB 2001 [12]
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Obr. 8. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v roce 208k. 5]

Mira ekonomické aktivity obyvatel, pitané jako podil ekonomicky aktivnich osob
z celkového Ghrnu obyvatelstva, vyrazprevySuje pimery Zlinského kraje aCeské
republiky. Vysokou ekonomickou aktivitou v Uherskéidradisti se vyzn&ovali
predevsim muzi (54,2 %R 52,6 %). Uherskohradiko se i pes nizsi nabidku volnych

pracovnich mistfadi v ramci Ceska k oblastem s dlouhodobpodpiimérnou

nezangstnanosti.
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Tab. 6.Mira nezamdstnanosti k 31.12. roku:

)

Uzemni jednotka | 1997 | 1998 1999 2000 20Q1 2002 2003 2§04
Uherské Hradigt | 35 | 47| 66| 65| 7,0 7,7 81 7,
Uherskohradisko 6,9 7,1 8,3 8,5 8,2
okr. Uh. Hradi&t 72| 73| 87| 92 8.
Zlinsky kraj 6,7 8,7 8,1 8,9 10 106 95
Cesko 52| 75| 94 89 89 98 103 14,3

Pramen: @ad prace Uherské Hradigil 2]

Mira nezaméstnanosti v % k 31.12. roku:
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Obr. 9.Mira nezardstnanosti k 31.12. roku: [Tab. 6]

Niz8i mira nezagstnanosti na Uherskohratiéku je disledkem vice okolnosti. Ve
velikostni struktie zandstnavatel prevazuji firmy mensSi a #&dni velikosti, coZini
mistni trh prace vice odolnymudi piipadnym potizim &kterych zamistnavatai.
Vyznamna je exponovana poloha sasth na frekventovanych dopravnich (stimich i
Zeleznénich) tazich, coz umagje vyjizd’ku za praci nejen do nedalekého Zlinska, ale i do
vzdalergjSich regiori (Brnénsko). Redevsim vSak zlinsky trh prace absorbuje vyznamny

podil pracovnich sil Uherskohradska. To doklada i skutaost, Ze pes nizSi miru

s
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sile. Oproti celostatnimu foméru je v zemi k dispozici ménvolnych pracovnich mist.
Zatimco vCesku piipada na 1 volné pracovni misto 12,7 uckidzea Uherskohradisku
17,3 uchaz&i. Lze tedy konstatovat, Ze i kdyZ je mira negstmanosti v republikovém
kontextu mirg podpfimérna, moznosti jejiho efektivnih&eSeni jsou v ramci regionu
Uherského Hradistpodptimérné v disledku nedostateé tvorby novych pracovnich mist.
To Zetelre podtrhuje vyznam vyuzivani agloménéch vyhod v souvislosti se Zlinem pro

udrzeni nizsi miry nezatstnanosti na Uherskohratsku.

Hlavnim zdrojem idstu nezamgstnanosti byly v uplynulém obdobiftipady
hromadného propousti (TON, Slové, Letecké zavody), pdp postupné ruseni
pracovnich mist zejména v podnicich s fir@mi potizemi, zavathi novych technologii
(zavody HAME Babice v Uherském Hradisti, fikah sektor)&i nizsi poptavka po
stavebnich kapacitach. Zastnavatelé s produkci zavislou natevé poptavce (AVX,

Forschner) reguluji stav z&stnané podle okamzité pétby Zivé prace.

4.6  Doprava

4.6.1 Dopravni dostupnost nésta

Uherskym Hradi&m prochazi vyznamné sitimi a Zeleznini trasy a koridory.

Mésto lezi na kiZovatce silnic I.tidy:

« 1/55 spojujici Olomouc — #erov — Otrokovice - Uherské Hradist Hodonin a

Breclav, kde se napojuje na dalnici D2 BratislavarroB

« 1/50, kterd je pokrgovanim dalnice D1 z Prahy a Brnaep Uherské Hradi&ta
Uhersky Brod do Trefina, kde se napojuje na slovenskou dalnici Bratista Zilina.
Komunikace je zmzena do sit evropskych silnic s mezinarodnich provozem

kategorie E.
UherskohradiSskou aglomeraci row kiizuji mezinarodni Zelezéni trat:

e ¢. 330 Rerov — Otrokovice — Staré ddto/Uh. Hradidt — Hodonin — Beclav. Tato tré
je sowasti tzv. Il. Zelezriniho koridoru Ceskych drah, ktery umégje jizdu

vysokorychlostnich vlakovych souprav,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

e ¢. 340 Brno — Veseli nad Moravou — Kunovice — UhgBkod — Brumov — Bylnice,

odkud pokrauje do Slovenské republiky (Tr&snska Tepld).

V tésné blizkosti issta se nachazi igné mezinarodni let&tv Kunovicich — hlavni
letiSt¢ Zlinského kraje. Dvoukilometrova betonovd vzletoea pistdvaci draha,
radionavigéni systém a dalSi infrastruktura a vybaveni ufmg provoz vSech typ

dopravnich letadel.

4.6.2 Silni¢ni doprava

Z hlediska komunikéniho skeletu ®sta jsou v sotasné dob vSechny silnice 1.
tiéidy vedeny pitahem pes centralnéast nésta. Intenzita dopravy nadhto komunikacich
dosahuje 27 tis. vozidel/24 hodin s podiletzk§ch vozidel az 30 %. Hladina hluku zde
piesahuje 73 dB (LA) v celé délce komunikadesenim této ekologicky n#pnivé
situace je fevedeni dalkové tranzitni dopravy do objizdnycls whou statnich silnic I.
téidy. Snizenim p&u t€Zkych nakladnich vozidel a odklonem déalkovych tsade mozné
zmenit dopravni rezim naéthto komunikacich (@razeni do nizSi silgni kategorie) a
vytvorit z nich méstské tidy, které budou sice rusné, avSakjgrdna doprava na nich

nebude dominovat a potiavat ostatni réstotvorné funkce.

Nadn®rné dopravni zatizeni se projevuje i na silnicicla lll. t¢idy:

[I/ 497 Uherské Hradigt— Bilovice — Bezolupy - Zlin

« 11I/050 13 Uherské Hradi8t prijezd do sidli& Mojmir ze silnice 1/50
« 111/050 14 Uherské Hradi&§t- Sady

« II/050 14 a Sady — Kunovice

« [11/497 31 Ma&atice - Javorovec

4.6.3 M éstské komunikace

Méstské (mistni) komunikace navazuji nasatnich silnic a dotvéji tak dopravni
kostru zastavby. Velky get automobil, pohybujicich se degrve nesté, klade vysoké
naroky na prostor. Zejména v centrdsta se projevuji nedostatky v nabidce parkovacich
ploch, naopak &kterd parkovi&t zistavaji pro svoje nevhodné undist nevyuZzita.

Obdobné problémy se &aaji objevovat i na velkych sidlistich.
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Pat¢ mestského komunikaniho systému tvd vySe uvedené statni silnice a dale

komunikace:

« vnitini méstsky okruh tvéeny silnici 1/50 a [11/050 13 s navazujicimi uliceMoravni

nakrezi, Stara Tenice, Na Stavidle a Stojanova

« prijezd do sidlig&t Mojmir ulici J.E. Purky& a na ni navazujici komunikace Zahradni,

Stpnicka, Husova a Revalni.

« komunikace historického jadraésta s pipojnymi cestami Hradebni, Svatovaclavska

a Na Moravce

e jizn¢ od centra ulice Svatoplukova, Rostislavova, @fha a jednosirna ulice U

stadionu.

4.6.4 Hromadné& doprava

Méstska hromadné doprava zdjige kvalitni dopravni obsluhu celéhogstského
regionu. Diti vyhrady je mozno sénovat k ¢etnosti spaj, kvalit¢ vybaveni zastavek
véetrg informainiho systému. Autobusové doprava je Zaj@&na pravidelnymi linkami
CSAD Uherské Hradidt Vzhledem k postaveni Uherského Hradligtko centra velké
spadové oblasti jsou ¢&ité rezervy v provazanosti systénméstské hromadné dopravy a
piiméstské dopravy, a to jak autobusové, tak Zeteinintegracedchto dosud tét zcela
odclenych soustav ap mize ginést zvySeni zajmu o hromadnou dopravde(ms
Zeleznéni) a zvysSeni jejiho podilu v ramci regionu na Ukadividualni automobilové

dopravy. Zejména hust&’sdeleznénich trati vybizi k intenziw}jSimu vyu?ziti.

4.6.5 Cyklisticka doprava

Uherské Hradigt a jeho okoli ma svou polohou v rovinatém Uzemiébddky
Moravy velmi dobré podminky pro cyklistickou dopuaWNa katastru jednotlivych &at
soungsti vSak nejsou samostatné cyklistické stezky. Bkl vyuzivaji pedevsim
integrovanou stezku podél silnice 1/50 a silnidetiildy, mistni a delové komunikace. V
aglomeraci jsou vedeny pouze cykloturistické trasyto dalkove, regionalni, mistni a

doplikové.
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4.6.6 Lodni doprava

Uzemim prochéazieka Morava, ktera je podle zakohial14/1995 Sb. o vnitrostatni
plavke vcetrg praplavu Otrokovice — Rohatec sledovanou vodni cestiopravr
vyznamnou a p#ita se s jejim dalSim splsevanim. Zarovee zde prochézi vyhledova trasa
plavebniho piplavu Dunaj - Odra - Labe. Ochrana Uzemi pro jetasut vychazi z
usneseni VIAYR ¢&. 635 z 11.2. 1996 v ramci $mé ¢asti Gzemniho planu VUC. V
Uzemré chrargné trase D — O — L se nenavrhuji Zadné nové stawddwyZ zde nelze

vyhlasit Zadna ochranna pasma, koridorypadreé chrargna Gzemi.

Stavajici lodni provoz na Bavé kanalu koordinuje “Agentura pro rozvoj turistiky
na Ba'ové kanale” se sidlem ve Veseli nad Moravou. Trvalejdsticka doprava vznikla
az v roce 1996. DalSimu rozvoji brani nedostateistioké infrastruktury naiiezich vodni
cesty (pistavy a pistaviSt, chrargné kotvisE, zastavky vybavené socialnimizenim

apod.) i v Uherském Hradisti.

4.7  Krajina a zivotni prostredi

4.7.1 Ovzdusi

Hygienicka sluzba zaznamenala vyrazné snizentisttiei ovzduSi jiz poatkem
devadesatych let minulého stoleti a v &mné dob jiz neregistruje fekraovani
piipustnych dennich limitu Zaddné monitorované Skodliviny (oxidigity, oxidy dusiku).
V dusledku kombinace d&kolika faktomti (Udrzba fasad a komunikaci, &my v
zentdélském obhospodavani pozemk apod.) doSlo row¥ k redukci zatizeni ovzdusi
polétavym prachem a prasnym spadem. Vyznamnym emr@negistovani ovzdusi ve
meéste zastava silnkni doprava.

Hlukové pongry jsou nepiznivé gedevsSim podél hlavnich frekventovanych
komunikaci, kde monitorované hlukové hladingkrauji povoleny hygienicky limit. Po
realizaci navrzenych silémich staveb doslo k vyrag8imu sniZzeni dopravni intenzity na
silnicnich komunikacich a tim i ke snizeni hlukovych mMa&yjimku predstavuje pouze

tfida mars. Malinovského v Uherském Hradisti.
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4.7.2 Voda

Pitna voda - zdroje vody (K#zZpole, Ostrozska Nova Ves, Salas - oméyenaji
svoje Upravny, pramen&s vyhlaSenymi pasmy ochrany vod maji dostade kapacitu i
do budoucna. Akumulace vody je zajith vodojemy doctyt tlakovych pasem a
samostaté Vésky a Mikovice s dostateou kapacitou. Msto ma dostatemé zasobovani
pitnou vodou pivadé¢i skupinovych vodovoil z jednotlivych vyznamnych zdrjpitné
vody, vodovodni $i plné pokryva poteby mesta v celé souvislé ploSe zastavby a je

vzajemm propojena.

Komunalni vody - wtSina nésta je odkanalizovana do modernizova@i®Vv
Uherské Hradi$t — Mojmir. V provozu je iCOV Vésky, vyhledo¥ se uvaZzuje o jejim
piepojeni naCOV Uh. Hradi&g.

Povrchové vody- hlavnim patsmim tokem celého Uzemi jeka Morava. Bvodns
meandrovala v Siroké udolni givV sowasné dob je zcela regulovana a ma upravené

koryto v celé délcéeSeného uzemi.

4.7.3 Pada

Neni zaznamenano vyrazné zatizeni &iéiského mdniho fondu &Zkymi kovy.
Ojedirgly vyskyt chrému a olova je registrovan pod limitiihodnotami, slabsi zatizeni
kadmiem je sledovano v oblasti hospidd ZD Kunovice. Problémem ovSemstava
eroze. \étrna eroze se snizila diky 2mém v zemdélském obhospodavani pozemi.
Konfigurace svah v r¢kterych lokalitAch umaiuje vyrazny rozvoj vodni eroze. Mistni
pahorkatina se vyziiaje kratkymi, ale zréné prudkymi svahy. Tyto vlastnosti terénu jsou
umocrény vlastnostmi mistnich tol a zmisobem uZivani pozerdk Osevni postupy
obsahuji je&t stale velké procento eraznevhodnych plodin (kukice, slunénice apod.).
Nejvazrejsi je situace v povodi Vinohradského potoka, kaey€ erozi a sestimm dochazi
v koryt toku, které je ve spodristi zatrubéné a vyusiné do slepého ramene Moravy

,Maiackého".

4.7.4 Zelen

Zelen predstavuje vyznamnou sgast zivotniho prosedi ¢lovéka. Zejména na
Uzemi ndsta maji plochy zeleénnezastupitelnou ulohu, kterd s$pe predevSim ve

vytvoreni mikroklimatu uvnit mésta a v prozeném zapojeni &ta do okolni krajiny.
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Plochy véejné zelen ve mestt (parky, véejnd prostranstvi, uni zela) predstavuiji
piedevSim zele v urbanizovaném Uzemi. NejvyznagBimi plochami véejné zelea v
zasta¥éném Uzemi Uherského HradiSjsou plochy park. PloS® nejrozsahlejSi jsou

Smetanovy sady (4,5 ha), které z jizni strany vyujigr@angsti Miru.

475 Uzemni systém ekologické stability (USES)

Cilem USES je vytviit funkeni st navzajem propojenych biocenter, ktetézpive
pusobi na okolni ménstabilni krajinu a umozni jeji polyfutki vyuZiti. Biocentra by
méla svym stavem a velikosti zabe#peat trvalou existenci ditych (pro Gzemi
charakteristickych) ekosystémBiokoridory jsou pak potencialnimi migmami cestami.

V piipact, Ze ekosystémy biocenter neodpovidéjiozenému rekonstruovanému stavu, je
tieba je biotechnickymi zasahy do poZadovaného staatupr uvést. Totéz plati i o
trasach biokoriddr (jedna se ndp o vysadbu firozenych drub dievin nebo o gstebni
zasahy, které by upravily stasnou skladbuidvin tak, aby se co nejvicdimzenému

stavu blizila).

4.8 Kultura a sport

481 Kultura

UherskohradiSsko charakterizuje bohata kulturni tradice,isgajici z lidové kultury
— folkloru. V oblasti lidové tviivosti se tato oblastadi mezi nejvyznan#gi regiony v
Ceské republice. ®obi zde mnoho vynikajicich narodopisnych sotibertanenika,
zpevaka a muzikani, z nichZz nej¥tSiho vhlasu dosahly Kunovjan, OlSava, ¢Bevan,
Lucka, VIenovjan a Hradign. Jedinénou kulturni tradici pedstavuji VEnovské slavnosti
s Jizdou kral, Dolackeé slavnosti v Hluku, iphlidky narodopisnych souligrfestivaly
dechovych hudebi festival lidovych nastrdj s mezinarodnidasti. V regionu fisobitada
profesionalnich kulturnich ¥aeni a fada vystavnich galerii. K traghi kulture
keramiky v Tupesich. Kulturni vyznam regionu urgie i blizkost paméatného Velehradu,

historického mista, kde seatavaly zapadni a vychodni evropské tradice
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Uherské Hradist je mesto s bohatym kulturnim Zivotem, zaloZzenym na siiné
kulturnim po¥domi obyvatel a na bohatych tradicich SlovackatrBstskulturniho Zivota
a ¢etnost p#adanych kulturnich akci vyragznprevySuji pimér ve srovnani s #sty
obdobného vyznamu a velikosti. Kalehdadkci obsahuje na kazdyésic rozmanitou
nabidku gkolika desitek akci - koncerty, vystavy, divadgifgédstaveni, plesy, karnevaly,
folklorni akce a ptady, tanéni programy, maodni ighlidky, gednasky, konference,
soutZe a fizné sportovni akce. Cenna je i skuiest, Ze na kulturnimédi ve nést se

aktivré podili velky p@et obyvatel.

Nejvyznami@|Si kulturni zaizeni a instituce v Uherském Hradisti

+ Slovacké muzeum- sidli v budo¥ byvalého hostince Naistnici postaveného roku
1908. K pivodni budo¥ bylo pristawno v letech 1936 a 1940-1942¢bd kiidlo podle
velmi moderniho projektu architekta Bohuslava Fechaurista se zde e seznamit
prostednictvim stalé narodopisné expozice Slovacko ésalem Zivota a praci lidu na
Slovacku - sjeho slavnostnim i pracovniméwm, pracovnimi nastroji, agobem
bydleni i s obyejovym rokem v regionu - faSankem, velikénémi zvyky, jizdou kréi,
dozinkami, vinobranim a hody. V dalSich salech nmohwavsévnici shlédnout
kratkodolgjSi historické, narodopisné, archeologické i okedastiwdné vystavy.

« Galerie Slovackého muzea barokni budova staré poSty, ve které je dnes @nast
Galerie Slovackého muzea, byla postavefaodne jako cis#ska zbrojnice v letech
1721 - 1723 podle pl@anJacoba Albla a Leandra Angisoly. Po zruSe&stské pevnosti
slouzila jako skladigt lazaret a poStovnitad. Vstupni portal je zdobeny vojenskymi
atributy. Budova je doptma pilkruhovou \zZi, v jejimz plasti je fwodni dewné
schodi& spirdlovit vybihajici ges ol podlazi az do {onich prostor. DalSi
vyznamnou cennosti je dochovana &&sé kartuSe pochazejici z dilny Baldassara
Fontany. DokladentemesIné zrénosti je trdmovy strop v prvnim poschodi pravého
kiidla a zvlad&t pozoruhodny je fdni prostor (dnes vystavni sal s expozici), kde je
zachovana barokni vazba kfowe tvaru ontkejskych Kizi. Pivodnimu @elu -
vojenské zbrojnici - festala budova slouzit na ¢aaku 80. let 18. stoleti. Po mnoha
raiznych vyuZitich se budova dostala ve druhé poloved. stoleti do majetku
Slovackého muzea, které zde vybudovalo novou gdletevieni pro véejnost - 21.
fijna 1962). B druhé rekonstrukci (1990-92) byl objektizptisoben sotasnym
pozadavkm galerijni praxe, f)éemz interiér byl vybaven novymi technickymi prvky.
Treti rekonstrukce (1997-98) byla nutnosti po povoldna stala se symbolem
mimoradného Usili o zachranu celého objektu (Galerie Byh nejposkozefjSi
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pamatko¥ chrargnou stavbou v oblasti Moravy). Stala expozice ddimjihovychodni
Moravy ve strdném gehledu piblizuje znamé urélce oblasti jihovychodni Moravy a
Uherskohradifska véasovém rozti od konce 19. stoleti do poloviny 20. stoleti. V
pestré skladb kratkodobych vystav je prezentovana tvorba jakawskych aceskych
umelcu, tak i dila zahragnich autoi. Mimo vystavnic¢innost jsou v prostorach galerie
porddany pravidelné kulturni programy (koncerty, maodpiehlidky, divadelni
piedstaveni atd.).

Slovacké divadlo- profesionalni scéna byla zaloZzena v roce 1948ado zajiSuje
provoz ve vlastni buda@y ale sodasré je i zdjezdovou scénou. Tradé paki ke
scénam s nejvySSi nawgnhosti v republice. V sezénuvadi 9 premiér, pravidein
inscenuje hry prodi. Slovacké divadlo provozuje rovh experimentalni Malou scénu,

ktera v roce 1998 oslavila 20 let svého trvani.

Klub kultury - kulturré vychovné z&zeni provozované kstskym dadem Uherské
Hradis&. Zaji¥uje kulturré — spoléenské akce (agenturni programy, vystoupeni
vlastnich soubdr, parady pro dti a mladez), akce nadregionalniho vyznamu. Klub
kultury zasteSujecinnostiady vyznamnych souboma krouzki, nag. folklorni soubory

s cimbéalovymi muzikami Hradi&n a Kunovjan, cimbéalové muziky Jaroslavecha a
Viléma Zahradnika, §vecky sbor Svatopluk a dalSi soubory a krouzky. gtnajima
velky a maly sal, saly a salonky v RetlatSlovackou budu.

Méstska kina - prispsvkova organizace ®btského tadu v Uh. Hradisti. Zaji&iji
provoz kin H¢zda a Mir a provoz rockového klubu Mir, mz dostavaji prostor zanry
alternativni kultury, pedevsim pro mladou generaci (rock, folk, experiraktdivadlo

a film). Méstska kina poradu let organizuji ve spolupraci s Asociagskych a
slovenskych filmovych kluln, N&rodnim filmovym archivem a dalSimi partnery
vyznamny festival Letni filmova $kola (LFS), ktefg¢ po filmovém festivalu v
Karlovych Varech nejvyznandji a nejetsi prehlidkou filmové tvorby vCeské
republice.

Knihovna Bedficha BeneSe Buchlovana sidli v historické budavbyvalé synagogy.
Knihovna BBB krong pajcovani beletrie a odborné literatury zgjige i pijéovani knih
pro nevidomé, meziknihovni vygni sluzbu, gjéovani CD a volny fistup k internetu.

4.8.2 Sport

Priroda kolem Uherského HradiSvytvai podminky pro mnoZstvi neégnéjSich

aktivit — od @Si turistiky, cykloturistiky, rybgeni az po jezdectdi horolezectvi. Pestrou

nabidku dopluji fitcentra, kuzelny, bowlingové drahy, kurty sguash, tenis, volejbal
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nebo také moznost |étakiiseskoki s padakem. Pro zimni sporty jsou vhodné podminky v

v oblasti Chiibt, a to za Bestkem a fed Stupavou. Jediteé prostedi pro letni sporty,

véetre moznosti kempovani, se nachazi na jezerech vasg@oNové Vsi a v plaveckém

aredlu s krytym bazénem v Uh. Hradisti. DalSi mafinposkytuji tenisové arealy a iy

lyzarsky svah v Uh. Hradisti, kryté zimni stadionyfada dobe vybavenych fitcenter a

autokemy v celé oblasti.

Mésto Uherské Hraditje vybaveno Sirokou Skalou izzeni pro sport a rekréai

aktivity. Mésto vlastni a provozuje tzi éstsky sportovni a rekre&ni areal, ktery proSel

v obdobi let 2001 - 2004 rozsahlou rekonstrukcicalennizaci. Cely aredl je roddn do

nasledujicich autonomnichiizeni:

4.9

Méstsky fotbalovy stadion — moderni sportovni stanek s certifikaci UEFA,

vyhtivanym travnikem a kapacitou 8 121 sedicich divak

Sportovni hala - hlavni sal s povrchem lobadur (volejbal, hazesddova kopana). V
objektu se dale nachazeji Sefskiy sal, squash centrum, spinning, posilovna @&s$in

centrum).
Atleticky areal — atleticka draha, sektory pro atletické disciplimgvnata plocha.

Volejbalovy aredl - moderni areal se 3 kurty pro plazovy volejbakrda antukovymi

kurty a tribunou pro divaky.
Zimni stadion - kryta ledova plocha.

Kryty plavecky bazén — bazén pro plavce 25 m, bazén prdi,dsauna, péra,

whirpool, odp@ivarna.

Letni koupalisSté — plavecké bazény,étska brouzdalig minigolf, beach volejbal,

stolni tenis.

Cestovni ruch

4.9.1 Rajonizace cestovniho ruchu

Uherské Hradigt je jednim z vyznamnych center Slovacka - vyrazm®grafické

oblasti jihovychodni Moravy. Velkodast izemi Slovacka integruje turisticka vodni cesta
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Bativ kanal, jejiz vyznam pro rozvoj cestovniho ructesp. fist navatvnosti Slovacka a

zejména pak Uherskohradska v poslednich letech rychle roste.

Turisticky marketingovy region  jiZzni Morave
Turisticky region Slovacko

Prirozena turistick& oblast Uherskohraisigo

Velmi vysoky potencidl Uherského Hradi& jeho regionu pro rozvoj cestovniho
ruchu je zaloZen ifedevsSim na kulturnim édictvi. Centrum mista bylo prohlaseno
pamatkovou zo6nou gdou historicky cennych objakf blizké okoli mista nabizi hned
nékolik objekti historického odkazu nadregionalniho vyznamu (hra@inek, poutni
misto), coz vytvel vhodné prosedi pro cestovni ruch za&eny na kulturni pamatky. K
atraktivnimu kulturnimu &blictvi pati i tradicni femesla, vyrobky a lidové zvyky. | v této
oblasti poskytuje &sto a jeho okoli rozsahlou nabidku od vstai az po unikatni

slovacky folklor.

Mésto giklada velky vyznam SirSim vztéam v rdmci rozvoje cestovniho ruchu. V
uzsim rozsahu je to vazba na turistické atraktigbusednich #st a obci Kunovice
(letectvi) a Staré Bbto (archeologicka nalez#t OstroZzska Nova Ves (l&znjezera). V
SirSich vztazich ®¥sto vyuziva vazeb v ramci regionu Slovacko a jadmjsoudast, resp.

jedno z center, se také prezentuje na prafrdagha akcich.

4.9.2 Institucionalni rAmec rozvoje cestovniho ruchu

Institucionalni rAmec rozvoje cestovniho ruchu metdkohradifsku tvdai celostatni
Koncepce cestovniho ruchu, zpracovana Ministerstveistnino rozvoje, a Strategie
rozvoje Setrného cestovniho ruchu regionu Slovakterpu pdidilo Sdruzeni pro rozvoj
cestovniho ruchu — Region Slovacko. Toto sdruzdémtigiavuje v saiasnosti hlavni
subjekt, ktery systematicky koordinuje aktivity wlasti rozvoje turistiky a cestovniho
ruchu na Uzemi Slovacka. Iniciatorem jeho zalozgid v roce 1999 Msto Uherské
Hradisg, ¢lenem jsou résta a obce aktivhpodporujici rozvoj cestovniho ruchu na svém
GUzemi, dale Agentura pro rozvoj plavby nat®a& kanale a podnikatelské subjekty.

SdruZeni je aktivni zejména v oblasti propagaceaaketingu. Jeho pragtdnictvim se
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Uherské Hradist spole&né s ostatnimi résty a obcemi pravidetnprezentuje jako s@ast
turistického regionu Slovacko i jako samostatn&idase narad veletrzich a vystavach
cestovniho ruchu, napRegiontour Brno, Slovakiatour Bratislava, Holid&forld Praha,

Infotour Hradec Kralové, v zahranmil TF Berlin¢i veletrhy v Italii a Rakousku. [13]

Od roku 2000 provozuje region Slovackoedibke informani centrum, které se

béhem kréatké doby zadilo mezi nejlepsi s certifikaci ATIC — A.

49.3 Turisticka infrastruktura

Uherské Hradigt s meéstskou paméatkovou zonourqustavuje jedno z nastupnich
center turistického regionu Slovacka. V ramci svy@pacit rozviji ubytovaci sluzby
sttedniho standardu, stravovaci sluzby, kryta spdstova bazény, jejichz {sobnost

mnohdy zahrnuje celé Uherskohragio.

Ptimo v Uherském Hradisti jsou podminky pro kratkoolobrekreaci fiznivé. Ke
stavajicim z#izenim pibyl atleticky a fotbalovy stadion, dvkryté tenisové haly i
venkovni kurty. K dokonalému uspokojeni néroka kratkodobou rekreaci sice chybi
dostaténa nabidka zelena sportovi rekre&nich zaizeni fimo v jednotlivych lokalitach
mésta, girodni zdzemi v nejblizS§im okoli asta v3ak vytvd celor@né velmi dobré
moznosti pro vyuZziti volnéh@asu (nap naliezi Moravy, Kunovsky les, Rochus
Maratské vinohrady). RowZ centrum nista ziskava stéleétsi vyznam pro odpinek
obyvatel ngsta atraktivni nabidkou ejnych prostranstvi, a to zejména na ndiboa v
atriich stavajici zastavby s moZnostmi ndkupulturnino a spolenského vyziti a

celkovym esteticky fiznivym pisobenim.

Specifickym problémem rekreaceistava koupani na fpodnich jezerech u
Ostrozské Nové Vsi. Poloha, dostupnost i velikastej je vyhovujici, mim@dre
zavaznym nedostatkem vSak wyiv&olize rekre&ni a vodohospodéké funkce dchto
jezer. Vyuzivani jezer pro rekreaci je v &asné podob de iure nelegalni. V ifpact
zhorSeni kvality pitné vodyi pouze pi disledném upla@iovani hygienickych fedpigi
muze meésto ze dne na den o tento druh rekredagé pcela bez nahrady. Stasny stav

navic brani vybudovani jakékoliv infrastrukturgetns zékladniho socialniho vybaveni.

Posledni obdobiimesla obrovsky rozmach cykloturistiky. Slovackotjao rnékolik
dalkovych cyklotras — Moravska stezkiavadjici cyklisty od Olomouce podél Moravy az

k Lednicko — valtickému aredlu, dalkova trasa zr¥¢ido Brna a cela simoravskych
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vinaiskych stezek. V s@asné dob je ovSem dalSi rozvoj cykloturistiky omezovan
nedostaténou infrastrukturou, zejména nevyhovujicim propajensit méstskych a
piiméstskych rekregnich cyklistickych stezek a pro cyklistyekolika nevyhovujicimi

misty @imo v Uherském Hradisti a sousednicéstech.

Velky potenciél pro rozvoj cestovniho ruchte@stavuje firodni rekre&ni prostor
zasahujici katastralni Uzemi vSedt meést v soundsti. Jedna se ipdevSim o areal
Kunovského lesoparku a lokalitu Habe$ ve Staréstds mrtvymi ramenyeky Moravy.
Vzhledem k blizkosti obou lokalit se nabizi mozZnegth propojeni pesteku Moravu a

vytvoreni tak uceleného komplexu pro individualni rekr@asportovni aktivity.

Ubytovaci kapacity poskytuji hotelyfgvazri sttedni a nizsi kategorie, penziony a
ubytovny. Vyjimku predstavuje na¥v oteweny ctyihwvézdickovy Hotel Slunce na
Masaryko¥ nanesti. Stravovaci sluzby, zastoupené mnozstvim sfglowestauraci a
vinaren, jsou poskytovany natetini Urovni. Obech lze konstatovat, Ze nabidka

stavajicich kapacit ne vzdy vyhovuje parari@tpoptavky.

49.4 Atraktivity cestovniho ruchu

1. Kulturn & historické pamatky

Mésto Uherské Hradigt

e Turisticky okruh m éstskou pamatkovou zénou
« Slovacké muzeum

« Galerie Slovackého muzea

« Lidova architektura, folklér a vina ¥stvi

Okoli

« Velehrad - jedno z nejvyznangBich poutnich mist na Mor&y od stedowku
spojované s ptky kied’anstvi ve gedni Evrog. Velehrad zaroue predstavuje
pozoruhodny doklad vyvoje architektury a vytvarnéim@ni z pozdni doby romanské
az do sotiasnosti. Sotasti klasterniho komplexu je bazilika Nanebevzethriy
Marie se zaklady z @aétku 13. stoleti, barokni kaple se sochou sv. Viémalea

lapidarium s expozici romanské architektury.
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« Hrad Buchlov — stedowky hrad ze 13. stoleti, ktery stoji na jednom zvy&§ich
vrcholki Chriba. V interiérech je umisha expozice jvodniho z&zeni a bohata
ptirodowdna sbirka. Fstupna je vyhlidkova & a kaple sv. Barbory s hrobkou

majiteli hradu.

e Za&mek Buchlovicich ve stylu baroka pochazi zgbomu 17. a 18. stoleti. Jde o
ojedirgle feSeny architektonicky komplex. Okoli zamku zkréSlupzsahly anglicky

park.

« Cimburk - jedna z nejisobiwjSich hradnich iZcenin na Mora¥. Hrad pochéazi ze
14. stoleti.

« Pamatnik Velké Moravy, Staré Mésto — dokumentuje giny Velkomoravsk&ise. V

archeologické lokalié Na Valach byly objeveny zaklady velkomoravskéhet&ta.

» Letecké muzeum v Kunovicichs 28 exponaty dopravnich, sportovnich a vojenskych

letoun.
2. Baiv kanal

Historicka vodni cesta piece Mora¥ s finacti funkénimi komorami je splavna od
Otrokovic az ke Straznici. Plavebni kanatgste&né veden koryteniieky Moravy a zbytek
umelym korytem, které se oteky oddluje ve Spytihivi, znovu se spojuje ve Starém
Méste. V sowasné dob je zplavéno a propojeno 43 kmupodni trasy Béova kanalu a
17 km navazujiciclticnich kilometfi. Kanal se dnes vyuziva vyhradpro rekreani a
sportovni dely a poskytuje atraktivni a netradi moZnost poznéni Slovacka&eins
Uherského Hradist V letnich ngsicich Ize vyuZzit skupinové rekkga plavby kanalem,
nebo si vygjéit lod” a zvolit vlastni program. Bév kandl Ize rozdit na nekolik Useki:
Otrokovice — Uherské Hrad&t Veseli nad Moravou — Vnorovy — Straznice — Retro

Rohatec.
3. Lazaistvi

Lazne Ostrozska Nova Ves — poskytuji balneoterapii zoZi na sirnatych
pramenech. L&bnd voda {sobi nejen na pohybové Ustroji, ale nf&mivy vliv i na
koZni onemoceni. V laznich se I lupénka a nemoci pohybového aparatu. V blizkosti

lazerského aredlu se nachazeji znama Ostrozska jedeédni misto pro koupani.

4. Kulturn & spolatenské a sportovni akce
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« Letni filmova skola,

« Tyka se to také tebe- prehlidka ekologickych filr,

« Kunovské léto— mezinarodni festivalétskych folkloristickych soubdi;
« Mezinérodni festival nastroji lidovych muzik,

« Cesko-slovenské jazzové dny

e Hradist’ske kulturni léto,

» Slovéacky keh,

« Slovacky minitriatlon,

+ Ctvrtletni jarmarky um &eckych Femesel

4.10 SWOT analyza mikroregionu Uherské HradiSg v oblasti

cestovniho ruchu

Silné stranky

« pro turisty atraktivni historické centrumésta Uherské Hradi&tkteré bylo vyhlaSeno
mestskou pamatkovou zénou

« rozvoj cestovniho ruchu je zaloZzen na kulturnifdictvi

« jedno z nejvyznamijSich center etnografické oblasti Slovacko (Slo¥ackuzeum,
Galerie SM, Slovacké divadlo, folklor)

« pestrost a bohatost zdefpdanych kultur&-spol&enskych akci

¢ mnoZstvi zajimavych mist v blizkém okolésta

e Sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu — Region Slkwaa Mestské informani
centrum se podileji na propagacista

« Mg¢stské informani centrum spada dle kategorizace A.T.1.C. do laieA

« netradéni moznost poznani Uherského Hraglitcelého Slovacka diky plagbna
Batové kanale

« rozvinutd infrastruktura cestovniho ruchu

 vinarska turistika v obci Miatice

e mozZnost travit volngas v girok

Slabé stranky

« nedostaténa nabidka ubytovacichizzeni vyuZzitelnych pro rozvoj turismu
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- kvalitativré nedostaténé diverzifikovana nabidka ubytovacich a stravovacigizeni
« kratkodobych pobyt navdiniki kvili omezené nabidce proddk€R

« nedostaténd infrastruktura pro rozvoj cykloturistiky

« kolize vodohospodéké a rekreani funkce na firodnich koupalistich

e nizkéa kvalita ¥tSiny poskytovanych sluzeb

« nedostatény marketing CR

Piilezitosti

e rozvoj vinaskeé turistiky a cykloturistiky

e VvyuZiti potencialu vodni turistiky

« z&lenéni mikroregionu do evropskych tras spojujicich mistobdobnou tematikou —
pamatky a vingstvi

e rozvoj cestovniho ruchufipese nové pracovniitezitosti a bude zdrojemigmu

« prodlouZeni pimérné délky pobytu turigtv zavislosti na rozvoji ubytovacich kapacit

- tradiéni nabidku pobytovychti poznavacich zajeidje tteba doplnit o moderni
produkty cestovniho ruchu

« revitalizace sportovniho a rektgdho arealu

« motivace obyvatel ke vZthvani a osvojovani znalosti

e rozvoj agroturistiky

« moznostcerpani finatnich prostedki z narodnich a mezinarodnich fan{Phare,
CBC Phare, fedstrukturalni a strukturalni fondy)

Ohrozeni

« podcerni udrzitelnosti trvalého rozvoje dqeerni kratkodobych efekt

« neudrzZeni profesionalniho managementu CR

« roli turistického centra Slovackagqvezme jiné rsto

« nedostatek progtdki na udrzbu pamatek

« oslabeni kulturniho charakterusta

« neshoda hodnot obyvatel s hodnotami prod@lekistovniho ruchu

» nedocenni vazby patriotismu a kulturnih@dictvi

e podcerni vyznamu rozvoje cestovniho ruchu pro vyvoj malétstedniho podnikani

« podcerni kvalifika¢ni a profesni fipravy odbornil v oblasti cestovniho ruchu.
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Tab. 7. Matematicky model SWOT analyzy
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4.11 Analyza marketingového okoli cestovniho ruchu

Politické okoli

Rozvoj cestovniho ruchu sirovliviiuje politické okoli. Negativni zeémy jako nap.
mezinarodg-politické krize, valéné konflikty, politicka nestabilita, Zivelné katedf,
terorismus, epidemické choroby maji obvykle za edek pokles poptavky po cestovnim
ruchu. Naopak integtai procesy (nap vstup ceské republiky do EU) jednozra
podporuji rozvoj cestovniho ruchw aiz otewenim hranic, volnym pohybem osob,
kapitalu, zbozi. VstugR do EU by ndl zvysit zahranini investice daéeské ekonomiky a

také rilakat WtSi mnozstvi turist

Ekonomické okoli

Cestovni ruch jako se@éast Zivotniho stylu neni samostatklasifikovan, pesré
vymezen. Ve skutmosti vedle pohostinstvi, ubytovanicanosti cestovnich kanceéia
tvori ¢ast nasledujicich odtwvi: maloobchod, osobni, letecka a jingegrava, sportovni,
kulturni a rekreéni cinnost, pronajem nemovitosti, prongjem automigbdmenérenské
sluzby. Identifikaci ekonomickychtimosi cestovniho ruchiesi metodika tzv. satelitniho
Uctu cestovniho ruchu. Satelitnéat vyjaduje piinosy, resp. podily cestovniho ruchu na
zakladnich ekonomickych ukazatelich, tj. na t¢otrubého doméaciho produktu, na

zamestnanosti, na celkovych investicich atd.

Technologické okoli

S nastupem globalizace a standardizace neustale rogiv automatizace a to
piedevsim v dsledku jejiho dokonalejSiho a masg@iho vyuZivani. Zkracuje séas
pottebny pro pepravu lidi i zbozi, vznikaji nové sluzby. V oblashformacnich
technologii nastal masovy rozvoj internetu a zdekae se administrativni,

telekomunik&ni a vyp@etni technika.

Sociokulturni okoli

Sociokulturni okoli ve st& cestovniho ruchu se tyké&epevsim vztal obyvatelstva
k turistim. Je zapdebi sledovat, jak rozvoj cestovniho ruchu oMy kazdodenni Zivot

mistniho obyvatelstva.
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Demografické a pirodni okoli

je podrobi rozepsano vigdchazejicich kapitolach.

Tab. 8. Vlivy makroprogedi — PEST analyza

Faktor Trend Dopad Urgentnost
Legislativa rostouci | Omezenkinnosti podnikani 2
g Ochrana Zivotniho Zpisobené nutnostl
< p rostouci |dodrZovat zakony,ipdpisy 4 2
ol prostedi .
= vyhlasky.
c
& _ | Vznik novych gileZitosti,
S |VstupCR do EU rostoucl | ale i ohrozeni ze strany nové 1
2 konkurence.
©
% Vnitrostatni politicka ., | ZvySeni poptavky po 2
o |situace stabini | cestovnim ruchu v nasi zemi.
@ Nezangstnanost rostouci| Rust (pokles) ma negativni 3
S — | (pozitivni) vliv na poptavku.
£ Inflace stabilni 3
o
€ o
2 < | Silaceské koruny stabilni | POKles konkurence- 3
w ® schopnosti, snizeni zisku.
5 ZvysSovani zivotni _ i . .
% > urg[vné | Vliv na poptéavku i nabidku + 2
< g : rostouci | podnikavost, pracovni
g e Orientace na motivace. 2
N & |zékaznika
kY, Globalizace L ) 2
Q : Zkracenicasu patebného
& |Standardizace _ | pro prepravu lidi, vznik
2> . . rostouct | novych sluzeb, rozvoj
< ¢ | Vlivinformacnich int t
o < hnoloai Internetu 3
2 & |technologii

4.12 Koncepce statni politiky v oblasti cestovniho ruchu

Divodem malého z4jmu o na¥gt historickych lokalit je zejména nedostaté
propagace a absenceizani pro cestovni ruch. Nelze vSak propagovathisepamatky,
uvedené v Ugednim seznamu kulturnich pamatek, niekalturné historicka kvalita neni
vzdy ekvivalentni atraktivit pro laické navsvniky. DalSim problémem je nerovnémé
rozloZeni navswnosti v pabehu roku. \&tSina navalv se sousedi jen na letni &sice.
Vyjimkou je historické jadro Prahy. Nelze nabizebtdidky vSech historickych objekt
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celor@né, neba tento postup by vedl k zasadnimu znehodnocehitda pamatek. Krasné
prostedi nestskych i vesnickych pamatkovych rezervaci a zoOmakv§iedstavuje

dostateny kulturrg historicky potencial pro navdtniky béhem celého roku.

Nabidka atraktivit by ne#ta byt omezena pouze na n&vét pamatek, je zapiabi
nabizet i dalSi dopkové atraktivity. Podle zagheni trasy lze siceipdpokladat, Ze pro
vétSinu nav&tvnika je pamatkova lokalita cilem, ale pro dalSi skupmavstvnika je
pravdépodobr prohlidka hradu nebo kratka naw& kterékoliv paméatkové lokality pouze

doplikem cesty nebo rekr&aiho pobytu s jinym zadtienim.

Koncepce byla vzata nasdomi usnesenim viadgR ¢. 19 ze dne 9. ledna 2002.
Koncepce vymezuje komplex opai vedoucich k realizaci zakladnichicstatni politiky
v oblasti cestovniho ruchu, jimiz jsou v obecné imdv predevSim zvySeni
konkurenceschopnosti a ekonomickéhin@su odwtvi cestovniho ruchu ¥R, sniZeni
nezandstnanosti, rozvoj regian malého a s$edniho podnikani a ochrana Zivotniho

prostedi.

Souwasti opateni je realizace Statniho programu podpory cesbhavniuchu,
zabezpeeni finargni podpory ze strukturdlnich foldEU prostednictvim Spoléného
regionalniho opetamiho programu, dale vytveni jednotného inforndaiho systému
cestovniho ruchu, podpora tvorby a realizace fakgth produkti zangienych pedevsim
na kulturr® poznavaci turistiku, laastvi, kongresovou turistiku, venkovskou turistiku,
véetnd agroturistiky a ekoturistiky, cykloturistiku aé§ turistiku apod. Prioritnim
opatenim je zvyseni dinnosti zahrarini prezentaceCeské republiky jako vyznamné
turistické destinace na &wovém trhu cestovniho ruchu, podpora tvorby a zeak
regionalnich produkt cestovniho ruchu a zaj#ti inn¢jSiho marketingu cestovniho
ruchu.

V legislativni oblasti jsou hlavnim cilem legisiati uUpravy a vytveéeni
legislativniho ramce pro podporu rozvoje cestovrrilthu z hlediska kompetenci organ
statni spravy a samospravy, zejména pak legisiatdeteni ochrany spétbitele a

nékterych podminek podnikani v cestovnim ruchu. [14]

Navrh Koncepce statni politiky cestovniho ruchuCR 2007-2013

Dne 5. 1. 2005 usnesenitn 23 schvdlila viadaR material "Postup realizace a

aktualizace Koncepce statni politiky cestovnihohtue Ceské republice do roku 2006".
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Tim byla aktualizovana a zkracena platna Koncepataispolitiky cestovniho ruchu @R

na obdobi 2002 - 2007. Ihned poté MMRaa s gipravou nové Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu na obdobi 2007 - 2013 (dale jgACR"). Cilem je vytviit strategicky
material, ktery budedinnym nastrojem podpory rozvoje cestovniho ruchtRvv pistim
programovacim obdobi EU a bude dostatereflektovat vyznam cestovniho ruchu pro
narodni hospodéatvi Ceské republiky. Souwfiné také probiha dle schvaleného
harmonogramu proces posuzovani ¥lkoncepce statni politiky cestovniho ruchiCR
na zivotni prosedi (tzv. proces "SEA") dle zakoal00/2001 Sb. o posuzovani vina
Zivotni prostedi, ve ziini zakonag. 93/2004 Sb. Uplné #Zni Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu na obdobi 2007 — 2013 uvadim wstime filoze¢. PV .[14]

4.13 Zasady realizace rozvoje cestovniho ruchu ¢R
1. Na narodni Urovni :

Garantem rozvoje cestovniho ruchu je MMR, kteréia narodni strategii. V té
vymezilo tzv. turistické regiony, které nejsou thié s tzemim kraj Dosavadni praktické
nastroje této podpory nejsou pro kraj dostiade coz plati i o &incich. Resto je Ize v kraji
vyuzit, steji jako dalsi rezortni podpory poskytované inadSMT &i MPO. Pro pisti
obdobi je vyznamny zamnvzniku sektorového oper&niho programu "Cestovni ruch a

lazeistvi" arezortni podpory lazeistvi.
2.Na urovni kraje:

Z&kladnim Ukolem budstanoveni strategie cestovniho ruchu v krajiProto je
nezbytnéprovést marketingovou analyzu postihujici celou &i poptavky a nabidky,
produkti. Vzhledem k nedostatku informaci bude ipba vysoké satnnosti vSech
subjekti ¢innych v od¥tvi cestovniho ruchudv mest, obci a mikroregian Lze aiekavat

mj. pozadavek na sjednoceni mésaiskavanych udajpro poteby srovnavani.

Bezprostedni programovou podporu lIze poskytnout: propaglgiturnich a
spole&enskych udalosti v kraji do sousednich zemi pedsictvim institucionalni
informacni vymeny (kraje, obce). Vyuzity budou partnerské smlokikgje se zahradinimi
regiony s pozadavkem na trvalé vzajemné poskytogdnig¢ejnovani informaci. Row¥

bude sledovana linie informsai vymeény s ostatnimi krajiCR. Krajské organy zajisti
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monitorovani pilezitosti plynoucich z podpor EU zefovanych Euroinfocentrem a

poskytovani relevantnich informaciie@osti.
3.Na Urovni obce :

Krajské aktivity pedpokladaji shodné postupy na obcich tj. ziskavani
marketingovych poznatk skladani dilich produkéi do nav&vnické nabidky, posilovani
infrastruktury. Gilezitym prvkem bude obnova a regenerace kulturrpeimatek a

udrzovani tradic.

Pro zvySeni atraktivity a tim posileni nav&vnosti pamatkovych lokalit je
nezbytné realizovat podminky pro dodrzovéani &chto zasad:

« Zajistit propagaci mést a obci v Uzemi podél trasy propagovat trasu jako celek a
dle sezonni nabidky aktivit i vybranésti trasy nejen \Ceské republice, ale i v
zahranti. Ke kulturreé historickému potencialu Uzemi nedilpa#i i kulturni akce,
které zvysuji atraktivitu pamatkovych lokalit.

« Zajistit informovanost navstévnikia - nejen v informénich stediscich, ale na
vybranych mistech lokality formou inforg@ich tabuli, pipadré elektronickych
zaizeni.

e Zajistit orientaci navstévniki nejen na komunikacich mezi obcemi, ale i v
jednotlivych obcich - vymezit a jas#é a ¢itelné oznait trasu, pipadré doplnit logo
trasy.

e Zajistit bezpeénost navsevnika - bezpénost pohybu navéenika (kvalitni povrch,
zabradli,...), zabezpie vozidla i dalSi vlastnictviied odcizenim.

« Pefovat o vzhled pamatkovych lokalit a ostatnich obcv GUzemi podél trasy—
zohlediovat dalkové pohledy na pamatkovy objeki povolovani novych staveb,
piipadré nastaveb, rowZ umig’ovani velkoploSnych reklamnich tabuli abe
negativré ovlivnit moznost vyhled.

e Zp¥istupnit zajimavé objekty — pokud mozno usilovat o prodlouzeni néviické
sezoOny, pouze vSak v unosné&eniaby stavba nebyla poskozovana.

- Ubytovani podél trasy je zapokebi reSit predevSim ve stavajicich stavebnich
kapacitach, castén¢ prestavbami, modernizaci a zkvalivanim sluzeb starSich
hoteli a penziof, ¢ast&né prestavbami vybranych historickych staveb na atraktiv
ubytovani a dalSi s ubytovanim spojené sluzby. Nggéavba obvykle v historickych
lokalitach misobi rusi¢. [15]
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5

ZAV ERY Z ANALYTICKE CASTI

V analytické¢asti bylo zjiSéno:

Uherské Hradigtje vyznamnym historickym #&stem jihovychodni Moravy

polohu n&sta Ize posuzovat vetyrech prostorovych Udrovnich: mezinarodni,

celostéatni, regionalni a aglomeéna
vékova struktura obyvatel byla formovana vysokymi raégimi prirastky

mira nezaréstnanosti je ve srovnani s celostatnininpirem podpémérna, ovsem

moznosti jejiho efektivnih&eSeni jsou nedostajici

projevuji se nedostatky v nabidce parkovacich ploch

je treba zvysit kvalitu poskytovanych sluZzeb &esit nabidku ubytovacichidaeni
rovinaté uzemi vytud velmi dobré podminky pro cykloturistiku

rozvoj cestovniho ruchu je zalozefedevsim na kulturnimedictvi

mikroregion nabizi bohaty kulturni, spéémsky a sportovni Zivot

na kulturnim déni se aktivé podili velky p&et obyvatel

mezi atraktivity cestovniho ruchu paturisticky okruh mistskou pamatkovou zénou,

lidova architektura, folklér a virkatvi.

je treba podporovat rozvoj vinské turistiky, cykloturistiky a vyuziti potencialwodni

turistiky

garantem rozvoje cestovniho ruchu je MMR, kter@®tanarodni strategii viz. Navrh

Koncepce statni politiky cestovniho ruch@R 2007-2013

moznosterpani finatnich prostedki ze strukturalnich fondeU
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6 PROJEKT MARKETINGOVE STRATEGIE ROZVOJE

CESTOVNIHO RUCHU MIKROREGIONU UHERSKE

HRADISTE

V analytické ¢asti této prace jsem zpracovala sinia analyzu mikroregionu
Uherského Hradigt Ve SWOT analyze jsem vyhodnotila silné a slalbén&ty, hrozby a
ohrozeni. Z této analyzy vyplynulo, Ze se v UhemnskEradisti a jeho okoli nachazi
spousta turisticky atraktivnich mist,fgoevsim z firodniho a kultur&-historického
pohledu. Velké rezervy vSak vidim v nabidce produkoblasti cestovniho ruchu a s nimi
spojenymi sluzbami,iedevsim ubytovacimi sluzbami. Myslim si, Ze jefeb&, aby kazda
turisticky atraktivni oblast #la swij specificky produkt, odpovidajici moznostem a
podminkam dané lokality. Zaifila jsem se na vyuziti potencidlu Uherského Hradist
jeho girozeném postaveni jako centra folkloru a kultuonikivota celého Slovacka.
Strategickacast se sestava z vize, zakladnicli,ciharketingové strategie, strategickych

rozvojovych oblasti, zaéni a dikich cili.

6.1  Vize rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu Uhersk Hradisté

6.1.1 Vychodiska pro formulaci vize cestovniho ruchu mikoregionu Uherské
Hradisté:
1. Hlavni cilové skupiny podle mista fivodu:
« tuzemské,
« zahranéni.
2. Hlavni cilové skupiny podle motivace:
« turisté a navswnici prijizdéjici za relaxaci,
e turisté a navéwvnici prijizdgjici za poznavanim zejména historickych,
kulturnich, architektonickych a industrialnich &treit,
« turisté a nv&wnici prijizdejici za aktivnim pobytem /sportem,

« turisté a navswnici prijizdéjici za navaivou rodiny a patel,

« turisté a ndvéwnici prijizdejici za zdravim (laz&sti hosté),
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turisté a navéwnici prijizdejici z profesnich @vodi.

3. Hlavni cilové skupiny podle statutu:

rodiny s détmi
s partnerem
sami

s prateli

senidi

4. Hlavni nabidka (prodejni argumenty):

spoluprace vSech zainteresovanych subjekt

vazba rozvoje programu CR na tvorbu krajiny,

misto, kde se nebudou naxtici nudit za kazdého pasi a v kazdé deb
rozmanitost krajiny od hor ips folklér, po slivovici a vino,

prvek konkurence a inovativnosti

narodopisné tradice

etnograficka rozmanitost

historické pamatky

historické osobnosti spjaté s regionem

priznivé Zivotni prosedi pro cestovni ruch

vhodné podminky pro venkovskou a agro turistiku

Znéni vize — uzsi forma

Mikroregion Uherské Hradi&t

« dobkre dostupna a kvalitntizena destinace narodniho a mezinarodniho cestovnih

ruchu, charakteristicka:

rozmanitosti celoni nabidky forem a produkt cestovniho ruchu,
zantienych zejména na relaxaci, rekreaci, té&rei, poznavani, aktivni traveni

volnéhocasu, venkovsky cestovni ruch,
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« vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb a profesiboaljejich poskytovaté,
« destinace vyjiména:

« rozmanitosti a bohatosti folkloru a tradic a zaclosti lidové architektury,

« vyznamnosti sakralnich pamatek a historickou jeufiosti Velké Moravy,

+ pestrosti, malebnosti a zachovalogtiquiniho progedi,

« nabidkou kulturnich a spalenskych akci.

6.2  Cile rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu Uhersk Hradisté

Primarni cile:

« zvysit vyuziti ekonomického a socialniho potencighstovniho ruchu,
« zvysSit nav&vnost mikroregionu,

« zefektivnit spolupraci mezi obcemi mikroregionu,

« zkvalitnit infrastrukturu cestovniho ruchu.

Sekundarni cile:

e zajistit &inny marketing cestovniho ruchu,
» podpora aktivit cestovniho ruchu,
e podpora obnovy chr&nych kulturnich pamatek,

e rozvijet kvalitu Zivota obyvatel.

6.3  Marketingova strategie rozvoje cestovniho ruchu v rikroregionu
Uherské Hradisté

Z&kladnim cilem je vySSi vyuZiti ekonomického ai&lmého potencialu cestovniho
ruchu v regionu, jeho atraktivity pro na&&iky a zdokonalovani a rozévani turisticke
infrastruktury. Spolu s tim je ukolem cestovnihchw giznivé ovliviiovat rozvoj kvality

Zivota obyvatel, vzélavani, kultury, sluzeb, sportu.

Produkty cestovniho ruchu jsouddivou soddasti marketingového mixu cestovniho

ruchu. Bez jejich existence neni mozn&nia¢ podporovat rozvoj projeit cestovniho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ruchu v néstech a regionech, ani prowédilené propagmi akce. Vytvéeni produki

cestovniho ruchu, jejich podpora na republikové&ragské Urovni a zdergni do politiky

cestovniho ruchu na vSech planovacich a rozhoddvagbvnich viéejné spravy se proto

musi stat prioritou podpory rozvoje cestovniho tch

Zakladem marketingové strategie jecemi konkurenni pozice a produkto—trzni

orientace kraje. Zejména produkto-trZni orientamei tvyznamny prvek celkové strategie,

protoZze ukuje hlavni cilové skupiny, jejich charakteristiky z@kladni produktovou

nabidku pro tyto cilové skupiny.

6.3.1 Konkurenéni pozice mikroregionu Uherské Hradisg

Tab. 9. Konkuredni pozice mikroregionu Uherské Hradi$vlastni zpracovani]

Charakteristika potencialu
CR

Silny slovacky folklér, vyznamné historické a sdkia

pamatky (Velehrad, hrady a zamky, Velka Morava)e
Karpaty s jejich jedinenou a nepoSkozenouiippdou,
Chriby, gastronomie — slovacka kuclynvinarstvi,

slivovice, Baav kanal, historické osobnosti.

Poznavaci CR, rekréai CR, venkovska a agroturistik

péSi a cykloturistika, incentivni turistika.

Mezinarodni konkurence

Stredni Rakousko — Podunaji s nabidkou k8h4,
kombinace pohaimi a vodni turistikou
stredoevropskd  destinace  srozsahlym  (ze
venkovského charakteru, velmi vy infrastruktura g

urovei sluzeb.

Narodni konkurence

Jihomoravsky kraj — folklér slovacka, venkovs
charakter. Plagsky kraj — folklér Domazlicka a blizko

hor — Sumava @esky les.

a,

mim

54

ky

Konkurereni pozice mikroregionu je v séasnosti dan
zejména vyznamem slovackého folkléru, sakraly

atraktivitami a vazbou na viistvi. Pro budoud

a

nimi

—_—
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Konkurenéni pozice

vymezeni vlastni konkuréni pozice by bylo vhodné
posileni vyznamu Velké Moravyieky Moravy jaka
vyznamného vodniho toku a blizSi spoluprace
sousednimi Slovenskymi regiony a s relevantré@siimi

Jihomoravského kraje.

6.3.2 Produkto-trzni orientace mikroregionu Uherské Hradisté

se

Produkto-trzni orientace, jako zaklad marketingetrategie, vychazi z identifikace

cilovych trhli a relevantni marketingové nabidky pro identifike&acilové skupiny.

V nasledujici tabulce popisuji vyznamné marketirggoysy, hlavni produkty/produktové

fady a hlavni cilové skupiny nawghika a turisti, na které by ra byt zandiena hlavni

pozornost.

Tab. 10.Produkto-trzni orientace mikroregionu Uherské H&é{vlastni zpracovani]

Marketingovy mikroregion

Uherské Hradisté

Vyznamné marketingoveé

rysy

Folklér Slovacka, kulturni, historické a sakr§
atraktivity, Ba'av kanal, lazéstvi (OstroZzska Nova veg

Bilé Karpaty s jejich firodou.

Ini

),

Dominantni produktové

rady

« poznavaci CR (architektonické, kulturni a histogéi
atraktivity),

« venkovska a agroturistika,

« rekre&ni CR (zejménaifiméstska rekreace),

- profesni CR (konferami a incentivni CR, obchodi
podnikatelsky CR),

« aktivni/sportovni CR (Bi turistika, cykloturistika
koupéani, vodni sporty a ryleni),

« lazaisky CR.

Marketingovy mikroregion

Uherské Hradisté

Geografické a narodnostni vymezeni cilovych tnii

« tuzemci do 50 km (obyvatelé regionu),
« tuzemcinad 50 km,
«  Némoci,
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« Slovaci,

« Polaci,

« Rakusané,
« Holandané,

« ltalové,

« Déanove,

« Ostatni Evropané,

« mimoevropsti — zejména Ameéané, Japonc],

Segmenta&ni Kritéria, Arabové, Asiaté.

Segmenty Demografické vymezeni podle &u a Zivotniho cyklu

rodiny:

e déti a Skolni mladez,

« partnerské dvojice,

e rodiny s @tmi,

e senidi (vyrazre rostouci segment).

Demografické vymezeni podle fijmia a spol€enské
vrstvy (vychazi z podminek domovského statu):
« niZsi tida s nizSimi gjmy,

« stredni tida s pdmérnymi piijmy,

« vySsSi stedni tida s nadpmmeérnymi piijmy.
Vymezeni podle chovani / motivace:

« lazaisti hoste,

e sportovci,

e byznys turiste,

« nakupni turisté,

» poznavaci turisté,

e rekreanti.

Cilové skupiny klienti vCR | « celaCR.

«  Némoci,
Cilové skupiny Kklienta -| . SlovAci,
« Polaci,

zahraniéni S
« Rakusané,

« Holandané.

6.4  Strategické rozvojové oblasti cestovniho ruchu

V navaznosti na vizi, zakladni cile a marketingowategii a v souladu s Narodnim
rozvojovym planemCR a Koncepci statni politiky cestovniho ruchu bylgeno 6
strategickych rozvojovych oblasti sektoru cestownituchu. Jedna se o nasledujici

strategickeé rozvojové oblasti:

1. Infrastruktura cestovniho ruchu.
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2. Produktova nabidka cestovniho ruchu.
3. Kvalita sluzeb cestovniho ruchu.

4. Rozvoj lidskych zdraj v cestovnim ruchu.
5. Marketing a marketingova komunikace.

6. Systén¥izeni cestovniho ruchu.

6.4.1 Strategicka rozvojova oblast | — Infrastruktura cedovniho ruchu

Vzhledem Kk situaci v regionu navrhuji pro tuto #stackou oblast néasledujici
zamnery:
1. Rozvoj dopravni a technické infrastruktury, spogné s pohybem turisé v regionu
(mezi jednotlivymi destinacemi/atraktivitami, v ramci atraktivit), s vyuzitim

prirodniho potencialu a odpovidajici pozadavém trvale udrZitelného rozvoje,

zejména se jednd o:
« zlepSeni kvality silrini sit z pohledu navsvnika/turisty;

« rozvoj cyklostezek a cyklotras,cetre jejich vybaveni pdebnym zéazemim pro
odpainek a vyhlidkovymi body ve vazZbna dopravni infrastrukturu —fiptresky,

odpaiinkova posezeni,
« rozvoj dopravni a technické infrastruktury pro zirsporty .

2. Budovani a rozvoj ubytovacich zéizeni v souladu strendy a pozadovanymi

cilovymi skupinami a zejména zansienych na:
« ubytovaci kapacity hotelového typu standardu ***,
« ubytovaci kapacity typu penzionu.

3. ZlepSeni vybavenosti sportovni infrastrukturou, détskymi a spol@&enskymi a

zabavnimi centry pro navsgvniky a turisty.

« Vybudovani orienteniho zng&eni atraktivit cestovniho ruchu pro n&wdtiky a
turisty.
« ZajiS€ni odpovidajici p& o kulturni a historické paméatky, slouzici rozvoji

cestovniho ruchu v kraji.
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6.4.2 Strategicka oblast Il — Produktové nabidka cestovriio ruchu

Jedna se oifprava produkt a produktovych batki v souladu s identifikovanymi

cilovymi skupinami turist a nav&vniku.

Inovace stavajicich a tvorba vyteai novych produktproduktovych batka

zantienych na relaxaci, rekreaci, |@s&é a ozdravné pobyty (tzv. fithess a wellness
pobyty).
Inovace stavajicich a tvorba vyteai novych produktproduktovych batika

zameienych na poznavani — historickych, kulturnich d#ektonickych atraktivit.

Inovace stavajicich a tvorba vyreai novych produktproduktovych batika

zamerenych na aktivni pobyty a sportovni aktivity zgemych zejména na:
« péSi turistiku,
« cykloturistiku,
e zimni sporty,
 sportovni létani.

Inovace stavajicich a tvorba vyreai novych produktproduktovych batika

zantienych na profesnorientované aktivity, zejména:
« obchodni jednéni,
« vzcklavaci akce, konference a sentma

« incentivni pobyty spojené s poznavanim vyznamnyhdiek.

6.4.3 Strategick& oblast Il — Kvalita sluzeb cestovnihauchu

Jedna seipdevsim o:

Rozvoj a standardizaci kvality zakladnich sluzeft@eniho ruchu:
« informaini sluzby,
 ubytovaci sluzby,
 stravovaci sluzby,
« pravodcovské a dopkoveé sluzby.

Zajistni informanimi a rezervénimi sluzbami:
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« zajema@ o navs&vu (informani a prezentai systéemy — zejména webovskeé

stranky) se zastenim na identifikované hlavni cilové skupiny,

« reélnych navswvnika (infocentra, infoboxy, informani body, informace ies
ubytovatele, stravovatele,t'evé propojeni inform@ich center, spoluprace

s informanimi centryCeskych drah atd.).

6.4.4 Strategickd oblast IV — Rozvoj lidskych zdroji v cestovnim ruchu
Jedna se o nasledujici z&m
« zvySeni profesni Uroépracovnik v CR (ve véejné i soukromé sfé),

¢ podporu zajemco podnikani a malych aretinich podnikatélv cestovnim ruchu.

6.4.5 Strategick& oblast V — Marketing a marketingova konunikace
Jedné se o nésledujici z&mn

« vybudovani a rozvoj marketingové pozice mikroregiorvychazejici z vize a

zékladnich cfl,

e propagace a prezentace potencialu cestovniho mdtroregionu, ¥etné koordinace

a zvySeni efektivnosti marketingové komunikacd®vgmi trhy,

e zajiS€ni zpitné vazby — monitoring profilu turisty/na¥shika prostednictvim

pravidelnych terénnich &eni a sbru dat es TIC,

« interni marketing - marketingova komunikace s olgla subjekty v mikroregionu,

zamerena na objamvani vyznamu a rozvoje cestovniho ruchu.

6.4.6 Strategicka oblast VI — Systén¥izeni v cestovnim ruchu
Jde o vytveeni systémiiizeni respektujicijedevsim:
» spol&né marketingoveé z4jmy se sousednimi regiony,

- Sirokou akceptovatelnost subjekty ze sektoru cesbmva dotenymi subjekty,

Vv regionu,

« odbornost, aknost a nenakmost systému,
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« spolupraci mezi stavajicimi tzemnimi/administraiiniy zajmovymi a jinymi celky.

6.5  Konkretizace projekta rozvoje cestovniho ruchu nista Uherské

Hradisté

6.5.1 Vytvoreni spol€éného programu rozvoje nést Kunovice — Uherské

Hradisté — Staré Mésto v oblasti cestovniho ruchu

M¢éstsky region tvieny Uherskym Hradi8in, Starym Mstem a Kunovicemi je
piirozenym centrem Slovacka se spadovou oblasti vieg 100.000 obyvatel a
vyznamnym regiondlnim kulturnim, obchodnim a spatskym stediskem. Tato pozice
mestského regionu se zdandijevi jako neadiesitelna, p blizSim pohledu vSak neni
obtizné najit slabé stranky a hrozby, které by ddmgnosti mohly zgsobit postupny
ekonomicky a socialni upadekéstského regionu, jeho zaostavani za konkurend@fuztr
vyznamu a prestize. Zejména nejednotny postup e@rtr méstském regionu ip
prosazovani spataych zajnmi a kontraproduktivni vzajemna konkurence mohou &a&n

dlouhodol poskodit ekonomicky a socialni rozvogstského regionu a jeho prestiz.

Spoleny program rozvoje by se protashstat dokumentem, ktery pdibe uvedené
hrozby odstranit, a naopak nabidne cestu k vyvdien®dzvoji a prospet méstského
regionu. Prosazovani spdhgch zajnii a vSestranthvyhodna partnerska spoluprace mezi
meésty mestského regionu je pro sgimi vyttenych citi bezesporu uziteéjSi nez vzajemné

soupéeni a prosazovani dith vyhod na Ukor souseda.

V SirSich vztazich rozvoje cestovniho ruchuze nestsky region vyuzivat vazeb
v ramci celého turistického regionu Slovacko, v ickiSvztazich je nutna spoluprace
Uherského Hradigt Starého Msta a Kunovic jako partnérv méstském regionu a dalSich
sousedicich a turisticky atraktivnichésh (Buchlovice, Ostrozska Nova Ves, Velehrad).
Na obou uUrovnich je piba do aktivni spoluprace zapojit soukromy sekpedevsim

v oblasti rozvoje turistické infrastruktury.

Kazdé z mist do turistické nabidky vklada gvvlastni podil: potencial Starého
M¢ésta spoiva predevsim v atraktivnim kulturnimeédictvi Velké Moravy, Kunovice jsou
bastou slovackého folkloru a nabizeji zaZitkovéivilt spojené s letectvim a Uherské

HradiS¢ jako historicky vyznamné &sto se prezentuje pamatkovou zénou a bohatou
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kulturni a spoléenskou nabidkou. Ke spétemu kulturnimu édictvi vSechiti mést pati

tradice fivodnichfemeslinych vyrobk a zvyki a vinastvi uherskohradi§ké oblasti.

Organiz&ni jednotkou, kterd marketingédweuZzitkuje lokalni nabidky, dale je rozvine
a zkoordinuje musi byt profesionalni odborna inoset Tuto roli niZze plnit agentura
Region Slovacko, kter4 pracuje nejen pro Uherskbftisko, ale pro cely region
Slovacko. Myslim si, Ze by bylo vhodsi powiit marketingem cestovniho ruchu
méstského regionu agenturujgobici nezavisle na Regionu Slovackdairlly se projevi v

rastu navatvnosti regionu a v komplexni nabidce regionalnicdpkia.

6.5.2 Podpora vystavby ubytovacich kapacit

PrestozZe byl uveden do provozu hotel Slunce 9128yl vykazuje Uherské Hradét
a cely region vyznamny deficit ubytovacichrizani. Uherskému Hradisti dnes chybi
minimalns 250 - 300 dzek v3ech kvalitativnich a cenovych Grov@fst této kapacity
v arovni stedniho standardu #sto planuje umistit v prostoru MSRA (cca 1iZdk -
severni fasdda zimniho stadionu, vychodni fasadartasmi haly), vystavbucéasti
lazkovych kapacit planuje soukromy sektor. Planovia@koveé kapacity jsou strategicky

vyhodrg umisténé v gsné blizkosti rasstské pamétkové rezervace.

Cilem projektu je v horizontu 2 letfipravit a zrealizovat vystavbu ubytovny
stredniho standardu typu ,bed and breakfast v arBE&RA stedniho standardu (v ramci
arealu MSRA budou mit vyznamiqulevSim pro zaji8hi mestskych akci, sportovnich
soustedni a akci LFS). Vystavba dalSich ubytovacictizani budou soukromé investice

a podil ngsta se pedpoklada pouze v rovrpolitického lobbingu p ziskavani vhodného

investora.

Cilové skupiny turisté

Termin realizace 2006 - 2008

Garant Mé&sto Uherské Hradi&t

Zpusob realizace Z rozp@tu mesta, vyuziti dotaci a graint
Naklady cca 30 mil. K
6.5.3 Rekreatni vyuziti Kunovického lesa

Kunovicky les je v sotasné dob fungujicim lesoparkem pod spravouésta

Uherské Hradigt Je v3ak majetkem L&sCR, které provagi spravu lesa po lesnické
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strance, a nachazi se v katastralnim uzemi Kunokigeovicky les je vyuzZivan k rekreaci
a kratkodobému pobytu zejména obyvateli Uherskéhoadid, pro které je
nejdostupiyjsi. Plocha mezi lesoparkem a sidiist Sepnice je zajimavou prostorovou
moznosti k roz$éni Uzemi parku a lepSimu propojeni &tam, jakoz i vybudovani
viceltelovych Hist a sportovis pro volny pobyt v firodk a vytvdeni nového
piistupového Uzemi do lesoparku s charakterem ré&kirealerk. Na plochach stavajiciho
lesoparku je ieba dobudovat kvalitni mobiliaa obnovit mobili& stavajici, doplinit
vybaveni fit stezek a cyklotras a ostatnich ploelz&zemim pro pobyt a pohyb kinpdk.
Na uzemi Kunovického lesa, ktery je i vyznamnym adrotnym krajinnym prvkem
z hlediska ekologické stability uzemi, tak by vinkvalitni pfirodni park a zazemi
s dobrou vybavenosti pro kratkodobou rekreaci,e@kii sport a aktivni pobyt vifrod

s charakterem dabé fungujiciho a vyuzivanéhoestského lesoparku.

Cilové skupiny turisté
Termin realizace 2005 - 2008
Garant Mé&sto Uherské Hradist

Zpusob realizace Z rozp@tu mesta, vyuziti dotaci a graint
Naklady cca 10 mil K

6.5.4 Vybudovani kulturniho centra ve Smetanovych sadectt Uherském
Hradisti

Ve Smetanovych sadech, historickém parkdsné blizkosti rsstského centra a
sourasti neéstské pamatkové rezervace, se nach&zivflgnamné kulturni stavby: Slovacké
muzeum s fistavbou kina Mir a kino Hszda — centrum hradiského filmového Zivota a
LFS.

Cilem projektu je definice kulturnich a sp&#e@skych paeb zajmového spektra
populace Uherského Hradisa jejich nekonfliktni lokalizace v rAmci Smetanokysadi.
Smetanovy sady by se tak mohly stat¢i#igm jak matek s malymiami (vybudovani
détského Histe pro reékolik vékovych kategorii), starSich lidi touZicich po mist
k zamysleni¢i naopak po nerusené konverzaci s vrstevigikgoslechu naladové hudby
(promySlend zakouti s odgiwadly, obnovené vodni plochy dieveny altan), milovnik
produkci pod Sirym nebem (amfiteatr za kinentitlaci novy predprostor ped sportovni
halou) i kultivovaném vnihim prostoru (kina Hézda, Slovackého muzea nebo Slovacké

bady). Aktivity budou Uzemh piesahovat ramec Smetanovych igaorotoze stej jako
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sousedici sportovni areal, Kasarna nebo nejuZsiske centrum, jsou nedilnou sasati

Zivého organismu #sta.

Cilem projektu je také zamvnést do organismu Smetanovychis&ad, definovat
priority, lokalizovat ¢innosti a provozni vazby zidodi bezkonfliktnich vztah a na

zaklad ekonomickych moznosti #ata specifikovatasovy harmonogram postupu praci.

Cilové skupiny obyvatelé #sta a turisté
Termin realizace 2006 - 2008
Garant Mésto Uherské Hradist

Zpusob realizace Z rozp@tu mesta, s moznosti vyuziti grana dotaci
Naklady cca 20 mil K

6.5.5 Mai-atsky dvir

Pojem Maatsky dwvir zahrnuje nejen nézevfipravované obecn prosgsné
spole&nosti, ktera by rla vdechnout Zivot tomuto novému turistickému magne
Uherského Hradist jde o rekre&éni aredl vybudovany ve stylu hospéské usedlosti,
ktery by vznikl v rohovétasti Kizovatky ulic Vinohradskd a DruZstevni v ka#icich.
Projekt zahrnuje vybudovani muzea vin a také skanzé&tery by seznamil mistni
obyvatele, a fedevsim turisty s tra¢himi postupy B vyrobé vina, vyvojem pstovani
vinné révy v tomto regionu, s tr&dimi femesly a podohin Cely komplex je vytvien
jako realna replikajvodniho selského dvora, jehoz gasti bude kromvlastniho dvora a
navsi také iipodlazni budova s vinarnou a hotelem, jednopodiatodola se dtma
galeriemi vyuzitymi jako restaurace,ékolik samostatnych vinnych sklépa také
pristteSky pro letni posezeni. Cely aredl by p#kzaplréni vSech kapacit mohl pojmout az
270 nav&tvnika.

Cely projekt je obrovskou investici. Jiz v tuto dhse proto pedpoklada, Ze se
obecr prosg@sSna spolénost obrati také na Evropskou unii a bude usiloved, aby se v
ramci nového rozpmového obdobi 2007 az 2013 naSly predky také na projekt
Maratského dvora. Realizace toho projektu by byla ayamym pdinem v ramci
cestovniho ruchu. Uherské Hradidily se stalo jeStvyznamgjSi lokalitou cestovniho

ruchu, ktera by dokézala turisttilpkat nejen na jeden den.

Cilové skupiny obyvatelé ¢sta a turisté
Termin realizace 2007 - 2013
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Garant Mésto Uherské Hradist
Zpusob realizace piiprava a podniiujici investice z rozpfiu nesta, vystavba ze

zdroja soukromych investdr dotace z fondl EU

Naklady Zpracovani projektu a studie proveditelnosta 1,5 mil.K,

ostatni naklady budou stanoveny na zaklabjektu

6.5.6 Tématicky park Velkd Morava

Ma-li se Uherské HradiStstat ,hlavnim mistem Slovacka“ a regionalnim centrem
cestovniho ruchu, je nezbytné, aby zde existovalastick4 atraktivita vyrazh
nadregionalniho formatu, ktera budéghovat velké mnoZzstvi ndésniki, bude fungovat

celora@né a svym za&enim bude naprosto jedifré a typicka pro region.

Projekt Tématického parku Velka Morava byisplal vSechny vySe poZadované
parametry. Velkoryse koncipovany projekt bude spajdkulturni, zabavni a o&wovou
funkci. Existence tématického parku Velkd Moravéasgje vyznamnym zfisobem

k roz8feni whlasu ngsta a ke zvySeni jeho atraktivity doma i za hramice

Téma Velké Moravy byloiedstavuje dostata¢ silny motiv se silnymi historickymi
a duchovnimi vazbami na géitky statnosti afles’anské kultury ve gédni Evrog. Praw
vyrazre nadnarodni, evropsky kontext umiojfe vyznamové fesahy z oblasti zabavy a
popularniho poznavani do sféry vyzkumné,&adaci, kulturni, politické. Spojeni historie
s modernimi formami prezentace zajisti vysokou roéli navstvnost a stane se
zékladnou pro podrolsSi seznamovani s historii regionu a pragaani nejizrejSich
kulturnich akci, vychazejicich niapz mistnich narodopisnych tradic. Jiz existugci
vznikajici kulturni a turistické atraktivity se gteu tématikou (Paméatnik Velké Moravy ve
Starém Mst, archeopark v Modré atd.) nejsou chapany jako uoskni, naopak

dophuji a posiluji spektrumifiezitosti pro navéwniky.

Jako nejvhod¥si plocha pro zaloZeni tématického parku Velka d&war se jevi
okoli archeologického nalezi8pitalky, umo#ujici piimou vazbu na autentické pamatky

z velkomoravské doby.

Cilové skupiny obyvatelé ¢sta a turisté
Termin realizace 2006 - 2010
Garant Mésto Uherské Hradist



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Zpusob realizace piiprava a podniiujici investice zrozpdu nesta, vystavba
tématického parku ze zdiogoukromych investdr dotace z fondl
EU

Naklady Zpracovani projektu a studie proveditelnasta 1 mil.k¢, ostatni

naklady budou stanoveny na zakigmtojektu

6.6  Vybrany projekt - P restavba plaveckého arealu na aquapark

Vzhledem k tomu, Ze detailni popisy vSech navrhgehmrojekfi by presahly ramec mé
diplomové prace, zatme jsem zvolila takovy produkt, ktery podle mého mazpodpdi

rozvoj cestovniho ruchu v mnou zvolené lokalit

6.6.1 Cil projektu

Cilem projektu je vystavba aquaparku v Uherskéndi8tajakoZto sotasti MSRA.
Vybudovanim moderniho aquaparku se rdz§iroduktova nabidka &sta Uherské
Hradis& pro nav&vniky a turisty, kt& do mikroregionu zavitaji. V souvislosti se
zantrem navySeni pu navsévnika a turisti je nutné soukzné zvysit Groveé sowasnych

sluzeb, zejména v oblasti ubytovani a stravovani.

6.6.2 Odivodnéni projektu

K odavodreni projektu jsem vyuzilaiistupu SPIN, jenZ je jednoduchou &ninou

technikou strukturovani obhajoby.

SPIN znamena:

S - situace. Jaka je situace? Co&etJak jsme se do tohoto postaveni dostali?
P - problém. Jaky problém tato situa¢edstavuje?

| - implikace ( dopady, isledky). Jaké jsou implikace, dopady tohoto probiér@o by

se stalo, kdybychom né&uili zadna opakeni?

N - nutnost. Co je nutné &dt, abychom fedesli disledkim situace a problémy wgSili?
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Situace

Navrh projektu vychazi z myslenky, Ze vybudovaniguaparku a jeho spojenim
s MSRA ziska tento komplex tzv. synergicky efekerik bude spilovat poZadavky na
aktivni a zarove oddychové traveni volnéhtasu turist i mistniho obyvatelstva. Navic
vznikne vzajemna provazanost poskytovanych sluzepoatovnich atraktivit na jednom
uceleném mist Projekt také reaguje na vSeobecnou poptavku fimerdch tohoto druhu,
kterd neni na Moravuspokojiw vyireSena. DalSim zavaznymividem je, Ze ®stské
koupaliSt je 30 let staré a nevyhovuje stavajicim normamumkéenou vyjimku do roku
2007.

Problém

Nutnost této inovace je vyvolana utenim nestského koupaligtv roce 2007 kil
nevyhovujicim normam. Vystavba aquaparku jeédiou investici, kterd fize podminit
realizaci dalSich staveb v MSRA, zejména hotelupiamo ovliviiuje rekonstrukce

sportovnich zézeni v €sném sousedstvi (KPB a ZS).

Implikace

Pokud by situace nebyléeSena, msto @ijde vroce 2007 o #stské véejné
koupalist. Spikové vybaveny aquapark si vytiiozcela novou klientelu s vyragmvy3ssi
dojizd¢kovou vzdalenosti. Nespornou vyhodou je, Ze vystaatuaparku by neohrozila
provoz plaveckého bazénu - stavajici KPB si pondcin&ci tréninkovou, vychovnou

(Skoly, sportovni kluby, neorganizovan&ejaost) i relaxani (uzavené spolénosti).

Nutnost

Vzhledem k pedpokladané vysSi investiich naklad je nutno pro zodpadné
rozhodovani rista o mie finaréni zainteresovanosti do projektu zpracovat podrabno
studii o technické, finami a socioekonomické proveditelnosti zZ&m (tzv. studii

proveditelnosti).

6.6.3 Popis projektu

Objekt/objekty aquaparku budou situovany mezi zistadion (ZS) a dnesni budovu

krytého plaveckého bazénu (KPB) s nastupem pogéldré fasady ZS, kde vznikne novy,
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vysoce urbanizovanyepi prostor s okanskou vybavenosti, naipijici poteby navatvnika
aquaparku i ZS. Umisi hlavni hmoty aquaparku u jizni fasady ZS uinge
oboustrant vyhodnou vyminu energii, podstagnsnizujici provozni naklady aquaparku.
Termin realizace projektu je navrhovan do obdoli620 2007 s tim, Ze existuje redlny
piedpoklad piznivého pijeti u zdejSich obyvatel, coZ je jedna ze zaklekdmodminek

realizace projektu.

Navsevnici zde budou mit moznost vyuzit vicelovy a plavecky bazén. Zkratka
nepijdou ani cti, které budou mit k dispozici¢tsky bazén. NeptSim lakadlem arealu
bude 60 m dlouhy a 5,8 m vysoky tobogan a vodnizskika o délce 13,1 metru. Mezi
dalSi atraktivity budou péit:

e masazni trysky,

« podvodni masaze,

e proudovy kanal,

« vodni Hib,

« dekorativni vodopad,
» Splhaci 4,

« ostrivek,

« chrli¢ vody.

VSe bude samaejme doplreno kvalitnim socialnim zazemim odpovidajicim vSem
pozadavkm hygieny. Cely objekt s vyfvanou vodou, moznosti &brstveni, pijemnym
posezenim a beachvolejbalovymiskem bude uken pro vSechny generace. Vstup do
arealu budefeSencipovymi kartami. Dopravni infrastruktura je jiEeSena a to nev
vybudovanym parkovi8in u zimniho stadionu. Je mozné vyuZit i park@vistsportovni
haly s kapacitou cca 100 mist. Z hlediska propagagaaparku navrhuji instalaci

piijezdovych Sipek na vSech dopravnichéssoh do nista.

6.6.4 Analyza nositeli opravnénych zajmi

Nositeli opravéného zajmu jsou vsichni ti, Kiejsou ovlivreni snahou planovany

projekt realizovat. Konkrétnse jedna o nasledujici subjekty:
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Zadavatel projektu: mésto Uherské Hradi§t ekonomicky utvar — odbor inve&tich
¢innosti.

Projektovy tym: soukroma firma, které bude zadand@ppdova stude vystavby tohoto
projektu .

Investor: soukroma firma, ktera bude financovat vystavbuapquku.

Zakaznici: v ramci tohoto projektu se jednd o zah&éanii domaci turisty a mistni

obyvatelstvo.

Dodavatelé: konkrétre se jedna o stavebni firmu, ktera zajisti a provesgistavbu

aquaparku.

6.6.5 Seznaméinnosti

Zadavatelem projektu budeésto Uherské Hradi§t Z pravniho hlediska vystavba

nezasahuje do pozefilejichz vlastnikem neni &sto.
Jednotlivé kroky projektu:

« sestaveni pracovni skupiny,

« zvoleni vhodné lokality,

« vypracovani projektové dokumentace,

« osloveni investar,

« ziskani stavebniho povoleni,

« vybérovétizeni na dodavatele,

« realizace stavby.

6.6.6 Casovy harmonogram

Jak je patrné z kapitoly 6.6.2. @adneni projektu, bude proces vystavby aquaparku
zahajen v roce 2006 a dokmm v roce 2007. Ramcovy harmonogram praci a &tpo

celkové doby vystavy provedu za pomoci programu@8B.

Tab. 11. Ramcovy harmonogram praci [vlastni zpraodyv

Oznaeni |Predchézeji|Doba trvan

Nazeveéinnosti o : o ,
¢innosti cicinnost |vtydnech
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Priprava Uzemi A 8
Hruba vystavba aquaparku B A 12
Hruba vystavba doprovodné infrastruktury C A 10
Plynofikace, el. rozvody, voda, kanalizacg D B,C 8
Dokortovaci operace E D 7
Terénni Upravy, zete F E 4
ZkuSebni provoz, odzkousSeni G E 2
Zahajenkinnosti aquaparku H F.G 1

Zadadme-li data do modulu PERT/CPM programu WinQ&@staneme nasledujici
vystup.

Achivity Activity Immediate Predecessor [list Hormal

Mumber Mame number/name. separated hy °'] Time
1 A g
2 B A 12
3 C A 10
4 D B.C g
5 E D 7
6 F E 4
¥ G E 2
8 H F.G 1

Obr. 10. Vypdet doby vystavby - WinQ$Bastni zpracovani]
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04-19-2006 | Activity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
13:37:10 Hame Path Time Start | Fimish | Start | Fimish | [LS-ES]
1 A Yes g 1] 8 0 g 1]
2 B es 12 g 20 8 20 ]
23 C no 10 g 18 10 20 2
4 D Yes g 20 28 20 28 ]
5 E Yes ¥ 28 35 28 35 1]
G F es 4 35 39 35 33 ]
¥ G no 2 35 37 37 39 2
g H Yes 1 39 40 39 40 ]
Project Completion| Time = 40 weeks
Mumber of  Cnhical Pathlz] s 1

Obr. 11. Vypeet doby vystavby - WinQSBlastni zpracovani]

Popis obrazku je nasleduijici:
- activity name- nazewinnosti,
- on critical path- zda-li leZi na kritické cest
- activity time- ¢as nutny na vykonaginnosti,
- earliest start- nejdiive mozny z&atek (ZMij),
- eraliest finish- nejdive mozny konec (KMij),
- latest start- nejpozdji piipustny zaatek (ZPij),
- latest finish- nejpozdji pripustny konec (KPij),
- slack (LS-ES) ¢asova rezerva.
- project completion timecas nutny k vykonani vie&mnosti,

- number of critical path(s) patet kritickych cest

VysledkemteSeni je nalezeni kritické cesty, tedy cesty, ktesb musi manazer
hlidat, aby dokazal dotdhnout projekt do zdarnéhck ve stanovenésase. Nap pokud
budu chtit zkréatitas projektu, budu muset zkratit p¢atas na kritické cest Je to tedy
takova cinnost, jejimz prodlouZzenim dojde Kk prodlouzeni ébel projektu. Z vyse

uvedenych vypéta vyplyva, Ze vystavba aquaparku bglenbyt provedena za 40 tyiin
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[vlastni zpracovani]

Obr. 13. Grafické znazoeni doby vystavby — WinQSB
[vlastni zpracovani]
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6.6.7 Finanéni plan

Predpokladany rozsah finamich naklad na vystavbu aquaparku lze rett do
stavebnich a technologickych poloZzek a vychaziaz&r varianty (nerez provedeni)
vystavby s tim, Ze informace technického charakbgtiy ziskdny z obdobnych staveb na
jingch mistech \CR. Cena kazdé polozky byla dena orientené a zohledovala

piibliZnou Grovex cen tchto polozek v letoSnim roce.
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Tab. 12. Finagni naklady vystavby aquaparku [vlastni zpracovani]

Stavebni¢ast Ké Technologickacast Ké
Priprava Uzemi 2 000 000J- Technologie bdizén 4 500 000,-
Zazemi aquaparku 1550 00Q,- Nerezové bazény 19000
PreloZzka VN 650 000,- | Tobogan a dalSi atrakce 6 B)-0
Beachvolejbalovéiiste 700 000,- | Provozni potrubi 2 700 000}-
Parkovis¢, chodniky 1 100 000, Provozni rozvod silnoprpude80 000,-
Oploceni 300 000,-| Bfeni a regulace 150 000,-
Rozvody el. 400 000,- | Cerpaci stanice OV 1 200 0004
Pripojka vody 120 000,-| X X
Splaskova a dééva 600 000,- | x X
kanalizace

Terénni Upravy 800 000, x X

> 8 220 000,-| >, 30 430 000,-

CELKEM 38 650 000,- K¢.

Z vySe uvedenych fin&gnich naklad vyplyva, Ze misto Uherské Hradi&tby nebylo
schopno pokryt z vlastnich zdéopredpokladané naklady. ddto Uherské Hradi§ttedy
hleda strategického partnera - provozovatele butiourabavniho centra vodnich atrakci a
sportovnich aktivit v Uherském Hradisti. Vybrangastnik jako budouci provozovatel
centra zajisti komplexnifpmenu (tzn. rekonstrukci, fiestavbu a dalSi rozvoj) stavajiciho
aredlu letniho koupali&ta krytého plaveckého bazénu na moderni zabaveki@ani
centrum vodnich atrakci a sportovnich aktivit. Jno pozadat podle stanovenych zasad
0 piislusnou dotaci ze strukturalnich fan&U nag. z SROP v rdmci Opini ¢. 4 —
Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch tak, abylycerojekt byl dostatené zajiS€n

z finantniho hlediska.
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Piredpokladané provozni naklady d@ipmy

VySe provoznich naklad se mohou rnit s pohybem cen energii a vody o
piislusnou miru inflace. Zpsréni nize uvedenych udajje mozné pouze na zékkad
jasného ufeni budouciho provozu dle provoznitému \&etné provozni doby a posouzeni

dalSich vazeb.

Tab. 13. Pedpokladané provozni naklady &jmy [vlastni zpracovani]

Provozni néklady K¢ Piijmy K¢
elektricka energie 550 000, 4 800 000,-
voda 850 000, |Vstupné (pouze odhad
Z max. nav&vnosti, sezona
plyn 50 000, kvéten az z#, rozliSeni
- - vstupného dle &ku, doby
Ostatni provozni g pobytu, vliv permanentek)

finanéni naklady

pojistni 45 000,- Najem (v gipack 42 000,-
chemie vody 25 000,- obcerstveni)

opravy a udrzovanj 250 000,-

rezijni vydaje 50 000,-

mzdové naklady 400 000,-

CELKEM 1 820 000,- CELKEM 4 842 000,-

V tabulce¢. 14 na nasledujici strafe uveden fedpokladany vyvoj néaklag vynosi
a cash flow.Prioritou pro strategického partneraebuajiséni zdroji financovani. Dle
meého nézoru je nutné vyuZit moznost financovani qumdot&nich tituli ze
strukturdlnich fond Evropské unie. Dotace mohou dosahnout 75 — 80 Koweh
uznatelnych nakladprojektu. Odhad nékldica vydaj je mozné zfesnit pouze na zaklad
jasného uteni budouciho provozu dle provnoznili@du \etnd provozni doby a

posouzeni dalSich vazeb.
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Tab. 14. Vyvoj CASH FLOW v tis¢[dlastni zpracovani]
0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.

rokj 2006 2007 2008 2009 201d 2011 2012 2013 2014 2015016 2
INVESTICE - AQUAPARK 38 650
INVESTICNI NAKLADY v tis. K¢ 38 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy 1932 2576 2576 2 576 2576 2 576 2 5Y6 28976 7625 2576 2576
Provozni naklady 0 1820 1820 1820 1 82( 182D 2020 2 0po 2020 0202 | 2020
NAKLADY CELKEM v tis.K & 1932 | 4396 | 4396 | 439 | 4396 | 4396 | 4596 | 459 | 4596 | 4596 | 4596
Trzby 0 4 842 4842 4842 4 847 4 84p 6 520 6 5p0 6 520 5206 | 6520
VYNOSY CELKEM v tis.Kg 0 4842 | 4842 | 4842 | 4842 | 4842 | 6520 | 6520 | 6520 | 6520 | 6520
ZISK (vynosy - naklady ) -1 932 446 446 444 446 464 | 1924 | 1924| 1924 1924 192
ZDANENI ZISKU 0 115,96 115,96 11596 115,96 115p6 500,24 500,500,24 ( 500,24 500,24
ZISK PO ZDANENI 0 330 330 330 330 330 1424 | 1424 | 1424 | 1424 | 1424
CF - za obdobi (zisk po zdguh + odpisy) 1932 2906 | 2906 | 2906 [ 2906 | 2906 | 4000 | 4000 [ 4000 | 4000 | 4000
Diskontované CF (podnik. diskontni sazba) 5 % 0 2768 | 2636 | 2510 | 2391 | 2277 | 2985 | 2843 [ 2707 | 2578 | 2456
Diskontované CF - kumulati¥n 0 2768 | 5404 | 7914 | 10305| 12582 | 15566 | 18409 | 21116 | 23694 | 26 150
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6.6.8 Rizikova analyza

Za zakladni riziko projektu povaZuji nenalezeniowsho strategického partnera,
ktery by zajistil realizaci aquaparku.ul@zitym rizikovym faktorem je téz Zigob
financovani celého projektu. titym rizikem pro tento projekt by mohlo byt zvySeni
automobilové dopravy v mistkde bude projekt realizovan, neboy tim mohlo dojit ke
zhorSeni bezgmosti a plynulosti sil@iniho provozu. Za dalsi riziko lze povaZovat

klimatické vlivy, které mohou ovlisovat provoz aquaparku.

Tab. 15. Pehled rizik projektu [vlastni zpracovani]

Cislo Riziko Dopad| Pravdépodobnost
1 | Nenalezeni vhodného strategického partnera 8 45%
2 | Nedostatek finafmich prostedki 7 40%
3 | Negiznivé podnikatelské klima na trhu 5 25%
4 | Vliv na Zivotni prostedi 4 20%
5 | Klimatické vlivy 2 15%
6 | Zasadni politické zsmy ve spolénosti 3 5%

Z piehledu jednozrmé vyplyva, Ze nejptSi dopad na projekt a také n&pi

praveEpodobnost vyskytu by mohla mit nasleduijici rizika:

« nenalezeni vhodného strategického partnera,

« nedostatek finamich prostedka.

Stredre velky dopad i pravgpodobnost vyskytu by pak mohla mit tato rizika:
« nepiznivé podnikatelské klima na trhu,

« Vvliv na Zivotni prostedi.

Ponerné maly dopad i prawpodobnost vyskytu vykazuji nasledujici rizika:
« klimatické vlivy,

« zasadni politické zemy ve spolénosti.

Aby byla analyza rizik kompletni, je nutné navrhhearianty alternativnictieSeni,

ktera by byly k dispozici vifjpadt, Ze by gktera z rizikovych situaci nastala:
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Nenalezeni vhodného strategického partnertoto riziko mize mit na projekt firmy
podstatny vliv, neb® pokud dojde k této situaci, néide realizace projektu prébnout
v celém svém rozsahBesenim se jevitdkladns zpracovana podrobna studie o technické,

finanéni a socioekonomické proveditelnosti zé&m(tzv. studii proveditelnosti).

Nedostatek finafmich prostedk: - toto riziko mize mit na projekt firmy velky vliv, nelvso
pokud dojde k omezeni moznosgtrpat pro projekt planované finam zdroje, nemize
realizace projektu prahnout v celém svém rozsalReSenim se jevi externi financovani

pomoci rkolika subjekit nebo rozvoldni terminu realizace projektu.

Nepfiznivé podnikatelské klima na trhuieSenim se jevi rozvaini projektu, odlozeni
projektu nebo fipadna eliminace této hrozby.

Vliv na Zivotni prosedi — moderni vystavba minimalizuje dopad na zivotraspedi a
tedy sniZuje riziko zngsteni. Aby se pedeslo probléiim v této oblasti je vyy investora
a jeho projektu jen a jen na zastupitelstvu mikyareu.

Klimatické vlivy— toto riziko je neovlivnitelné.

Zasadni politické z#my ve spolénosti - toto riziko se nedaipdem eliminovat, pouze

muzeme pedem monitorovat vyvoj celé situace

Analyza rizik
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Obr. 14. Graf analyzy rizik [Tab. 15]
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6.6.9 Akceptaéni kritéria projektu

Akceptani kritéria projektu:

zarizeni tohoto druhu nema v regionu prozatim konktiren

nadregionalni atrakceipede do Uherského Hradishovou klientelu,

tradicnim nav&tvnickym skupindm prodlouzi nad¥stn aquaparku délku pobytu
v Uherském Hradisti minima#no pil dne,

existence aquaparku inebdni vystavbu hotelu ¥$né blizkosti - vznik novéizkové
kapacity evropského standardu,

existence aquaparku podpoozvoj cestovniho ruchu v regionu.
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7 ZAVER

Mikroregion Uherské Hradi§tZije a profiluje se v Sirokém p&gomi jeho obyvatel
a nav&vnika jako vyjimené kulturni centrum s pestrou nabidkou i specificko
atmosférou. Institucionalni ramec rozvoje cestoonitichu na Uherskohradgku tvai
celostatni Koncepce cestovniho ruchu, vigv@ Ministerstvem pro mistni rozvoj, a
Strategie rozvoje Setrného cestovniho ruchu reg&lauacko, kterou zpracovalo Sdruzeni

pro rozvoj cestovniho ruchu — Region Slovacko.

Z&kladem marketingové strategie rozvoje cestovniicbhu na Uherskohradisku je
uré¢eni konkuretini pozice a produkto—trzni orientace kraje. Zejmdgmadukto-trzni
orientace tvéi vyznamny prvek celkové strategie, protoZzeujeg hlavni cilové skupiny,

jejich charakteristiky a zakladni produktovou nadoighro tyto cilové skupiny.

Ohromny potencidl mikroregionu Uherské Hragliitvi nejen v jeho firozeném
postaveni jako centra folkloru a kulturniho Zivoteelého Slovacka, centra
uherskohradiské vindské oblasti a v turisticky velmi atraktivni ¢stské pamétkove
rezervaci. Turisticky atraktivni je také &eském mnifitku ne zcela &na kumulace
sportovnich a kulturnich Faeni v tsné blizkosti réstského centra a jejich realna
moznost dalSiho rozvoje a postupnéhetyaeni néstskeého sportovnrekreg&niho arealu
v nadregionalni centrum traveni volnétasu. Doportuji, aby navrhované projekty, které
jsem zminila ve své diplomové praci, byly navrzeioyrnékterych z podprogratnpodpory
cestovniho ruchu (EU, MMR) tak, abyato Uherské Hradi§tziskalo finakni prostedky
Z &chto zdroji.

Mésto Uherské Hradi8tje odedavna iirozenym stedem Slovacka - regionu,
proslulého folklorem, cimbalovou muzikou, dobrymein, gekrasnymi kroji aradou
zachovalych lidovych tradic. Historické jadro ésta bylo prohlaSeno &stskou
pamatkovou zonou. V oblasti kulturni turistiky jeéstska pamatkova zona v Uherském
Hradisti atraktivitou vyjimeénou, ale nem& masovy vyznamedib sice musi na kulturni
turistice stawt, zaroveé vSak musi podporovat sluzby pro SirSi spektrumSgamika.
Vhodnou gilezitosti pro zvySeni na&nosti nésta se jevi vyuZiti potencialu turistiky
vodni cest Batav kanal, jehoz nav&tnost rok od roku roste. Zde se nabizi vyuziti osy
turistické cesty odeky Moravy a B#éova kanalu, pes Galerii Slovackého muzeaiep
vSechna historicka nassti, jezuitského klaStera a Redutou, kolem Slovidgkéuzea, fes

Smetanovy sady, sportavnrekre&ni areal k Maatskym vinohradm. Tuto osu je
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nezbytné systematicky rozvijet a doplnitigtnou infrastrukturou {gstavist na Ba'oveé
kanalu) a propagovat. Stale zZivé tradice Slovackktevni (East gedevSim mladstasti
obyvatel Uherského Hrad&ha velkém mnozstvi kulturnich, spédaskych a sportovnich
akci a samazjme fenomeén dnes jiz kultovni letni filmové Skoly jsatributy schopnymi

dlouhodolg zajistit udrzitelnou socialni a ekonomickou pragpemésta.

Kvalitni marketing kulturnich a spalenskych akci s rozvojem cestovniho ruchu
Uzce souvisi. Rozvoj turistikyiimese nejen nové pracovnfilpzitosti, ale také zlepSeni
sluzeb, které oceni i mistni obyvatelé. Nasledkeimo,t Ze sluzby cestovniho ruchu nelze
pied jejich ndkupem vyzkouSetjigobi jako silna pozitivndi negativni reklama informace

0 zkuSenostech, které ziskali uzivatelé sluzelichjeady a doporéeni.

Potencial z hlediska rozvoje cestovniho ruchu mggonu pedstavuji kror
kulturnich a historickych pamétek zejména mistkléo, cykloturistika, vodni turistika
(Bativ plavebni kanal) a s nimi spojena turistika vin@&stovni ruch tvio ve vysglych
regionech jeden z hlavnich zdigprijmi a pracovnich ffilezitosti, a proto strategii jeho
rozvoje by mdla byt wnovana prioritni pozornost. Podminkou &&mpeho rozvoje
cestovniho ruchu jefpdevsim roz&éeni a zkvaliténi nabidky infrastruktury cestovniho

ruchu.
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PRILOHA PIl: CASOVY SLED HISTORICKYCH UDALOSTI

« Uherské Hradistbylo zaloZeno v roce 125&skym kralem Remyslem Otakarem II.
Charakter a funkci #sta jako pohragni pevnosti mista geducila jeho exponovana
poloha na kZovatce obchodnich cest (ve &m severojiznim od Baltského d@na
jih k Dunaji a ve sréru vychodozapadnim od Bpru do zapadni Evropy). 88to bylo
zalozeno v tzv. staré (klasické) sidelni oblagti, tv Uzemi nefetrzZit osidleném jiz

od paatku historické doby,

e Uzemi, na kterém bylo ¢sto zaloZeno, p#to v 9. az 10. stoleti k jadru Velké

Moravy, prvniho statniho Gtvaru zapadnich Slavan

« funkce pevnosti byla zruSena v roce 1782, avSakibdyraza&aly uvokovat prostor

stavebnimu rozvoji #sta az odtyficatych let 19. stoleti,

e mésto bylo od r. 1348 az do r. 1860 sidlem krajskébadu a sidlem velitele
hradi§’ské pevnosti (do r. 1782),

e v roce 1787 byl dzen hradigsky magistrat, ktery plnil s@asré funkci kriminalniho

soudu pro cely kraj,

e vroce 1842 byla vybudovana tzv. Severni drahaeiBardinanda z Vidndo Rerova

a Olomouce, jejiz trasa vedléeg blizké Staré Bto,

e vroce 1848 bylo ve #st ziizeno okresni hejtmanstvi, Kmuz nalezely nové soudni
okresy Uh. Hradigt Uh. Ostroh a Napajedla.dgto se stalo sidlem i okresniho soudu,

berniho a finatniho Gadu,

e regulace feky Moravy a ieky OlSavy v roce 1882 odstranila dalSi bariéru

urbanistického rozvoje &sta,

« Vv letech 1883 — 1886 byla vybudovana tzv. Vlarsiihd z Brna na Slovensko, ktera
vedla ges blizké Kunovice. Mezi Starym ddtem a Kunovicemi byla vybudovéana

Zeleznéni spojka pes Uherské Hradidt

« v r. 1914 byla ve rst postavena vojenska karanténni stanicéstd tak se stalo

strediskem zdravotni sluzby pro celé okoli,

« mésto si dlouho udrZzovaloiédnicky afemeslnicky raz. V r. 1857 ¢o 208 doni.

Vv s

pocet domi zvySil na 427,



v roce 1884 bylo ve 83t otewenoceské matini gymnazium,

v hospodéstvi mesta dominovala staléemesla a obchod. Uherské HradiSice
nepatilo mezi rychle rostouci gmyslova nésta Moravy, pesto si ale i v dab
nastupu kapitalismu uchovalouldzité misto na Moray a Zistalo vyznamnym

obchodnim, politickym i kulturnim centrem jizni My a Moravského Slovacka.

vyraznou zminu proclal rdz nésta Bhem prvni republiky (1918 — 1938) — vyrostly
budovy nemocnice, areal budov kasaren, finankady, budova nadrazifigtavba
muzea a laznigimz se misto rozrostlo za obvod byvalych hradebésmm k

sousednim obcim, tzn. ke Starémesili, Kunovicim, M&aticim, JaroSovu a Séah,
v roce 1930 o me¢sto 578 dom, v nichz bydlelo 6 082 obyvatel,

z puamyslovych podnil byly za prvni republiky ve 8%t nejvyznamgijSi podniky
potravin&ského, devozpracujiciho, textilniho zatieni — nabytkésky zavod, pily,

pivovar, konzervarny, v okoli cukrovar,

v roce 1925 zalozil ing. Ludvik Kirchner ve Staréviestt malou tovarniku na
mazlava mydla, pasty na parkety a laky. Po znamidpo roce 1948 dostala tovarna

nazev Barvy a laky, n. p., nyni Colorlak, a. s.

v roce 1936 vznikl v Kunovicich poboy zavod prazské letecké tovarny Avia,
zabyvajici se revizemi a opravami letadel (dnes eum®. V roce 1950 zala
vystavba tzv. nového zavodu, wmZ byla postuph rozvijena vyroba lehkych

dopravnich letadel — LET Kunovice,

v roce 1949 byla v Maticich zahajena vystavba zavodu Aeropal, ppzd
Mikrotechna a Mesit, n. p. Uherské HradiStMaratice zamifeny na vyrobu r¥icich

pristrojia, predevsim palubnichrstroja pro letadla,

v roce 1943 byly k mstu @ipojeny Mdaatice a Sady, které se po roce 1948top

odlowily,

v roce 1954 byly k mstu ot pripojeny obce Meatice a Sady spaia¢ s obcemi

Staré Mesto a Kunovice,

Staré Mésto a Kunovice se v roce 1960 osamostatnily, ate 1972 se spotmé s

JaroSovem staly @psowtasti Uherského Hradist



e v r. 1990 se Staré 84to a Kunovice off odctlily a v roce 1997 byly povySeny na
meésto. Tim vzniklo funkné propojené a integrované trojsti - jeden sidelni celek

sloZzeny zeif administrative samostatnych subjekt obci.



PRILOHA PIII: P REHLED KULTURNICH AKCI V ROCE 2006

Leden

13.1.2006Ples mysliv@, KD Sady

14.1.2006XV. Ples ng¢sta Uh. Hradi&, Reduta

20.1.200eKapky do duse, vystava fotografifippdy regionu, Galerie Slovackého muzea
21.1.2006Vrazdicky - premiéra, Slovacke divadlo

28.1.2006eDivadelni ples, Klub kultury

Unor

9.2.2006GENEZART/DuSan a Sika Sekelovi/obrazy, vernisée@e Slovackého muzea
9.2.2006Roman Hudziec/Moderni krajina/vernisaz, Galerigv8tkého muzea
9.2.2006Miroslav Klima/designér,sochaernisaz, Galerie Slovackého muzea
25.2.2006FaSankova zabava, pochovani basfygd masek po obci, KD Sady
26.2.2006Détsky karneval s MS Sady, KD Sady

Brezen

4.3.2006FaSank, KD Mikovice

11.3.2006Fasank,dlocviéna ZS JaroSov

18.3.2006K0st vina, KD Mikovice

18.3.2006Sklereny zwtinec - premiéra, Slovacke divadlo

19.3.2006Vystava vin s ochutnanim, cimbalova muzika, KDysad
31.3.2008Mezinarodni noc s Andersenem, Knihovna BBB

8.4.2006Richard Ill.- premiéra, Slovacké divadlo

Duben

15.4.2006Velikonaeni jarmark, Masarykovo nasti

16.4.2006Velikonaeni zabava, KD Mikovice

28.4.2006Pietni akce, pokladani kytic k pamatimik okiti svétovych valek, KD Sady



30.4.2006Stawni maje,tanéni zabava s cimbalovou muzikou, KD Sady
1.5.20060blastni vystava vin, MKZ a vikdViaiatice

Kv éten

11.5.20068Josef Odraska/obrazy,kresby,grafika/vernisaz, i@aiovackého muzea
11.5.2008Jii Jilek/sochy/vernisaz, Galerie Slovackého muzea
31.5.2006Kaceni maje s cimbalovou muzikou, KD Sady

Cerven

17.6.2006Svatojansky jarmark+soubory Kunovského léta, Meské& nanssti
19.-23.6.20061radig’ské sluntko, Knihovha BBB

Cervenec

1.-6.7.2008uchlovské divadelni Iéto, hrad Buchlov

14.-15.7.2006/11. cesko-slovensky jazzovy vikend, Reduta

20.7.2006Jiii Stamfest/kresby/vernisaZ, Galerie Slovackého muze
20.7.2006Jan Kanyza/obrazy/vernisdz, Galerie Slovackéhceauz

21.-30.7.2006XXXIl. Letni filmova Skola, Mestska kina, Klub kultury, Slovacké divadlo,

Orlovna

Srpen

12.8.2008Dozinky, KD Mikovice

26.8.2006X|||.ranik - Veterani moravskym Slovackem, n#&sti T.G.M. Uh. Hradist
Zavi

2.9.2006Modracérka...- premiéra, Slovacké divadlo

4.9.2006EXx libris ze sbirky GSM, Galerie Slovackého muzea

Rijen

8.-10.9.2008V. Slovackeé slavnosti vina a otewmych pamatek, ¥sto Uherské Hradist
9.9.2006Podzimni jarmark, Marianské,Palackého astin

9.-10.9.20065lovacké hody s pravem, KD UH-Sady



17.9.2006Hody s pravem, KD Mikovice

2.-6.10.2006Tyden knihoven, Knihovna BBB

Listopad

3.10.2006Beseda s regionalnim autorem, Knihovna BBB
6.10.2006Lampionové setkani brolt, Masarykovo nawsti
6.-8.10.2006XVI. Festival HNLM, Klub kultury

12.10.2006@)aroslav Uiberlay/kresby/vernisdz, Galerie Sloéfckmuzea
12.10.2008Boris Jirki/sochy,obrazy/vernisaz, Galerie Slovackého muzea
11.11.2006Sugar - premiéra, Slovacké divadlo

19.11.200&KIub sebevraii - premiéra, Mala scéna Slovackého divadla
22.-26.11.200Gykéa se to Také Tebe, ekofestival, Klub kulturgdita
Prosinec

3.12.2006MikuladSské zabava, KD Sady

5.12.2006Mikulassky rej, Masarykovo nassti

11.-18.12.200&/ana:ni jarmark, Masarykovo nassti
16.12.2006Vana:ni beseda u cimbalu, KD Mikovice
18.-19.12.2006ezisSkova dilna, Reduta
26.12.2006Pohadka-premiéra, Slovacké divadlo
26.12.200851panska zabava, KD Sady

31.12.2006Silvestr u Hoffmant, Orlovna



PRILOHA PIV: FOTOGALERIE
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Zidovska synagoga, Velehrad - Bazilika
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Hrad Buchlov
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PRILOHA PV: STANOVENI VIZE ACIL U KONCEPCE STATNI
POLITIKY CESTOVNIHO RUCHU CR NA OBDOBI 2007-2013

1. Preambule

Ulohou ¢eské vlady je posilovat podnikatelskou samozodgoust také v oblasti
politiky cestovniho ruchu jako dil sféry v hospod&ké politice vlady, a tim zlepSovat
ramcové podminky pro ekonomiku cestovniho ruchuvgSavat konkurenceschopnost
celého odvtvi cestovniho ruchu. To znamend, Ze viada Jytyodminky pro rozvoj

cestovniho ruchu.

K hospodésko-politickym citim vlady ve vztahu k odvi cestovniho ruchu nalezi
vedle daové politiky pedevsim podpora malym arexinim podnikatéim, zlepSeni
infrastruktury cestovniho ruchdaeSeni a fekonani strukturalnich zm a regionalnich
disparit. Jde tedyipdevsSim o zvySeni konkurenceschopnosti sektorwwgsio ruchu a
celého hospodatvi. DalSim nezanedbatelnym cilem je cilené siitagrokratické zaze

rozvoje podnikani v cestovnim ruchu.

Jednim ze zakladnich poslani statni politiky cesitow ruchu je podpora marketingu.
Pra¥ podpora marketingu méa vést k prezent@wské republiky v zahrafi jako
dovolenkové a turisticky atraktivni zémO uvedenou Ulohu se zejména st@Eska
centrala cestovniho ruchu — CzechTourism. Rinaprostedky byly v uplynulych letech
na marketing zvySeny. CzechTourisitepasi svoji zkuSenost v zahramim marketingu
zarover i do nadregionalniho domaciho marketingu, aby osésti Cechi v Ceské
republice udlal reklamu. Toto je relativhnové angazma, kteréuxe @inést vysledky

v delSim¢asovém horizontu.

Se stoupanim vykdnmalych a sednich podnikatélsleduje ministerstvo pro mistni

rozvoj nasleduijici cile:
« ZlepSeni kvality produkitcestovniho ruchu.
« ZvySeni kvalifikace zagstnané v cestovnim ruchu.

e Ukazat hospoddké potencialy vybranych segmeéna dat nabizejicim podty

k jejich zgristupreni.

« DosaZeni utité stability v cestovnim ruchu.



« Programové financovani pteseni problérin

Politika cestovniho ruchu@eské republice sgéva v mnohostranné podfgomnoha
turisticky vyznamnych subjekta aktivit. K tomu je zapéebi jasnych fedstav o tom, jak

a co politika cestovniho ruchuite ovlivnit, tzn. stanovit jeji strategicke vizeite.

2. Strategickd vize a cile koncepce statni polit&gtovniho ruchu

Ceska republika disponuje historickymfinpdnim a kulturnim potencialem pro
rozvoj cestovniho ruchu a lamdvi, v zemi se nachazi mnozstvi historickych, tkkulich a
technickych pamatek,¢etné pamatek zapsanych do seznamu UNESCO. Tento patenci
v8ak v sotasnosti neni zcela vyuzivan, coz jeugpbeno pedevSim nedostateou
infrastrukturou a nizkou kvalitou z&kladnich i dggvych sluzeb cestovniho ruchu, ale
také problémy spojenymi s kvalitou a kvalifikovatiggacovni sily, ktera v tomto o&wi
pasobi. Velkym problémem cestovniho ruchiCR je jeho vyrazna koncentrace do

hlavniho ngsta Prahy.

Vzhledem ktomu, Ze cestovni ruch ippak odwtvim s vyraznym podilem na
zanestnanosti, je jeho rozvoj spojen s tvorbou novychcpvnich mistg¢imz prispiva ke

sniZzovani nezasstnanosti &eSeni problérinna ni navazujicich.

Rozvoj cestovniho ruchu a jeho rde$ii do regioh Ceské republiky pomoci
modernich produkt cestovniho ruchu vychazejicich ze sociokulturrdphcifik regior,
jejich peirodniho bohatstvi a historického, kulturniho ahtéckého ddictvi, pispgje

k socioekonomickému rozvoji region

Strategickd vize a cile préesky cestovni ruch vychazeji z toho, Ze hosfxidéa
cestovniho ruchu ¢eské republice je do zér@é miry zaloZzeno na podnikanfedevsim
na malém a sednim podnikani. Z toho také vychazi systém prepodrnych opaiteni.
Politika podpory cestovniho ruchu jedeské republice uplbvana jak na narodni, tak na

krajské i obecni arovni.

Globélnim cilem — poslanim - politiky cestovniho ruchu je zvySekbnomické
vykonnosti cestovniho ruchu vyuzitim a dalSim rgewo dostupného potencialu a tim
docilit zvySeni konkurenceschopnosti celého ébdv cestovniho ruchu na néarodni i

regionalni arovni.



Zakladni strateqgicka vize pro obdobi 2007 — 2013:

Destinace Ceska republika — jedni éka v srdci Evropy

Strategicka vize cestovniho ruchu pro obdobi 2002013 gedstavujeCeskou

republiku jako destinaci:

« s pozitivni mezinarodni image;
« majici vysoce kvalitni a konkurenceschopné prodaksjuzby;

» nabizejici turistické zazZitky, které naplni zakamnd atekdvani pokud jde o
piatelstvi, kvalitu Zivotniho prosdi, rozdilnosti mezi kulturami;

« zdroj narodnich a regionélnichijonu;
« respektujici zivotni prostdi a podporujici jeho ochranu a zlepSovani;
« zaji¥ujici atraktivni pracovniiflezitosti v cestovnim ruchu;

» zaji¥ujici osobam pracujicim v cestovnim ruchu &adani a rozgovani si
schopnosti addomosti pomoci vadlavacich prograris

« s funkéni organizéni strukturou;
« respektovani a podporovatdskeé kultury v celé jeji i

Hlavnimi strategickymi cili rozvoje cestovniho ruch u v Ceské republice jsou:

1. Posileni postaveni cestovniho ruchu v narodnimdu@sgtvi (rastu absolutni vyse HDP
vytvoieného cestovnim ruchem, zvySeni 2amanosti v cestovnim ruchu, podpora podnikani

predevsim MSP v cestovnim ruchu).

2. Rast konkurenceschopnosti cestovniho ructeské republiky v evropském prostoru

(méteny mj. fistem vydaj zahraninich turisti v CR).

3. Rist objemu pobytového cestovniho ruch@eské republice etns ristu objemu

domaciho cestovniho ruchu).

Strategickd vize a cile koncepce politiky cestoenitichu navazuji ngStrategii
udrzitelného rozvoje Ceské republiky* (usneseni vliady 1242/2004), kteréegstavuje

dlouhodoby ramec pro udrzeni zakladnich civididgah hodnot a kvality Zivota spa@leosti



a vychodisko pro zpracovani dalSich dokurdekibncegniho charakteru, tedy i pro

politiku cestovniho ruchu.

V oblasti hospod&ké politiky vychazi strategicka vize a cile kornmeolitiky
cestovniho ruchu zeStrategie hospod&skéeho nistu“ (usneseni viady. 984/2005),
ktera stanovi koordinaci priorit hospddée politiky do roku 2013 v zakladnich
oblastech: instituciondlni prdetli pro podnikéani, zdroje financovani, infrastruifu
rozvoj lidskych zdraj a vyzkum, vyvoj a inovace. NH&p témito psti pilifi se Strategie
hospodéského fistu zamdfuje na profistova opdeni smiujici ¢eskou ekonomiku
k oboitim a sluzbam s vysokouriganou hodnotou, stojicich na ahé pracovni sile a
vyuZzivajicich vysledk doméaciho a mezinarodniho vyzkumu a vyvoje ke zv@8b své
konkurenceschopnosti¢etre vyuZiti stavajicich konkurénich vyhod a jejich dalSiho

prohloubeni.

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu usilujpropojeni aspeklitodwtvovych
hledisek i realizaci strategickych za&mi Strategie hospodigkého dstu a hledisek

udrZitelného rozvoje Strategie udrziteIného rozwojezvojem odétvi cestovniho ruchu.

Strategickd vize a cile koncepce politiky cestoenibichu reflektuje Strategické
obecné zdsady Spoknstvi (SOZS), 2007-2013, kde je cestovni ruch &hggko dlezita
rozvojova aktivita. Vyznamna je také vazba na gtrmanost a tvorbu novych pracovnich

mist, rozvoj lidskych zdrdji na podporu podnikatelskych aktivit.

Strategickd vize a cile koncepce politiky cestoenituchu je také v souladu
s navrhem nidzeni Rady EU o vSeobecnych ustanoveni pro Evrofshg regionalniho
rozvoje, Evropsky socialni fond a Fond soudrznastis nAvrhem r&eni Rady o
Evropském fondu regionalniho rozvoje a o Evropskégialnim fondu. V navrhu hiaeni
Rady o Evropském fondu regionalniho rozvojé&ésti definujici intervence v ramci cile
Konvergence je uveden cestovni rucbetw podpory girodniho a kulturniho bohatstvi
jako rozvojového potencialu pro udrzitelny cestowaéh, ochrana kulturnihoédictvi
souvisejici s ekonomickym rozvojem a podpora sluzsiovniho ruchu s vyssfiganou

hodnotou.

Strategickd vize a cile koncepce politiky cestoenflichu je tedy za#iena na
podporu zvySeni konkurenceschopnosti celéh@tvdeestovniho ruchu podporou vyuziti

potencialu, ktery \Ceské republice existuje a bude se dale rozvijeirvti strategickych



cila bude podporovan marketing, rozvoj sluzeb cestavnilchu, rozvoj infrastruktury pro
cestovni ruch, tj. rozvoj ubytovacich a stravovacftuzeb i navazujici infrastruktury,
véetrg doprovodnych prograinpro organizaci volnéh&asu turisi. Podporovanou oblasti
bude také tvorba produktcestovniho ruchu, kter4d se z#&imzejména na posileni
ucelenosti produkt K rozvoji cestovniho ruchu budou slouZit deai zantfena na
aktivity, které pispivaji k zachovani a obnévkulturniho a pirodniho @dictvi jako
atraktoi pro cestovni ruch. Dale také aktivityigpivajici k rozvoji cestovniho ruchu
vCR, zde dleZitou roli hraje dopravni a infornsai infrastruktura, dale podpora
podnikatelskych aktivit, za#stnanosti a zadéstnatelnosti, ochrana Zivotniho phesti a

S ni spojena udrzitelnost cestovniho ruchu.

Realizaci &chto cili se naporize zkvalitréni sluzeb cestovniho ruchu GR tak,
aby se zvysila konkurenceschopn@siské republiky jak pro zahranii, tak pro domaci
klienty, coz jednak fispéje k ekonomickému istu, jednak to bude mit dopady do
zamestnanosti, a to i ve venkovskych oblastech. Roglgieb cestovniho ruchu je zavisly
na kvalitni a kvalifikované pracovni sile, proto deu potebné zkvalitini systému
vzaklavani a kvalifikaci pro oblast cestovniho rucheyuZiti potencialu, ktery tzentiR
pro cestovni ruch a lazstvi ma, pispeje takeé k rozvoji regioin, neba v kazdém regionu
existuji atraktory pro cestovni ruch, jejichz vyiZatim neodpovida moznostem, které

poskytuji.

Timto zpisobem niZe realizace strategickych icil prispét k odstraiovani
regionalnich disparit ggdevsim v neza#stnanosti tvorbou novych pracovnich mist) a tim

prispst k vyvazerjSimu rozvoji celého UzendiR.
K realizaci vize a strategickych cili je zapotebi dodrZzeni 3 zakladnich princip, a to:

1. Rast a rozvoj cestovniho ruchu v celieské republice musi vychazetedevsim ze

strany soukromého sektoru za vhodné podpory zeystitatu, kraj a obci.

2. Z&kladnim ukolem politiky cestovniho ruchu je steewi konsistentniho ramce deb
vybranych ¢innosti, které postihnou veSkeréiguSné oblasti aktivit vliady, pomoci

nichz dojde k prospetitpodnikani, inovacim a investicim v cestovnim ruchu

3. Vldda musi zastavat ubkzZitou dophkovou Ulohu vramci podpory zlepSovani
podnikatelskych kapacit v oblasti cestovniho rudtiaré jsou ve &Si mie zastoupeny

malymi a v mensi ¢ stednimi podnikateli. # realizaci tohoto principu by &h byt



piimy zasah viejného sektoru, tedy statu, do cestovniho ruchuzemgouze na ty
oblasti, které fedstavuji jasné selhani trhu. A tyto situaesit zejména pomoci

konsult&nich aktivit a partnerské spoluprace.

Urcité zmeny ve statni politice, které jsou vyZzadovany predeni uvedené strategie
v ¢innost, jsou spabvany v realizaci politiky cestovniho ruchu piesinictvim
ministerstva pro mistni rozvoj, statnich a regiafd agentur pro cestovni ruch a réxn
vyuzitim principu partnerstvi, tj. ve spoleé spolupraci se zastupci podnikatel
Partnerstvi se a@kava i na urovni kréj obci a az na arovni jednotlivych podnikétel
Efektivita a &innost, se kterou budou vyZadované émgn predvidany, fizeny a
realizovany, bude rozhodovat o budouciméabp cestovniho ruchu Geské republice
jako sektoru investnich gilezitosti, inovaci a podnikani, a zarévjako nastroj statniho

socialni a ekonomického rozvoje.

Zmeny by se tedy ®ly tykat sestaveni nového ramce politiky cestovnibichu a
stanoveni souvisejiciatinnosti, které zajisti silné, sé&ktané, prosperujici, inovai a na
zékazniky zar¥ené podniky v cestovnim ruchu. Stim Uzce souvisfmanentni
vyhodnocovani a nasledné zlepSovani podnikatelskphastedi, Wetné piipravy

legislativnich navrh.

DalSi znménu je mozné spadvat v samotném odwi cestovniho ruchu, ktery by se
mél podilet a reagovat na 2my v potebach zakaznik a to jak zahramnich, tak
domécich, a poskytovat kazdému z nich produktyzbsiua zazitky, které ipkonaji jeho

oc¢ekavani.

3. Z&akladni priority koncepce statni politiky cestéo ruchu

Naprosta wtSina narodnich politik, strategii a koncepci cestioo ruchu
v evropskych zemich spiwa v podpee 5 nasledujicich phii (P¥i zachovéani 3 zakladnich
principi — princip ekonomické prosperity, princip kultdra socialni identity a princip

ekologicky — trvale udrzitelné formy cestovnihohug, a to:

Tvorba vlastnich konkurenceschopnychuristickych programa a produktia
(rozvojova priorita 1), zaloZenych fedevSim na jejich atraktivnosti a jedinesti.
Programy a produkty by &y vyuzivat girodnich atraktivit, kulturnich, historickych a

dalSich objekt, a to v ndvaznosti na spéénské aktivity, které by &y byt provazany ve



smyslu atraktivita — sluzbafipoda — spolénost, nély by byt zacileny na dity konkrétni

typ navstvnika a nendly by nijak vyrazg zatZovat Zivotni prosedi.

Nezbytnym pedpokladem pro tvorbu a realizatady programi a produkd je
existence kvalitni zakladni a doprovodné turistické infrastruktury a sluzeb
(rozvojova priorita 2), na jejichz vystawb a zejména modernizac¢i rekonstrukci a
provozu se budou nejtsi merou podilet mali a s¢dni podnikatele, kie budou ke své

¢innosti potebovat cilenou podporu.

Aby bylo mozné turistické produkty a programy \giiv a UsgSné je nabizet
(prodavat) , je nutné prasrpiipravit odpovidajici marketingovou podporu (rozvojova
priorita 3), tedy zejména reklamu, propagaci, distribuci a piroz kterou stoji aktivni
¢innost lidského potenciélu (aktéfi cestovniho ruchu), a to na narodni a regionalni

Urovni.

Cely postup fipravy a tvorby turistickych prograima produki je dilezité podpait
existenci (zakladanim) nezbytméganizatni struktury cestovniho ruchu (rozvojova
priorita 4), a to jak na regionalni tak na regionalni Urovnrgeéni podnikatél a veejné
spravy, poskytovani informaci — mistni i regiondlmiC, cinnost destinéniho

managementu, statistika cestovniho ruchu, apod.).

Koneiné posledni pilf predstavuje odpovidajici legislativni priesti pro podporu

rozvoje cestovniho ruchiwozvojova priorita 5).

Zakladnimi prioritami rozvoje cestovniho ruchuéeské republice jsou:

Priorita 1: Podpora tvorby konkurenceschopnych narainich a regionalnich produkti

cestovniho ruchu
« Opateni 1: Podpora tvorby nosnych narodnich prodlgkstovniho ruchu

« Opateni 2: Podpora tvorby specifickych regionalnich dakii cestovniho ruchu
(nap. kongresova a veletrzni turistikagsta a pamatky, hory, letni rekreace u vody,
venkovska a vinaka turistika, cykloturistika) seifetelem na trvale udrzitelny

cestovni ruch

« Opateni 3: Podpora specifickych forem pro domaci aastoruch jako

plnohodnotnou satést cestovniho ruchtieské republiky



« Opateni 4: Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v cestavnichu

Priorita 2: Podpora budovani a zkvalithovani infrastruktury a sluZzeb cestovniho

ruchu

« Opateni 1: Rekonstrukce a budovani kvalitni zakladmioprovodné infrastruktury

cestovniho ruchu

e Opateni 2: Podpora rekonstrukcefinpdnich a kultur&-historickych pamatek

vyuzivanych pro cestovni ruch
« Opateni 3: Zkvalitiovani sluzeb cestovniho ruchu
Priorita 3: Marketingova podpora cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdrojia

« Opateni 1: Marketingova podpora (propagace) cestovmitolhhu na mezinarodni,
narodni a regionalni Urovnigtre podpory prodeje produktcestovniho ruchu, zejm.
zvySeni dinnosti zahrarini prezentace&eské republiky jako vyznamné turistické

destinace na gtovém trhu cestovniho ruchu

« Opateni 2: Zkvalitni statistiky a informaci o cestovnim ruchu (vym@zziepSeni
kvality a obsahu lokalni a regionalni statistikystowniho ruchu ve spolupraci
s Krajskymi dady aCSU, zavedeni regionalnich satelitnicttilicestovniho ruchu,

vybudovéani narodniho informiaiho a rezervaniho systému cestovniho ruchu)
« Opateni 3: Zkvalihovani vzélavani a pipravy lidskych zdraj v cestovnim ruchu
Priorita 4: Podpora budovani a vytv&eni organizani struktury cestovniho ruchu

« Opateni 1: Podpora zakladani¢canosti subjeki (organizaci) cestovniho ruchu na

regionalni a lokalni drovni

e Opateni 2: Podpor&innosti regionélnich a lokalnich turistickych infeanich

center
Priorita 5: Legislativni opatieni v cestovnim ruchu

« Opateni 1: Implementace pravnich norem EU souvisejisichlasti cestovniho ruchu
do pravniho systémdR

« Opateni 2: Riprava systému profimani finartni podpory Evropské unie v oblasti
cestovniho ruchu pro obdobi 2007- 2013



