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Predlozena doktorské disertaéni price (dale jen DDP) je zam&fena na zavadéni inovaci
v souvisloslosti s rozvojem strategickeho fizenf a v ramci ekonomickeho cyklu v malych a
stfednich firmach s dopadem na tvorbu novych konkurecnich vyhod.

Cile prace, které si autor vyty&il jsou nasledujici:
Hlavnfm cilem DDP je metodika implementace strategického Hzeni inovaci, jako

formulovana ,,snaha o pfeneseni teoretickych znalosti do prostfedi malych a stfednich firem.

Tento cfl autor roz¢lenil do nasledujicich dilich cild:

- Teoreticko-poznavaci cil je zaméfen na podrobnou analyzu tradi¢nich metod fizeni

movaci, na kli€ové otazky pfi fizeni inovaci a na zakladni pistupy k inovadnim
strategiim®. _
- Vyzkumny cfl je zaméfen na analyzu soudasného stavu ¥zeni inovaci a strategického
fizeni v ¢eskych firmach. o
- Aplikaéni cil je ndvrh metodiky implementace strategického fizeni inovaci podnikiim a
firmam.

L
Pro prostudovéni pfedloZené DDP mohu zodpovédné prohlasit, Ze autor stanovené cile

prace splnil a prace je pfinosem pro praxi i rozvoj teorie.

Préice je ¢lenéna do 7 kapitol a je doplngna seznamem odborné literatury , véetng
pfiloh. Téméf polovina DDP je pfehledné reSerSe zahmujici pojeti, Ze viechno souvisi se v8im

(technologie jako ekonomicky statek, makroekonomické kontexty cyklického vyvoje, teorie

hospodafskych cykld, apod.). Otizky makroekonomické rovnovahy jsou také popsany, autor
vSak nenaléza spojeni s vlastnim tématem préce.

Autor by mé&l vysvétlit, co ho vedlo k opriavnéni hodnotit manazery s tim, Ze
wpreferuji jistotu, zvladnuti procesi a diiraz na vysledek ohodnoceny platem spokojenosti




akcionaft s dividendou®. Redlny posun tirovné ekonomiky zajidt'uji pravé manaZefi a zaslouZi
Za to ocenéni.

Kladn& hodnotim metodicky pfistup autora, ktery vzdy uvadi né€kolik definic
zékladnich pojmii od renomovanych autord. K problému vyb&ru pracovnich definic
zékladnich pojmi je oviem moZno vZdy rozsahle diskutovat. V podstaté autorovy pracovni
definice pro dany ticel vyhovuji.

Soudasny stav fefené problematiky zahrnuJe popisné vyvoj &eské ekonomiky ve
smyslu uvcdem znamych tvrzeni Jako napt ,, za fixni aktiva jsou povaZovany stroje a
zafizeni” se zavérem, Ze ,, 1 priklad Ceské republiky ukazuje v obdobi 1995 — 2005 na slabou
transformaci silného potencidlu vytvafeného pfirdstky investic do odpovidajicich pfiristka
hrubého domadiciho produktu”. Na strandch 93 aZ 117 je popisovana vazba investic a
ekonomického riistu, Je zfejmé, Ze jde o zcela jinou oblast, a nejde o metodiku implementace -
strategického fizeni inovaci pro malé a stfedni firmy. Autor by mé&l vysvétlit tuto vazbu na
malé a stfedni firmy , v8etné povinnosti manaZera.

Dil&i zaver : 150 stran disertadni prace je vénovéano literarnim odkaziim, pfi pedlivém
zpracovani, autor tak dokazuje schopnost pracovat sinformacemi, podrobna analyza u
teoreticko-poznéavaciho cile by méla byt propracovanéj§i. XK inovacim se vztahuje souCasné
tvrzeni, Ze ,,nejlepsi cestou je vytvofeni specidlnich tymi zamé&fenych na projektovani inovaci -
a dovedeni inovacnich akci do zdarného konce™.

Vlastni vyzkum byl proveden dotaznikovym Setfenim je obsdhly, navratnost
v soutasnych podminkéch velmi dobra, stejné tak jako vyhodnoceni a grafické zpracovani.
Otéazkou je, nakolik jsou odpovédi jiné nez u podobnych Zetfeni. Z dotaznikii je vyvozeno
posouzeni hypotéz.

Metodika implementace strategického fizeni inovaci je dle obrizku 29, str.182
upravena na metodiku strategického fizeni a z jednotlivych blokid vyplyva, Ze se jedna pouze
o pofizeni technologie. Obecné je zndmo, Ze inovace se vztahuji 1 na dalii. Vzhledem
k celkovému poétu stran DDP je vlastni vysledek prace obsaZen na jedna a pil strané. DDP
by méla byt v ramci jednotlivych kapitol vyviZena.

Analyza soutasného stavu Fizenf inovaci a strate gwkeho fizeni v ¢eskych orgamzamch |
je vysledkem dotaznikového Setfeni. PovaZuji za dileZité, aby autor uvedl, jaky je stavajici
stav fizeni inovaci a jaké navrhuje zlepSeni. Rozporne Je sdéleni, Ze Setfeni bylo zaméfeno na
podniky majici méné nez 500 zaméstnancil pfiCem? na str. 160 v tab.170 je uvedeno 42
vracenych dotaznikd z firem 500 a vic zamé&stnanci.

Podrobna analyza tradi¢nich metod fizeni inovaci, kliCovych otdzek pfi fizeni inovaci.
a zékladnich pfistupd k inovaénim strategiim provedena neni.

Namétem do rozpravy miiZe byt moZnost srovnavani fizeni a.s., s.1.0 a Zivnosti.

Uvedené pfipominky a dotazy v Zadném pfipadé nezpochybiiuji velmi dobrou troveii
autorovych navrhi. K praci nemam Z?4dné dalsi pfipominky. :




Zavér:

PiedloZena doktorskd disertani prace spliiuje viechny poZadavky kladené k podani
Zadosti o obhajobu DDP, autor pfesvédéiveé prokazal schopnost samostatné védecky pracovat
a fefit odborné problémy.

DDP plné spliluje podminky stanovené v §47 odst.4 zikona ¢&.111/1998Sb. a
,»Studijniho a zku¥ebniho fadu VUT v Bm&",p¥inasi nové védecké poznatky, je piinosem i pro
praxi a vysledky byly presentovany na nérodni i mezinarodni drovni.

Doporuéuji proto pra01 k obhajobé a po tisp&sné obhaj ob& navrhujl aby Ing Martmu
Mikeskovi byla udélena védecko-akademicka hodnost

,,doktor“ |
" ve védnim oboru 6208V038 sManagement a ekonomika®“ ;

V B 6.2.2008 | Doc.hg.mé,PhD
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