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ABSTRAKT

Diplomova prace zjidije konkurenceschopnost firmy PLASTIKA a.s. z pdule
dynamicky rostoucihdinského trhu. V teoretick&sti se nejprve zabyvame zhodnocenim

Ciny a jejiho hospodékého vyvoje a sumarizujeme jeji komparativni vighod

V druhé ¢asti tedy praktické, provadime analyzu nejvyznggioh faktofi, které vedly
k piesunu textiini vyroby daCiny. Dale se zabyvame analyzou vyrobkdeély firmy
PLASTIKA a.s. Poté tutoradu srovnavame s vyrobky textilnihotpryslu z pohledu
piesunu vyroby d@iny.

Na zawr jsme navrhly vyrobkovou strategii firmy PLASTIKAS.

Kli¢ové slova: plastika, plastikgky ptimysl, Cina, hospod&ky rozvojCiny.

ABSTRACT

The Master thesis locates competitive advantageoaipany PLASTIKA Inc. of view
dynamicaly growing chines market. In the teoretipatt we are dealing with evalution

China and thier economic process and summarisedbeiparative advantages.

In the second part, practicl we analyse the magtifstant elements, which faces to the
moved textil production to China. Then we analybe products lines of company
PLASTIKA. Then we confront the products line withoducts of textil industry of view

the moving production to China.
In the end we propose the product strategy of tinepeny PLASTIKA Inc.

Keywords: plastic, plastical industry, China, Che@nomic process.
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UvoD

Cinskéa ekonomika neuvéiitelnym tempem stoupa a postupné pohleuje zépadni vyrobni
svét. Velke vyrobni pedniky, které vyrébély at” uz kampenenty nebo finalni produkty tusi,
Zeje ,velky Cinsky drak* diive nebo pozdgji pohiti. Managementy téchto podniki hledaji
cesty, jak tomu piedejit, jak se stéat stéle rovnocennym partnerem téchto vyrabnich tovéren
slevnou a sned ani neomezenou pracovni silou. Hledgji sortiment a zékazniky, kterym by
maehly nabidnout sve kvality. A ty v téchto zépadnich vyrabnich firméch jisté jsou. Jenze,

co zgjima velké mnozstvi obchedniku? Zisk! A toho deséhnou jen sniZenim svych
vyrobnich néklagi.

Proto jsem se rozhedla spolupracovat sjednou takovou vyrobni firmou: PLASTIKA as.
Kroméiiz. Jeji produkce je zaméiena na plastikaicke vyrobky a kampaonenty. Ve stavajici
situaci je tento padnik ping kankurenceschopny, ale obéva se adlivu svych zékazniku za
stéle levngj&i vyrobou do Ciny v krétkém &esovém horizontu. Pokusim se na zékladg
analyz ngjit spravnou cestu v sortimentu vyraby, kterym by se PLASTIKA as. méla do

budoucna ubirat.

vvvvv

Cil préce: Cilem préce je zjigtit, zda firma PLASTIKA a.s. Kromgiiz je kankurenceschopna

v kontextu stéle se rezvijejiciho ¢inského trhu..

Diplomova préce je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢ésti se zebyvém
zhodnecenim Ciny ajejiho hespodaiskéno rozvoje tzn. jeji historii a historickymi Gtrapami
ve wyvoji jejiho hospodéistvi, kiteré zahrnuji velké reformy v ekanamice v minulych
staletich. Kapitola je zakoncena hespodéiskym vyhledem do roku 2006. DalSim bodem
teoretické &ésti je zhodnoceni komparativnich vyhed Ciny. Zhednaceni levné pracovni sily
a zhodneceni investic do sekundarni sféry ze strany ¢inské vlédy. Posledni a tedy tieti bod

teoretické ¢ésti obsahuje popis pro provedeni marketingove strategie vyrobkové iady.

Cést druhd, tedy prakticka obsahuje ¢ést analytickou a &ést projektovou. V analytické &ésti
se zebyvédm analyzou nejvyznamngjSich faktoru, které vedly k premisténi v ablasti textilu
do Ciny. A déle je analyzovéna vyrobkova feda firmy PLASTIKA as., kiera obsahuje
popis vyrobki, marketingoveé zaméieni a popis zékaznika.

Projektova ¢ést obsahuje dva body. Tim prvni je komparace vyrobkove tady firmy

PLASTIKA as Kromgiiz svyrabky textilnino pramyslu z pohledu piesunu vyroby do

Ciny a nésledné vyhodnaceni této komparace.
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Zavérecnym bodem projektové ¢ésti je navrh strategie sortimentu takovych vyrobku firmy
PLASTIKA as. KraméiiZ pro jeji konkurenceschopnest. Zahrnuje zhodnoceni silnych a

slabych siranek, prilezitosti a hrozby a na zekledé téchto zhednoceni jsou navrZeny

jednatlivé strategie sortimentu vyroby.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CINAA JEJIi HOSPODA RSKY ROZVOJ

Zene dlouhodol vysokého hospodgkého fistu, s nejgtSim pa&tem obyvatel na %€, s
obrovskym hospodékym potencialem a o nic mensimi hospsé@mi ambicemi. Zarove
vSak zem, ktera v mnoha lidech vyvolava obavy diky svémuitipgkému systému,
politickym a vojenskym ambicim a "sveéraznémiilsfupu k lidskym prévm. Zejme se
staneme swdky zrodu nové sstové supervelmoci, ktera vz&p od Spojenych stét

pievezme roli nej#si globalni ekonomiky. [14]

1.1 Hospoda‘ska historie ¢inského draka

St&i Ciny je odhadovano na 4000 léadi se tak mezi nejstarsi statytsv V pribchu
staleti vSak doSlo kékolika zmenam z hlediska Uzemni samospravy, ale statni systém
zastal po staleti tést nedoten. V ranné fazi svychéfn prozivalo cinské hospodétvi
obdobi mim#adného rozkstu (-2000 az 1100). Stlo swta v tomto obdobi spily
vynélezy, o kterych ne#t v tehdejSi Evrop ani tuSeni.. Byl to fgdevSim papir, porcelan,
kompas, stlny prach, knihtisk, hedvabi, Zelezny pluh, zdyloadkormidlo. [14, 15, 19]

Od 12.st. vSak zalo hospodéstvi zen¢ upadat a v 17. st. se tato stagnaceéniia v
hluboké zaostavani za okolnimégamCina se totiz stavala &b vliastniho zkostnakho
byrokratického systému. Vysledkem tohoto obdobly mgustale se téfci prijmy statni
pokladny, netnosnvysoké dai a korupce, diky které bohatla dZehtrya regionalni
arovni. Mezi dalSicinské problémy p&t samotny ,politicky” systém ze# Tehdejsi
ziizeni se podobalo dneSnim autoritativnim réfimjako Severni Korea, na jejichz
vrcholu stal panovnik (cigg ktery nel prakticky neomezenou moc. V zemi prakticky
neexistovaly soudy, moc nad obyvatelstvem tafandZzentry a ciga V tomto obdobi
priSlo o Zivot rEkolik desitek tisic lidi. [14, 15, 19]

AvSak nasledovala uz#genost této zetpied okolnim s¥tem. Tato etapa skoia az po

Opiové valce (1839-1842), kdy se ¢al mirre reformovat. Nasledovaly reformy

! Jako dZentry se oztravali ¢insti vzdlani statni tednici a jiné tené elity.
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spole&enské a hospoteké, které se ovSem ¢inském hospodatvi [ilis neuchytily.
Mnoho mladych a naghych student bylo sice vyslano na studia do USA a Japonska, na
stagnujicim hospodském stavu zeinto vSak téns nic nezngnilo. Cisdska dynastie se
nechtla vzdat svého vlivu na hospaddvi, a tak byly az nagmké vyjimky k reformam
negistupna. Vysledkem této zarputilosti bylo pouzeSdalaostavani zeinza okolnim
swtem doprovazenéé¢holika povstanimi (povstani Tchaj-pching 851-1864, Boxerské
povstani 1898-1901). Diky své strnulosti G¢ vyhnula pondrné velkym obloukem i

tehdejSi celosttova paimyslova revoluce. [14, 15, 19]

V roce 1912 abdikoval Sestilety a zardymslednicinsky cisé a docela zend se postavil
se svou vladou proreformanadiny Sunjatsen, ktery se pagidstal spoluzakladatelem
Komunistické strang’iny. Od roku 1931 aZ po svrzeni (americkych) atojob bomb na

Japonsko trval meziinou a Japonskem ozbrojeny konflikt. [14, 15, 19]

V roce 1949 uprchla kuomintangska vlada spolitaskajskem na Tchai-wan a pevninskéa
Cina se ocitla v rukou Komunistické strany Mao CexJar Pod jeho vedenim seCing
zataly organizovat prvni diletky, které byly spojeny s vyvlagtvanim soukromého
majetku. V zemi bylo ghem rgkolika let zaloZeno mnoZstvi pracovnich tahare kterych
zahynulo ®kolik miliont odparca tehdejSiho rezimu,ipdstavitel "burzoazie", tehdejSi

intelektualni elity ¢i vyvlastrénych soukromych majitélpady. [14, 15, 19]

Cinu vzagti postihly d& komunistickou stranoiizené katastrofy. Prvni byla politika
"Velkého skoku" (kolektivizace 1958-1960), v jejimtdfisledku zerfelo v celé zemi
podvyzivou 20 az 30 miliGhobyvatel a druhou tragédii byla "Kulturni revolligeletech
1966-1976. B této "revoluci byly z ndst na venkov fesidleny miliény mladych lidi, v
zemi prokthla piimyslova a zerdélska reorganizace a po ulicich se potulovaly tavd®
gardy skladajici se z mladych zfanatizovanych ditbrojenych Rudou knizkou Mao Ce-
Tunga a gelnymi zbragmi, jejichz cilem bylo zbavit spateost jakéhokoliv
"burzoazniho" projevu. P této druhé tragédii spojené f§stem péimyslu a stavbou
megalomanskych stavebnich projeldpst zenielo rekolik milionta ¢inskych obyvatel.
Katastrofalni hospodgka a socialni politika trvala prakticky az do sritbo Ce-Tunga v
roce 1976. O dva roky poZdse k moci dostal (jiz paikolikaté) pragmaticky politik Teng
Siao-pching a poprvé v historii se v této zemiata provadt tolik potrebné reformy. [14,
15, 19]
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1.2 Cinské hospoddiské reformy

Teng z&al rehabilitovat (8kdy i posmri) nespravedliy odsouzené osoby za dob
Kulturni revoluce. Poté se viceprezident Teng vytialokruzni cesty po USA, abyé&sw
demonstroval politické a hospdgké zngny vCing. Zaaly vznikat prvni moderni

primysloveé zony se specialnimievym reZzimem pro zahrafmi spol€nosti. [14]

V oficialnich dokumentech se poprvé v roce 1878a gihlasila k trznim principm, které
se stanou zé&kladem nového hosgiski@dho usptadani zer s ndzvem socialisticka trzni
ekonomika. VSe bude ovSem pimbno véejnému vlastnictvi pod patronaci Komunistickée
strany. Nekteré body restrukturalizacgnského hospodsgétvi obsahovaly tyto (do té doby
témet neutitelné) pasaze:

- mechanismus fungovani statem viasyich podnik bude dal transformovany tak, aby to
odpovidalo poZadavikn trzni ekonomiky

- v zemi bude vytven oteveny a jednotny trzni systém, ktery spoji trlégtra venkova a
vytvoii podminky pro reciprni propojenicinského a zahratinich trhi, pficemz bude

prosazovana optimalizace roznétstinvestic

Po masakru bezbrannych studeptovedenéntinskou armadou v roce 1989 na réth
Nebeského klidu s&inské reformni dsili na dva roky télrumi¢elo. Zeng se ocitla na
kratkou dobu v mezinarodni izolaci a gasre s tim i na seznamech stddrutalre
porusujicich lidska prava (vypracovavanych mnohadmitarnimi organizacemi). lhned
po masakru bylo néinu ze strany Spojenych si& Evropské unie zavedené zbrojni
embargo (trvajici dodnes). Od roku 1993 provédtea zneény v Usta¥ smirem Kk \&tSim
obtanskym svobodam a ocheasoukromého vlastnictvi. Mirny pokroRiaila Cina i

v otdzce ochrany dusevniho vlastnictvi a autorskyéh. [14]
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1.3 Cinské hospoddstvi

Hospodé#ské vysledky, kterychCina dosahla v poslednich letech, potvrzuji, Ze &aln
vétSina dosavadniho reformniho Usili byla vedena vsgréa snérem. Pimeérny vk
¢inskych obyvatel vzrostl nejprve ze 41 let v ro8€@ na 67 let (1975) a poté az na 71 let
(v roce 2002). JeSimpozantjsi to bylo s hrubym doméacim produktem zem

Hospodaéstvi rostlo s malymi vyjimkami kazdotoe tempem pesahujicim 10% a od roku
1978 do roku 2004 se jeho vykon prakticky zdesetibd (ze 140 miliard dolérna 1,4

biliont dolar). | pres tento enormniist vSak v dnesni délzistava ekonomicky vykon

nejlidnagjsi zent zanedbatelny v porovnani s ostatnimi ekonomickisbry". Zatimco
vykon ¢inské ekonomiky v roce 20@nil zhruba 1,5 bilionu euro, ekonomika Spojenych

stati dosahla 11 biliéi, Eurozény 7,5 bili6h a Japonska 4,5 bilionu euro.

Hruby domaci produkt vyhranych svétowych
regionu {mld. euro) - rok 2002
12000
BO00 1-f |- rmmmmmmmmmmm e o
4000 +- --- e U B e
0 , , , - — I |
LISA Eurozdna  Japonska Cina Indie

Obr. 1 - Hruby domaci produkt vybranych swtovych regioni.
Zdroj: www.euroekonom.cz/grafy/hdp%20svet02.gif
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Pokud se vSak podivame na graf pod timto odstavegsiime, Ze celkovy "objem"
¢inského hospodstvi (HDP) roste zhruba na dvojnasobek ubphu kazdého desetileti
(pti roénim ristu HDP o 7%). Celkem bez problérse tak z dnesSniho "trpaslikatize do
roku 2040 stat hospotiky kolos pekonavajici svym hospoitkym vykonem Spojené
staty a Japonsko dohromady (s hdp cca. 20 lbilomtar). [14]

Hruby domaci produkt Ciny {mld. dolard)
4500

4000

3500

2000

2500

2000

1400

1000

500

1980 1985 1930 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Obr. 2 - Hruby domaci produkt Ciny.

Zdroj: www.euroekonom.cz/grafy/hdp%20cina%2080-20.gif

Jakmile si v3ak f@paiteme ekonomicky vykoiny na jednoho obyvatele, zjistime, Ze i
pies swij vysoky hospodiéké st v minulych letech, p#tcela zem stale je&t mezi
rozvojové ekonomiky. Obyvatelé Spojenych &t&bu zhruba 30krat bohatsi né#tiané a

Evropané platici eurem dosahuji zhruba 20kgd$iko vykonu. "Bohatstvi" zapadniho
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swta ¢i Japonska se proto nepéti@inanim dohnat #ive nez za 60 let. A to jeSpouze v
tom pripacs, pokud poroste vyko@inské ekonomiky rinim tempem 7% po néasledujicich
60 let a fist "zapadnich" ekonomik se bude drzet v mantinelu @ocenta. 140 let
hospod#&ského zaostavani (1840-1980) za ostatnimi &tysp zemsémi bude tedyCina
prakticky dohagt po celé 21. stoleti. [14]

1.4 Skute¢nd sila jianu

V piipact jakéhokoli floatingu (viz filoha 3) nénového kurzucasto s hospodskym
cyklem souvisi i znehodnoceni domaciny které je dsledkem relativni @nové
expanze. | fes enormni expanzi dnové zasoby ing, kter4 v minulych letech doséahla
kazdor@niho fistu 20%, v3ak ¢iné z poptavkového irodu k relativni ninové expanzi
dochazelo mnohem mé&mez jak by se zdalo z dat o vyvojenovych agregdt Je to dano
jednak vysokymi Usporami, které unioii rychly hospodisky pokrok, tak vysokou
konkurenceschopnostfinské ekonomiky, ktera se projevuje iepytku zahrarniho
obchodu. Rebytek na druhou stranu také ukazuje, Ze poptawkgignu neni izjme tak
silna, jak by se mohlo zdat z ulap HDP. To je argument zejména proti tajemnikovi
Ministerstva financi Spojenych stiatJohnu Snobovi, ktery se domniva, Ze je juan oprot
dolaru znan¢ podhodnocen. Odhady amerického ministra mluvi azOoprocentnim
podhodnocentinské ng¢ny. Hrubym porovnanim relativni énové expanze obou zemi
z poslednich let, ip védomi toho, Ze v roce 1997 byl juan vystavenittakna devalvaci,
dojdeme k pbliznému podhodnoceni o 10%. To se jevi jako mnohedalrjSi odhad

skute&nych trznich sil juanu a dolaru. [17]
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1.5 Vyhled do roku 2006

Tento rok se i&jmé¢ dackdme pondrné zajimavého vyvoje. &které firmy, jako nap
Morgan Stanley f@dpovidajiCiné zpomaleni istu HDP. K #mu nepochyb# dojde, jde
jen o to, zda ziodu, které Morgan Stanley uvadi. &y bude vyvoj bankovniho
sektoru, respektive jeho konsolidace. Na podzindlavea trh primarni emisi akcii (IPO)
China Construction Bank. Slo o n&j$i swtovou IPO od roku 2001, #a hodnotu 8
miliard dolai. IPO planuji v roce 2006 i dalsi &ibanky z velké&tyiky?, Bank of China a
Industrial and Commercial Bank of China. Cilemgedrjozn&n¢ ziskat nejen kapital pro
dalSi rozvoj, ale hlavhposilit kapitalovou pimérenost a odepsat chybnécéyw. Navzdory
akciovym emisim tu je stale vysok& pr&pddobnost statni pomoci¢koli to ¢inska viada
odmita. DalSi fichod zahrarnich investoi do celého finatniho sektoru pak povede
k nutné restrukturalizaci tohoto aftvi. Rok 2006 by rél byt porgérné zlomovym rokem, i
kdyZ o revoluci zdaleka néle. Disledky restrukturalizace od&twi se projevi az v dalSich
letech této dekady. [17]

Vzhledem k nefunénimu kapitalovému trhu znamena reforma bankovnidasadni
zmenu pro statni podniky. Ty by ve své tradi neefektivni struktie bez statnich @va
nepgezily a tak¢inska vlada musi a nutrmusela privatizovat a restrukturalizovatkali
je vCing slovo ,privatizace* stale tabuizovano, vesele sapizovalo, privatizuje a
privatizovat bude. Uz na 90% malych a&esghich statnich podnikbylo privatizovano.
NejvetSi podniky to vSak stakeekd a je otdzkou, zda k tomtibec dojde. Zase takikbzité
to ale neni, protoZe trzni bankovni systém sebtanaaticky ginese zninu v ekonomické
struktue. Ziskové statni konglomeraty jako China TelecabamPetrochina mohou nadale
zustat statni, pro jiné, jakadba Baosteel, to bude obtizné a tak iggnme zprivatizuje.
Privatizace se nevyhne ani velké bankostyfce ¢i jinym bankovnim institucim jako je
nag. ok¥i poji&ovna Ping An. V kazdémijpads, Cina kré&i spravnym srérem a i kdyz se

v nésledujicich letech nevyhne recesi, nakoneba wtzi. [17]

2 Jsou tostyii obii statni banky, které vévodi trhu: Industrial arah@nercial Bank of China, Bank of China,

Agricultural Bank of China a China Construction Ran
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Treti zasadni otazkou je vyvoj juanu(vidlpha 3). Kdekdo ¢ekaval plné uvoléni fixniho
kurzu atizeny floating uz v minulém roce, nicm&eentralni banka necitila nutnost &my

a tak je mira devalvovala a ukotvila renminbi misto na dolarke& nen. Tén®f jisté
podhodnoceni juianu pochopit&lpritahuje spekulativni kapital a tak je otdzkou, zda
centralni banka smovy kurz ve fixingu udrzi. Vzhledem k&mové politice ve Spojenych
statech, ktera vede ke zhodnocovani dolaru a v2006é zejme¢ i nadale povede, se také
shizuje pravdpodobnost uvokni kurzu jianu. Mnohem zéasagii roli v rozhodovani
¢inské centralni banky bude hréat piné e¢ew finargniho trhu. To si Ize &Ei predstavit i
fixnim ménovem kurzu. Podle zkuSenost#fisskou centralni bankou je prajmbdobrjSi
uvolréni kurzu jianu az vroce 200emuz nahravd vyvoj podminek ve Spojenych

statech. [17]

Rok 2006 lze povazovat za pokoxani sodasného trendu reformyinské trzni
ekonomiky snmirem k deregulaci jednotlivych odvi a zejména kéiové reformy sektoru.
V souvislosti s tim Ize @ekavat mirné ochabnuti hospéskeho fistu, stej tak jako
HDP, jehoz #st Ize odhadnout v SirSim ra#p na 8-9%. To se projevi i ha zahramw
obchodnich vztazich, kde lz&ekavat nizSi tempoastu exportu a importu,ifgemz je
pravdépodobné, Ze saldo obchodni bilance bude nizSi nestes 2005. &ekavat Ize
pokrasujici expanzi¢inskych zahragich investic. Do konce roku 20@4na v zahrardi
proinvestovala dohromady 44,8 miliardy ddlafato statistika jeifitom asi tak spolehliva
jako statistikatinského HDP. Realita bude mnohem ,lepsi“, protoitea napiklad nebere
v Gvahu investice soukromych firem. Za prvnich ®sfoi roku 2005Cina v zahrari
investovala 5,1 miliardy dolar (v¢etré nakupu kanadské spoétesti PetroKazakhstan
ginskou China National Petroleum v hodhdf2 miliardy). Za cely rok 2005 nakon€ia
v zahranti proinvestovala ,en“ 6,9 miliardy dolr Tim se #stem vraci
k dlouhodoljSimi trendu, ale vysledek mohl byt také Upliny, vezmeme-Ili v Gvahu
politicky motivované neusginé investice Unocalu a Haieru v celkové hodrat miliard
dolami. MuZzemetici, Ze trend rostoucickinskych zahragnich investic bude pok&avat i
v nésledujicich letech, nebge to tzv.“go out” politikatinské vliady. Bhem desetileti bude

Cina nepochybhjednim z nejitSich setovych investoi. [17]
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Abychom v3akCinu pilis negrechvalili a zdraznili jeji problémy, fipomeime si
dalezitou wc. Navzdory enormnimuistu HDPCina zdaleka nedosahuje hospisttého
zazraku dvou asijskych ekonomik, Koreje a Japon$k@kud porovname srovnatelna
obdobi vyvoje vSechitekonomik Bhem 24 let, vzrostl japonsky HDP o 495%, korejsky o
488% acinsky 0 266%. Japonské a korejské investice nastigin tak vysoké jakainske,
coz hovdi o jejich zn&né vysSi efektivit. To je koneckont doke patrné z chybnych
¢inskych U¥ra, které pramenily jednak zdnové expanze, tak z bankovniho klientelismu,
ktery msnové podminky podstatnzhorsil. Cinska ekonomika f¥e mist pi sousasné
arovni uspor mnohem rychleji. To by se po reféitmankovniho a finamiho systému o
projevit. Cina si nutd projde v nasledujicich letech bolestnou restriftizeci, ta viak
umozni dalSi hospo#sky rozkwt na zdra¥jSich trznich zakladech. Hospdgiéeho cyklu
se Cina sice nezbavi, al&m vice bude ubyvat statnich intervenci, tim ®&j&hbudou

dopady unilého boomu. [17]
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2 KOMPARATIVNI VYHODY CiNY

Z&sada komparativni vyhody tvrdi, Ze kaZzda e specializuje na vyrobu a vyvarh
statki, které niize vyralgt s relativié nizSimi naklady (kde je relati¢refektivrgjSi nez jiné
zen®, naopak jind zethbude dovazet ty statky, které vyrabi s relativgsSimi naklady
(kde je relativé mere efektivni nez jiné zew). Ekonomické dvody pro mezinarodni
obchod existuji i tehdy, m&-li jedna z&mbsolutni vyhoduipvyrob¢ obou stati(vSech),
jestlize se ob zene specializuji na vyrobu toho statku, ktery je piaelativreé levrgjsi.

Jako prvni se teorii komparativni vyhody zabyvajlehky ekonom David Ricardo. [3]

2.1 Vyé&et moznych komparativnich vyhodCiny

Cina je poslednich par let vnimana wigmi evropskymi staty a USA jako hrozba.
Zapadni trhy zaplavuje levnym zbozim @&iniak tamni vyrobce. Jedna #din, kterd
vedla k zapla¥ levnéhocinského zbozi na zapadni trhy jsou zjevné kompeiatiyhody

Ciny.

2.1.1 Levna pracovni sila

Jedna asi z nejvice bijicich d@idkomparativnich vyhod je bezpochyby levna pracovni
sila.Cina svym poétem obyvatel (1,3 miliardy), coZ je agirtina celé lidské populace na
zemi, je nepekonatelnou zasobarnou pracovnich gibac. Nevyhoda, kterou viakna jiz
zatala tesit, byla nedostatea kvalifikace pracovnik Vzdlavani z#adila Cina jako
zélezitost prvéadého vyznamuip rozvoji zené. Cina dosahla ve vathvani vyznamné
aspechy, které upoutavaji Sirokou pozornost vét&vPodle statistickych Gdagz posledni
doby koncem r.1998 €ing bylo 1 022 univerzit a vysokych 3kol s 3.41 milystudent, z
nichz 1.08 milionu bylo studenty prvniho ¢roku. Dale zde bylo 736 center
postgradualniho studia se 199 tisici studentychznv 3 tisic bylo v prvnim tmiku studia,
962 vysSich vz#élavacich instituci pro dogfg s 2.82 miliony studefif z nichz 1 milion
byl v prvnim r@&niku, 13 948 bznych stednich Skol s 9.38 miliony studenty, 17 106
strednich specialnich a technickych Skol a Skeéityrth povolani s 11.26 miliony studént
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(z nichz 1.73 miliony bylo studenty technickych Bkgiedstavujicich 55 % z celkového
poctu stedoskolskych studeint

V Cing zarove bylo 54.5 milionu studeftniz3ich stednich Skol s podilem zapsanych do
prvniho r@niku 87.3 %, 139.54 milionu Zakakladnich skol, kié predstavuji 98.9 %ai
Skolniho ¥ku. Podil studerit kteri nedokowi nizsi stedni Skolucini 3.23 % a v fipact
zakladni Skoly tacini 0.93 %. Na sednich Skolach pro &ita povolani studovalo 2.51
milionu dosglych, 86.82 milionu dosfbych lidi navsévovalo technické doSkolovaci Skoly

a 3.21 milionu negramotnych dajch se natilo ¢ist a psat[15]

To Ceska republika ke jingm smérem. P@et absolverit odbornych ilist v posledni
doke rychle klesa. Stale vicestd a spiSe jejich rodi ma zajem o studium natrstinich
Skolach a to nejvice na gymnaziich. OvSem pro wyirdibnu to znamena prudky pokles
kvalifikované pracovni sily a jsou nuceni si §@¥ichoziho zarmstnance zatit a to se jim
pak prodrazi. Vychodiskem z této situace jé¢izmvat stale lepSi technologie, které jsou

nenar¢né na obsluhu z hledisk&ldické prace.

Cina chtla pozastavit néist obyvatelstva a tak gala zvyhodovat rodiny jen s jednim
potomkem. To sice zpomaliloist obyvatelstva, ale nyni obyvatelsiény rychle starne.

To bude mit za nasledek ubytek pracovnich sil @nag socialni sféru.

2.1.2 Investice do sekundarni sféry

DalSi komparativni vyhoda je jistaké v obrovské podpe sekundarni sféry. Ng#glad
do chemického a plastitského pimyslu investujeCina rasné kolem 30 mid. USD,
z ¢ehoz je asi 55-60% ze zahréinprevazré do statnich podniknebo spolénych podniki
se statnimi podniky. [21]

Cina je nejétsim swtovym vyrobcem PES textilnich vldken, ale jen 3@ %oteby 6,6
mil. tun kyseliny tereftalové na PES vlakna, PERlgla folie, je kryto z domacich zdtoj
Proto uved| Mitsubishi Chemical v roce 2005 do ay kapacitu 600 tis. t/r, pogd

rozStitelnou na 1,6 mil. t/r. [21]

V roce 2008 by se #m Cina od BASF dekat velké kapacity 230 tis. t/r
difenylmetyldiizokyanatu, suroviny pro polyuretaehoz nedostatek podvazugdu oboi
véetnd automobilového gmyslu. V pili roku 2006 by ndl dodavat prvni polykarbonat
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(PC) zavod Bayer v Cao-tingu o kapa@00 tis. t/r. Koncem roku 2005 se zvysi produkce
PVC o 740 tis. t/r ze 2 zavddr Kuang¢ou, korejského LG Chemical a francouzského

Technip.

Nové zavody BP a Basell zvySi produkci PP o 920thisV Nan-tongu vyrobi spaotay
podnik KEP (Korea), - Polyplastics (Japonsko), ta@ese (USA), - Ticona (SRN) 60 tis.
t/r polyacetal. [21]

Vyznam ¢inské vyroby vladken doklada i to, Zze DuPont poppvédal licenci na BDO
technologii vyroby THF jako suroviny pro vidkna leg¢ jichZ bude Sichuan Tianhua v Lu-
¢ou od roku 2006 dodavat 30 tis. t/r. Stejné mnazstlulozovych vliaken Lyocel bude
vyrakét Baoding Swan technologii Zimmer za 120 mil. EWEer4 Seti Zivotni prostedi,
neba’ na rozdil od viskdzy nepouZziva sirouhlik. Stejmén& doda i zavod na vyrobu 350
tis t/r PES vlaken a 660 tis. t/r PET granul&tina dovazejici 3000 t/r uhlikovych viadken
také vyrobi prvnich 500 t/r spolu s 500 t/r PANkéa v novém zavadChina Worldbest v
Beng-bu.

Vycet investic a objeiin neni Uplny a odrazi jen nejzajingsi a zvéejrnéné Udaje. | tak

nemacinsky boom investic do chemie a ptase s¥té obdoby [21]
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3 MARKETINGOVA STRATEGIE VYROBKOVE RADY

Jednou z kategorii marketingové strategie je vyoobkiada. Je to skupina sloZzena z
jednotlivych vyrobki, které jsou ve vzajemnych vztazich (filalad vyrobkovéarada

chladntek, vyrobkov&ada praek, vyrobkov&ada syit apod.) a plni podobné funkce. [4]

3.1 Strategie vyrobkovérady

Vyrobkovarada je souborem vyrobbka proto musi firma vytutt souladné spojeni mezi
vSemi strategiemi formulovanymi pro jednotlivé pywlady. MoZné strategické alternativy
znamenaji bdi prodlouzeni, nebo zkracefddy za delem vytvdeni jeji optimalni délky

pro strategické obdobi. [4]

Prvni strategickou alternativou je prodlouzagady smérem dofi — znamena #dani
vyrobki na jeji dolni (slabsi konec). Protikladnou strdtgg prodlouZzenitady snérem
nahoru. Vyrobky jsou dopbvany na hornim (sitSim) konci fady. Strategie
obousnérného prodluZzovaniady edstavuje dopkni obima sn&ry — na hornim i dolnim
koncitady. A strategie dopémi fady o jednotlivé vyrobky zahrnuje dod&té vyrobky na
raiznych mistechrady. Tento zfisob dava moZznost doplnit mezeryae, i kdyZz mezery

nejsou ani na jednom z kahtady. [4]

Firmy musi zkoumat vyrobkovéady i z hlediska moZného tazovani polozek, jestlize
nejsou usgsne (napiklad kdyz jsou zastaralé a neni ® zdjem a ziskovost siinklesa
nebo kdyZ jsou iili5 dlouhé a znamenaji vysoké marketingové nakladgbo rozsuji

negimeérenym zgisobem IV. stadium Zivotniho cyklu).

Problémovym bodem je $ehi, jehoZ vysledkem bude rozhodnuti, o ktery vgkobude

fada obohacena a ktery bude z prodeje stazen. [4]

Strategie pro vyrobkové&ady jsou nesmigh dulezité a zarowe velmi obtizné pro
formulovani. VyZzaduji komplexni pohled na vyrobkavgroblematiku, protozeady
piedstavuji pro #Sinu podnik zakladni nabidku. Jestlize zakaznik z jakéhokdlivodu
Zada zminu nebo konkurence zavede nové vyrobky, firma niysi schopna vhodn
odpowdét. MiZe to byt jak dalSim vyrobkem nebo vyrobky thaly anebo viazenim
n¢kterych z existujicich vyrobkovyadtad. [4]
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Obr. 3 - Strategie pro vyrobkovérady.
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. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA NEJVYZNAMN EJSICH FAKTOR U, KTERE VEDLY
K PREMIST ENIi V OBLASTI TEXTILU DO CIiNY

Faktory, které mohly vést Kesunu textiini vyroby doCiny se daji roz#lit na
faktory vrejSiho pohledu pro oddvi textilniho paimyslu a na faktory z pohledu vyrobni
firmy PLASTIKA a.s. Nejprve jsem provedla analyzm¢pgich faktofi, které se daji
charakterizovat jako legislativni 2my, nedostatek konkurenceschopnosti, levna pracovni
sila, kvalifikovanost pracovni sily, ceny vyrobni&lomodit a vysplejSi technologie.

Z analyzy se proved| naslednyipkum. Poté jsem zanalyzovala faktory z pohledwlgt
firmy PLASTIKA a.s., které jsou pracovni sila, kighi materialové vstupy a jakost vyroby

a uspokojeni zakaznika.

4.1 Analyza vnéjSich faktori

Jako vrjsi faktory, které by mohly mit vliv nai@sun textiini vyroby dcCiny se daji
charakterizovat jako legislativni 2my, nedostatek konkurenceschopnosti, levna pracovni
sila, kvalifikovanost pracovni sily, ceny vyrobnikcbmodit a vysplejSi technologie. Tyto

faktory jsou analyzovany v nasledujicich bodech.

4.1.1 Legislativni zmény

Legislativni znény, které pidly po vstupuCR do EU v oblasti podnikani, gatlo nastraj

vnéjSi obchodni politiky. Tyto nastrojeslime podle charakteru na :

* Nepimé(trzni) — kam rizeme z#adit opateni monetarni a fiskalni politiky, pokud
maji vliv na vyvoj platebni bilance, ale také imemce na devizovych trzich. [3]

R4

dovozni kvoty, cla a vyvozni subvence, neviditgdrekdzky dovozu[3]

Zakladni souvislosti vztah mezi nastroji a kord@ymi cily hospodéské politiky

muzeme i u systému ¥si obchodni politiky nazréét jednoduchym schématem:
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Obr. 4 — Konetné cile vrgjsi obchodni a ménové politiky.

Zdroj[3].

4.1.2 Nedostatek konkurenceschopnosti

Jestlize vezmeme v Uvahu velké vyrobni firmy, trggohedostatek konkurenceschopnych
vyrobki, nizka ekonomicka sila malych &estnich podnik, nedostaténa orientace na
zahrantnich trzich, nedostatey marketing, nedostateé dodavatelské vazby, Spatny

pristup ke kapitélu, nizk& motivace pro rozvoj lidskydrofi v podnicich.

4.1.3 Levné pracovni sila

Problematika levné pracovni sily je dana obrovsidnatostiCiny (1,3 mlid.obyvatel). Je
také pravdou, ze pmérny Cinan dosahuje mensi hodinové mzdy neigrny Evropan.
To je samoejmeé zpisobeno obrovskou poptavkou po pracovnich misteatizikou
nabidkou pracovnich misCinané také maji uz#eny hranice a tedy volny pohyb
obyvatelstva neni Zadouci. Jsou nucdsiat na jednom misia pracovat Sest drv tydnu

v trojsmenném provozu, jestlize se tékomu nelibi, nize svobod# odejit, na jeho misto
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¢eka mnoho novych ucha#e Tito ckInici vétSinou Zivi celou svoji rodinu. Mnohdy jejich
meésiéni mzda nefesahne 150 americkych dalaiTo ma samadzjng za nasledek snizeni

nakladi na finalni vyrobek a tomu nerbe Evropa ubec konkurovat. [15]

4.1.4 Kvalifikovanost pracovni sily

U kvalifikované pracovni sily je to sloZ§i. Ne vSechny vyrobni provozy vyZaduji
kvalifikovanost. V 80% fpadi se kvalifikovanost nepozaduje. Zakladnimicem je
pracovnik schopen séipcit a v dnesni fetechnizovaném &té za nas ¥tSinu prace daji
stroje. Tak je tomu i u textilniho agvazm u plastikdského pimyslu.Clovék az provadi

findlni kontrolu, gevzeti a baleni zbozi. [22]

4.1.5 Ceny vyrobnich komodit

Cena ropy, zéakladni suroviny pro vyrobu plasid p@&atku roku stoupla zhruba @tmu.
Pritom plasty vyrdbné z této suroviny, naiklad polypropylén, tvii zhruba ptinu
vyrobnich nékladl na vyrobu plastovych komponé&rdo automobilového gmyslu, uvedli

experti z banky JP Morgan Chase. [24]

4.1.6 Vyspélost vyrobni technologie

Doba s sebou imasi technické pokroky. Veétsine vyrobnich firem je vyroba ptn
automatizovanailovek pouze kontroluje postup samotné technologie. Wpygist novym
technologiim né&ni vétsSi firm¢ problém. Jak jsem se zminila vySe ohkedechnologie
v Cing, je pravda, Ze stat podporuje ®ovznikajici paimyslové firmy. Tyto investice
znamenaji i obrovské kontrakty pro inZenyrské firmigdavatel armatuéerpadel, potrubi,
automatizace, ale i informai technologie a vyrobni technologie. Srovnatelnost

s evropskym trhem je na vysoké urovni. [11]
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4.2 Priazkum vnéjSich faktora pro vyrobni odvétvi

Mezi nejvyznamysi faktory, které mohly vést kigsunu textilni vyroby d&iny pati:
legislativni znény, nedostatek konkurenceschopnosti, levna pracsileni cena vyrobnich

komodit, kvalifikované pracovni sila a vy#gSi technologie.

Cil priazkumu: cilem phazkumu bylo zjistit, které z vybranych fakfonejvice gispely

k piesuny textilni vyroby d€iny.

Byly vypracovany dotazniky, v kterych bylo poloZesest otazek viz.tfjoha 1, které se

tykaly odlivu vyrobnich textilnich firem d@iny. Zreéni otazek je nasleduijici:

« Myslite si, Ze jednim z vyznamnych fakidsyly legislativni znény v CR po vstupu

do EU? (kvoty, spolmy evropsky trh,...)

 Myslite si, Ze kipesunu vyroby nacinsky trh napomohl nedostatek

konkurenceschopnostiQR a cenova politika EU?
* Myslite si, Zze vyznamnym faktorem je levna pracaitd nacinském trhu?

« Myslite si, Ze jednim z faktémpresunu textilni vyroby d@'iny je lepsi kvalifikace

pracovnich sil nginském trhu?

« Myslite si, Ze k pesunu vyroby textilu daCiny péispsla nizsi cena vyrobnich

komodit naginském trhu?

* Myslite si, Ze jednim z faktorje vysglejSi technologie a strojniho i4zeni ve

vyrobs textilu v Cing?

Respondenti: na tyto dotazy odpovidalo patnact odki z vyrobnich firem v textilnim
pramyslu, ktéi jeS€ jsou konkurenceschopni a vyrabi alaspaést své textilni vyroby stale

na GzemCeské republiky.

V néasledujici tabulce jsou zapsany odfivna dotazy, které jsem uvedla nacaiu
prizkumu, které se tykajiipsunu vyroby doCiny. Tyto dotazy se tykaji jednotlivych
faktori, které jsme si popsali (legislativni 2ny, nedostatek konkurenceschopnosti, levna
pracovni sila, kvalifikovanost pracovni sily, cengrobnich komodit, vysfost vyrobni

technologie).
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V tabulce (na nasledujici sti@nje zapsanaetnost jednotlivych odpa@di z dotaznil.
Odpowdi na jednotlivé dotazy byly definovany jako anpis&® ano, nevim, spiSe ne a ne.

Patet respondeiitbylo patnact, p&et dotas celkem Sest.

Tab. 1- Sumarizace odpoddi v prizkumu.

otazky odpéd’ Ni
ano spise nevim spiSe ne ne
ano

Legislativni  zngny | 3 5 0 1 6 15
vCR po vstupu dg
EU
Nedostatek 3 3 0 5 4 15
konkurenceschopnosi
vCR
Levna pracovni silal5 0 0 0 0 15
nacinském trhu
Kvalifikovana sila ng 1 0 0 7 7 15
¢inském trhu
NizSi cena vyrobnich9 3 1 2 0 15
komodit na ¢inském
trhu
Vyspelejsi 1 3 0 6 5 15

technologie a strojni
zatizeni vCing

n; 32 14 1 21 22 90

Zdroj: vlastni pr azkum, zpracovani vlastni.

Ni....patet dotdzanych

Nj... cetnost jednotlivych odpadi

Zaveér

Z tabulky vyplyva, Ze nejvyznangj$im faktorem je levna pracovni silaCiné. Déle
nasleduje nizsi cena vyrobnich komodiing.

Celkow si respondenti mysli z 51,2%, Ze tyto faktory wmily piesun vyroby daCiny.
47,7% respondetitsi mysli, Ze tyto faktory nevedly kgsuny vyroby daCiny a 1,1%

nevi.
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4.3 Faktory z pohledu vyrobni firmy PLASTIKA a.s.

Vyrobni firma @i vytvaireni GDP na trhu pouziva 3 zakladni ekonomickeé trhy:

e Trh prace
» Trh kapitalu

* Trh zbozi a sluzeb

Tyto 3 faktory niizeme charakterizovat jakestupy do odwtvi. Bez €chto vstug by se
neobesla Zadna firmat’ @z zahajujici svojéinnost nebo pro zavedenou firmu na trhu, trh
prace nabizi pracovni silu poptavajicim (v naSeéipagt vyrobni podnik). Pracovni silu
muzeme rozdlit na kvalifikovanou a nekvalifikovanou, dle geb podniku. Samdejme

od toho se odviji i cena pracovni sily. Cena nefikaVana pracovni sily je nizSi nez cena

kvalifikované pracovni sily.

Kapital Ize rozdlit na kapital finakni a fixni, kde finatdni predstavuje podobu pén tj.
v podol& obligaci, akcii apod. Fixni kapitaigrdstavuje vyrobky pouzité k dalSi vyggpb

mohou to byt nastroje, tovarni budovy, stroje, textbgie, ale i kancetaké vybaveni.

Jako dalSim aié¢tim vstupem rizeme charakterizovat zbozi a sluzby. Tento vstup

zahrnuje cenu materigldostupnost a kvalitu material

Jako vystup z vyrobniho podniku siiieéme pedstavit pesnost a natmost na vyrobek a

s

asi nejdilezit¢jSim vystupem je zakaznik. Zakaznik vzdy vytwpstnou vazbu k vyrobku.

V néasledujicim schématu seibeme podivat na jednotlivé vstupy a vystupy. NiZzges

podrobrEji popiSeme.
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prace « kvalifikovana

* nekvalifikovan:

e cena prac

vstupy kapital s perezni

e fixni

(technologie)

zbozi a e cena materié
sluzby
e dostupnost
material
+ kvalita
materdla

Jakovystup z odwtvi charakterizujeme jakost, n&rmst na kvalitu a zakazniky.

v}’/stu py * presnot

e paranost na vvrobe

e zakaznil

Obr. 5- schéma vstuj a vystupi z vyrobniho podniku.

Zdroj: zpracovani vlastni
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4.4 Clengni faktor @

P¥i vstupu do jakéhokoli vyrobniho oélvi je za potebi analyzovat jednotlivé vstupy a
a samoejn¢ pristupnost a natmost k pouzitému materialu. Na sttarystupi je to pak
piresnost finalniho vyrobku a n&rwst zdkaznika na kvalitu. Nyni si jednotlivé vstup

vystupy zcharakterizujeme. [11]

4.4.1 Pracovni sila

Je to zasoba technickych znalosti a dovednodtszinych v pracovnich silach. Znalosti
naroda rozvijeji zejménacdecky vyzkum. Lidé investuji do svého ¥#hi ze stejnych
duvoda jako do kapitdlovych statknebo do finatniho kapitalu“ doufaji, Ze rozsahlejsi

znalosti a lepSi dovednosti jinfipesou v budoucnu vySstipny. [11]

Vyrobni podnik nabizi mnoho pracovnichil@zZitosti. A uZz v managementu, ve finarich
odckleni, tak v jakosti a v neposlediad® ve vyrokE. VSechny tato oblasti pi@buji
kvalifikovanou pracovni silu. Ve vyrélje pozadavek minim&nSOU a praxe v oboru, v
jakosti a technologii je to vysokoSkolské ¥lhi a praxe v oboru a managementu je
vysokoSkolské vz#lani nutnost. Takovy podnik (z&leZzi podle velikpstid az stovky
pracovniki. Tedy je ve svém regionu vyznamnou pracoviilepitosti. Podniky

s dlouholetou tradici maji i ve svém regioniisjusné vzdldvaci instituty. Dilezitost ma
také tradice. Rodina, v které po generace pracgejlélenové ve stejném podniku jsou

nuceni ¥rnosti a  setrvanim. [11]

BohuZel v dnesni daéljsou SOU ruSena zidodu nezajmu &it se €mto obotim. To miZze

do budoucna znamenat ohroZeni pro fumst podnik.

Cena prace ngeském pracovnim trhu pozvolna stoupa, aleng souvislost je zde s
kvalifikovanosti. To se nedéci o vychodnich trzich, kde cena prace neni zavis
kvalifikovanosti pracovni sily. Tam je pracovniasiV neomezeném pim a moznost
vydélku nemé kazdy, proto poptavka po praci jecmdaa nabidka reaguje nizkou cenou

prace. Kvalifikovanost zatim neni taklézita, protoze vyrobky pochazejicCiny kvalitu
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postradaji, ale poptavka po nich neustale stodjida oviem ve svém hospdsiéém
rozvoji zaala klast na vz#ani velky diraz, a proto se v blizké budoucnostickiame

kvalifikované pracovni sily n&nském trhu, ovSem za stéle nizkou cenu prace. [11]

4.4.2 Kapitél

Mrivriw s

ma moznost piddit si vysoce kvalifikovanou pracovni silualgzité je pdizeni technologii

a v neposledniact paiizeni material. [11]
Kapital nabyvaiznych podob:

» Kapitélové statky (fyzicky kapital). Kapitalovymtagky rozumime vyrobky , které
nejsou pouzity ke spi@hs, ale k dalSi spéeke /muze jit nap. o nastroje, tovarni
budovy, stroje, vybaveni kanc#lapod.). Pro tyto vyrobky je typické, Ze se ve

vyrobé nespatebovavaji najednou, ale postgpn

» Finartni kapital. Kapitdl ma podobu p&n¢i jinych finantnich aktiv (obligaci,

akcii apod.).

Spoleénym rysem d&chto forem kapitdlu je to, Ze v budoucnosti obvykignaseji
ekonomickému subjektu (jednotlivci, filmebo statu), ktery v séasnosti vynalozil uité

zdroje na jeho ziskanigjaky dalsi, dodatay piijem nebo uzitek. [11]

4.4.3 Materialové vstupy

Zakladni surovinou pro vyrobu plage ropa. Ceny ropy jsou celasové stejné, tak ze
se ned&ici, kdo ma materialovou vyhodu. P&nteny suroviny a prace na plastigiém
vyrobku je 30% prace a 70% tf@wena nakupované suroviny. To je velmi vysokévpha
suroviny nad praci. Ceny ropy neustale stoupagi attualni politické situace. Neni mozné

se ji zasobit ve ztaé mie, protoze jeji spétba je zn&na.
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4.4.4 Jakost vyrobki a uspokojeni zakaznika

Z&mem kazdého vyrobniho podniku bylenbyt sousiedinost na komplexni (technickou i
relativni) kvalitu produktu a uspokojeni zakaZnikEmpiricka zkoumani skuteé
dokazuji, Ze zlepSeni kvality je sto zvySit usgekd zakaznika. P@madz uspokojeni
zdkaznika je rozhodujicim determinantem budoucilspichu podniku, je zajighi

existence nabizejicich v jejich vlastnich rukou.

ZlepSeni kvality nabizenych vyrobkpredstavuje u &tSiny sledovanych podnikzvySeni
rentability. Zakladem pozitivni asociace obou ziirch pohled je to, Ze spokojeny
zakaznik, ktery jednou vyrobek koupijstava ¥rnym, ¢imz gispiva k zaji&ni jistoty
prodeje. Vedle toho informuje i ostatni Sfgdiitele a stdva se tak @éSpym propagétorem

ve prosgch podniku.

Podstatou zajmu jsou &\hypotézy: prva znamena souvislost mezi zakaznikeimanou
kvalitou produktu a spokojenosti zakaznika, coét epa to je druha hypotéza #Hgpiva

k zlepSeni podnikového vysledku

Zda a do jaké miry zadkaznik po koupi a $ght vyrobku ma spléna sva éekavani, tedy
jak je spokojen s vykonem nabizejiciho, zavisiwégad: na vnimané kvakt Vnimani
kvality jde bezprosedre ruku v ruce se zazitkem spelby a niize byt charakterizovano
jako globalni hodnoceni poptavajiciho ve vztahu &ani na padgeby, resp. oprawimost

plnit Gcel danym produktem. [11]
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5 ANALYZAVYROBKOVE RADY PLASTIKA A.S.

Abychom mohli provést samotnou analyzu vyrobkdeély, nejprve fedstavim firmu
PLASTIKA a.s. a jeji vyrobkové portfolio spolu sysotou technologii. Dale pak spektrum

zakaznik, domacich i zahra&ich, ktéi spolupracuji s touto kro#izskou firmou.

5.1 Charakteristika firmy Plastika a.s.

Firma PLASTIKA a.s KrondtiZz se zabyva fimyslovym zpracovanim plastJejich sluzby
zahrnuji spolupraci na navrhu vyrobku, navrh fardestovani a &feni a logistické

centrum. [22]

5.1.1 Technologie

Co se tge technologie, firma PLASTIKA a.s. zdjife komplexni servis ip vyrobeé
plastovych technickych uskovanych diti. Provadi pimyslové zpracovani plastmontaz,

potisk a dalSi nasledné operace.

Vstiikovani plast: Vyrabi plastové vylisky z termopldistvéetré dvou komponentniho
vstiikovani a vstikovani s podporou dusiku. V liso¥nse vyrabi plastové vylisky
z termoplastickych materialna vstikovacich strojich o velikosti 25-700 tun s mozmost
vstiikovani vyliski do hmotnosti 1 960 g. Mskovaci stroje jsou vybaveny modernimi

fidicimi systémy a pegbnymi periferiemi pro spolehlivé a stabifideni procesu. [22]

Montaze: PLASTIKA a.s. provadi jednoduché ikomplexnontaze a podmontédze
z vyrobenych plastovych dil a nakoupenych kompondént NejkomplexgjSim a

nejmaso¥jSim systémovym vyrobkem spotesti jsou peéitacové klavesnice.

Potisk laserem: PLASTIKA a.s pouZiva technologgeiavého potisku hla¥npro popis
pocitatovych klavesnic. Tato moderni technologie umgé vysoce produktivni a
flexibilni potisk malosériovych i masevvyrakenych vyrobKi. Provadi laserovy popis
pocitatovych klavesnic a dale e provadt laserovy popistiznych plastovych vyrohk
do velikosti 430140 mm.
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Potisk tamponem: je to potisk plastovych vwlistechnologii tampoprint. Technologie
tampoprint je potisk potacovych klavesnic a dalSich plastovych vyrébdo maximalni

popisoveé plochy 430x140 mm.

Horka razba: Hork& razba slouzi pro dekorativnilemhini plastovych vyrobk Tato
moderni technologie se vyzhge vysokou kvalitou a odolnosti vysledného produRiato
technologie se s@asré vyuziva na 5 strojich pro dekoraci krycich skéisfpojovych

panel pro automobily.

Svaovani ultrazvukem: zajisti kvalitni nerozebiratelspojeni plastovych dil Tato
vysoce produktivni technologie umage kvalitni nerozebiratelné spojeni vice plastdvyc

dila a to i vyrobenych ziznych material. [22]

5.1.2 Systémrizeni jakosti

PLASTIKA a.s si nejvice zaklada na systému jakosfii v tom i svoji budoucnost.
Systém jakosti zahrnuje certifikaci podle ISO 90&0 14001, ISO TS 16949 a UL

registraci.

ISO 9001 - Systértizeni jakosti podle pozadavkormy ISO 9000 byl 10. 6. 1996
potvrzen certifikatem LRQA a recertifikovan vizd003. [22]

ISO 14001 - Implementace environmentélnifzeni spolénosti podle poZadawknormy
ISO 14001 byla certifikovana wéznu 2000. [22]

ISO TS 16949 - Systétiizeni je v souladu s poZadavky automobilninonysiu podle
normy ISO TS 16949, ktera pokryva i poZzadavky VDd@adSich norem pro zabezeai

jakosti pouzivanych v oblasti automobilovéehé@myslu. [22]

UL registrace - Vzhledem kipdpokladu vyvozudasti produkce pro trh USA, byla
funkeénost systémiiizeni jakosti prostena Underwriters Laboratories a @tvence 1999

jsme opravani na své vyrobky wené pro trh USA vyzrig symbol UL. [22]
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Cile spolénosti v oblasti kvality pro rok 2006

1. Zvysit spokojenost zakaznik
Hodnota:60 %

2. Optimalizace dodavek &ase - procento dodavek v poZzadovarése.
Hodnota:98 %

3. Zvyseni zfisobilosti vyrobnich procés interni zmetkovitost.
Hodnota:1,8 %

4. Snizeni reklamaci nist kvality dodavek u zakaznika.

Hodnota:250 ppm

5. Zvysit vytizeni straj - naplrénost kapacit.
Hodnota:60 %

6. Zvysit spokojenost za#stnand, firemni kulturu a informovanost.
Hodnota:64 %

7. Dosazeni powru plastového odpadu k likvidaci a plastového odpadecyklaci.
Hodnota:80:20

8. Mnozstvi spatebované elektrické energie na milion vyrobenychikus
Hodnota:180 kWh [22]

Politika jakosti:

Jakost wtuje zakaznik - Vyrobky a sluzby musi vzdy glryhovovat poZzadavkn
a pranim zakaznik
Jakost se musi vyrobit - Kvalitu nelze zajistit jgrstupni kontrolou, jak bylo doposud

chapano. Jakost musi byt hodnocena u kairhésti.

Jakost se tyka kazdého pracovnika - Kvalitu vytoblsluzeb ovlisiuje grfimo nebo

negimo kazdy pracovnik, kaza@nost.
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Kazdy je jednou zakaznikem a jednou dodavatelerkvalltu vyroblka a sluzeb ovlixiuje

piimo nebo nefimo kazdy pracovnik, kazad@nnost.

Jakost vyZaduje kulturu a zodpownost - Prosedi dobré vzajemné spolupraceiady
mezi pracovniky a Utvary davé podstalepsi podminky pro kvalitu prace nez vzjemné

podezirani.

Pro kvalitu, zjednodusit praci - Musi se navrhnaatyést a zdokumentovat nejefektj#

pracovni postupy pro kazdého pracovnika.

Jakost nikdy nekati - Trvalé zlepSovani kvality prace a vyrdébke spravnou cestou -

metodou k zajighi konkurenceschopnosti vyrabk nar@nych podminkach.

Jakost je i ochrana zivotniho priesti, bezpénost a odpoddnost za vyrobek - Snahou

spole&nosti je trvale snizovat negativni vlivy j€jnnosti na zZivotni progedi. [22]

5.2 Vyrobkové portfolio

PLASTIKA a.s. provadi gmyslové zpracovani plas{vstikovani, vytl&ovani, ohybani)
a zaji¥uje nasledné operace (montaz, laserovy potisk, daanmd, lakovani, elektronicka
kontrola atd.) udchto vyrobki: pccitacové klavesnice, dily pro automobilovytpnysl,

kanceldska technika, elektrotechnika, &mvé silnEni sloupky a ventilatory.

5.2.1 Poéitaéové klavesnice

Vyroba zahrnuje vgkovani difi, montdz, elektronické testovani klavesnic, lasgrov

potisk, tampoprint, lakovani a baleni.

Technologie: Dily klavesnic jsou widtovany g uzaviracich silach 3000-3500 kN.
Vstiikovani klaves probiha na pracovisti vybaveném malaiory, které klavesy po
vystiiknuti nasledé kompletuji. Pouzité materialy jsou ABS, PBT a P&MNdr probih4
ru¢ni montaz klavesnic a jejich kompletni elektronit&stovani. Nasleduje laserovy potisk

klavesnice a zkompletovani a zataveni do félig] [2
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Obr. 6 - Pdcitacova klavesnice a jeji vnitek.

Zdroj: [22]

5.2.2 Dily pro automobilovy pramysi

Vyrabéné dily jsou pouzity vé&kolika typech osobnich automalikwtovych vyrobd.
Dily pro automobilovy pimysl zahrnuji: interiérové dily, palivové systénpyistrojove

desky, zrcatka, kapalinové a palivové nadrzectawety. [22]
Technologie: Dily se vyrabi technologii &kbvani. Na wgktery dilech je nasledn
provadna montaz. Pro viskovani je pouZzita Siroka Skala matetdial zavislosti na

specifikacich zakaznikadkteré nami zpracovavané materialy a jejich doda@ntp22]

Obr. 7 - Dily pro palubni desku, pohledové dilynteriéru.

Zdroj: [22]
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5.2.3 Kancelafrska technika

e

Technologii vaikovani s naslednou montazi firma vyrabi halily do kopirovacich stroj

a tiskaren. [22]

Technologie: pro vyrobu vyobrazeného dilu je pauZistikovani. Nasled& se provadi

montaz. [22]

oy

= .-_._\1_".}‘_-1:&
S O S
e

i - g . .' -.:.I'_'_.:_h_ '----- -. Ehat ""';_h iy
':.‘ E_:u:':.':‘.“.":!l" ﬁ"i.";}%‘"?. ; '?---1.-_ '\J.'-._:" At 3 : '-_, ‘:l. -: o o _.I.I_- - f’:‘?ﬁ".
= xe P ok i, i ;,..'_ " Ly .__‘ ."_-'-_" et 'l-'. LAl e 4

Obr. 8 - Sestava dikopirovaciho stroje.

Zdroj: [22]

5.2.4 Elektrotechnicky pramysl
PLASTIKA a.s. vyrabiadu vstikovanych diti elktrorozvadch.
Technologie:

Hlavni technologii pouzitou u dil pro elektrotechnicky @mysl je vstikovani. Po
vstiikovani se dil chladi, nasletirse réné montuji kovové viozky a dil se kompletuje

s dalSim dilem. [22]
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Obr. 9 - DilyaXtrorozvadééi.

Zdroj: [22]

5.2.5 Silniéni smérové sloupky

PLASTIKA a.s vyrabi a dodavéa sitimi snerové sloupky podle technickych podminek
schvéalenych Ministerstvem dopra@R. Sloupky vyrabi ve dvou zékladnich provedenich -

jako nedlené a dlené a osazené odrazkami nebo odrazovou folii. [22]
Technologie:

Silni¢ni smeérove sloupky jsou vyraimy z polyetylenu rozdilnymi postupy podle typu
sloupku. [22]

Nedlené (kompaktni) samove silnéni sloupky:

Horni dil je vstikovan, spodni dil je vyrén technologii vytldovani. Oba dily jsou pe¥n
spojeny obstkem. [22]

Délené silnéni snérové sloupky:

Silni¢ni sloupky jsou ve vnihi ¢asti vyrobeny technologii vyfukovani. Horni dilypspku
jsou vystiknuty, spodni jsou pak vyrobeny vyitavdnim. Ke spojeni dil jsou pouzity

plastové nyty. [22]
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&

Obr. 10 - Nedené silniéni smérove sloupky.

Zdroj: [22]

5.2.6 Ventilatory

Pramyslové radiélni nizkotlakglastové ventilatorglouzi k dopra¥ vzduchu a k odsavani
vypari agresivnich chemikalii. [22]

Technologie:

Ventilatory jsou vyrabny z houzevnatého PVC. K vyréhe pouzito ®kolika riznych

technologii tezani, tvarovani, soustruzeni, draZzkovani,faxéni horkym vzduchem,

montaz atd.). Montaz ventilatoprobiha v kooperaci. [22]

Obr. 11 - Skupina valator .

Zdroj: [22]
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5.3 Zé&kaznici

Vyznamni zé&kaznici, ke odebiraji vyrobky od firmy PLASTIKA a.s. jsou: jisu
Siemens Computers GmbH [SRN]; VDO{&ska republika, spol. s r. 0.; Schneider Electric
SA [Francie]; Tl Automotive [Velkd Britanie];Magna Slovteca [Slovenska republika];
Automotive Lighting, spol. s r. 0.; HAMMER Straeibehorservice [SRNReditelstvi
silnic a dalnic. PLASTIKA a.s. z 87% vyvazi své zbaa hraniceCR a to do zemi
Evropské Unie[22]

5.4 Analyza vyrobkové rady

Cena kazdého vyrobku zavisi faagh ukazatelich, to jsou cena pouZzité suroviny daiea
prace technologie s naklady na jejifigeni a rezijnimi naklady a cena lidské prace. U
plastik&skych vyrobk je cena suroviny &kejni zalezitost. Protoze tkiocelych 70% z
finalni ceny vyrobku. DalSich 20% ceny f/@ena prace technologie a zbylych 10%itvo

cena lidskeé prace. i

Je patrné, ze cena se ze 70% odviji z aktuelnichhadrhu surovin. U ceny ropy, coz je
zakladni surovina pro zpracovani ptaptati znména ceny na mnoha faktorech. To mohou
byt nag. politickd situace v zemych vyvazejici ropujrpdni podminky, ekologické
havarie a mnoho dalSich. Z dalSich dvou ukaigtelpatrné, Ze po#én mezi lidskou a
strojovou praci je 1:2. stroje jiZlkdji jednou tolik prace zalovéka. Clovék se stane jen

obsluznou a kontrolni jednotkou vedle stroje.

Nasledujici obrazek zachycuje procentuelni grgneeny surovin, lidské a strojni prace na

finalni cenu vyrobku.

Cena surovin (ropa)

Cena préace techgia

10%———— Cena lidské prace

Obr.12 - Schéma pordru cen surovin, strojni a lidské prace na finalnimvyrobku.

Zdroj: zpracovani vlastni.
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Nyni se zarime na narénost jednotlivych vyrobk a to z hlediska kvality, technologie a

naranosti na finalni cenu, ktera je vimeé zavislosti na kvali{ technologii a jedingosti.
Tlak na cenu:

Tlak na cenu je od zékaziiiklvoji. Bul’ to miZze byt z pohledu jedigaosti nebo mnoha
stejnych vyrobk. Jedinénost mizeme vidt nag.ve vyrobku krytu na budiky, kde je
nejnar@néjSi na kvalitu, na technologii ne, ale cena je \gsde to z @vodu jedin€nosti.
Takovy vyrobek je Zadany jen v jedné konkrétni fgmigdona svoji formu a odebira ji pouze
jeden jediny zakaznik a to v tomtéipadt vyrobce automohil. Protoze kazdy typ auta ma
tento kryt jedinény a nelze ho tak dodavat jinym konkuteim zakaznikm. U klavesnic
se projevuje efekt mnoha vyrahkKlavesnice jsou sice technologicky velmi naré, ale
jejich vysoka produkce a o#lbmnoha zakaznikz nich nedla jeding&ny vyrobek, proto je

jejich cena tlaena dai.

Tab. 2 - Pdradi naroénosti vyrobku.

Vyrobky

Kryt

na budiky

Naroénost

Vv auté

Klavesnice

Bani
zrcatka

Ventilatory

Naroénost

2

na kvalitu

Naroénost

na ) 2 1 3 4
technologii

Naroénost
na finalni 1 4 3 )
cenu

Celkové 1,3 3 2,6 3
poradi

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pomoci dvou expeitz PLASTIKY a.s. se ohodnotily pomocii@ali jednotlivé vyrobky,
piicemz 1 je nejvySSi stupenaranosti a 4 je nejnizsi stupenaranosti. Z tabulky
vyplyva, ze celko¥ nejnar@néjSi vyrobek ve vSechdch kritériich jsou kryty na budiky v
aut. Jako druhy nejnatogjSi vyrobek se umistily kmi zrcatka a stejnou finalni n&rmst

maji klavesnice a ventilatory.
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Vyrobni zangieni firmy PLASTIKA a.s. je nasledujici:
* Na prvnim mist, jsou to komponenty do automobilovéhdrmpsyslu
* Na druhém mistje to vyroba klavesnic

* A na fetim mist jsou to elektrotechnické&istroje[22]

Plastika a.s. sefpdevSim zagtuje na vyrobu komponeintdo automobilového gmyslu.
Je to ztoho dlvodu, Ze automobilovy pmysl neustale tld na kvalitu, & jiz
materialovou, optickou tak technologickou. Jak jssigekli vySe, PLASTIKA a.s. se
zan®iuje nafizeni jakosti, a toigdevsim u automobilovéhotpnyslu s normou ISO TS
16949. [22]

Ziskani 1ISO normy neni jednoduché a z fitrdho hlediska vysoce nameé. Proto se
PLASTIKA zanmgiuje na vyrobu vysoce kvalitnich komponirt produkd. Finalni cenu

samozejm¢ uréuje i ve velké nmike cena jednotlivych ISO norm. [22]

Co se tyk& klavesnic. V stasné dob firma PLASTIKA a.s. vyrabi klavesnice asi z 10%
z celkového p&tu klavesnic vydistribuovanych ze svych skiadCelych 90% dovazeji
z Ciny, protoZe tato varianta je nejméénakladova a zde vznika finalni klavesnice. Tzn.
z Ciny se pivezoucisté klavesnice na sklad a zde se provadi jejskato pozadovanych
jazyki. Firma ovSem musi klavesnice nabrat na sklad abhlanco nejoperativji
reagovat na zakaznika. Ztoho wvyplyva, Ze ve wroklavesnic je firma

nekonkurenceschopné z pohledu vyroljing. [22]
Vyroba:

Vyroba je z 90% zcela automatizovana, #aost na pracovni silu ve vyrédhe nizka.

V dalSich usecich jako je management a marketingpdini oddleni nebaiizeni jakosti je
pozadovana vysoce kvalifikovana sila. Vyroba jezdiesla pouze na spravné technologii a
kontrole v oddleni jakosti. Firma se sami@m¢ snazi, co nejvice minimalizovat

zmetkovost, aby udda naklady za vyrobu.
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6 KOMPARACE VYROBKOVE RADY FIRMY PLASTIKA A.S.
S VYROBKY TEXTILNIHO PR UMYSLU Z POHLEDU P RESUNU
VYROBY DO CiNY

V této kapitole se budu zabyvat srovnanim faktmxtilniho pamyslu a plastikéského
praimyslu. Budu mezi&mito dwma odwtvimi pramyslu hledat podobnost a vzajemné
vztahy. Ugujicimi faktory pro provedeni komparace mi budoaugit vySe uvedené a
charakterizované problematiky. Abych mohla proviésmpars dvou oditvi, provedla

jsem pfizkum v obou vyrobnich firméach.

6.1 Prazkum podobnosti textilni a plastik&'ské firmy z pohledu
naro¢nosti vstupi a vystupia
Cil prazkumu:

Cilem tohoto pikzkumu je zjistit podobnost mezi &wa odwtvimi vyrobniho pimyslu
z hlediska vstup a vystum na trh. Jednd se o textilni vyrobni podnik a fHastky
vyrobni podnik.

Respondenti:

Respondenti byly odbornici v textiinim a plast#é&m ptmyslu. Z kazdého odivi

jeden.

Dle ¢lereni jednotlivych faktol pro vstup a vystup ve vyrobni fiinjsem nadefinovala
jednotlivé ovlivaujici faktory, o nichZ jsme se jiz bavili ¥grchozich kapitolach. Nechala
jsem je ohodnotit nejprve odbornikem v oblasti tkagského pimyslu a poté
odbornikem z textilniho gmyslu (kde 1 znamend nejléha 5 nejzsi) a provedla jsem

jejich komparaci pomoci Spearmanova kafeibo vzorce.

Jednotlivych faktak bylo osm a kazdy expert n& wdpovidal zvla& Kazdy z expeti
vychazel ze svych zkuSenosti. V kazdé z tabuleks laernicasti vidst jednotlivé faktory,

které experti bodovali.

K. ... faktor hodnoceni
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Tab. 3- Hodnoceni experterrplastikai'ského primysiu.

Kvalifikov | Kvalifikov | Vstup do| Cena Cena Naratnos | Jakos | Narainos

anost anost odwétvi technolo | materia | t na|t t na

odborné pracovni | z hledisk | gie la kvalitu vyrob | vyrobek suma
fakto | pracovni | sily a materiah | ku z pohled
ry sily (déInici) finaneni u

(managem nara:nost zéakaznik

ent, i a

kontrola,...

)

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
El 4 2 3 2 4 4 4 5 28
Suma| 4 2 3 2 4 4 4 5 28
Zdroj: vlastni prizkum, zpracovani vlastni

Tab. 4 - Hodnoceni experh z textilniho primyslu, zdroj vlastni.

Kvalifikov | Kvalifikov | Vstup do| Cena Cena Naratnos | Jakos | Nara:nos

anost anost odwtvi technolo | materia | t na|t t nal ¢ ima

odborné pracovni | z hledisk | gie la kvalitu vyrob | vyrobek
varia | pracovni sily a materiat | ku Z pohled
nty sily (délnici) finanéni u

(managem nara:nost zékaznik

ent, i a

kontrola,...

)

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
El 4 2 3 2 2 4 4 3 24
Suma | 4 2 3 2 2 4 4 3 24
Zdroj: vlastni pr izkum, zpracovani vlastni

Jiz na prvni pohled jeigjmé, Ze podobnost mezi jednotlivymi vyrobnimi &shmi je

zietelna. Nyni si obodované faktoryepeseme do tabulky, z které budeme vyjdoat

Spearmefiv korelani vzorec podobnosti.
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Tab. 5 - tabulka porovnani ohodnocefgdnotlivych faktor .

faktory Pdadi dle| Paradi dle
textilniho plastik&ského o . 2
=ty (I x ~ 1 y)
pramyslu (| pramyslu (i)
Iy)
Kvalifikovanost 4 4 0 0
odborné pracovn
sily (management,
kontrola,...)
Kvalifikovanost 2 2 0 0
pracovni sily
(deInici)
Vstup do odetvi 3 3 0 0
z hlediska finasni
narasnosti
Cena technologie 2 2 0 0
Cena material 2 4 2 4
Naratnost na 4 4 0 0
kvalitu materiah
Jakost vyrobku 4 4 0 0
Naratnost na 3 5 -2 4
vyrobek z pohledy
zékaznika
souet 24 28 0 8
Zdroj: [7].

Pro opravnylen C plati:
C= 1/{2 (hik —h) - z (hj,k’ - hy,k'):| = 1/2[(23 -2)+(@3 - 3)] =15 [7]

Ve vzorci zndi h,  cetnost k-té skupiny stejnych hodnot piameé x a i cetnost k'-té

skupiny stejnych hodnot pramné y. [7]
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test vyznamnostiy:

6 (i i )2 i
L Zz(lx )" _,__ 68 _87  [7]
n(n°-1)-C 8*63-15

H,: ps= 0. hodnota testoveho kritéria je:

087
T=20 «g-2=434 [7]
J1- 087"

Kriticky obor je vymezen nerovnosit| = t .|t = 216; mizeme tedyici, ze Spearmaiv

koeficient vypdteny z dat je vyznamny, atdeme tedy tvrdit, Ze je vysokd podobnost

faktoni u textilniho a plastik&kého pimyslu. [7]

Zawr
Z vypcetu vyplyva, Ze oboji progdi je si velice podobné. U Sesti fakt@robshla shoda
a jen u dvou byl rozdil o dva body. Jednim z niglaltena materiél Cena materiél u

textilniho paiimyslu je mnohem mémarana nez cena suroviny v plastikkém pamyslu.

OvSem dostupnost po obou surovinach z hlediska dibvm@rhu a asijského trhu je stejna.

DalSim faktorem, kde byl rozdil dva body je nfrost na vyrobek z pohledu zakaznika.
Vyslo, Ze zakaznik textilniho fomyslu je meén narany nez zakaznici plastikekého
pramyslu. Zde je kladentglaz jak na gesnost jednotlivych komponeéntak i materidlovou
Cistotu. Plastikéské firmy vyralsji vétSinou komponenty, z kterych se teprve dttva

findlni vyrobek, proto je f@snost a kvalita veliceitezita.

Z komparace textilniho a plastiského pimyslu plyne, Ze oba obory jsou si velice

podobné ve vyrobni problematice.
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7 NAVRH STRATEGIE SORTIMENTU VYROBK U FIRMY
PLASTIKAA.S. PRO JEJI KONKURENCESCHOPNOST

V piedchozich kapitolach jsem charakterizovala jedvéttivliviiujici faktory z vnitniho i
vngjSiho pohledu vyrobni firmy. Zanalyzovala jsem falit vyroby firmy PLASTIKA a.s.
a provedla jsem komparaci textiiniho a plagtk&ho pémyslu z pohledu vstup a

vystupi ve vyrobni firng v kontextu rychle se rozvijejicilidnského trhu.

Nyni se zarim na sumarizaci celéli@eSeného problému a navrhnu strategii, kterou by se
firma PLASTIKA a.s mndla fidit, aby v nasledujicim¢asovém horizontu istala

konkurenceschopna.

7.1 Vychozi SWOT analyza pro konkurenceschopnost firmy
PLASTIKA a.s.
Tato vychozi SWOT analyza ukazujecey vSech silnych a slabych stranek, hrozeb a

piilezitosti, které jsem az doposud analyzoval@laMby nam ukazat, na co by se firma

PLASTIKA a.s. n¢la v nasledujici dabzan®fit a éeho by se réa vyvarovat.

Tab. 6 - Vychozi SWOT analyza pro konkurenceschoprsb firmy PLASTIKA a.s.

Vy¢éet silnych stranek bW V¥et slabych stranek
e Zameieni na kvalitu « Uzky vyrobni program
* Pouzivani ISO norem » ZhorSujici se konkureéni
postaveni

e Zamgieni na automobilovy
pmysl * VySSi nakladovost np
pracovni silu nez €ing

* Dobra po¥st u zakaznik ) .
P e Orientace na &kolik

* Dlouholeta tradice strategickych zakaznik
Vyc¢et prilezitosti eT Vyet hrozeb
» Dodavat Sirsi skupthzakaznik * Rostouci konkuremi
tlaky v Asii

* Vstup na nové trhy
. e . e Mg¢nici se paeby a vkus
Rozsfit vyrobni program 2 akaznika
* RozStujici se automobilovy . Odliv  zakaznik  na

pramysl asijsky trh
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7.1.1 Zaméreni firmy PLASTIKA a.s. z pohledu silnych stranek aprilezitosti

V kazdém pipadt by nmela vyuzit svych silnych strdnek &ilezitosti. Smirem jakym se
zatim ubira je spravny z pohledu silnych straneknieni na kvalitu je jedna zeggejnich
véci. Stale narsta tlak na vyrobu ze strany zakaznika. Jak jsemlyzovala v kapitole 5,
v Analyze vyrobkovérady, kde vysly komponenty do automobilovehdnpysiu jako
kvalitné nejnar@ngjsi, je dilezité dodrZzovat pozadavky a uspokojeni zakaznikdo
komponenty, tzv.gihledové dily, jsou nejentimmo viditelné v kokpitu auta nebo zvn
automobilu, ale také dotig§i jeho image a koway efekt gisobeni na zakaznika. | tyto
z naSeho pohledu nevyznamné komponenty, prodavelé @uto a jsou jeho
negehlédnutelnou sawsti. To teba neplati u vyroby klavesnic. Technologie na byiro
klavesnic je narna a kvalita nehraje zase aZz takovou roli. PLASTIKA zjistila, ze
vyroba klavesnic proneni filis ziskova, ale odiy u zakaznik je velmi vysoky — 40%
vSech produkt v portfoliu tvai prodej klavesnic. Schvainjsem pouzila slovo prodej,
protoze vice nez 30% v3ech klavesnic je jiz dovazediny. Vyroba je levysi, kvalita
nizka, ale odér u zakaznilk je stale vysoky. V saasné dob se v PLASTICE pouze
tiskne jazyk klavesnice a to tampoprintem nebortagan potiskem. Tiskne se &kolika
jazycich pouzitelnych v zemich Evropy. Potisk se dila z toho dvodu, Ze jeho kvalita
a Zivotnost je mnohem deldi neZ u klavesnitiry. Proto PLASTIKA tyto klavesnice
nakupuje, potiskne a proda zakaznikovi. Z operattvndivodi, kdy zakaznik da
objednavku na klavesnicecasovém horizontu niz§im neZsic, musi mit firma neustale
klavesnice nasklagny a jen dotvB jazykové mutace. PLASTIKA ma tak neustale
naskladigné zasoby a musigdvidat, kolik klavesnic je pigba dovést £iny, aby monhli
své zakazniky uspokojit. Oviem, kdyz segegatim ke kvalig klavesnic vyrobené ¢ing,

je opravdu nizka. Furkost sice ohroZzena neni, ale fesmost vylisk je takova, Ze aby

vSe do sebe zapadlo musi pouZit Sroubky.

Pouzivani ISO norem je nedilnou &ésti kvality. Dobra passt u zdkaznik a dlouholeta
tradice dodava plusy tomuto vyrobci. Z&eni v sodasné dob na automobilovy gimysl
se zda jako strategické. Tim Ze PLASTIKA se &ane na kvalitu vyrobk, coz Uzce
souvisi s automobilovym pmyslem, jevi se tato cesta jako spravna. Produkdeva
automobilovém pimyslu neustale roste. Dokonce ma v horizontkolik let vzniknou
dalsi automobilova vyroba@R, a to vyroba voz Huyndai v NoSovicich u Ostrav§ehoz
si myslim, Ze by PLASTIKA a.s. mohla d@&vyuZit.
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Co se tyka flezitosti, nebyt zavisli na jednom nebo dvou zakzizh v jedné skupin
vyrobki. Presun takto strategického zdkaznikaba na vychodni trh by mohl znamenat
katastrofu pro PLASTIKU. Proto je dobré mit viceastgickych zakaznik udrzovat
dobré vztahy a pokud se stane a zakaznik odejd&lméy to znamenat vazné problémy.

S hledanim novych zakaziiikouviseji i vstupy na nové trhy.
Hledani novych filezitosti:

Doporwovala bych orientaci na automobilovyiprysl z divodi, které jsem jiz zminila
vySe. Mela by firma PLASTIKA a.s. vychazet ze zkuSenostieto vyrobni oblasti,

zan®ieni na kvalitu a stale se rozvijejicimu automol@lou ptimyslu.

RozsSfeni vyrobniho programu také Uzce souvisi &y gredeSlymi zalezitostmi. Vstupy

na nove trhy spolu nesou nové zakazniky a feasivyrobniho programu.

7.1.2 Vyvarovani se firmy PLASTIKA a.s z pohledu slabychstranek a hrozeb

Uzky vyrobni program s sebou nese orientaci nasp@tegickych zakaznika tim i
zhorSujici se konkureni postaveni. Je p@ba véchto slabych strankach chopit se
prilezitosti a vstoupit na nové trhy, hledat novéazikky a tim i rozgit vyrobni program.
Dal3i slabou strankou je vy3si nakladovost na praicsilu nez \Cing. To je sice pravda,
ale podle provedenych analyz v kapitole 5, v Analygrobkové&ady jsme zjistili, Ze podil
lidské prace na vyrobek je pouhych 10%, u technel@§% a nej¥tsi cast tvai suroviny,
kde naklady fesahly 70% z celkové ceny vyrobku. 10% neni tally,ta mohlo vyrazé

ovlivnit rozhodovani zakaznika o zadani vyroby.eiXcse budeme bavit j@Shasleds.

7.1.3 Shrnuti vychozi SWOT analyzy

Z vychozi SWOT analyzy plyne, Ze firma se tiobrientuje na trhu, zaffuje se na kvalitu
s pouzivanim ISO norem a zé&mje se na dodavani plastovych kompofewio

automobilového gimyslu. Méa dlouholetou tradici a dobrou @stru zakaznik.
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Co se tyka slabych stranek:

ZhorSuje se konkuréni postaveni na trhu, kli stale &tSimu odlivu vyroby doCiny
z davodu levné pracovni sily. Uzké zarani ve vyrobnim programu. Malo&gejnich
vyrobki a jen malo strategickych oéfateli, kde hrozi pesun odbru k vyrobci s nizsi
cenou tzn.daCiny. Ohled® hrozeb, jak jsem jiz zminila, je rostouci tlak karertnich

podniki v Asii a samoejmeé odliv zdkaznik na vychod.

Co se tyka filezitosti:

Tak ukite je dilezité hledat nové trhy a s nimi i nové zakazniky.by znamenalo roz%i i
vyrobni program. Dlezité je nedstat zavisli na ¢kolika produktech a zékaznicich. Velice

spravna je orientace na automobilovyimysl, protoze ten neustale expanduje. Navic by se

méla v CR stawt nova tovarna spateosti Huyndai, kde jistbude spoustaifleZitosti.

7.2 Vyvoj plastikaiského primysiu v CR

Spoteba plast neustale ndista. Vyvoj novych materiala zdokonalovani jejich uzitnych
vlastnosti roz$uje moznosti uplaini, takZze v letech 2003 az 2010 byirpErna s¥tova
spoteba plast na obyvatele #a vznist z 28 na 37 kg. Plasty pronikly do vSech &div
zpracovatelského pmyslu, zejména do obalového, elektronického, edédthnického a
automobilového @myslu. Mimdédre vyznamna je jejich dloha i v letectvi a
kosmonautice, ve zdravotnictvi (mj. biologicky odbatelné polymery, jejichz pomoci
muze léka vytvorit télesnou tkéd pacienim postizenym Urazem), ale ifipvyrobé
spotebniho zbozi, kde je nejvice doana moznost zpracovat plast do jakéhokoliv tvaru.
[24]

U fadyfeSeni jsou uz plasty a éha vytvaené materialy prakticky nenahraditelné. Z plast
se bude vyral stale vice pednttt, pro €z se dnes pouZzivaji jiné materidly. Plastskg
pramysl, ktery v SirSim pojeti zahrnuje vSe - od zpx&@mni surovin na materialyr¢s
vyrobu nastraj, stroji a z&izeni az po zpracovani n&gnejSich vyrobki - je dnes ve
vyspilych zemich nositelem a motorem n#giho pd@tu inovaci. Tento silny a neustale se
rozvijejici obor s velkymi fesahy do jinych obéra odwtvi piredstavuje nikdy nekaici

inovatni proud, a spol@¢ s vyrobou plast roste dynamicky i vyroba stifojna jejich
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Zpracovani, coz je vyznamny obor na rozhrani chieoaptastik&ského a strojirenského
oboru. [24]

Primysl| plasti, pryze a kompozit pati v soasné dob k nejdynamitéji rostoucim
odwtvim. Jen v pibéhu poslednich 15 let se &wva vyroba plast zdvojnasobila, a do
roku 2010 se iedpoklada jeji dalsiist 0 5 % roné. Jest vysSi nalisty jsou @ekavany v
zemich stedni a vychodni Evropy, kde se otevia@la novych odbytovychijpezitosti v
oblasti baleni, v automobilovém tpnyslu, stavebnictvi, strojirenstvi i elektrotectaic
Z plastového boomu u&gre t&zi i ¢esky pamysl. P@et firem zpracovavajicich plasty
stale roste - jen v letech 1998 az 2003 seppracovnill v tomto sektoru zvysil ze 40 000
na 50 000.Cesky plastikésky piimysl se opird o dlouhou tradici a Sirokou z&kladnu
odborniki, coz dava moznost uspokojit i néné odkratele v automobilovéem pmyslu,
elektrotechnickém @myslu apod. Ststem produkce n&ském trhu stoupé obdabjako
ve sw¥té poptavka po strojich a #iaenich na zpracovani plastpryze i kompozit a
vyrobci investuji do specialnich vyrobnich techmplojako je nap. vicekomponentni
vstiikovani, vstikovani dutych dit s podporou plynu nebo vody, fikbvani do

pootevené formy, do strukturnichép apod. [24]

7.3 Rozlozeni objemu produkce

Dle zjis&ni u firmy PLASTIKA a.s. jsou nejdezitsjsi tii skupiny vyrobk. Casténa
vyroba a finalni distribuce klavesnic, komponentg dutomobilového m@myslu a
elektrotechnické z#&eni. Procentuelni pafry v tabulce ukazuji igvahu prodeje
klavesnic. OvSem horSi je ta&os Ze vice nez 30% se jiz v PLASTICE nevyrabi aijso
dovazene ¢iny, kvili niz8im néakladm a zde probiha finalni Gprava v poddisku
zvoleného jazyku na klvesy. Ale i tak tvklavesnice skoro polovinu odih u zakaznik.

Zde je vidtt vysoka hrozba odlivu odbateli.

Proto je zajimavé se za&iit na druhou nejsil€jSi skupinu z pohledu objemu produkce a
tou je automobilovy gmysl. Zde jsou jist jeS€ velké moZznosti uplatmi. KdyZz se
podivame do tabulky ieme vidt, Ze narénost na technologii je igdni a kvalita m&
nejvyssi ohodnoceni. PLASTIKA a.s. jiz ma zkuSersosakto vysoce natoou praci na

kvalitu, proto by bylo jist vyhodou postuphzvysit objem produkce na ukor klavesnic,
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které se jiz stavaji z hlediska vyroby nezajimarétoze zde probiha jen finalni Gprava a
expeduje se dal. PLASTIKA a.s. se stala pro klaeesjen gestupnou stanici, dezalezi

na jak dlouho.

U treti skupiny elektrotechnického za&fani, ktera tvéi asi 20% z celkového objemu
produkce, je zajimave, Ze ndnost na kvalitu a na technologii jeesini. Tato skupina se
tedy jevi jako skupina s velkymi moZnostmi na rtedi vyroby. Je dlezité hledat nové

trhy  anové zakazniky v této skupin

Jak jsem jiZz uvedla vipdchéazejici kapitole, plastiksky ptimysl v CR je na vzestupu a
vyhlidky do budoucna hovbkladre k vyroke ve stedni a vychdni Evrap Jen je dlezité

najit spravnou filezitost a chopit se ji.

M s

Objem Naroénost Naroénost Tlak na cenu
produkce na kvalitu na technologii

Automobilovy

pramysi 28% 5

Klavesnice 40%

Elektrotechnické 20% 3

zarizeni

Ostatni vyrobky 12% 3 3 3

Zdroj: zpracovani vlastni.

7.3.1 Tvorba ceny

Jak jsem jiz zanalyzovala v 5.kapitole, pwnsurovin, strojni prace a lidské prace na
finalni vyrobek jsou 70%, 20% a10%.

U jednotlivych skupin vyrobk se tyto pordry nepatrg liSi v disledku pouziti lepSi

technologie a niZSi n&foosti na kvalitu vyrobku.

Tuto analyzu jsem zachytila na obrazku, ktery jgzomgn na nasledujici stran
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Pomér surovin, strojni prace(technologie) a lidské prae.

komponenty k kiniee komponenty do
autom. prm. elektrotechniky

20% S 20%
10% 10% 10%
. suroviny D technologie D lidsk& prace

Obr. 13 - Procentuelni p@r surovin, strojni prace a
lidskédure na finalnim vyrobku.

Zdroj: zpracovani vlastni.

Jaké jsou moznosti poniZzeni naklath vyrobu jednoho produktu? Nejprve si kazdast

poneru rozctlime arekneme si moznosti budouciho vyvoje.

7.3.1.1 Suroviny

Zakladni surovinou pro vyrobu plasge ropa. Jak vime ceny ropy se ugjana zaklad

klimatickych, politickych a ekologickych zim. O ce® této suroviny je&Zké spekulovat a
piedpovidat jeji vyvoj kase. Ale zkusme se zamyslet nad tim, kdyby se aét&lanativni
surovina pro vyrobu plastnebo alespd piimes, ktera by spéeébu ropy jako suroviny

snizila. Tim by klesly i naklady na celkovou produglastik&skych vyrobk.
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7.3.1.2 Lidskéa prace

Technologie, jak vime preéthla mnoho zréin. Nyni je stav takovy, Ze obsluzna jednotka,
tedy ¢lovék jen kontroluje vyrobu a vyrobek od strojéepezme a fenese ho na dalSi
stanovist. To znamena, Ze kvalifikovanost pracovni sily sebgluznosti strdj snizila

a neni to z jednou podmineki wstupu do zamstnani ve vyrobni firkth To je gipad
PLASTIKY a.s.Krongiiz. Stedni odborna dilisté jiz zanikaji, gestava byt o dizajem a
tak musi sama firma né\prichozi zanistnance zatovat. To je samadejmg stoji vice usili

i financi. Kde je pdtba mnohem vice kvalifikované prace nez tomu bylpodud, je
oblast fizeni jakosti, vyroba novych forem, management sketegem a finaéni

viv s

Dulezité je snizit co nejvice zmetkovost, aby seignifidklady na finalni vyrobek.

Z toho vyplyva, Ze kvalifikovanost hraje zmeu roli v managementu podniku &izeni.
Tito lidé musi byt vysokoSkolsky v&ni a jak jsem jiz uvedla v teoretickésti ohleds
vysokoskolského vadani vCing, kazdym rokem se zvySuje qm absolverit vysokych
Skol. To znamend, Ze se tvovelice kvalitni z&kladna pro managerskaiici i
vyzkumnou pracovni silu. Co se tyka nekvalifikovaméacovni sily,Cina ma pead
nekortici zasoby a diky stale nizkému Zivotnimi stylunsize dovolit i nizké platy

pracovniki.

7.3.1.3 Technologie

Co se tyka technologie, tak zde jde strojni vyrobastale dafedu. Za nedlouhou dobu se
stane, Ze stroje budou ovladany jemspcentralni piitat a obsluzna jednotka hik)
nebude pdeba. AZ nahradi ptntechnologie lidskou praci, ztrafiina jednu ze svych
komparativnich vyhod. istupnost technologie a surovin je stejna jako s. dédnou z

vyhod je levna pracovni sila, o kteréasem stejé prijdou.

7.3.2 Objemy vyroby v Cing

Vyrobni podniky vCing jsou zavislé z 80% na odflatelich ze zahragmich trhi. Jejich

objemy vyroby jsou p&tany nesiéné na statisice kus Proto i tyto podniky si vybiraji
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zakazniky. Nefsjmou kohokoliv. Proto aby si udrzeli nizké naklaaky vyrobu a tak i nizsi

cenu na produkt, museji vyr&heden produkt ve velkém mnoZzstvi a ne po tisigdch.

Jednaceska textilni firma minuly rok zala vyratt 70% své produkce €ing, kwvili
niz8im cenam. Ovdem trh textilnich vyrébk CR je natolik gesyceny, Ze firma neni
schopna udat vice nez tisi¢tpset kug od jednoho vyrobku. Na druhé stéampodnik
v Cing, ktery je schopen vyrobit azkolik tisic kugi téchto vyrobki za den, shledal tuto
zakazku za nezajimavou, protoZe pro textilni namtivér spolénosti vyrabi statisice kuts
od jednoho modelu. Zakazka @dské firmy se mu zda, jako by si velka textilnimfa

objednala vyrobu jen vzoik

Z toho vyplyva, ze velikosti objemu produkce prdrjeho odbratele hraje zraou roli
u vyrobce. Jemu se nevyplatithivpar tisic kuam prednastavit stroje,&ht vzorky, které
se museji nagdtat do celkové ceny. Vyrobce je jedtacen kvalitou a cenou, ale to neni

schopen zvladnout. Proto tyto malé zakazkytgimy odmitayji.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda je firma ARTIKA a.s. Krongfiz

konkurenceschopnaii stale se rozvijejicimginskému trhu.

Nejprve se rozebrala politicka a hospis#é situaci \Ciné a analyzovaly se jeji
komparativni vyhody, které spivaly v levné pracovni sile a ve vladnim investavdn

sekundarni sféry.

Vime, ZeCina momentald predstavuje velkou ekonomickou silu pro Wlgpswtové
ekonomiky. Stava se rovnocennym konkurentem zaphdrii. Musi se s ni pgtat jako

s velkym hréem na swtovych trzich

Dale se analyzovaly faktory, které vedly degunu textilni vyroby daCiny. V tomto
prizkumu byli osloveni respondenty z vyrobnich textinfirem, ktéi jeS€ alespa cast
textilni vyroby realizuji na GzenGeské republiky. Z&r prizkumu byl takovy, Ze 51,2%
responderit odpowdélo, zZe tyto faktory (levha pracovni sila, nedostate
konkurenceschopnosti, legislativni &my, kvalifikovanost pracovni sily, cena vyrobnich
komodit a vysflost technologie) byly ii¢inou odlivu textilni vyroby daCiny. Na
druhé strat 47,7% respondeintsi myslelo, Ze tyto faktory netly vliv na odliv textilni
vyroby doCiny. A zbytek responddé@nta tyto otazky nedokazal odpmiét.

V dalSi kapitole byla analyzovana vyrobkowvada firmy PLASTIKA a.s. Krow¥iz,
zakaznici a vyrobkova specializace na&div Bylo zjiS€no, Ze firma PLASTIKA a.s. se
ze 40% orientuje na produkci klavesnic, z 28% naolhy pihhledovych dii do
automobilového gmyslu a z 20% na vyrobu ditlo elektrotechnického odiwi. A ostatni

vyrobky tvai 12% objemu produkce

Poté byl proveden fizkum v plastikéské a textilni firng. V kazdé firn¢ odpovidal jeden
expert a hodnotil vstupy a vystupy v jednotlivyciirabach. Respondenti kazdy faktor
obodovali a poté se pomoci Spearmenova kéméta vzorce provedla komparace vztahu
mezi jednotlivymi vyrobami. Vysledkem bylo zjiti, Ze oba tyto vyrobni sfry si jsou
velice podobné a hrozi tedy, Ze se plasska vyroba miZze casem pesunout ze zapadu na
vychod doCiny.

Z analyzy vyrobkové&ady bylo zjiS¢no, Ze finalni cenu plastikgkého vyrobku wuje ze

70% cena suroviny, z 20% cena technologie a jebPz dena lidské prace. Z toho vyplyva,
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Ze komparativni vyhod&iny v levné pracovni sile neni tak vyrazna z pohlédalni
tvorby ceny. Proto by se firma PLASTIKA a.s. Kréifiz nela i nadale orientovat na
vyrobu komponerit do automobilového gmyslu. Tato vyroba vyZaduje vysokou kvalitu a
snazit se hledat moznosti vstupu na nové trhy &akisové zakazniky. Vyroba do
automobilového gmyslu by néla byt ugednostiovana ped klavesnicemi, protoZe situace
s nimi je vsowasné dob takova, ze jiz vyrobené klavesnice nakupuje PLASN.s.
od ¢inského vyrobce. eské republice tyto klavesnice jen potiskne a dgtriduuje
z&kaznikm. To jen ukazuje, Z&asem zakaznik firmuipskai a bude odebirat klavesnice

piimo od vyrobce.

Proto by se rla firma PLASTIKA a.s. zagiit na stale se rozvijejici automobilovy
pramysl a také na vyrobky do elektrotechnickéhdnpyslu. Také této fir nahrava

pozitivni trend ve vyvojteského plastikdkého pimyslu.

Zawrem se d&ici, Ze v nejblizSi dob firme¢ PLASTIKA a.s. Krongtiz nehrozi pesun

vyroby doCiny, Ze je Wi ¢inskému trhu konkurenceschopna.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] CAHLIK, Tomas. Makroekonomie.1. vyd. Praha: Karolinum,1998 272 s.
ISBN 382-103-98

[2] FORET, M., STAVKOVA, J. Marketingovy vyzkum Praha: Grada Publishing
a.s.,2003 158 sISBN 80-247-0385-8.

[3] FUCHS, K., TULEJA, P. Makroekonomie 1. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brg, 2003.283 sISBN 80-210-3073-9.

[4] HORAKOVA, Helena. Strategicky marketing2. vyd Praha: Grada Publishing
a.s.,2003 200s.ISBN 80-247-0447-1

[5] KAVAN, Michal. Vyrobni a provozni management. 1. vy®raha: Grada
Publishing s.r.0.2002.423s. ISBN 80-247-0199-5.

[6] KERKOVSKY, M., VYKYP EL, O. Strategickéiizeni — teorie pro praxil.
vyd. Praha: C. H. BeckR003 172 s. ISBNBO-7179-578-X

[7] KLIMEK, P., ST RiZ, P., KASAL, R. Po&itatové zpracovani dat v programu
Statistica Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZtEn2006 92 s.ISBN 80-7318-379-
X.

[8] KOTLER, Philips. Marketing od A do Z 1. vyd. Praha: Management Press,
2003 203 sISBN 80-7261-082-1.

[9] SEDLACKOVA, Helena. Strategicka analyzal. vyd.Praha: C.H. Beck200Q
101 s.ISBN 80-7179-422-8.

[10] SOUCEK, E. JILEK, J. Ekonomicka statistika v praxiPraha: Nakladatelstvi
technické literaturg99Q 311 sISBN 80-03-00196-X.

[11] SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L., Mikroekonomie.3. vyd.
Praha: Management Pr@€84 548 s ISBN 80-7261-061-9.

[12] TOMEK, G., VAVROVA, V. Vyrobek a jeho Usgch na trhu. 1. vyd. Praha:

Grada Publishing s.r.2Q01. 352 sISBN 80-247-0053-0.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

[13] TRNKA, FrantiSek. Vyzkum konkuremni schopnostiéeskych piimyslovych
vyrobd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZEn2004. 159 sISBN 80-7318-219-X

[14] http://www.euroekonom.cz/analyzy/z-cina.HTML

[15] http://www.chinaembassy.cz

[16] http://www.finexpert.cz/magazin/AR.asp?ARI387

[17] http://www.libinst.cz/etexts/PA_1_2006.pdf

[18] http://www.mariva-consulting.com/10-2005.php

[19] http://www.mariva-consulting.com/06-2005.php

[20] http://www.danvorechovsky.blogspot.comi2006_@1danvorechovsky archive.
html

[21] http://www.technik.index.php?s1=8&s2=0&s3=08&s5=0&s6=0&mM=d&
artikle[id]=14894820

[22] http://www.plastika.cz

[23] http://www.plastnet.cz

[23] http://technik.ihned.cz/3-18377870-plasty+%&BDn%EC-800000_d-ec

[24] http://technik.ihned.cz/1-10024800-18294200D@00_d-64



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

PET PET je polyetyléntereftalat. Je to nejvyzngsirtermoplasticky polyester.

PVC  Polyvinylchlorid je nejvyznan@Bim predstavitelem skupiny vinylovych polynier
a spoleén¢ s polyethylenem a polypropylenem nejmagiowyrabénym syntetickym

plastem.

PES Textilni duté vlidkno.
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PRILOHA P |: DOTAZNIK

Jakeé byly nejvyznamrgjSi faktory, které vedly k presunu textilni vyroby
diny?

1. Myslite si, Ze jednim z vyznamnych faktoi byly legislativni zmény v CR po
vstupu do EU? (kvoty, spolény evropsky trh,...)

L] L] L] L] ]

ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE NE

2. Myslite si, Ze k gresunu vyroby naéinsky trh napomohl nedostatek
konkurenceschopnosti VCR a cenova politika EU?

L] L] [] L] []

ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE NE

3. Myslite si, Ze vyznamnym faktorem je levna pracovnsila na¢inském trhu?

L] L] L] [] []

ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE NE

4. Myslite si, Ze jednim z faktof pFesunu textilni vyroby doCiny je lepsi
kvalifikace pracovnich sil na¢inském trhu?

[] L] L] [l L]

ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE Y

5. Myslite si, Ze k gresunu vyroby textilu doCiny p¥ispéla nizsi cena vyrobnich
komodit na ¢inském trhu?

[] L] [] L] []

ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE NE

6. Myslite si, Ze jednim z faktoh je vyspélejSi technologie a strojniho zéizeni ve
vyrobé textilu v Ciné?

] [] [] [] []
ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE NE
Dne................... V e e



Who is behind
Czech plastics’ numbers?

The plaslics industry in the Czech Republic, especially for the automotive and electronics
sectors, has experienced unprecedented growth and development in recent years and its
position in the processing industry continues to gather strenglh. The reasons are evident.

Plastics have a tradition in the Czech Republic dating back to 1950 whan PV
and other matetials first started beirg produced. In the past fow years, major
demand has driven the flourishing auto industry, electrical and elegtromcs in-
dustry, especially in the new EU member countries, Since plastics n minly go
with the automotive and elactianics sectors, the developmant of hoth these
flelds brings with it further davelopments in plastics, espacially of new mater-
as. Plastic products are finding g eat 2pplications also In the fand inchasery anc
canstruction. The: specifics of the plastics industry is unlike most other fields
in that it has remained almost untouched by the domestic econamic reforms
or global market swings of past years. The pace of growth in basic Indicators
ks consistently above the average of the pracessing industry as a whols. Sales
{production) alone have increased ever the past ten years by 3.5 times,

czee Czech plastics industry (1994-2003)
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Despite a sharp rise in plastics production, domestic manufacturers
-cannot meet demand and in 2003 the Czech Republic imported plastic
products worth nearly 2 billion euros.

Per capita consumptian of plastics in the Czech Republic is greater than
in other countries of Central and Eastern Etrope but still less than 20 kg
. per head, which s enly one fifth of consumption per head in the old EU
member countries (90 kg of plastics per tiead). Therefore demand for
plastics in the Czech Republic is expected te rise quickly over the next
five years,

The plastics sector is also the only sector where the number of employ-
ees has risen significantly. ¥While in other sectors the number of employ-
ees for the past |1 years has dropped by 10 - 30%, in the plastics sector
this figure has risen by more than 50%.

Another important, specific featura of the field is the high propartion of
small and mediuni-sized enterprises (SMEs), which according to statis-
tics regularly account for more than 52% of tatal revenue of the sector,
nearly 60% of employment and 53% of added value, Because of the
consistently high investment activity in the sector many new companies
are created each yrar, again in the category of SMEs,

The influx of fr=ign investment into this field has another pasitiva deva-
lopment: high interest in investing has favourably projected into streng-
thening our competitiveness bath at home and abroad, In recent years
multinational companies investing in the Czech Republic have included,
for example, Peguform (the biggest automotive plastics manufacturer
in the Czech Republic, 1,400 employees), Siomens, Robert Bosch,
TRW, Johnson Controls, Valeo, Greiner, Mikren, Carclo Techni-
cal Plastics, Hillside Plastics and many others, It is expacted - mainly
with respect to the further development of the auto industry, its supplier

base and the still unexhausted application of plastics in the most various
fields - that interest in the plastics sector will undoubtedly continue, -
Amiong the biggest indigenous carmpanies - plastics processors - are Tyco
Elnctronics EC Trutnav, Advanced Plastics, Metra Blansko, Plastllc
HT, Tesla Jihlava, Isolit-Brave, Linaset, Korado, BTF and Plastika.

Small and medium-sized enterprises

(SMEs) are ideal partners

Cooperation between plastics proeessors from the ranks of SMEs, produ--

cers of final products and machinery manufacturers I getting more and mors.

tight-knit. SMEs in their attempt to stand up to the highly competitive market -
are making further and further improvements in their production processes’ '
and are logically showing an above-standard degree of Mlexibility In refation o,
the customer, An example is the 100% Czech company Rim-Tech, which

develops and produces plastic parts in Slonl
medium series using reaction injection
moulding, abbreviated RIM. Incoming
raw materfals are mostly binary materi-
als {usually fluids) that polymerise after
being injected into the mould and cre-
ate the final phastic. Rim-Tech develops
its product specially for the customer.
“This is a developmental product and
50 it is also time-consuming. What's
most important for us is to gain the
customer's confldence,” said Jaromir
VYaja, the firm's Marketing Director, and . :
explained: “Imagine that 2 manufacturer starts to develop a truck and ore of -

the parts he needs is a hood cover for the entire engine, Development and .- i

preduction of the mould takes roughly two years. The customer has to trust |
us to daliver everything.on time and in the right quality.” ;

White Rim-Tech originated from the initiative of several enthusiastic researchers.
without any knowledge of business basics or lorsign orders, FP Formagrau .
weas sided by a foreign partner. “Our first custormer was the German press-shop
G+8§, which gradually had more and more sales,” said Jaromir Ryba, Director
of FP Formagrau, whose product range consists of plastic pressings that are de- °
manding in terms of size and appearance for the automabile and electrical indus-
ty. The company also provides construction processing of products, including
design of the plastic material and canstruction mould assembly,

As Czech companies gradually learmn (with foreign investors having a large share
i development), the business environment in the Czech Republic is maturing,

Technologies used

M injaction mausding

B Blow moolding

W Exerudion
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" Compramlon srmbding

N Other

Sowrce: Ministry of Tndusiry and Trade 2003
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1992 it was bought by Getrman-

s.nd with it, corporate strategy is changing. While in the early 19905 the st
important and ralatively difficult thing was to obeain financing, today the centra
of attention is ruality, flexibility and competitive prices. Even In this sector
there has bean a majar rise In the demands of customers on quality and price,
as well as on defivery terms and management system,

Know-how base

The main comparative advantage of the Czech Republic is its univer-
sities, which are active in R&D of materials (Fachnical University of
Tomas Bata in /lin. tha Brno Polymer Institute and others), Although
labour costs are comparable with other CEE countries the Cznch work
force excels with its high qualifications that are rooted in the Iong eradi-
tion of technical education The clear apportunity for forsign investors
Is the unused caparities of many Czech plastics companies, especially in
the Zlin region.

Moreaver, in the Czach Republic one can see more and more successiul
examples of cooperation brtween universitias and the private sector,
which has been raking advantage of the country’s scientific resmarch
potential. Sanwe rxamples inclide: the Institute for Chemical Matarizls
at Brno Technical University, the Polymer Institute at Prague’s Techni-
cal University are! the Institute for Polymer Materials at the Liniversity
of Pardubice,

Major localities

The Crech Republic without a doubt offers ideal conditions in terms of
logistics that take advantage of its central position in Europe. The country
thus has several regians at its avall that are best suited for the plstics sector,
namely west and north of Pragua, Pilsen, Zlin, Hradec Kralove, Pardubice and
Ostrava regions,

Success Stories
Because plastics mainly accompany the autemotive and electronics sectors in
the CR, let's look at some key soctor players:

Peguform

The company's history dates
back to 1946. In 1963 Plastimat
was founded as a direct pred.
ecessor of today's Peguform, In

based Klockner Werke, Since
1999 Peguform has been part of
Yenture Industries.

The company specialises in plas-
tic car interior parts. All products
are delivered on a Just in-Time basis directly onto the customer's assembly
lina. The main technologies used are plastic injection moulding, polishing, and
completion of the produced components. Their main custamers are Skoda
Auto, Audi, Opel, and BMW.

Panasonic

Matsushita made 2 USD 73 million expansion plan for the Pilsen plant in 2000,
doubling output over four years and starting production of digital TV sets, in
early 2001, the Japanase conspany Daiho Industrial Co. started construction

ona USD 10 nillion plant with 300 employees in Pilsen to manufactura and
supply plastic parts to Matsushita and ather customers in Europa. Matsushita
has investad USD 85 million in a plant in the town of Pardubice to produce
Parasanic mobile phanes and car sterans, 40% of plastic camponents for
Matsushita Television Central Europe are sourced from Czech suppliers.

Siermens

Siemens has 9 manufacturing facilities and employs over {1,000 in the Czech
Republic. Plastiz componants are used mainly in its autometive systemns division,
which manufactures instrument panels, wiper systems and other components.

Yisteoan

Visteon ermoloys ever 4,000 peaple at four plants in the Czech Republic pro-
ducing automotive lighting systems and air-canditioning systems and parts.

Robert Bosch

Robert Bosch has five plants in the Czech Republic producing fuel injection
units, gas pedals and compenents, air conditioning systems, car batteries and
SECUrity systems.

TRW

U.S, aute companents manufacturer TRW has seven Czech plants with 4,500
employees, producing seat belts, car brakes, fasteners, switchas, steering
wheels and other components for the autamotive industry.

Johnson Contrals

Johnson Contrals employs some 2,500 people in four subsidiaries in the
Czedh Republic, producing seating and interior systems and seat covers.
The plants supply Skeda Aute, Yolkswagen, Opel, Ford, Volvo and Daimler
Chrysler.

Valeo

French Valeo, one of the world's largest automotive suppliers, manufactures
air-conditioning systems and components and contrel panels at two Czech
plants. A large part of its Czech production is exported to the United King-
dom, Germany and Scandinavia. >

Carlco Technical Plastics

Followiing the success of their first plastic injection moulding plant, built In
Brna in fate 2001 jearly 2002, Carclo Technical Plastics decided to construet
another plant there, :

"We are very confident of the rise in demand for plastic products In the
Czech Republic and the surrounding countries,” says Michael Johnson, Busi-
ness Development Manager for Carelo,

Hillside Plastics

Hillsile Plastics of Co. Durham - suppliers of high quality plastic Injection
moulded components and subassemblies for a variety of industrles includ-
Ing automative, Industrial and consumer goods - have located in the MNorth
Bohemia region of the Czech Republic, and are already planning for orders
from new customers.

High-tech plastics
The companies mentioned thus far mostly use injaction moulding, which is
only one part of the plastics industry. Thesa ara mainly producers for the
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automobile industry and elnetronics, and partly for othar sectars.

It must be pointed out, howavar, that other, smaller branches of the
plastics inclustry in the Canch Republic are developing no less success.
fully. These include R&D of high-tach orientad products and technologies
such as biaxial-oriented films, biodegradable films for gromembranes and
a host of materials for health care such as catheters, various rypes of im-
plants, polymer gels ate,

/

Czech inventiveness - one example of many
eco-friendly collapsible plastic bottle

Oto Musalek, a businessman from Ostrava, got
fed up with smashing all the empty plastic bottles
that piled up in his hame. Alang with his friend
Josef Zboril, Musalek dacided ta develop a bottle
that would (2) take less space in the trash and ib)
be easier ta recycle ard use in the production of
new bottles, They invested their private savings to
develop the bottle and worked on it after their day
jobs. A year and a half later, the two created their
first collapsible plastic polyethylene terephthalate (PET) plastic bottie: It can
easlly be compressed with slight hand pressure on the upper part of the bottle,
They call their invention the Mew Design Carporation, or NDC, hattla,

The inventors, wha hava already filnd an international patent application, say that
thelr bottle design will revolutianise tha way we look at plastic bettlss, turning
them from waste to raw matarial Unlke regular plastic bottles, the NPC bo-
ttle has a paper labet hooked around its neck instead of 2 glued label. This paper
label is easily removed and the bottle, free of glue or paper centaminants, can be
recycled as purn plastic,

"This would help save tons af high-quality PET plastics, which is made aut of
crude ofl. Producers could save a huge amount of money il they managed to
collect empty hatties and get them back inte production. This way they would
not have to buy rew plastics,” says Ote Musalek,

Fram left: Do Musale
and Josef Zharil

Clustering activities

One of the major grawth impulses in the Czach plastics sector is clustering activi-
ties. A meclel exarnple thanks ta its exceptionally high geographic concentration
of plastic and rubber pracessors is the Zlin region. Activities are intensively un-
derway here to create a sector and regional cluster focused an development and
production of special plastic praducts with high added value.
The Ziin region's strength kes not onlyin the fact that it has the largest concentra-
tion of the respective production capacity in the
Czech Republic but also its active involvament
with the local technical university, technology
park, innovation centre, research capacities and
support of the creation of a plastics cluster
by the local authorities. In ather words, jdeal
coaperation of all those interested and thus
fulfitment of the conditions necessary to create a
cluster in general,
Cficials from the Zlin region and Tomas Bara
University in Zlin had a head start in reafising the
opportunities the region offered in the plastics
and rubber industry, They gave the impetus
ta set up Technology Innovation Cantre sr.o.,
which should establish a space far close-knit cooperation in putting the univer-
sity’s research results into practice ar plastics and rubber companies, ta provide
them with the technalogical basis and open up the possibility of using hurman
resources,
There's a chance for individualism at companies with very different products and
thus with a generic competitive strategy aimed at differentiation, But many small
and medium-sized companies are still threatened by low price competitiveness
of their products and access to new markets. The creation of a cluster helps
solve these very barriers and gives SMEs the opportunity to obtain conditions
comparable to strong, multinational companies. The biggest benefits of clusters
are in these areas:
* Provision of companies’ comman needs {purchase of raw materials,

training, insurance, discounted air tickets, hatel fees tc.);
* Codfinancing of fereign trade activities (market surveys, penatration into

new markets using existing trade channels of individual members Btc)
* Joint projects (negotiating position, cost savings, access ta finarcing,

guarantees etc.);

* Sharing information and thraugh ca-financing gaining access to higher order
innavations, and to coordination and manigement of material, technological
and applied research,

Clustering activitles not only increase companies’ parfarmance and profitabiliy

but alsa create a friendly environment for customers and for investors,

Czech composite industry

The Czech composite industry is alsa steadity growing, Since EU accession kst
May, Czech compesites manufacturers have heen seeking new Ways to enlarge
international co-operation and business by exploiting long-term experience and
skill and akso to benefit from reduced labour and manufacturing costs in the CR.
T e — i
| Major Czech composite firms
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Many ather companies in the Czech Republic and neighbouring coun-
tries are constantly looking for new suppliers of plastic parts and/or tools
for plastics preduction. By setting up a new manufacturing faclity in the
Czech Republic your company could provide better and more cost-sffac-
tive service to your customers in Europe.

Sources: *Ministry od Industry and Trade
*Czechlnvest 1
*The Prague Post !
*www.mmspektrum.com



Padne pekingska "ochrana” jiianu?

V pfipadé jakéhokoli floatingu ménového kurzu Easto

s hospodarskym cyklem

souvisi | znehodnoceni

domaci mény, klerg je disledkem relativni ménové
expanze. | pfes enomni expanzi ménové zdsoby v
Cing, ktera v minulych letech dosahla kazdoroéniho
rlstu 20% (resp.22% pro M2), viak v Ciné z
poptavkového divodu k relativni ménové expanzi
dochéazele mnohem méné, neZ jak by se zdélo z dat o
vyvoji ménovych agregathi. Je to dano jednak
vysokymi  Usporami, které  umoZiuji  rychly

hospodarsky pokrek, tak vysokou
konkurenceschopnost! ¢inské ekonomiky, kiera se projevuje v prebytku zahraniéniho obchodu. Prebytek na

druhou stranu také ukazuje, Ze poptavka po jlianu neni zfejmé tak silnd, jak by se mohlo zdat z Gdajl o

HDP. To je argument zejména proti tajemnikovi Ministerstva financi Spojenych statl, Johnu Snowovi

(“otravny Joe"), ktery se domnivé, Ze je jian cproti dolaru znaéné podhodnocen. Odhady amerického

ministerstva mluvi az o 40 procentnim podhodnoceni &inské mény. Plesné &islo je vé$ténim z kiidtalovée

koule, protoZe trzni stav nelze numericky pfedvidat. Nicmén&, hrubym
porcvnanim relativni mé&noveé expanze chou zemi z poslednich lef, pfi védomi
toho, Ze v roce 1997 byl jian vystaven tlakim na devalvaci, dojdeme k
pfibliznému podhodnoceni o 10%. To se jevi jako mnohem redlndjdl odhad
skuteénych trZnich sil jilanu a dolaru.

Ginska centrdini banka nashromézdila k prvnimu pololeti rcku 2005 na 711 &
milliard aktiv, také v podob& americkych statnich diuhopis'®. Nakup americkych Fio;
statnich obligaci byl do znaéné miry rozporupiny, protoze znamenal posileni g

pozice jlanu, nikoli jeho oslaben™ o které Cina usiluje, aby nemusela svou

ménu revalvovat. Ve skuteénosti zavdala divod ke spekulacim na posileni juanu, L :

protoze v piipadé prodeje diuhopisd si ¢inska centraini banka dolary neponecha :

na UEtu, ale pouZije je k investiénim akcim™. Revalvaci by ¢inska centréini banka
mohla zabranit &llenym napadem pofadné roztolit inflaéini kola svych tiskaren

Tedy bud pfimo emisi novych penéz nebo uvolngnim ménové politiky. Vzhledem

k existujicim problémiim na Gv&rovém Irhu je to nemoZné™.

K tomu se pfidava daldi pfekaika, nefunkénf kapitdiové trhy, které by v piipadé

Vyvoj devizovych rezerv,
1991-200

10 Lze odekévat, Ze ke konci roku piekroéi devizové rezervy &inské centralni banky 800 miliard USD

11 Pfifems opatné opatfeni, prosté hromadéni dolard, také neni fedenitm
12 Zejména na reformu finanéniho trhu

i

3 “nejvhodn&js™” moZnosti by byla monetizace Einského dluhu centralnf bankou, které by minimalizovalo dopad na



své funkénosti umoznily “absorbovat’ neduhy Gvérovéhe trhu, Cinské akciové trhy spolehlivé nefunguji jiz od
svého zaloZeni v roce 1990", Obé burzy jsou rozdéleny na dva trhy pfistupné domacim nebo zahraniénim
investorim, coZ svéddi o velké mife regulace zahraniénich investic. Akcie typu A, tedy plvodné pro domaci
investory, jsou nyni pfistupné i pro vybrané zahranitni investory. Tato sirategie postupnéhc otevirani je

nejen v souladu s reformou finanéniho trhu, ale s celou gradualistickou ekonomickou strategil inské viady.

V piipadé reformy kapitalového trhu jde o prapodivny souhrn epatfeni v intencich hesla "kapitalistické plany
zhati na8i funkcionafi boubelati”. Cinskd viada se toti¥ v srpnu rozhedia uvoinit akcie stétnich firem v
hodnoté 270 miliard dolarl k vefejnému obchodovani. Jde o zhruba dvé tfetiny trZni hodnoty kotovanych
statnich firem. To by ale nebyli Cinané, kdyby za timto na prvni pohled liberainim krokem nebylo néco
jiného. Malinkaty problém obfich dlsledkid je totiZ v tom, Ze sloZity propietenec holdingovych spoleénosti
spolehlivé zabranuje ziskat vyraznéjsi podil v dominantnich statnich kolosech. Na trhu se totiz ve véisiné
neobchoduji piimo matefske holdingy, ale deefinné firmy, ¢asto nesouci identické nazvy lisici se v
drobnostech. | piesto jde o pokrok v oblasti ¢astedné privatizace statnich firem a zejména o pokrok ve
fungovani a O8elu existence kapitalového trhu. A

tak se vlk naZral a koza zlstala (skoro) cela. 1,300..}........
Dal3imi, pomémé zasadnimi, kroky jsou zména 17014
podminek pro listing akcii na obou &inskych ™™ {%i¥E.~
burzach's a zavedeni tzv kratkych prodeji. Viytvoli ‘

se tim pfedpoklady pro véc naprosto zasadni,

primarni emise &inskych akciowych spoleénosti.

Firmém se tak v horizontu né&kolika let otevie - ‘@ FEBScRE 5 WAV
e -

moznost lepsiho financniho fizeni. w H‘-‘hk&dﬁnm 5

m: Bfﬂ? 12.f|1‘2 sm |2.l:|3 E.ID! (2;34 BRS 12;05

Zajimavy je také bezesporu fakt, Ze &inske burzy ; -

- : e 200
pfi tak enormnim rozkvétu hospodafstvi nerostou i % BRI
Bhaezin Stock Evohenge

uz od konce roku 2000. Zde je mozZné najit T

vysvétlen! ve dvou komparativnich divodech. Rok |
2000 znamenal pomémé radikalni zménu pro oy
SOEs, kdy viada rozhodia o nutné reforme tachto o, |
podnika, véetné jejich postupné privatizace. Tento mu..?

krok znamenal lstup SOEs 2z ekonomické zam '

3,40[!-3

dominance a mnohem rychlejsi nastup dravych 2emf ; i :
malych a stfednich soukromych firem. A druhym 102 602 1202 603 13 G 1204 605 1205
divodem neutéSeného vyvoje Einskych burz je Hang Kong Stock Exchange
faki, Ze jsou na nich kotovany hlavné SOEs, jez maji v burzovhich indexech dominantni postaveni. | rok
2005 znamenal sestupnou tendenci, a to dokonce i v odvétvich, kterd v minulych nékolika letech

lverovy trh, coz by v disledku stejn€ nebylo feSeni

14 V roce 1990 vanikla burza v Sanghaji, v SenZenu v roce 1991

15 Existujici podminky stanovuji souhlas bud’ centralni vlady, regulaéniho organu nebo mistnich samosprév k
vefejnému obchodovani prislusné firmy



zaznamendvala boom.

Na z&kladé selektivniho pfistupu pak zjistime, Ze se vyvoj na Cinskych burzéch od jinych burz pfili§ nelisi.
Boom hospodafské aktivity zapficinil virazné nardsty kurzs akeii firem v predukei kapitélovych statk.
Extrémné se dafilo ropnym spoleénostem, kdy narlist cen odraZel do znacéné miry nar(st poptavky po ropé a
ropnych produktéch pravé v Ciné. Akcie spoletnosti Petrochina tak vzrostly za posledni tfi roky o 350%,
Sinopec posilil 0 200%. V produkci kovii dosahl ndriist cen akcil firmy Aluminum Corporation of China
(Chalco) za posledn! tfi roky 400%, podobné je na tom Maanshan fron&Stee! nebo Jiangxi Copper s
nasristem kolem 250% za stejné obdobi. Extrémné se v minulosti dafilo take téZebnim spoletnostem.
Yanzhou Coal Mining vzrostla od roku 2000 do konce roku 2004 o 800%. Letes ale ztratila 80% hodnoty 2
poZatku roku. Dalsi dvé téZafské firmy, China Shenhua Energy a Zijin Mining, které se objevily na burze v
Hong Kongu a2 letos, vyrazné ztracely, Podobné jsou na tom dalsi odvétvi, ledni a silniéni doprava™.
Véechna tato odvétvi zadinaji stagnovat, ceny akcii bud nerostou vibec a nebo pfimo klesaji. Jde pfitom o
statni firmy, jejichz produktivita neni nijak oslfiujici a |ejichz ziskovost byla zaloZena na neuspokojené
poptavce vedouci k narlistu cen. A pravé nynf se zda, Ze enormni poptévka po produktech téchto odvétvi
byla zcela uspokojena a soufdsna produkce povede k poklesu cen, coZ se koneckoncl v nékterych
odvétvich roce 2005 stalo. Na druhou stranu, napiiklad ceny medi neustéle rosfou a nezda se, Ze by chtély
Zpomalit,

16 Produkee lodi a silniéni infrastruktury



