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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva logistickymi procesy v podniku XYZ, ktery vyrabi krmiva
pro hospodaiskd a domdci zvifata. V teoretické casti jsou definovany zékladni pojmy
z logistiky. V praktické ¢asti je nejdiive stanovena vhodna metoda pro analyzu. Po charak-
teristice podniku je analyzovan pomoci metody ABC soucasny stav. V zaveérecné Casti je

navrzeno doporuceni ke zlepSeni stavajici situace.

Klicova slova: logistika, fizeni zasob,dodavatelé, metoda ABC, skladovani, doprava

ABSTRACT

This paper deals with logistic processes in the XYZ company producing pet foods and fee-
dingstuff for livestock. There are defined basic logistic terms in the theoretical part of the
paper. The practical part sets a suitable method for analysis at first. After characterisation of
the company an actual state is analysed with using of ABC method. In the final part of the

paper there are recommendations to improve the actual state.

Keywords: logistics, inventory management, contractors, ABC method, stock-keeping,

transport
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UvVOD

O logistice se v posledni dob¢ hodn¢ mluvi. Myslim si, ze je to disledek liberalizace svéto-
vého obchodu, velky rozvoj informacnich technologii, pokracujici globalizace svétového
trhu, ktera vede ke vzniku podnikli operujicich na svétoveé bazi. A také proto, ze podniky se
¢im dal vice orientuji na oblast kvality a spokojenosti zdkaznikl. Logistika se snazi o vyuziti
vSech moznych kapacit v podniku. Dilezitym pomocnikem je logistika také v oblasti zaso-
bovéani, kdy se pomoci fizeni zdsob podnik snazi o optimalizaci zasob, které sméetuje k sni-

zeni kapitalu vazaného v zasobach.

V teoretické ¢asti mé bakalarské prace chci piibliZit nékteré pojmy z logistiky. Nemohu zde

objasnit vS§echny pojmy, kterych je velmi mnoho.

Za svij ukol v praktické Casti jsem zvolila soucasnou analyzu zasob ve firmé XYZ. Pomoci
metody ABC jsem roztfidila jednotlivé druhy surovin, aby pracovnice nakupu se mohly 1épe
vénovat jednotlivym skupindm surovin. Kazdé skupina si zaslouzi jinou pozornost a zaroven
ma jinou dilezitost. V dobé velké konkurence se stale musi zdokonalovat systém vedeni

zasob, proto jsem navrhla nékolik doporuceni na zlepSeni soucasného stavu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mife ovlivitluje Zivotni

uroven spole¢nosti.

V moderni vyspélé spolecnosti jsme si zvykli na to, ze logistické sluzby funguji bezvadné a

mame tendenci si logistiky v§imat aZ v okamziku, kdy nastane néjaky problém.

1.1 Definice logistiky

Existuje mnoho definic, které popisuji logistiku. Vybrala jsem ty, které podle mé logistiku
nejvystiznéji charakterizuji.

JelikoZz novodoba logistika mé koteny v USA, vznikla tam v roce 1964 prvni zndma defini-
ce, kdy logistika je ,, proces planovani, realizace a kontroly ucinného nakladové uspésného
toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci
z mista vzniku do mista spotieby. Tyto cinnosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluzby za-
kaznikum, predvidani poptavky, distribuci informaci, kontrolu zdasob, manipulaci s materi-

dlem, baleni,manipulaci s vracenym zbozZim, dopravu, prepravu, skladovani a prodej. “[10]

., Logistiku si lze predstavit jako posloupnost cinnosti zahrnujicich rizeni a vlastni realizaci
pohybu a skladovani materialii, polotovarii a findlnich vyrobku. Jde v podstaté o sled ob-

chodnich a fyzickych operaci koncici dopravou vyrobku k odbérateli. *“ [4]

., Logistika je Fizeni materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavkii finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potreb finalniho zakaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpuisobem Fizeni vlastni realizace potreby zakaznika
(pri vyrobé vyrobku), vhodnym premistéenim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a

v neposledni radé i zajistéenim likvidace mordlné i fyzicky zastaralého vyrobku. “[12]
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1.2 Clenéni logistiky

Logistiku mizeme chéapat raznymi zptsoby. Jednim z mnoha zplsobli miize byt ¢lenéni

podle Horvatha:

1. Logistika je teoretickd disciplina o pldnovani, fizeni a kontrole pohybu materilu,

osob, energie a informace v systémech
2. Logistika je koncep¢ni ndstroj pro efektivni uspotadéani procest a systémti v podniku
3. Logistika se povazuje za souhrn ¢innosti, kterymi se zabezpec€uje aby bylo k dispozi-
ci:
e spravné mnoZzstvi
e spravnych objektl
e na spravném misté
e ve spravném case
e ve spravné kvalité
e 7a spravnou cenu
Dalsim ¢lenénim logistiky miize byt podle hlediska:
1. hledisko Sife zaméteni na studium materidlovych tokii:
= makrologistiku
= mikrologistiku
2. hledisko hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni:
= vyrobni
= obchodni
= dopravni [12]

Nektera deleni logistiky jsou komplikovana, a tak se v soucasné dob¢ vétSinou pouziva dé-

leni podle Sixty [12] , jak je uvedeno v nésledujicim obrazku.
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Obr. 1 Nejjednodussi deleni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

¥ v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Zdroj [12]

1.2.1 Logistické ¢innosti

Pro realizaci hladkého toku produkti z mista, kde vznikly do mista spotieby jsou dillezité

tyto logistické procesy (v zadvorce jsou anglické nazvy):
e Zakaznicky servis ( Customer servise )
e Progndzovani/planovani poptavky ( Semene forecasting/planning )
e Rizeni stavu zasob ( Inventory management )
e Logisticka komunikace ( Logistic communications)
e Manipulace s materidlem ( Material handling )
e Vyiizovani objednavek ( Order Processing )
e Baleni ( Packaging )
e Podpora servisu a nahradni dily ( Parts and service support )
e Stanoveni mista vyroby a skladovani ( Plant and warehouse site selection )
e Pofizovani/nakup ( Procurement )

e Manipulace s vracenym zboZzim ( Return goods handling )
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e Zpétna logistika ( Reverse logistics )
e Doprava a pfeprava ( Traffic and transportation )
e Skladovani ( warehousing and storage ) [7]

Vsechny tyto ¢innosti vyznamné ovliviiuji logisticky proces v podnicich, ale ne vzdy spadaji

do kompetenci utvara logistiky.

Obr. 2 Slozky logistického rizeni

Ridici innosti

Planovani ‘ Implamentace| Rizeni

Lagisticke Logisticke
wstupy wystupy
Prirodni Orientace na

zdroje (plda, marketing(ko
zafizeni, nkurencni
wybaveni) Logisticke fizeni vyhaoda)
Lidske zdroje| Dodavatele Suroviny Easinhj,ruve Hntnve Zakaznici Vg,rumt[ Lasy
vyrohé wiprohlky a mista
L Efektivni

Financni . ..
Tt za‘snhnxianl

zakaznika

Infarmacni hajetkove
zdroje pfinosy

Logistické Cinnosti
rakaznicky servis whér lokality zévodu a skladu
prognozovani poptavky fizeni nakupu
diztribucni komunikace baleni zhoi
fizeni stavu zazob fizeni pohybu vracenéha zhaozi
fizeni pohrybu materialu recykace ["zpEtna logistika®]
wyFizowvani ohjednavek doprava a preprava
zajistént nahradnich dild & servisu |skladovani

Zdroj [7]

Z obrazku je patrné, ze logistika na vstupech zavisi na ptirodnich, lidskych, finan¢nich a
informacnich zdrojich. Od dodavateli jsou poskytnuty suroviny, které logistika tidi ve for-
mé surovin, zasob ve vyrob& a hotovych vyrobki. Ridici ¢innost zabezpetuje planovani,
importace, fizeni. Vystupem jsou konkurencni vyhody, vyuziti Casu a mista, efektivni zaso-

bovani zdkaznika a poskytovani souhrnu logistickych sluzeb tak, Ze se logistika stava kapi-
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talem podniku. Vystupy jsou vysledkem efektivniho a hospodarného provadéni logistickych

¢innosti. [7]

1.2.2 Logistické metody
Logistika své vlastni metody nevytvari, ale vyuziva poznatkt jinych véd:

= Produktika. Tato v&édni disciplina optimalizuje technické, vyrobni, provozni, fidici a
jiné déje s vyuzitim nejnovejSich poznatkli vypocetni techniky, elektroniky. Zahrnuje

rtizné urovné od aplikaci fizeni az automatizované pracovni operace.

= Ergonomie. Ta se zabyva vytvarenim souladu mezi pozadavky stroje, pracovnika a

pracovnim prosttedim. Cilem je snizovani namahy ¢lovéka a rozvoj schopnosti.

= Synergika. Zkouma spolupréaci mezi lidmi, kterd podminiuje uspéSnost uplatnéni pro-
duktickych, ergonomickych a komplexnich logistickych projektii. DosaZenim syner-
getického efektu mizeme vyjadtit: ,, Co jeden nemiize, Ize ve spolupraci s ostatnimi

vyresit. “ [9]

1.3 Podnikova strategie a cile logistiky

Podnik by mél mit vypracovanou svoji globalni strategii, jako u¢inny nastroj v konkurenc-
nim boji. Strategii vétSinou sestavuje vrcholovy management se strategickym tymem. Sou-
¢asti je 1 vypracovani analyzu okoli podniku. Do této kategorie patii zdkaznici, dodavatelé,
legislativa, zdroje pracovnich sil atd. Zarovenl také musi provést analyzu samotného podni-
ku, kam patii vyrobky, sluzby, cash-flow, ekonomika atd.. Vysledky analyz slouzi
k vypracovéani podnikové strategie, kde bude i1 formovani poslani a cili podniku v oblasti

logistiky. [12]

Vnéjsim cilem logistického systému podniku je uspokojeni zadkaznikd nabidkou sluzeb. Cil
je kvantifikovany, ktery mtizeme vyjadfit tieba v procentech. Ale posuzovat je tteba ze stra-
ny zakaznikd a ne na strané podniku. Do téchto cili miZeme zatadit zkracovani dodacich
lhiit, zploSovani spolehlivosti, zlepSovani flexibility. [10]

Vnitinim cilem logistického systému podniku je orientuje na pfiméfenost nakladi, hlavné
jejich snizovani, a tim také na nizkou véazanost kapitalu. Cile podniku jsou zformulovany

v oblasti zisku, vySe trzeb, podilu na trhu. [10]
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Cilem strategie, ktery uvadi Sixta [12] je vyuziti novych a odliSnych zittejSich pftilezitosti.

Pokud se podnik orientuje na zakaznika, tak se vétSinou pouzivaji netradicni postupy, které

smétuji k mnovacim. Cile podnikoveé logistiky znazornuje v nasledujicim obrazku.

Obr. 3 Déleni cilu logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj [12]

1.4 Logistické naklady

Logistické naklady jsou prosttedky, které vynakladame na realizaci logistickych vykoni.

1.

Néklady spojené s realizaci logistickych ¢innosti:
skladovaci naklady

naklady na dopravu

naklady na provoz informac¢niho systému

naklady na ¢innost odbornych utvart, které se zabyvaji fizenim tokii zbozi, planova-

nim a operativnim fizeni

celkové naklady na ndkup pro vyrobni spotiebu
naklady na odborna skoleni

dalsi administrativni povahy

Naklady vazané v kapitalovych prostredki v zdsobach

Finan¢ni logistické naklady napt. pojistné
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4. Ztraty, které souvisi s logistickymi ¢innostmi napt. zcizeni 5
Sledovanim logistickych nakladli a vykonil pfinese optimalizaénimi metodami minimalizo-
vani celkovych naklada.

Podil logistickych nakladi, ktery zahrnuje zdsobovani, skladovani, baleni a dopravu se neu-

stale zvySuje. Na ndsledujicim obrazku podle Sixty [12] jsou rozlozeny logistické naklady

takto:
Obr. 4 Skladba logistickych nakladii

Cinnosti Podil nakladii [%] ]
doprava 29 |
baleni 12 1
administrativa 11 1
prevzeti a odeslani 8 ‘
zpracovani objednavky 6 WI
skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34 _\‘

Zdroj[12]
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2 LOGISTICKE PROCESY

2.1 Nikup

Na oblast ndkupu se diive pohlizelo jako na podplrnou funkci. Z toho také vyplyvala zod-
povédnost za plnéni vyrobnich funkci. Ale povinnosti uz nebylo zkoumat, jestli potfeby na-
kupu jsou opravnéné, nebo snazit se o budovani dlouhodobych vztaht s dodavateli. Zamé-
fovali se na uzky okruh ¢innosti dle pozadavkli marketingu a provoznich jednotek, které
potiebovali néco obstarat z vnéjSich zdroji. Nakup hral klicovou roli pii zajistovani hladké-
Procesy nakupu se stale vyviji, kdy podniky vynakladaji vice prostiedkii na externi nakupy,

zatimco prostfedky na pracovni sily se zmenSuyji.
Nékup kvalitniho a spolehlivého zboZi za rozumnou cenu a v ¢ase pozadujici zdkaznikem
ma velky dopad na jejich spokojenost. Podnik nemiize poskytovat zakaznikim zbozi vyssi
kvality, nez ziskd sdm od dodavatelli. KdyZ ma dodavatel problémy s terminem dodani a
kvalitou materialu, potom piimo ovlivituje dostupnost zbozi pro zakazniky. Ale na druhé
strané funkce ndkupu mize v mnoha smérech pfispivat ke strategickému uspéchu podniku,
ktery ptesahuje jeho hranice. Diky kontaktlim s vnéjSim dodavatelskym prostfedim mohou
pracovnici nakupu ziskat cenné informace o novych technologii, materidlech, zdrojich a
zménach v trznich podminkach. Také se mizou dodavatel¢ zapojit do vyvoje nového vy-
robku, kdy podniku zna¢né uspoii dobu vyvoje. To vétSinou vede k vedoucimu postaveni
na trhu. [7]
Podle Libala [8] logistika ndkupu zabezpecuje ¢innosti:

= urceni potieb pro uzavieni smluv

= sledovani objednavek a dodavek

= sledovani materidlovych tokii od dodavatele na misto urceni

= piijem materidlu

= obch obalového materidlu

= gkladovani materialu
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Podle Horvatha [6] miizeme mezi odbératelem a dodavatelem pouzit tyto strategie:

= strategie natlaku, kdy je podminkou silnd trzni pozice odbératele. Odbératel nuti do-
davatele plnit nadstandardni pozadavky. Miize tato strategie vést az ke krachu do-

davatele.

= strategie pfizpusobeni, kdy silnou trzni pozici ma dodavatel. Toto nastava pii mono-

polnim postaveni dodavatele.

= strategie partnerstvi, kdy jsou sily na trhu vyrovnané. Tato strategie je v souladu
s logistickym pfistupem, ktera vede ke snizovani zasob, zvySovani pruznosti, zkra-

covani lhit a zlepSeni kvality.

2.1.1 Vybér a hodnoceni dodavateli

Jednou z hlavnich tloh nakupu je nalézt na trhu vhodné dodavatele. Je zde ale nebezpeci, ze
jediné kritérium bude cena. Vedouci nakupu musi zvazovat Sirokou Skélu faktord, kam
patii lhiita dodani, v€asnost a urychleni dodavek, konkuren¢ni cena. Aby bylo mozno urcit
dopady vykonu dodavatelli na produktivitu, musime tento vykon méfit a hodnotit. Pied
hodnocenim se urci relativni dulezitost faktorti vzhledem ke specifickym podminkdm podni-
ku a pfifadit faktorim konkrétni vdhu. Hodnoceni musi byt u vSech dodavatelé objektivni.
Faktoru, ktery pro podnik nema zadny vyznam se miize piifadit nula. Cim daleZit&jsi faktor,

tak se ptiradi vétsi ohodnoceni. VéEtsinou se pouziva stupnice od nuly do péti.

Pracovnici ndkupu se musi také zabyvat priazkumem trhi dodavateli a méli by je poskyto-
vat déle v ramci podniku. Tyto informace jsou dilezité pro formulovani dlouhodobych stra-
tegii.

Vybérem vhodnych dodavatelii miizeme snizovat ndkupni nadklady podniku. V rdmci ndkupu
se spotiebuje velky podil z trzeb podniku, tak 1 malé snizeni celkovych ndkladl na nakup

bude mit pro podnik velky vyznam. [7]
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2.2 Zasoby

Zasoby jsou vyznamnou finan¢ni polozkou v kazdém podniku. Problematika spravného roz-
hodnuti v oblasti zasob patii k nejrizikovéjSim oblastem logistiky. Pro podnik maji zasoby
pozitivni 1 negativni vyznam. Zasoby feSi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad
mezi vyrobou a spottebou, kdy zajist'uji plynulost vyrobniho procesu a kryji neptedvidatelné
vykyvy. Negativni vyznam spoc¢iva v tom, ze vazi kapitél, spotfebovavaji praci a prostiedky

a nesou sebou riziko znehodnoceni, nepouzivatelnosti a neprodejnosti. [3]

Stanovit, aby potfebnou uroven zasob ve spravném mnozstvi, spravné kvalité a struktuie je
klicovym ptedpokladem pro zajiSténi plynulého fungovani podniku. Idedlnim stavem by
bylo, kdyby nakoupené zasoby byly pouzity rovnou do vyroby. V normalnim podniku je to
bohuZel neredlné. VSeobecné se ma za to, ze je tendence ristu zasob. Jako divod se uvadi
roz$ifovani sortimentu vyrobkd. Protoze kazdy druh vyrobku si vyzaduje vlastni zdsoby
materialu, maji zdsoby rostouci tendenci. Tento problém lze vyiesit, pokud by to vyroba

dovolila standardizaci materialu.

Podle Horakové, Kubata [5] rozeznavame funkce jednotlivych druhti zasob, ktery ma vliv

na zpusob fizeni zasob:

1. Rozpojovaci zasoby jsou nutné k tomu, aby se dva po sob& nasledujici procesy
v materidlovém toku staly v poZadované mii'e na sobé nezavislymi. RozliSujeme Ctyfi

druhy rozpojovacich zésob:

= B¢Zna ( obratovd ) zdsoba, kterd vznika na zakladé doplhovani prodanych
nebo ve vyrobé pouzitych zasob. Pii stejnomerné poptavce se za velikost ob-

ratové zasoby povazuje polovina objednaci davky.

= Pojistni zasoba, ktera kryje odchylky od planované spotteby, délky dodav-
kového cyklu a vyse dodavky, pokud presdhnou minimalni zasoby. Skute¢na
pojistna zasoba ( v minulém obdobi) je rovna priméru zlstatku zasoby tésné

pted piijmem dodavek
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= Vyrovnavaci zasoba, ktera slouZi k zachycovani nepfedvidanych okamzitych
vykyvil. Vykyvy miiZzou byt v ¢ase a nebo mnozstvi. Vyskytuje se piedevSim
u linkové vyroby.

= Zasoba pro predzéasobeni, kterd ma tlumit pfedvidané ( napt. v dobé dovole-
nych ) vétsi vykyvy na vstupu nebo na vystupu. Vytvaii se pravidelng se se-
zonnim kolisanim.
2. Zasoby na logistické trase, jsou takové zasoby, které opustily vychozi misto a jesté

nedorazily do mista urceni.

= Dopravni zasoba je dilezitd u drahého zbozi pfi delSim dopravnim case.
Dopravni ¢as se chape od okamziku, kdy je dodavka piipravena k naloZenti,

az do zaevidovani u piijemce.

= Zasoba rozpracované vyroby ( zdsoba nedokoncenych vyrobki ) se vyzna-
cuje tim, ze byla uz zaddna do vyroby, ale nachézi se ve stadiu rozpracovani.
Priitbézna doba vyroby zacina vydejem materidlu a zakoncuje se predanim

do skladu hotovych vyrobkd.

3. Technologické zasoby jsou takové materialy a vyrobky, které pred dalSim zpracova-
nim nebo expedici potiebuji jistou dobu skladovani, aby ziskaly pozadované vlast-

nosti.

4. Strategické zasoby maji zabezpecit podnik pied nepfedvidatelnymi situacemi, kte-
rymi mizou byt valky, pfirodni pohromy nebo bojkoty. O strategickych zasobach

rozhoduje vrcholovy management.

5. Spekula¢ni zasoby se vytvareji, abychom docilili ispory v nakupu. Tyto zasoby se
nakupuji zejména proto, ze oCekdvame rist cen, nebo pii ndkupu materidlu za cizi

ménu jeji devalvace. [5]

Zasoby dale délime na pouzitelné a nepouzitelné. Mezi pouzitelné zasoby fadime ty zasoby,
které s nejvétsi pravdépodobnosti budou zatazeny do vyroby nebo budou déle prodany. Za
nepouzitelné zasoby patii ta materidly, které nam vzhledem ke zmén€ vyrobnich programt

zbyly na sklad¢.
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2.2.1 Rizeni zasob

Rizeni zasob predstavuje efektivni zachdzeni a hospodafeni se zasobami, vyuZzivani viech
rezerv, které v této oblasti existuji a respektuji viechny ¢&initele. Rizeni zasob zahrnuje
vSechny ¢innosti podniku, tak aby zajistily plynuly a bezporuchovy chod vyroby a distribuce.
Pokud ma podnik z&soby o které neni zajem, tak to znamena zbyte¢né vynakladani pro-
sttedkl. Ale na druh¢ stran¢ pokud poptavka po zboZi je, a podnik ho nemd, znamena to

pro podnik ztratu. [7]
Rizeni zasob v podniku se realizuje na dvou trovni:

= strategické, kdy jejim ukolem je stanoveni mnozstvi finan¢nich prostiedki, které je

mozné uvolnit na kryti zdsob

= operativni, kterd zajiStuje udrzeni zasob ve vysi struktufe, ktera odpovidd vnitro-

podnikovym potitebam. [2]

Existuje pét divodii pro udrzovani zasob: 1) umoznuji podniku doséhnout uspor zaloze-
nych na rozsahu vyroby, 2) vyrovnavaji poptavku a nabidku, 3) umoznuji specializaci vyro-
by, 4) poskytuji ochranu pted nepiedvidatelnymi vykyvy v poptavce v dobé cyklu objednav-
ky, 5) poskytuji naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu. [7]

Dilezitym procesem fizeni zasob je progndézovani ndkupu jednotlivého materidlu. Muze se
provadéet prizkum pomoci dotaznikii u kupujicich. Ale tato metoda je nakladnd a nejista.

Dalsi metoda je kvalifikovany odhad. Zde se mizeme opftit o prodej z minulého obdobi..

Cilem fizeni zasob je zvySovat rentabilitu, pfedvidat dopad na strategii podniku v oblasti
zasob a zaroven minimalizovat celkové naklady logistickych Cinnosti pii uspokojovani po-
zadavkl na zdkaznikav servis. [3] Rentabilita podniku se mize zvySovat sniZzovanim na-
klad nebo zvySovanim prodeje vyrobkll. Dobré fizeni zasob mlzZe ptispét ke zlepSeni hos-
podarského vysledku a uspéchu na trhu. Proto fizeni zdsob nemtze byt oddélena od celko-

vého rozhodovani v podniku.
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2.2.1.1 Just-in-Time

Je to nejznaméjsi logistickd technologie, ktera vznikla v USA, ale poprvé byla aplikovana
v Japonsku. Popularitu ziskala tim, ze vyrazné snizila zasoby. Principem metody ,, prave
v€as® spocivd v tom, ze uspokojeni poptavky po ur¢itém materidlu probihd v piesné do-
hodnutych a dodrzovanych terminech podle potieb. Dodavaji se mald mnozstvi v co mozna
nejpozdéjSim terminu. Dodavatel se musi ptizpisobit odbérateli. Pti zavadéni této metody
se klade daraz na kvalitu, kdy se vzdy musi dodat na poprvé ve 100% kvalité.Dale se klade
daraz na presnost, kdy dodavatel musi dodat material v predem dohodnutém potadi. Meto-

da JIT musi byt filozofii celého podniku, aby se zamezilo plytvani prostiedk, ¢asu, kapacit.
[8]
Idealni prosttedi pro JIT je tam, kde:
= jsou minimalni ndklady na zmény vystupti
= je relativné stabilni poptavka
= odbératel ma vyznamné nebo dominantni postaveni na trhu [3]
Systém fungovani JIT lze shrnout:

= zikladnim principem je dohotovovat, piepravovat komponenty a produkty tehdy,

kdyz je odbératel pozaduje

= pouziti této metody vede k plynulosti toku materialu a informaci, ke zvySeni transpa-
rentnosti a discipliny spotfebitell, prepravcl a dodavateld, stejné jako k planované a

realizovatelné flexibilité

= pfiuplatnéni pfedchézejicich boda vede ke snizovani celkovych nakladi [13]
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2.3 Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému, ktera slouzi jako spojovaci

¢lanek mezi dodavatelem, vyrobcem a zakaznikem.

Skladovani zabezpecuje uskladnéni produktli ve vSech fazi logistiky. Podnik vétSinou potie-
buje uskladnit suroviny, soucastky, hotové vyrobky, zbozi ve vyrobé a zasoby materidlu

urcenych k likvidaci a recyklaci. [7]

Mezi funkce skladu patii vyrovnavaci, zabezpecovaci, kompletacni, spekula¢ni a zuslechto-

vaci.
Ale nejcastéji se sklady déli podle druhii:
= obchodni sklad, ktery se vyznacuje velkym poctem dodavateli a odbératelti

= odbytové sklady jsou také nazyvany vyrobn¢ odbytovymi. Je charakterizovan jed-

nim vyrobcem s malym poc¢tem vyrobku a vétSim poctem odbératelii

= vefejné a ndjemni sklady zajiSt'uji skladovani zboZi pro zédkazniky nebo propijceni
skladii. Vetejny sklad piijima zbozi, skladuje a vydava podle pokynii. V najjemnych

skladech se plocha skladu pronajimé v¢etné manipulacni techniky.

= tranzitni sklady se zfizuji v mistech velké piekladky zbozi napiiklad v piistavech.
Funkci tohoto skladu je zbozi ptijmout, rozd¢lit a nalozit na dal$i dopravni prostie-

dek

= konsignac¢ni sklad je dodavatelsky sklad umistény u odbératele. Zbozi je skladovano
na ucet a riziko dodavatele. Odbératel miize zbozi odebirat a v urcitém ¢asovém od-

stupu za zboZi plati.
Aby sklady pftispivaly ke zvySeni urovné logistickych sluzeb a trzeb podniku musi byt co
nejvyhodnéji rozmistény. Vybér vhodné lokality pro sklad je dan specifickymi vlivy a aspek-

ty. Dulezitou otdzkou je také velikost skladu a pocet skladovych zatizeni. [13]
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Obr. 5 Toky v oblasti skladovani
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2.4 Doprava

Doprava zabezpecuje fyzické pfemisténi vyrobkll z mista, kde se vyrobil, do mista, kde je
zapotiebi. Tento pfesun v prostoru piidava vyrobku hodnotu. Také ovliviiuje rychlost a
spolehlivost, s jakou se pfesun uskutecni. Proto plati, ze v€asné a kvalitni dodani zvySuje
pfidanou hodnotu pro zakaznika i1 zadkaznického servisu. Naklady spojené s pfepravou jsou
jedny z nejvétSich v logistice a Casto se vyznamnou mérou podileji na cené vyrobku. Dopa-
spolehlivy, vyznamnou ulohu hraje doba piepravy a pokryti trhu. [12]

T O A ST A P I+ B4 T . DR LT E-X PR 2TE 2

Cim vy$§i ma vstupni a vystupni doprava podil na nakladech, tim je dileZit&jsi pro podnik
efektivni fizeni pfepravy. I u vyrobki s relativné vysokou hodnotou , kde je vétSinou podil
dopravy na prodejni cené¢ maly, jsou vydaje na piepravu dilezité, protoze celkové naklady

na prepravu v absolutnim vyjadieni tvofi vyznamnou polozku nékladi podniku. [7]

VyuZiti ve vyrobnich a obchodnich organizacich dava dopravnim firmam, které chtéji sluz-
by poskytovat nckteré dulezité pozadavky. Pokud chtéji byt na trhu Gspésné, tak se musi
orientovat na logistické potieby svych zdkazniki, na jejich vyrobni proces, sménnost, cha-

rakter vyrabéné produkce. [12]
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Podle druhu dopravni cesty a dopravnich prosttedka se ¢leni na:
= silni¢ni
= 7Zelezni¢ni
= leteckou
= vodni ( vnitrozemskou a namotni )
= kombinovanou ( integrovanou )
= nekonvencni ( pasovou, potrubni )

Doprava je zdmérna pohybova ¢innost, ktera spociva v premisténi véci prostfednictvim po-

hybu dopravnich prostiedkti po dopravnich cestach. [12]

Dopravu dale mizeme délit na vnitropodnikovou a mimopodnikovou. Vnitropodnikova
doprava se uskuteciiuje v rdmci vyrobniho procesu se specializovanymi dopravnimi a mani-
pulac¢nimi prosttedky uvniti zavodu. Mimopodnikova doprava probihd mimo prostory pod-
niku na vetejnych komunikacich pfi zasobovani a distribuci zbozi. U mimopodnikové do-
pravy se podnik musi rozhodnout, jestli bude pouzivat vlastni dopravu nebo vyuzivat sluzeb
jinych organizaci. Vlastni doprava mize mit své vyhody napft. flexibilitu, pouzivani special-
nich dopravnich prosttedku. Jako zdpornd stranka vlastni dopravy mize byt dostate¢na vy-
uzitelnost fidich a vysoké ndklady. Vyuziti Ize sledovat z hlediska Casu, kapacity a jizd. Pro-

to se ¢asto voli v mimopodnikové dopravé sluzby zasilatelskych a speditérskych organizaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 METODA ABC

Pro analyzu soucasného stavu v procesu nakupovani zasob v podniku XYZ jsem zvolila
metodu ABC. Analyza ABC se pouziva pro pojmenovani nastroje kvalifikace polozek podle

relevantni dalezitosti.

Tato metoda je pojmenovédna po italském ekonomovi Paretovi, ktery roku 1906 provedl

vypocetni odhad, ze 80% majetku spociva v rukou 20% obyvatel.

To lze ptenést 1 do zasob, kdy neni moZné ani ucelné normovat vSechny materidlové poloz-
ky stejné. Pi1 pouziti metody ABC je dilezita spravna klasifikace polozek. Ttidit mizeme
podle raznych kritérii, kdy zasoby rozttidime do tfech skupin. Rozd¢€leni polozek do skupin

A,B,C odpovida pouziti individualnich, skupinovych a souhrnnych norem zasob.
1. Skupina A
= polozky, které ptedstavuji podstatny rozsah vyrobni spotieby
= polozky, které se obstaravaji s mimotadnymi obtizemi a nakladné
= materidly, jejichZ spotteba je plynula po cely rok, a jeji nedostatek vazné na-
ruSuje vyrobu
2. Skupina B
= materidly, které maji stfedni a mensi rozsah vyrobni spotieby
= materidlové polozky se stfedni obtiznosti nakupu
= materidly, jejichZ nedostatek vyvola potize dil¢itho vyznamu
3. Skupina C
= materidlové subdodavky, které vykazuji malou ro¢ni vyrobni spotiebu
= materidlové polozky, které se nakupuji bez potizi
= materidly, jejichz nedostatek neovlivituje plnéni planu vyroby
Metoda ABC ma velmi Siroké uplatnéni. Kritéria pro rozdéleni polozek mohou sledovat
nejen ekonomicke cile, ale 1 priority a dllezitost z riznych hledisek. [14]
Kazd¢ ze tii skupin se pak vénuje odlisny pfistup a pozornost. Napiiklad ve vysi minimalni

zasoby, objednaciho mnozstvi atd..
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Rozhodnuti o tom, jaké polozky zatadit do jednotlivych skupin A,B,C je vétSinou zaloZena

na to, jaky skupina ma vliv na:

naklady na zasoby
uroven dodavatelskych sluzeb

ptispévek k zisku

Déle u jednotlivych polozek posuzujeme jejich cenu, ro¢ni obrat, dodaci lhiity, skladovaci

podminky apod.. [15]

Pti pouziti metody ABC se ve vétSin€ analyz postupuje takto:

1.

2.

Zjistime ro¢ni spotiebu polozky a vyndsobi se cenou za polozku,

seCtenim vSech rocnich spotieb jednotlivych polozek se ziska celkova ro¢ni celkova
spotieba skladu,

vyjadiime procenticky podil kazdé polozky na celku a jednotlivé polozky setadime
v sestupném pofiadi,

vypocteme kumulativni procentni podil, kdy u posledni polozky musi byt vysledek

100%,

vytvotfime skupiny A,B,C, tak Ze, skupina A by m¢la zahrnovat 70 — 80% roc¢niho
obratu, skupina B 20-15% a skupina C 10-5 %. Procentni rozhrani neni pevné dano,

ale je pouze informativni.

3.1 Vyuziti metody ABC pro fizeni

Podle klasifikace do jednotlivych skupin budeme jednotlivym skupindm vénovat odliSnou

pozornost. Lze doporucit u jednotlivych skupin stanovit odlisné normy.

U skupiny A by jsme méli Castéji provadet inventury, u kazdé objednavky propocitavat oce-

kavanou poptavku, velikost davky a pojistnou zadsobu. Objedndvat by se mélo Castéji, ale

mens$i davky. Zarovenl by jsme méli sledovat nevyfizené¢ objedndvky a provadét vhodna

opatfeni ihned, jak dojde k ptekroceni dodaci lhity.
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Skupina B bude velikost objednacich a pojistnd zasoba vétsi nez u predchazejici skupiny.
MiZzeme inventury délat méné Castéji a nemusime s tak velkou peclivosti sledovat stav ob-

jednavek.

U skupiny C, ktera zahrnuje nejvétsi pocet polozek, ale podil na zdsobach je zanedbatelny.
Zasoby zatrazené do skupiny lze inventarizovat ve vét§im ¢asovém odstupu, tfeba Ctvrtletné

nebo pololetné.

Obr. 6 Paretitv graf

100
95 L
= o T - !
2 .
5 80 —trr-rn !
2 70 — -
jo™ 1 :
= - 1
c 50 —] L
3 b
T 30 — -
= 20 — D
1 ]
10— b
1 1
[

l T I I
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Podil mnozZstvi v procentech

Zdroj [11]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

4 O SPOLECNOSTI

Podnik XYZ je moderni dynamicka spoleCnost, ktera se specializuje na vyrobu, marketing a
poradenstvi v oblasti vyzivy a chovu domacich a hospodaiskych zvitat. Zastdva vyznamné
misto na trhu premixi pro vyzivu hospodaiskych zviiat v Ceské a Slovenské republice. Si-
roka Skala vyrobku ¢ita vice jak 2 000 receptur, vyrabénych s ohledem na pozadavky za-
kaznika a dle kategorii zvirat. Krom¢ premixi se soustiedi na produkci doplitkovych smési
s vitaminy a mineraly, kompletnich krmiv, specializovanych krmiv, veterinarnich 1é¢iv pro
hospodaiska zvifata a kompletnich krmiv pro psy a kocky. Vyrobky podniku XYZ mutzete

nalézt v mnoha statech Evropy. [16]

Spolecnost s ru¢enim omezenim XYZ byla zaloZena v roce 1991 dvéma spole¢niky, ktefi
jsou dodnes jedinymi vlastniky. Sidlo firmy je v Praze a celkem ma 128 zaméstnanct. Vy-
robni provozy ma spole¢nost v Oseku u Rokycan, Hovorcovicich u Prahy a v Nové Dédiné
u Unicova. Dalsi vyrobni prostory jsou v zahranici, a to na Slovensku a na Ukrajin¢. Béhem
sve existence firma své provozy postupné zmodernizovala a dnes spliuji nejpfisnéjsi normy
ve vyrobé krmiv. Podnik zpocatku vyrdbél jen krmiva pro hospodaiska zvirata. Po roce
1999 zacala spolecnost vyrabét i1 krmiva pro domaci zvifata. Firma XYZ ma certifikaty

HACCP, ISO 9001:2001 a ISO 14001:2005.

4.1 Sortiment firmy

Ve vyrobné v Oseku se vyrabi zhruba 150 tun krmiv mésicné. Jednd se pfevazné o krmivo
pro skot a medikovana 1é€iva. Tato vyrobna ma certifikat na vyrobu krmiv pro ekologické

zem&délstvi. Zaroven je zde sklad krmiv pro doméci zvifata.

Vyrobna v Hovorcovicich vyrabi cca 110 tun krmiv mési¢né. Jsou to hlavné vyrobky pro
driibez, ale 1 ostatni hospodatské zvitata. Firma ma také zde sklad krmiv pro doméci zvira-

ta.

Ve své praktické praci se zamefim pouze na vyrobnu v Nové Déding, protoze je nejvetsi a
zaroven zde pracuji. V provozu I vyrabime krmiva pro hospodarské zvirata s vyjimkou kr-
miv pro skot. To je dano veterinarnimi pfedpisy o vyrob& krmiv, kdy provozovny vyrabéjici
krmiva pro skot nemiZou pouZivat Zivodisné moudky. Zivodisné moudky pouZzivame
k vyrobé granuli pro psy a kocky v provoze II. Situacni plan podniku je potom pfiloZen

v ptiloze.
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Podnik XYZ vyrabi krmiva pro hospodaiska zvirata na zakézku dle poZzadavkl zdkaznika a
jeho potiebam. Strategii firmy je spoluprace s chovateli a odborné poradenstvi ve vyzive
zvirat. Vzajemnou spolupraci se zajist'uje zdravi v chovech, dobrou kondici a vitalitu zvitat.
Z tohoto divodit mame mnoho vyrobk, ale pro lepsi orientaci jsem je rozdélila do téchto 4
skupin. Premix je krmivo pro dribeZ, seltek krmivo pro prasata, do léCiv lze zaradit vSechny

medikovana krmiva a nakonec krmivo pro psy — pet food.

Kromé krmiva pro psy a kocky se veskeré zbozi vyrabi na zakazku. VétSina zakaznikli ma
svoje receptury, které po urcité dob&é méni. S tim, jak na trh pfichazeji nové poznatky a lepsi

suroviny.
V nasledujici tabulce a grafu je prodej zbozi v kilogramech v roce 2008.

Tab. 1 Prehled prodeje zbozi v roce 2008

Druh vyrobku Prodané mnozstvi v kg
premix 1810999
seltek 270 081
léCiva 1428 580
pet food 1926 922
celkem Nova Dédina 5 436 582

Zdroj firma XYZ

Graf 1 Prodané mnozstvi v kg
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Zdroj vlastni
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Dale jsem zbozi rozd¢lila na zbozi, které se spotiebovalo v tuzemsku, a které bylo vyvezeno

do zahrani¢i. VétSinou na Slovensko, na Ukrajinu nebo do Ruska.

Graf 2 Rozdéleni prodeje v roce 2008
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Zdroj vlastni

Obr. 7 Vyrobek firmy

Zdroj firma XYZ
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5 RIZENI ZASOB V PODNIKU XYZ

Ve své praci se chci zabyvat zasobami ve firmé XYZ a naslednym hodnocenim dodavateld.
Protoze podnik XYZ vyrabi velmi mnoho druhi vyrobkt,a tak stejné je to se zdsobami.
Firma ma fadu specifickych receptur krmiv. Tato skutecnost se odrazi v rozmanitosti suro-

vin.
Budu se vé€novat stavu zasob z ditvodu, ze chybéjici suroviny ohrozuji pruznost vyroby. To
dale vede k Spatn¢ konkurenceschopnosti firmy. Na trhu s krmivy existuje mnoho firem,
které chtéji ziskat nové zdkazniky. Z tohoto divodu firma XYZ musi rychle reagovat na
poptavku, kdy u vyroby na zakézku je maximalni doba od objednavky po dodani 3 dny. Ale
jsou 1 vyjimky, zvlasté u 1é¢iv, kdy zakaznici chtéji vyrobek do 24 hodin i dfive. Zde veteri-
nari reaguji na aktualni nemoci v chovech. Firma ma na sklad€ zasoby v priméru za 60 az
80 miliona K¢. VétSina zasob jsou chemické suroviny, které se dale 1i§i v koncentraci G¢in-
nych latek v suroviné podle vyrobce. Proto firma mé suroviny rozdéleny do n€kolika kate-
gorii:

= obiloviny a nosice

= vitaminy

= antioxidanty

=  mikroelementy

= antikokcidita

= zhutnovala

= barviva

= pojiva

= konzervanty

= stabilizatory a regulatory

" enzymy

= aminokyseliny

* mineralni anorganickd a organicka krmiva

= krmné Zivoc€isné moucky
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= oleje a tuky

Takto jsou suroviny rozdéleny i v podnikovém softwaru, kde se jednotlivé kategorie lisi
prvnimi ¢tyifmi Cisly na zacatku kodu jednotlivé polozky surovin. Abych uvedla piiklad, jak
se jednotlivé druhy se déle Cleni vybrala jsem k tomu enzymy, které dale firma rozliSuje na:
avizant 12%?2 konc., 3- phytase, cyprexa P5000, natuphos 5000, natuphos 10000 G, por-
zyme TP-100 sel ps. je€., porzyme 93010,alphamune G, bio-mos, bioplex MB 40, econase
barely P 700, ronozyme P 5000, 6 — phytaza, rovabio excel AP,avizant 13010 pS.,nutrilem
pig dry, grindazymkenzyme plus P dry, naturgrain wheat TS, naturgrain TS. Takto bych
mohla pokracovat i u ostatnich druhti, ale myslim si, ze rozdé¢leni podle druhti bude pro pra-

ci lepsi v orientaci.

V nasleduji tabulce a grafech jsou uvedeny jednotlivé druhy zasob v roce 2008, kde je uve-

dena ro¢ni spotieba v kilogramech, v korunach a ro¢ni obrat v procentech.

Tab. 2 Prehled spotieby surovin 2008

Polozka . - Ro¢éni spotifeba v | Roéni obrat v tis. | Roéni obrat

Eislo Nazev zbozi tis. kg Ké v %
1 Obiloviny a nosice 5732 33 129 18,3

2 Vitaminy 401 63 735 35,3
3 Antioxidanty 11 797 0,4

4 Mikroelementy 537 16 295 9.1
5 Antikokcidita 12 2088 1,2

6 Zchutfiovadla 96 4 907 2,7

7 Barviva 5 1254 0,7
8 Pojiva 9 929 0,5

9 Konzervanty 66 2070 1,1
10 Stabilizatory a regulatory 16 827 0,5
11 Enzymy 18 5073 2,8
12 Aminokyseliny 431 22 680 12,5
13 Min. anor. a org. krmiva 266 4 287 24
14 Krmné Ziv. moucky 1536 20 219 11,2
15 Oleje a tuky 277 2 380 1,3
Celkem 9413 180 670 100

Zdroj firma XYZ
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Graf 3 a 4 Rocni spotreba v %
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5.1 Nakup surovin

VétsSinu zasob na provozovny objednava obchodni oddéleni, které sidli v Praze. Za pomoci
pracovnikli obchodniho oddé€leni v Nové Dédiné sleduji stav zasob a primérnou mésicni
spotiebu. Vyjimku tvofi obiloviny. Tuto komoditu ma na starosti piimo feditel provozu a

generalni feditel.

Nakup ostatnich surovin ve firmé¢ XYZ probiha tak, Ze pracovnice obchodniho oddé€leni v
Praze na zaklad¢ konkrétnich pozadavka nebo stavu zasob vyspecifikuje potiebu nakupu
surovin. Je zodpovédna za to, Ze surovina je v pozadované kvalit¢ a v ur€itém mnozstvi

jsou v€as na provozovng, aby byl zabezpecen plynuly chod vyroby s ohledem na minimali-
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zaci ndkladi, jako jsou minimalni skladové zasoby, ndkupni cena. Nakupujici vybere doda-
vatele ze Seznamu dodavatelli a objedna suroviny pisemné nebo ustné. Pokud neni dodava-
tel schopen z jakychkoliv divoda objednavku sphnit, vybere nakupujici v Seznamu dodava-
telt nahradniho dodavatele tak, aby nebyl naruSen plynuly chod vyroby. Pokud se nakupuji-
cimu nepodafi zajistit potiebnou surovinu, kontaktuje se zdkaznik a domluvi nahradni ter-
min dodani, ptipadné ve spolupraci s oddélenim receptur se dohodne prechodné nahradni
feSeni. V piipadé nové suroviny je prvotni vybér dodavateli proveden na zaklad¢ jejich
nabidkovych listdi, kde je uvedena specifikace, zkuSenosti, reference od jinych firem, nebo

piipadné na zaklad¢ kontakti druhych osob a nasledné na zdklad€ vyzadanych vzork.

VétSina surovin od dodavatell se objednava s dodanim na Novou Dédinu. U 98 % surovin
dopravu zajiStuje dodavatel. Je to hlavné z diivodu, Ze vétSinou se objednava zbozi ze za-
hrani¢i. Posléze v pllce kazdého mésice se na obchodni oddéleni v Praze vyhotovi soupis
surovin, které se pievezou na jednotlivé provozovny v Oseku a v HovorCovicich. Zaroven

castecné také firma zajiStuje nakup surovin pro pobocku na Slovensku.

Z celkového ndkupu surovin se do vyroby spotiebovava piiblizné 85% a zbytek surovin se
dale v nezménéné forme dale prodava zakaznikiim. VétsSinou se jedna o aminokyseliny, kdy

pro zékazniky neni rentabilni si tyto suroviny v malém mnozstvi objednavat v zahranici.
V ptipadé, Ze surovina na vyrobu neni na skladé vedouci vyroby tuto skute¢nost napise do

podnikové databaze chybéjici suroviny. Do této databaze potom obchodni odd¢€leni zdi-
vodnuje pro¢ dand surovina neni na sklad¢. Zaroven slouzi na vyhodnoceni prace obchodni-

ho oddéleni.

5.2 Skladovani surovin

Do skladu surovin se vSechny suroviny fyzicky pfijimaji pracovnikem skladu na zdkladé
dodaciho nebo piepravniho listu. Pracovnik, ktery obsluhuje mostni vahu je povinen pfi
vjezdu a vyjezdu dopravniho prostiedku, ktery veze zboZzi, zaznamenat nasledujici udaje do
Vézni knihy. Zde se zaznamenava datum pohybu, SPZ auta, jméno fidice, Cas piijezdu a
odjezdu, hmotnost auta pti piijezdu a pii1 odjezdu s vy€islenim rozdilu hmotnosti, pti pii-
jezdu a pii odjezdu s vyc€islenim rozdilu hmotnosti. Pti pfijmu se kontroluje, zda souhlasi
vSechny udaje uvedené v dodacim, resp. piepravnim listu. Jedna se piredevsim o tyto udaje:

nazev suroviny, pocet kusli, oznaceni suroviny Sarzi vyrobcem na obale, neporusenost oba-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

G, oznaceni etiketou v Ceském jazyce a mnozstvi, kdy ke kontrole mnozstvi je urcena
zejména tenzometricka paletovd vadha TP 1500 s vazivosti min. 10 kg, max. 1500 kg a veli-
kosti ovéfovaciho dilku 0,5 kg. Pfi pfijmu suroviny pracovnik skladu nebo povéieny pra-
covnik odebere z kazdé Sarze vzorek. Odebrany vzorek vizudlné posoudi pracovnik skladu
(barva, pach, fyzikalni struktura, zrnitost), popiSe ¢islem piijemky a nazvem suroviny a pie-
da pracovniklim laboratote. V ptipad¢ jakékoliv pochybnosti o dodané suroviné uvédomi

thned technologa, vedouciho laboratofe a svého pfimého nadiizeného.

Vystavi se piijemka pro kazdou Sarzi nebo partii dodané suroviny zvlast’ a musi obsahovat

tyto nalezitosti:
- Cislo prijemky
- oznaceni dodavatele
- Cislo dodaciho nebo piepravniho listu
- datum vystaveni dokladu
- datum pfijmu suroviny
- nazev materidlu
- (Cislo SarZe vyrobce, pfip. partie
- druh a pocet obalil
- mnoZzstvi
- podpisy pracovnika ktery doklad vystavil a ktery surovinu piijal.

Ptijem do stavu skladu v podnikovém software se provadi na zdklad€ objednavky s aktualni
cenou uvedenou na faktufe. Pokud neni faktura soucasti piijmovych dokladi, ovéfi si pra-
covnik zadavajici ptijem spravnou cenu u obchodniho oddéleni v Praze. Zjisti-li odpovédny
pracovnik skladu pfi pfejimce surovin neshodu v mnozstvi pfijimané suroviny, poskozeni
obalového materialu ¢i jiné nesrovnalosti, je povinen o téchto skutecnostech ithned na misté
sepsat Zapis o vadné dodavce suroviny, ktery se odevzda na obchodnim odd¢leni. Tento
zapis je soucasti prilohy k této praci.

Suroviny firma skladuje za podminek udanych dodavatelem a vyznacenych na etiketé.
Nejsou-li skladovaci podminky vyznaceny, skladuji se suroviny v béznych provoznich pod-

minkach jednotlivych skladt. Skladnik ma povinnost kontrolovat a zaznamenavat kazdy den
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maximalni a minimalni dosazenou teplotu a vlhkost. V pfilozené ptiloze je vidét, Ze firma
XYZ mé n€kolik skladl rizné uspotadané. Je to z toho diivodu, ze uskladnéni Zivoc¢isnych

moucek se musi provadét oddélené. Dale zvlast se skladuji 1é¢iva.

Vydej surovin ze skladu do vyroby probiha dle hromadné vydejky, kterou vystavuje a po-
depisuje mistr vyroby na zaklad¢ vyrobniho ptikazu. Vydejka obsahuje i1 systémem automa-
ticky vygenerované SarZe surovin, podle metody FIFO. Metoda FIFO znamena, ktera zna-
mena prvni dovnitt — prvni ven. Vydavajici skladnik je povinen vydat material dle vydejky.
Ptfedani a ptrevzeti surovin se provadi v co nejkrat$i dobé pred zapocetim vyroby a je po
nezavislé fyzické kontrole pracovnikem vyroby potvrzeno podpisy pracovnika skladu i pra-

covnika vyroby.

5.3 Analyza zasob

Pro analyzu jsem postupovala tak, Ze jsem zjistila ro¢ni spotiebu jednotlivych druhti zasob a
cenu spotfebovanych surovin. V procentech jsem vyjadiila podil ro¢niho obratu jednotlivych

druhti surovin a jednotlivé polozky jsem sefadila v sestupném potadi.

Tab. 3 Clenéni zdsob

- Roéni spo- -y
P?!Mka Nazev zbozi treba v zs. Rocr_n obvrat Roéni obrat v %
Cislo Kg v tis. Ké
2 Vitaminy 401 63 735 35,3
1 Obiloviny a nosice 5732 33 129 18,3
12 Aminokyseliny 431 22 680 12,6
14 Krmné moucky 1 536 20 219 11,2
4 Mikroelementy 537 16 295 9.1
11 Enzymy 18 5073 2,8
6 Zchutiiovadla 96 4 907 2,7
13 Min. anor. A org. Krmiva 266 4 287 2,4
15 Oleje a tuky 277 2 380 1,3
5 Antikokcidita 12 2088 1,2
9 Konzervanty 66 2070 1,1
7 Barviva 5 1254 0,7
8 Pojiva 9 929 0,5
10 Stabilizatory a regulatory 16 827 0,5
3 Antioxidanty 11 797 0,4
Celkem 9413 180 670 100

Zdroj vlastni

Vypocetla jsem kumulativni procentni podil. Do skupiny A jsem zafadila vitaminy, obilovi-

ny, nosice a aminokyseliny. Tyto tfi poloZky tvoti 66,1 % a jsou nedilnou soucésti kazdého
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vyrobku. Krmné moucky jsem nezatazovala do skupiny A, protoze se pouzivaji jen do kr-
miva pro psy a kocky. Toto krmivo se vyrabi na sklad. Do skupiny B jsem zaradila krmné
moucky, mikroelementy, enzymy, zchutiiovala, mineralni anorganicka a organicka krmiva.

Do posledni skupiny patii nejvice druhii zasob. Jejich ro¢ni spotieba je velmi mald, ale jsou

to latky, které dotvareji jednotlivé vyrobky.

Tab. 4 Hodnota rocniho obratu v %

wr x: Hodnota ro¢niho obratu v % .
Polozka cislo Skupina
z celku kumulativné

2 35,3 35,3 A
1 18,3 53,6 A
12 12,5 66,1 A
14 11,2 77,3 B
4 9,1 86,4 B
11 2,8 89,2 B
2,7 91,9 B
13 2,4 94,3 B
15 1,3 95,6 C
5 1,2 96,8 C
9 1,1 97,9 C
7 0,7 98,6 C
8 0,5 99,1 C
10 0,5 99,6 C
3 0,4 100 C

Zdroj vlastni

Tab. 5 Rozdéleni do skupin

: _ o . . | .
Skuplvna polo Cisla polozek % podil zvpoctu polo % podil z hodnoty
zek zek obratu
A 21,12 20 66,1
B 14,4,11,6,13 33,3 28,2

C 15,5,9,7,8,10,3 46,7 5,7

Zdroj vlastni
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Graf 5 Paretuv graf firmy XYZ
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Chtéla bych zde popsat sytém fungovani objednavek u jednotlivych polozek, zejména u

skupiny A a u vybrané poloZzky skupiny B.

5.3.1 Skupina A

Nejvyssi obrat v roce 2008 mély vitaminy. Jejich spotfeba béhem roku v kilogramech byla
az na patém misté. Dlivodem toho, Ze v obratu hraje nejdulezitéjsi roli je cena vitamint.
Vitaminy se pozZivaji v riznych koncentracich, od kterych se také odviji cena. Napiiklad

cena nejpouzivanéjSich vitamind ve firmé XYZ se minuly rok pohybovala od 204 K¢ do

1 930 K¢ za kilogram. Viechny vitaminy se do Ceské republiky dovazeji. Mezi hlavni vy-
robce patii Cina, kde se vyrabi az 60 % svétové produkce. Ale firma XYZ nakupuje u ev-
ropskych firem, které vitaminy nevyrdbéji, ale jen jsou jejich distributofi. Proto se veskeré
kontrakty na vitaminy uzaviraji na rok doptedu. V jednotlivych ctvrtleti se uptesiuji dodav-
ky. Tento systém vede k tomu, ze jednotlivé vitaminy zbytecné jsou na skladg. V roce 2008
takovy piiklad mohu uvést na vitaminu B3, nebo vitaminu C. Béhem roku a na konci roku
2008 bylo na sklad€¢ o 3000 kg vice nez byla schopna zpracovat. Pfi tom mési¢ni spotieba
vitaminu C je 400 kg. Kdyz dané mnozstvi pfepocte na penize Cini Castka, ktera je usklad-
néna jen u jednoho vitaminu 580 K¢&. Dilezité kritérium pii vybéru dodavatelli na dané ob-

dobi je cena a mnozstvi, které mohou dodat. Kvalita surovin u stalych dodavateld je jiz na
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zéklad€ dlouhodobych vztaht dobré. Ale u jednotlivych dodavek je oveéfovana kvalita odbe-

rem vzorki, jak uz bylo popsano ve skladovani surovin.

Mezi nosice patii pSeni¢nd mouka krmna a mlety vapenec. Tyto polozky se objednavaji na
obchodnim oddé€leni na Nové Dédiné. S dodavkami vapence neni zadny problém, protoze
nedaleko od vyrobniho zdvodu se nachazi velky vapencovy lom ve VitoSove. Kontrakt je
sjednan také na rok dopiedu s pravdépodobnym meésicnim odbérem. Jednotlivé dodéavky
jsou realizované po telefonické domluvé maximaln¢ do 2 dnd. S pSenicnou moukou je to
podobné. Dodavatelé jsou 3 mlyny v okoli 60 kilometri. Jen dodavky mouky jsou nékdy
problematické z diivodu, ze pSeni¢na mouka krmné je okrajovou zélezitosti téchto mlynda.
Z tohoto divodu se stale hledaji novy dodavatelé, kteti by v dobé zvySené spotfeby mohli
realizovat dodavky této suroviny. Dulezitd je zde i kvalita, kterd se provéiuje pii kazdé do-

davce. Sleduje se zde vlhkost, obsah dusiku, zivo¢isni Skiidci a podobné.

Co se tyka obilovin jsou co do objemu nejvetsi polozkou. Mezi obiloviny, které firma zpra-
covava patii pSenice, je¢men, kukufice a soja ve formé Srotu. Obiloviny kromé soji se naku-
puji od tuzemskych dodavatelti. V minulosti mél podnik XYZ problém s nakupem obilovin.
M¢él malé skladovaci prostory, sila. Obiloviny musel nakupovat pribézné cely rok. V tomto
byl velky problém, protoze cena na jafe a pred sklizni byla vys$si. Rozdil cen obilovin pfi
sklizni a béhem roku se liSil i o 1200 K¢ za tunu. Cena obilovin se stanovuje v zavislosti
doporucenych cen z Plodinové burzy v Brn€. Burza se schdzi kazdé dva tydny a stanovuje

doporucené ceny podle kterych se obchodnici orientuyji.

Firma obcas volila variantu uskladnéni obilovin v zemédé€lskych nakupech. Ale zde musela
platit za skladovani, usuSeni a CiSténi. SuSeni a CiSténi obilovin se pohybovalo od 150 do
200 K¢ za tunu. K tomu se muselo pfipocitat najemné okolo 100 K¢ za tunu a mésic. Dalsi
moznost méla firma XYZ uskladnéni piimo u dodavateld. Ale zemédé€lci vétSinou nedispo-
nuji vhodnymi prostory. Firma musi dbat, aby obiloviny nebyly napadeny plisnémi, Sktidci a
toxiny. Pfi zvySené vyrob¢ v roce 2005, kdy firma denné exportovala jen pro polskou firmu
Pupil az 80 tun krmiva, byl velky problém obiloviny nakoupit béhem roku. V roce 2006 se
objem vyroby pro tuto firmu sniZil, ale nastal problém ve velké netirod¢€ obili v Evropé vcet-
né Ukrajiny, ktera péstuje az 60 % vSeho evropského obili. Proto se firma rozhodla v roce
2007 postavit nové obilni sila na uskladnéni. Ziskala tak k dosavadni skladovaci kapacité
600 tun novou vyssi o 5400 tun s dosuSovaci a Cistici linkou. Pofizovaci cena sil byla 23,5

milionu K¢ s navratnosti 8 let. Nyni firma mtize poskytovat skladovaci sluzby pro okolni
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zeméd¢lce, kdy jim miize nabidnout kvalitni uskladnéni obili. Zaroveinn miize prodavat pieby-
te¢né obili. V roce 2008 uz méla zabezpeceny zasoby obilovin od sklizn¢ do letosni sklizn¢.

Vyjimecné nakupuje obili béhem roku vétsinou od firem, které dluzi za dodané zbozi.

Obr. 8 Obilni sila firmy XYZ

Zdroj firma

Dalsi skupinou, které se chci vénovat jsou aminokyseliny. Aminokyseliny jsou zakladni sta-
vebni slozkou vSech proteind. V produkci krmiv se nejvice pouzivaji tyto aminokyseliny:
lysin, methionin, threonin a tryptofan. Jejich spotteba v roce 2008 byla na ¢tvrtém miste, ale
ve vyrobé krmiv jsou diilezitou a nenahraditelnou slozkou vyzivového systému zvitat. Zvi-
fata musi aminokyseliny pfijimat v potrave, které potom ¢lovék piijima v masu. VSechny
zminéné aminokyseliny se do Ceské republiky dovazeji. Proto jsou také teti nejdrazsim
druhem, ktery firma zpracovava. Stejné jako u vitaminll je jejich spotieba a poptavka na
trhu nestabilni. Na rozdil od vitaminti zde hraje velkou roli to, ze firma XYZ aminokyseliny
prodava v ptivodni podobé. A nebo jen ziedéné pSenicnou moukou a uréené k ptimé spo-
ttebé. Nestabilni poptavka po aminokyselinach vede k tomu, ze alespon jednou za Ctvrt
roku se objevi nedostatek aminokyselin. V lepsim piipad¢ se fesi zaptjckou od podobnych
podnikli. Aminokyseliny se objednavaji v celkovych ro¢nich kontraktech. Na jednotlivé
ctvrtleti se uptesnuji dodavky. V ptipadé vétsiho zajmu u aminokyselin neni problém reago-
vat na zvySeny zajem novou objednavkou. V tomto druhu surovin existuji vyrobci, ktefi
mohou neo¢ekavany zajem ze strany zakaznikii uspokojit v maximaln¢ do 14 dnti od objed-

nani.
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5.3.2 Skupina B

Ve skupiné B bych se chtéla predev§im vénovat krmnym mouckam. Do této skupiny jsem je
zatadila proto, Ze je firma pouziva jen v provoze II. Mezi krmné moucky, které firma XYZ
pouziva patii rybi, driibezi, masokostni a jehné¢i. VSechny tyto moucky podléhaji ptisnym
veterindrnim predpisiim, a jsou dovazeny ze zahranici, protoze v tuzemsku existuje jen jedna
firma na zpracovani driibeZi moucky. Tato firma ma velmi omezené kapacity, a u masokost-
ni moucky zase nejsou firmy schopny deklarovat, Ze nebyla ve firm¢ zpracovana moucka
z prezvykavcl.

Moucky musi byt uskladnény ve zvlastnim sklad€ a zpracovavany pouze v provoze na vyro-
bu krmiv pro hospodaiska zvifata. Proto se zpracovava v provoze 11, ktery je uren na vy-
robu granuli pro psy a kocky. V pfiloze €.1 je barevné vyznacen sklad zivoc¢isnych moucek
1 jejich zpracovani. V. provoze II. se vyrabi pfedevsim na sklad. Z tohoto diivodu jsou ob-
jednavky krmnych moucek objedndvany v pravidelnych intervalech podle primérné mésicni
spotieby. Vyjimkou jsou ctvrtletné dopfedu avizované obchodni a marketingové akce
v super a hypermarketech, kdy je zvySend poptavka po krmivech pro domaci zvirata. Mezi
moucky jesté firma zahrnuje 1 suSenou syrovatku, ktera patii mezi zivo¢iSné proteiny. Syro-
vatku obchodni oddé€leni nakupuje od domacich dodavatelti, kdy jednotlivé firmy nabizi
svoji produkci. Hlavnim problémem je zde kvalita doddvané suroviny. Ne vzdy byva dana
surovina v takové kvalité, aby ji firma XYZ mohla bez probléml zpracovat. U lacingjSich

variant existuje hrudkovitost, ktera ziistava ptilepend na vyrobnich potrubi a zasobnicich.

5.3.3 Skupina C
Jednotlivé druhy ve skupiné C se do krmiv pouze ptidavaji ve velmi malych davkach, proto

jejich objem spotieby za rok neni velky. Jsou sice nezbytnou soucasti krmiv, kdy ovliviiuji
chut’ a viini krmiv, ale s 90% se objednavaji u tuzemskych dodavatelti s dobou dodéani do 3

dnli. A dodavatelé maji jednotlivé druhy bézné€ na skladé.
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5.4 Hodnoceni dodavatelu

Z diivodu zkvalitnéni vyroby a prodeje zboZi by firma méla zavést hodnoceni dodavateli.

Ve firm¢ existoval ttistupnovy model hodnoceni dodavatelli, ale pouze u vyrobcii obali.
S ptichodem nového firemniho softwaru vroce 2007 se prestalo i1 stimto hodnocenim.
Ptfedtim nakupovani oball v urc¢itém obdobi, obvykle v jednom roce sledovalo kvalitu ptiji-
manych dodavek a po uplynuti uvedeného obdobi se provedlo hodnoceni dodavatele na
zéklad€ plnéni termintt dodavek, reklamaci a posouzeni ostatniho plnéni dodavek za toto
obdobi. Pokud dodavatel, ktery byl uveden v Seznamu dodavatelti mél v uvedeném obdobi
jednu dodavku hodnocenou kategorii 3, byl upozornén a jeho dals$i dodavky byly kontrolo-
vany jako dodavky nové. Dodavatel byl ve firemnim software hodnocen parametry 1,2,3,
kdy parametr 1 znamenal, Ze dodavatel vyhovél bez pfipominek, parametr 2 — vyhov¢l ¢as-
tecn¢, parametr 3 —nevyhovél. Pokud dodavatel v uvedeném obdobi realizoval dvé dodavky
v kategorii 3, jeho hodnoceni bylo ,,nevyhovél“ a byl vyfazen ze Seznamu dodavateli. Vy-
Jjime¢né muze v ni byl ponechan do ukonceni vyuzivani Stockl (tj,. do zmény designu) a
byla stanovena pravidla, za jakych se dodavatel mize vratit zpét. Pokud se ovSem jednalo
dle platné legislativy o jediného dodavatele uvedené¢ho obalového materialu, nebyl dodavatel
ze Seznamu dodavateli vyfazen, ale kazda jeho dodavka byla kontrolovana ve vSech para-
metrech jako u nového dodavatele. Zaznamy a hodnoceni byly uvedeny ve firemnim softwa-

ru a konkrétni reklamace byly ulozeny v potfadaci ,,Reklamace®.
Hodnoceni dodavatele oballl bylo provadéno takto:
Stupent hodnoceni Kriteria

1 Kvalita materialu odpovidala pozadavkiim dle dohody, bezproblé-
mova predtiskova piiprava, vysoka kvalita tisku, dodrzeni vSech
dodacich lhat, dodrZeni stanoveného mnozstvi, dodani pisemné

certifikace produktii.

2 Drobné chyby v materidlu, kde byla horSi kvalita svatitelnosti
v urcité fazi, horsi technické parametry jednotlivych vrstev, ¢i ne-
piesnosti v grafice (odchylka odstinu, pfechody barev, apod.),nebo
mimofadné zpozdéni dodacich lhlit, mimotfadné nedodrZeni stano-

veného mnozstvi, nedostatecna certifikace materialu
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3 Zavazné nedostatky v kvalité¢ materidlu, nezvladnuti predtiskové

ptipravy, chyby v grafice (zdvazné naruSeni designu, barev, pro-
blémy svafitelnosti v celé zakéazce), opakované nedodrzeni doda-

cich lhiit, zdvazné chyby v dodaném mnozstvi. [16]

U surovin existuje jen hodnoceni jednotlivé dodavky podle propusténi do vyroby. Pokud
jsou vazné nedostatky, je sepsan reklamacni protokol o zdvadé dodavky, ktery je soucasti

ptilohy. Existuji 3 kategorie propousténi surovin do vyroby:

Kategorie 1 — zbozi se propusti do vyroby
- chybgjici dodaci list, pfiloZen pfepravni list
- castecné plnénd dodavka (mnoZzstevné nevykryto celé objednané mnozstvi)
- chybgjici datum vyroby, pokud je uvedeno datum a doba exspirace

Kategorie 2 - zboZi se propusti podminec¢né, to znamend, Ze pracovnik nakupu ihned uvé-
domi dodavatele, ktery doda ihned chybé&jici dokumenty, ptip. vyresi nesho-
du

- chybgjici etiketa v Ceském jazyce

- rozdily vuvedenych datech (napf. datum exspirace na dodacim listé neni

shodnd s datem exspirace na obale)
- chybi certifikat o analyze
- poskozeni obalu a nasledny ubytek hmotnosti
- brzy prochazejici doba pouzitelnosti (max. 3 mésice)

Kategorie 3 — zboZzi se nepropusti

nekvalitni surovina (napi. hrudky, zépach, atd.)

chybéjici ¢islo Sarze

neni uvedena doba exspirace

prosla doba exspirace

brzy prochazejici doba exspirace (max. 1 mésic) [16]
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI V PODNIKU XYZ
Z vyse popsan¢ho sytému objedndvani a skladovani zasob vyvozuji ndsledujici doporuceni.

Analyzou surovin jsem zjistila, Ze podnik ma stalé zasoby v hodnot€ kolem 70 miliont. Sni-

zenim hodnoty stavu zasob by firma XYZ mohla mit problémy s uspokojovanim zékaznikd.

1. Navrhuji, aby firma vénovala vétSi pozornost ve skupiné A vitaminim. Zde statisticky
nejvice béhem roku chybi jednotlivé suroviny. Na jedné strané jsou vitaminy drahé, a jejich
doba od objednani je vétsi nez jeden mésic. Doporucuji hledat nové dodavatele a se stavaji-
cimi dojednat lepsi systém dodavani. Misto ¢tvrtletnich objednévek radéji vyjednat mésini
nebo Ctrnactidenni objednavky. Mohlo by se tak Iépe reagovat na neo¢ekavanou potiebu

téchto surovin, protoze jak uz bylo popsano, firma pfedevSim vyrabi na zakazku.

2. Dal$im problémem, ktery doporucuji fesit je hodnoceni dodavateli. Ve firmé prakticky
neexistuje. Prospélo by to kvalité jednotlivych dodavateld. Zaroven by firma méla prehled
kvality o jednotlivych dodavkach, které by vedlo k zefektivnéni vyroby. Doporucuji vypra-
covat sytém hodnoceni dodavatelli v 5 bodovém hodnoceni, jak uvadi naptiklad Schulte
[11] v nésledujici tabulce. U dodavatelli by firma méla kromé jakosti, ceny a lhity dodani,
také se soustfedit na spolehlivost v dodavkach. Vysledky hodnoceni dodavatelti by mohlo

obchodni oddé€leni zaznamenavat do firemniho softwaru, které by bylo v§em pfistupné.
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Obr. 9 Bodové hodnoceni dodavatelii

5 bodu 4 bodyv 3 body 2 body 1 bod
velmi dobra dobra neutralni prijatelna spatna
Jakost Spickova Presahuje Odpovida Lezi ¢astecné | Neodpovida
minimalni minimalnim tésné pod v Zadném pripa-
pozadavky pozadavkim minimalnimi dé minimalnim
poZadavky pozadavkum
Cena Vice nez 5% | Azdo5% Odpovida pru- Az do5 % Vice nez 5 %
pod pramér- | pod primérnou | mérné cené nad prameér- nad prumérnou
nou cenou cenou nou cenou cenou
Lhiita Vicenez 10 % | Az do 10 % pod Odpovida pra- Az do 10 % Vice nez 10 %
pod primér- | primérnymi mérnym doda- nad pramér- nad primérny-
nvmi dodaci- | dodacimi lhuta- | cim lhutam nymi dodaci- | mi dodacimi
mi lhtami mi mi Ihatami Ihutami
Dodavky Dodavky presa- | Dodavky odpo- Dodavky vy- | Dodavky musi
Takost presahujici huji ¢dstecné vidaji presne kazuji mensi byt tridény, pri-
smluvni pod- | smluvni pod- smluvnim pod- nedostatky padné odmitnu-
minky minky minkam ty
Smluvni do- | Dodavky maji Dodavky maiji Dodavky Dodavky maiji
) dacilhaty by- | ¢asovy predstih | zpozdéni asi2 maji zpozdé- | pies upominky
Lhvita ly dodrzeny | asiltyden dny nebo pred- niasiojeden | zpozdéni vice
presné stih vice nez o 1 tyden nez 2 tydny
% tyden
b4
=
:; B Smluvni do- | Dodaci mnoz- Dodacimnozstvi | Dodaci mnoz- | Dodaci mnoz-
£ = daci mnoz- stvi dosahuje az | dosahuje az 5 % stvi dosahuje | stvidosahuje vi-
@ danev stvibylapfes- | 5% pfesahunad | nenaplnéni nebo | aZz 10 % nena- | ce nez 10 % ne-
mnoz= | ne dodrzena | objednanym vice nez 5 % pre- | plnéni objed- | naplnéni objed-
s mnozstvim sahu objednané- | nanéhomnoz- | nancho
ho mnozstvi stvi mnozstvi

Zdroj [11]
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ZAVER
Téma logistickych procest je urcité velmi rozsahlé. Ve své préci jsem se zamétila na nakup

surovin a jejich stavem na sklad€. Z poskytnutych zdroji firmy XYZ jsem chtéla objasnit

problémové oblasti v fizeni zasob.

V teoretické Casti jsem chtéla vysvétlit n€které nejdiilezitéjsi pojmy z oblasti logistiky. Tyto
pojmy byly pro m¢ diilezité z hlediska dalSiho postupu v praktické casti. Hlavné v urceni

metody analyzy.

Na zéklad¢ poskytnutych informacich o zasobach jsem se zaméfila na analyzu zasob podle
metody ABC. Zjistila jsem, Ze firma XYZ ma velké zasoby, které zaroven znamenaji 1 vyso-
ké naklady. Vysoké néklady jsou zpisobeny nékolika faktory. Jednim z nich je, Ze firma ma
mnoho zahrani¢nich dodavatell. V zahrani¢i se vétSinou nakupuji polozky ze skupiny A,
jako vitaminy a aminokyseliny. DalSim faktorem, ktery ovliviiuje ndklady na zasoby je skla-
dovani obilnin. Firma postavila tfi velkokapacitni sila, kde uskladiiuje obili po cely rok pro
své potieby 1 pro zdkazniky. Skladovani obilnin podléha technologickym operacim béhem

skladovani, kdy firma musi dosouSet a sledovat kvalitu obili.

Na tomto zaklad¢ jsem navrhla nékteré doporuceni, které jsou v predchozi kapitole. Chtéla
jsem piispét k efektivnosti zasob, které by mohly vést k zlepSeni objednaciho systému suro-

vin.

Doufam, ze firma se bude zabyvat mymi navrhy a budou pro ni pfinosem k dalSimu zdoko-

nalovani fizeni zasob.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC

Analyza, kterd ¢leni zasoby do 3 segmentl podle velikosti jejich obratu.
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Druh zavady:
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podpis pracovnika skladu podpis piepravce (dodavatele)



