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ABSTRAKT

Prace pojednéva o optimalizaci zasobovani a skladovéani surovin pro zabezpeceni
vyroby a realizaci expedice hotového zbozi. V praci bude predstavena firma Meopta —
optika s. r. 0. Teoretickd ¢ast seznamuje s danou problematikou ndkupu, zasobovani a
skladovani. Prakticka Cast se zabyva popisem firemnich operaci a naslednou analyzou
téchto operaci. Vysledkem feSeni prace je jeden z moznych navrhii, jak lze feSit

optimalizaci zasobovani a skladovani.
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Optimalizace, nakup, zdsobovani, skladovani, vyroba, expedice, analyza.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the optimalization of supply and storage of raw
materials for security production and realization of expedition of finished goods. This
thesis presents the company Meopta — optika s. r. o.. The theoretical part is a discussion the
problem of purchasing, supply and storage. The practical part describes the company's
operations and analysis of these operations. The result of thesis is one of the possible

proposals to solve the optimization of supply and storage.
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Optimalization, purchase, supply, storage, production, expedition, analysis.
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UVOD
Prace pojednéva o optimalizaci zasobovani a skladovéani surovin pro zabezpeceni
vyroby a realizaci expedice hotového zbozi. Pro zpracovani této bakalaiské prace byla

oslovena firma Meopta — optika, s. r. 0. Tato firma ma sidlo ve mésté Prerov. Cilem této

préce je navrhnout jedno z moZnych feSeni optimalizace zdsobovani a skladovani surovin.

V préci je predstavena firma, ve které je sledovano oddé€leni nadkupu, zasobovaci
¢innost, systém skladovani, vyroba a odbytova ¢innost. Jednotlivé firemni operace jsou

analyzovany a pro pochopeni také nékteré vysvétleny na ptikladech.

V préci jsou ukdzany systémy zasobovani (ndkup materialu a sluzeb) pomoci MRP,
Min/Max, Rucni systém. Dale systém dodavani materialu, které¢ vede firma BOSSARD a
vyuziva systémy SmartBin, 2Bin a syst¢tm CODE. Firma Meopta ma rtizné sklady, které
jsou zde vyuzivany: mechanizovany sklad, hutni sklad, sklad chemikalii, sklad kartonaze a
sklad optiky. Ve vyrobé Meopta pouziva vydejni automaty ToolBoxy, které budou také

vysvétleny.

Metody, které byly pouzity v praci: metoda popisu, metoda strukturovaného
rozhovoru se zaméstnanci firmy, metoda analyzy, metoda syntézy, metoda grafického

znazornéni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKUP [6]

Nakup ptedstavuje jednu ze zakladnich podnikovych funkci, a to bez ohledu na to,
zda jde o podnik vyrobni, obchodni nebo ve sluzbach. Z hlediska syst¢émového (nebo
logistického) pohledu lze podnik rozlozit do subsystémii, uvedenych v nasledujicim

obrazku:

nakup — vyroba — prodej

vyrobni (primyslovy) podnik

nakup — prode;j
obchodni podnik

Obr. 1. Subsystémy podniku [6]

Celkovy proces primyslového podniku mizeme znazornit pomoci tii zakladnich
podnikovych funkei:
a) funkce nakupni (zasobovaci, opatirovaci) — zabezpeCuje pokryti podnikovych
potieb,
b) funkce vyrobni — zabezpecuje vytvoreni podnikovych vykont,

¢) funkce prodejni — zabezpecuje uplatnéni podnikovych vykoni na trhu.

Zakladnim tukolem ndkupu je zabezpeéit bezporuchovy chod vyrobnich

1 nevyrobnich procest podniku. [6]

Néakup se zabyva opatfovanim, naptiklad (dale jen napt.): zbozi k opétovnému
prodeji, dili a materidlti pro potfeby vyroby, vyrobkl pro pouziti v podnikdni, smluvné
objednanych sluzeb a podobné (dale jen apod.).

Pro funkci ndkupu (zdsobovani, opatfovani), kterd obecné predstavuji kryti potieb,

je v odborné literatufe 1 praxi pouZivano s rliznou intenzitou pojmu zdsobovani, opatfovani,

materialového hospodafstvi, nakup, apod.
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Nékupem (zdsobovanim) zajiStujeme pouze hmotné statky a sluzby, v dané kvalit¢,

mnozstvi a vdaném terminu. [5]

1.1 Cile a Glohy nakupnich ttvari

Do nakupnich cili patri:

« uspokojeni potieby,

+ snizeni nakladd nakupu,

+  sniZeni rizika nakupu,

- zvyseni rychlosti ndkupu,

- zvySeni flexibility ndkupu,

- zvySeni kvality (jakosti) nakupu,

+ sledovani nakupnich cili orientovanych na vefejné zajmy. [5]

Tri marketingové tlohy mezi funkénimi utvary:

1. sbér trznich informaci,
2. definovani marketingové strategie,

3. planovani nakupu.

Role, které zastavaji nakupci:

a) vybér dodavatelt,

b) specifikace nakupu,

¢) formulace strategie ndkupniho marketingového mixu,
d) jednani s dodavateli,

e) zhodnoceni ndkupni role. [6]
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1.2 Funkce a podminky utvaru nakupu [5]

Zakladni funkci atvaru nékupu je efektivni zabezpeceni predpokladaného prubehu

zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesli surovinami,

materidlem a vyrobky v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu a miste.

Podminky pro efektivnost nakupu v podniku:

co nejpiesnéji a vCas zajistovat predpokladanou budouci spotiebu materialu,
systematicky zvazovat potencidlni disponibilni zdroje pro uspokojovani téchto
potieb,

uplné a v¢as projednavat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodavkach,

trvale sledovat jejich realizaci, projednavat zmény v potiebach, jakozto i ptipadné
odchylky v dodavkach,

systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecit jejich co nejefektivnéjsi
vyuziti,
zabezpecit efektivni fungovani skladového hospodarstvi, dopravy, manipulacnich

procesu,
vytvafet a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro fizeni nékupniho
procesu,

systematicky zabezpeCovat persondlni, organiza¢ni, metodicky a technicky rozvoj

fidicich a hmotnych procest,

uskutecnovat aktivni servisni piipravu (napi.: déleni zasilek, kompletace, vytvareni

optimalnich manipula¢nich a skladovacich jednotek, apod.).

Podminky pro efektivnost nakupu ve vztahu Kk okoli:

systematick¢ dlouhodobé prognozovani budoucich materidlovych potieb,
predvidani trendii a tendenci v objemu a struktute spotieby jak po strance hmotné,

tak hodnotové, kvantitativni 1 kvalitativni,

systematické a dlouhodobé orientované pozndvani budoucich potencidlnich
materidlovych zdroji a ekonomickych parametrli jejich ziskdvani na trhu

tuzemském 1 zahrani¢nim trhu,
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- aktivni ptistup k navazovani a uskuteciiovani dlouhodobych a relativné stabilnich
obchodnich vztahti s potencidlnimi dodavateli, které se tykaji zejména vcasného
vzajemného predavani informaci o pfedpokladaném vyvoji zdroji a potieb a

oc¢ekavanych zménach v technickych a ekonomickych podminkach,

- aktivni dlouhodobou spolupréci v otdzkach kvality vyrobki, zabezpeovani inovace
vyrobki,, zdokonalovani dodavkovych cest, piemistovacich, skladovacich,

manipulacnich a balicich procest. [5]

1.3 Proces nakupu [6]
Kazdy ¢len skupiny pracovniki v podniku miize hrat roli toho, ktery nakup iniciuje,
nakup ovlivituje, pfedmét nakupu pouziva, nakup realizuje, ndkupni proces organizuje a

o nakupu rozhoduje. S tim mohou vznikat riizné nakupni situace.

Pracovnici ndkupu (ndkupci) potiebuji pro rozhodovani peclivou bilanci
soucasnych a budoucich potfeb podniku, aby mohli uréit pozadavky na dodavatele. Vedle
toho je nutné urcit i mozné odchylky od planovanych potieb, které je podnik jesté schopen

akceptovat.
Nakupni situace:
a) opakované, rutinni ndkupni situace,
b) modifikované situace, kdy dochazi k ¢astecnym odchylkdm standardnich nakupt,

¢) nové nakupni situace.

Vlastni proces nakupu je mozné rozebrat do osmi kroki:

1. specifikace potieb organizace,

2. urceni druhu vyrobk a jejich kvality,

3. detailni specifikace potieb,

4. identifikace dodavatelq,

5. analyza nabidek,

6. vybér dodavatele, navrh ceny,

7. vystaveni objednavky, uzavieni smlouvy,

8. trvalé sledovani dodavatelt a jejich hodnoceni.
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1.3.1 Vybér dodavatelu [6] a [1]

Vybér dodavatelil je pro firmu dilezity prvek, ktery zabezpecuje vyrobu ve formé
ndkupu materidlu, zbozi a sluzeb. Manazer ndkupu nejprve shromdzdi seznam
potencidlnich dodavatelii. Dale musi manazer zvolit kritéria na pozadované sluzby
dodavatelll (napt.: kvalita, servis, spolehlivost dodavky, cena). Témto kritériim musi
nasledné ptidé€lit konkrétni vahu, kterou vedeni managementu pozaduje. Vaha je uvadéna
spoléhd na vcasné dodani materialu, tak dostane toto kritérium nejvyssi vahu. Naopak je to
u kritéria méné dilezitého pro firmu napf. servis, tomu piidéli mensi véhu. A u kritéria,

které nemd pro firmu vyznam, dochazi k nulovému hodnoceni.

Vybér dodavateli Ize provadét pomoci ABC metody, metody hodnoceni
dodavatelli, Scoring modelu, apod. [6] a [1]

1.3.2 Vyfrizovani objednavek[6]

Vyftizovani objednévek zahrnuje vSechny Cinnosti od odeslani objednavky, az po
ptijeti dodavky. Cas mezi podanim objednavky a dodavkou, véetn& zaplaceni, je pofizovaci

lhiita. Dilezitym bodem tykajici se objednavek, je urceni jeji velikosti.

Velikost objednavky je ovliviiovana internimi (vnitfnimi) a externimi

(vnéjsimi) faktory:

. velikost potieby,

+ disponibilni finan¢ni prostredky,
- skladové dispozice,

- situace na trhu dodavateld,

+ kapacita dopravnich zatizeni.
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Zv1astni druhv smluvnich ujednani:

1.

ramcové smlouvy — zde neni uréeno piesné mnozstvi materidlu ¢i zboZzi a terminy.

Kvalita je ptesn¢ specifikovand. Dodéavka se uskutecni na zakladé objednavky.

smlouvy na odvolavky — zde jsou pfesné¢ dohodnuté terminy, kvalita a mnozstvi
materidlu ¢i zbozi. Dodavka materialu ¢i zbozi je pak podminéna vlastni konkrétni

odvolavkou.

nakup na zakladé specifikace — zde si kupujici sam stanovi terminy, kvalitu a
mnozstvi materialu ¢i zboZzi. Samotnd dodavka je realizovana na zéklad¢ konkrétni

specifikace.

nakup z konsignaénich skladd — zde se odbér materidlu ¢i zboZi uskuteciiuje dle

potieby. [6]

1.4 Potieby podnikovych utvara a operativni plan nakupu [5]

Potieby podnikovych utvari 1ze rozdélit do péti skupin:

1.

2.

potteby pravidelné spotieby vyrobkl (planovana objednavka),

potteby nepravidelné spotieby vyrobki (specidlni objednavka),

. potieby nepiedvidatelné spotieby vyrobkil (napft.: opravy zatizeni),

potteby ndkupt statkli investi¢niho charakteru,

neodkladné objednavky — doplnéni stavu zasob.

Samotny plan nédkupu se odvozuje od planu vyroby. A plan vyroby je odvozovan od

planu odbytu, tedy prodeje. Primarni je tedy plan prodeje, ktery je orientovany na trh.

Zakladni metodou tvorby planu, jehoz cilem je urcit potfebu materidlu (dodavek)

zajistované¢ho nakupem pro splnéni pozadavkl vyroby, eventudlné dalSich mist spotieby

v podniku, je bilancni metoda. ReSeni bilance se nachézi mezi zdroji a potfebami.
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Operativni plan nakupu:

a) vypocet spotieby materidlu (jednotlivych polozek materidlu),
b) vypocet pojistné zasoby,
c) zjiSténi oCekavané zasoby,

d) vypocet potieby dodavek jednotlivych polozek materidlu.

Bilancni rovnice:

Tato rovnice je urcena k feseni potfeby dodavek materialu.

D,=My+7Z,-Z,

Legenda:

D, — potteba dodavek materialu
Mk — spotieba materialu

Z,, — pojistnd zasoba

Z, — o¢ekavana zasoba

Pro propocet potireby materialu lze pouzit:

a) operativni plan vyroby,
b) informace o spotiebé (kusovniky a normy spotieby materialu),

¢) adalsi podklady pro vypocet potfeby (normy zasob). [5]



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 18

2 ZASOBOVANI

vvvvvv

firma musi zajistit pro bezporuchovy chod podniku. Zasobovani je v bézném zivoté

uvadéno jako nakup materidlu nebo zbozi. [2]

Zasobovani se provadi pomoci ndkupniho odd¢€leni. Zde se pohybuji specialisté pro

planovani a ndkup zasob, jsou to tzv. ndkupci. [5]

Zasoby se déli na hmotné a nehmotné vyrobni Cinitele, které jsou potiebné pro

spravnou ¢innost podniku.

Mezi hmotné vvrobni Cinitele patfi napi:

- materidl (napf.: zdkladni suroviny, pomocné materidly, obaly, drobné nafadi,

kancelaiské potieby),
« nedokoncend vyroba,
« polotovary,
« hotové vyrobky,

«  zbozi.

Do nehmotnvch vvrobnich ¢initeli spadaji napr:

+ penize v pokladné,

+  penize na uctech,

+  ceniny,

«  kratkodobé cenné papiry,

+ pohledavky.

Pro podnik maji zasoby jak pozitivni, tak i negativni vyznam. Negativni vyznam
zasob spociva predevsim v tom, zZe zasoby na sebe vazi kapital. Dale spotfebovavaji praci a
prostiedky. Nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti a nebo neprodejnosti.
Z hlediska pozitivniho vyznamu fe$i zasoby ¢asové, mistni, kapacitni a sortimentni rozdily

mezi vyrobou a spotiebou. Dale zajiStuji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné
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neptedvidané vykyvy na trhu. [2] a [13]

Zasoby predstavuji velkou a nédkladnou investici pro kazdy podnik. Kvalitnim
fizenim zasob lze dosdhnout zlepSeni jak cash-flow, tak 1 lepS$i navratnost investic.
Piedmétem fizeni jsou vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které prochazeji

podnikem.

Cilem fizeni stavu zésob je zvySovat rentabilitu (vynosnost) podniku, predvidat
dopad podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych

¢innosti pti sou¢asném uspokojovani pozadavkl na zédkaznicky servis.

Rentabilita (vynosnost) mlize byt zvySovéna snizovanim ndkladli nebo zvySenim
prodeje. Snizeni néakladli je mozné dosdhnout, pokud se snizi pocet nevyfizenych
objednavek a nebo urychlenim objednavek. Ddle pak odstranénim mrtvych zasob (jsou to
zasoby, které lezi ve skladech), presnéjSim prognézovanim poptavky, kvalitnéjSim
planovanim zéasob apod.

Castym problémem podniki byva udrzovani velkych objemi zisob. Nadmérna
hladina zasob snizuje rentabilitu (vynosnost) podniku dvojim zplisobem. Zaprvé
snizovanim c¢istého zisku o hotovostni naklady spojené s udrzovanim zasob (pojiSténi,
skladovéni, poSkozeni apod.). Za druhé zvySovanim celkového jméni o ¢astku vazanou
v zasobach. To snizuje obratku jméni a vysledkem je snizeni vynosnosti ¢istého jméni.

Velmi dilezitou soucasti procesu fizeni zasob je progndzovani.

Prognoézovani se provadi pomoci tfi metod:
a) pruzkum zamért kupujicich a to zejména pomoci dotaznikli a pohovort,
b) kvalifikované odhady za pomoci experti,

¢) udaje o minulych prodejich. [2]

2.1 Rozdéleni nakupovanych prumyslovych vyrobkii (zasob)

1. Suroviny (napfi.: dievo, uhli) jsou to vyrobky, které jsou dodavany v plivodnim
pfirodnim stavu, €asto jsou jejich dodavatelské trhy regionalné koncentrovany, coz
vyvolava zvysené logistické naklady. Tyto vstupy jsou objemov€ i prostorove
narocné a vyskytuji se v razné kvalit¢.

2. Procesni zakladni materialy, meziprodukty (napft.: plasty, sklo, fezivo, stavebni
materidl) jsou to vyrobky, které potiebuji dalS$i opracovani, nez ziskaji podobu

findlniho vyrobku nebo jeho dilf, jehoz se v procesu ptemén stavaji.
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3. Dopliikovy rezijni material (napf.: Cistici prostiedky, mazadla, kancelatské
potteby) slouzi k zabezpecCeni jak vyrobnich, tak i nevyrobnich procest, byvaji

nakupovany od velkého mnozstvi dodavatelii. Pro podnik piedstavuji zdroj uspor.

4. Komponenty, dily a polotovary (napft.: motory, ovladace, cocky) jsou to vyrobky,
které jsou bud’ plné¢ hotovy nebo uréeny pro pfimou montaz, poptipadé vyzaduji
mensi Gpravu ¢i opracovani. Pfi nakupu je dulezité brat v potaz jakost (kvalitu) a

technické parametry.

5. Zarizeni (napf.: vybaveni pracovist, dopravni prostfedky, pocitaem stroje) je to
zbozi investi¢niho charakteru jak pro vyrobni, tak i pro nevyrobni ucely. Je to zbozi
u nc¢hoz je dulezitd spolehlivost, pfesnost, Uspornost fungovani, cena pofizeni

ve vztahu k provoznim nakladim.

6. Systémy (napi.: vyrobni linky, informaéni systémy) je to zbozi investi¢niho
charakteru, které lze kombinovat a systémové propojovat. Existence je nezbytna
pro prubéh logistickych a manazerskych procest jak ve vyrobé, tak v obchodé.
Vykonavaji nékolik funkci a maji velky podil na ekonomickych vysledcich firmy.
Jsou pro n¢ typické vysoké funkéni naklady na pofizeni a vysoka transakéni rizika.

7. Sluzby (napf.: opravy, udrzba, propagace, ¢isténi, doprava, vyzkum a vyvoj) jsou to
aktivity nehmotné povahy, které nepiimo pfispivaji k vyrobé findlniho vyrobku.
Jejich vyznam v trznim prostfedi roste. Z hlediska nehmotnosti jsou obtizné

porovnatelné a zna¢né proménlivé. [5]

2.2 Divody zasobovani podniku a ¢lenéni zasob /5] a [6]

Hlavni duvodyv pro¢ podnik zasobovat, jsou tyto:

« rozdily mezi zdroji (nabidkou) a potfebami (poptavkou) co do casu, mista a

mnozstvi jejich vzniku a pouziti,
« umoZnit plynuly a pruzny pribéh vyrobniho procesu,

- Celit rozdilim mezi planovanou potiebou a skutecnou spotfebou vytvarenim tcelné

pojistné zasoby,
+ umoznit fadny pribéh nebo dokonceni technologického procesu,
« umoznit slevu pfi ndkupu ve vétSim dodacim mnozstvi,

- nakoupit material ¢i zbozi v dobé¢, kdy je jejich dostatek na trhu a vyhnout

se potizim vzniklym nedostatkem surovin,
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zadrzet prodeje v obdobi s nizkou poptdvkou a umoznit zisk z prodeje v pozdéj$im

obdobi vysoké poptavky,

tvorba optimalni vyrobni nebo dopravni dodavky, apod.

Zasoby ¢lenime na:

1.

Obézné (obratové) zasoby — tyto zasoby kryji predpokladané potieby v obdobi
mezi dvéma dodavkami. Stav kolisd mezi hladinou minimalni zasoby a hladinou
maximalni zasoby.

Pojistné zasoby — jsou to zasoby, které kryji odchylky od planované spotieby,
délky dodavkového cyklu a vyse dodavky, pokud ptesdhnou hladinu minimalnich

zasob.

Technické (technologické) zasoby — je to ta ¢ast materialu €1 zbozi, kterd ma kryt
potteby pii nezbytnych technologickych tpravach materialu.

Sezénni zasoby — jsou to zasoby, které umoznuji kryti spotieby v téchto piipadech:

a) Spotieba probihd v rovnomérné po cely rok, ale zdsoba se dopliiuje jen

v krat$im ¢asovém obdobi.

b) Spotieba je sezonni, ale zasoby je nutno vytvaret postupné béhem delsiho

obdobi.

¢) Spotiebu je tieba kryt sezonnim jednorazovym piedzasobenim. [5]

Clenéni zasob z hlediska ¥izeni zisob: [6]

1.

2.

Maximalni zasoby — je to nejvyssi stav, ktery vznikd v okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoby — je to stav pfed pfichodem nové dodavky na sklad. Je dana
souctem pojistné, havarijni a technické zasoby. U podniki, kde neudrzuji havarijni

a technickou zasobu, je povazovano za minimalni zasoby pojistna zasoba.

Objednaci zasoby — se Casto nazyvaji jako signdlni stav zasob. Je to takovy stav,
kdy by méla byt vyhotovena objednavka a doddvka na sklad by méla nejpozdéji

dorazit kdyz je stav ve skladu na minimalnich zasobéch.
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4. Prumérné zasoby — predstavuji v idedlnim pfipad€ aritmeticky primér denniho

stavu fyzické zasoby za urcité obdobi.
5. Okamzité zasoby — se dale déli na:

a) Fyzické zasoby — je to skute¢ny stav zasob ve skladu k ur¢itému ¢asovému

okamziku.

b) Dispoziéni zasoby — rovnaji se fyzickym zasobam, jsou zmenSené
o velikost uplatnénych, ale jesté nesplnénych pozadavkl na vydej a zaroven
jsou zvétSené o velikost jiz odeslanych, ale dosud nevytizenych objednavek

na doplnéni zasoby. [6]

2.3 Modely zasob [6] a [1]

Modely zasob délime:

1. Podle zpusobiui urceni vyse poptavky a délky povizovaci lhiity:

a) deterministické modely — tento model je zalozen na piesné znalosti vyse poptavky

a délky potizovaci lhuty.

b) stochastické (pravdépodobnostni) modely — tyto modely povazuji poptavku a

délku potizovaci lhiity za ndhodnou veli¢inu.
2. Podle zpuisob dopliiovani zdasob:
a) statické modely — potizeni zasob se realizuje jedinou dodavkou.

b) dynamické modely — zasoba je dlouhodob¢ udrZzovana na skladé a musi byt

1 dopliiovéna.

2.4 Optimalizace zasob [6]

Pti optimalizaci zasob je zdkladnim kritériem minimalizace celkovych nakladl na
pofizeni a udrZeni zésob. Pfi uspokojovani poptavky se pocitd s uritou mirou rizika
nedostatku zasob. Dale se predpokladaji urcité odchylky v pribc¢hu dodavek. Predmétem
optimalizace je také mira rizika. Obratova a pojistna zdsoba se udrZzuje na Grovni, ktera
vyvolavd minimalni ndklady na pofizeni, skladovani a udrzovani zdsob a minimalni
naklady pfi nekryti, ¢i jen neuplném kryti, nebo opozdéném kryti poptavky. Pti propoctu je
nutné brat v uvahu 1 zmény podminek pifi rizném rezimu dopliiovani zasoby

(napf.: mnozstevni slevy, ptirazky za podlimitni odbér zbozi). [6]
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3 SKLADOVANI

vvvvvv

spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych produkti. Vyrobni zasoby =zajistuji plynulost

vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajist'uji plynulé zasobovani obyvatelstva. [12] a [2]

Neékdy byva pojem ,,sklad* nahrazovan pojmem ,,distribu¢ni centrum®. Ve skladech
se skladuji vSechny typy produkti. V distribu¢nich centrech se udrzuji pokud moZzno
minimdlni z4soby pouze téch vyrobkl, po nichz je nejvyssi poptdvka. Rozdily jsou
1 v manipulaci. Skladovani ve skladech probiha ve Ctyfech fazich: piejimka, uskladnéni,

expedice, nakladka. V distribu¢nich centrech dochazi zpravidla jen k piejimce a expedici.

Podniky potiebuji uskladnit pfedevSim dva =zakladni typy zasob. Jedna
se o suroviny, soucastky a dily, tedy o skladovani ve fazi zdsobovani. Déle o hotové

vyrobky, tedy skladovani ve fazi distribuce.

3.1 Hlavni diivody skladovani

- snaha o dosazeni Gspor nakladd na ptepravu,

- snaha o dosaZeni uspor ve vyrobg,

+  vyuziti mnozstevnich slev nebo nakupi do zasoby,

- snaha udrzet si dodavatelsky zdroj,

« podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu,

« reakce na meénici se podminky trhu (napf.: sezénnost, vykyvy poptavky,

konkurence),

« pteklenuti Casovych a prostorovych rozdila, které existuji mezi vyrobcem a

spotiebitelem,

« dosazeni nejmenSich celkovych ndkladl logistiky pii soucasném udrZeni

pozadované urovné zakaznického servisu,
+ podpora programti Just In Time (dale jen JIT) a dodavateli nebo zakaznik,
- snaha poskytovat zakazniklim komplexni sortiment produktt,

+ docasné uskladnéni materialii k likvidaci ¢i recyklaci. [3] a [12]
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3.2 Funkce skladu [5] a [11]

a)

b)

d)

Vyrovnavaci funkce — znaci vzdjemnou odchylku mezi materidlovym tokem a
materidlovou potiebou a to z hlediska jejich mnozstvi nebo ve vztahu k ¢asovému

rozlozeni.

Zabezpecovaci funkce — vychazi z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potfeb na odbytovych trzich a casovych posunli dodavek na

zasobovacich trzich.

Kompleta¢ni funkce — je nutna pro tvorbu obchodniho sortimentu a pro tvorbu
sortimentnich druhii podle potieb individudlnich provozi v priimyslovych
podnicich, nebot' materidly dostupné na trhu neodpovidaji vzdy konkrétnim

vyrobn¢ technickym pozadavkim.

Spekulaéni funkce — vyplyva z ofekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich a

prodejnich trzich.

ZuSlechtovaci funkce — sméfuje k jakostnim zméndm uskladnéného sortimentu

(napf.: kvaSeni, suSeni, zrani).

3.3 Funkce skladovani [2] a [3]

Rozeznavame tfi funkce skladovani. Jde o ¢innost, kterd ma za ukol pfesun zboZzi

(produkt), ale i jejich uskladnéni. Posledni funkci skladovani je pfenos informaci.

1. Piesun produktii

Prijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznamu, kontrola stavu zbozi,

ptekontrolovani privodni dokumentace.

Transfer ¢i ukladani zbozi — piesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné
piesuny.
Kompletace zboZi podle objednavky — pieskupovani produkti podle pozadavki

zakaznika.

Piekladka zboZi (cross-docking) — z mista pifijmu do mista expedice, pficemz

se vynechava uskladnéni.

Expedice zboZi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola

zboZi podle objednavek, upravy skladovych zaznamt.
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2. Uskladnéni produktii
- Prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob.

. Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych. A divody pro jejich

drzeni jsou nasledujici:
a) sezénni poptavka,
b) kolisava poptavka,
c) uUprava vyrobkd,
d) spekulativni nakupy,

e) zvlastni podminky obchodu.

3.Prienos informaci

Pienos informaci se tykd stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodéavek, zdkaznikli, persondlu a vyuziti skladovych prostor

(elektronickd vymeéna dat, technologie ¢arovych kodu).

Vyuziti technologie carovych kodid vyraznym zplGsobem usnadnuje evidenci
materialu a zbozi na skladé. Po odeéteni ¢arového kodu se zobrazi informace o daném

druhu materialu ¢i zbozi, které je automaticky odecteno ¢i pficteno na sklad.

(4

Nejriznéjsi informacni systémy znacné urychluji, zefektiviuji a zkvalitiuji pienos

informaci, potfebnych k zajisténi vSech funkci skladovani.

3.4 Typy skladovani [3]

+ soukromé skladovani (vlastni ¢i pronajaté),

« centralni skladovani,

-« vefejné skladovani (ngjemni),

- smluvni skladovani (poskytovatel skladovacich sluzeb),
+ dodavky maloobchodnim zékazniklim,

+  Cross-Docking — distribu¢ni centrum.
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3.5 Druhy skladi [11] a [12]
Sklady Ize délit podle celé fady kritérii. Napft. 1ze uvést tyto druhy skladd, které jsou
znazornény ve schématech: zdkladni rozdéleni skladi, rizné typy skladd, regélové sklady a

ptihradové sklady.

Zvlédmiregily |

Regaly na ploché zboZi ‘

Regaly

Prihradové regaly ‘

Paletoveé regaly ‘
Typ skladu
Blokové skladovini |
Podlazni skladovani
Radové skladovani |
Obr. 2. Deleni podle typui skladii

Ploché |

Staly Zakladaci |

Priruéni \

Prihradovy regal
Posuvny ‘

Ob&zny

Obr. 3. Rozdeéleni prihradovych skladii
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Cizi sklady |

Obr. 4. Zakladni rozdéleni skladi
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Obr. 5. Rozdeleni paletovych regalovych skladi



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka

29

II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY

Pro zpracovani této bakalaiské prace byla oslovena firma Meopta — optika, s. r. o.

Tato firma sidli ve mésté Prerov.

4.1 Profil spole¢nosti [7]
Meopta je spolecnost s dlouholetou a bohatou tradici v oblasti vyroby vysoce
kvalitnich opto-mechanickych pfistroji, urenych pro komercéni uzivatele, pro pouziti

v prumyslu 1 pro specidlni nasazeni.

Charakteristickd je prabézna aplikace modernich fidicich metod, osvojovani
Spickovych technologii a vyvoj novych produkti. Meopta je piipravena navazovat

spolupraci s partnery s podobnymi cili a obchodnimi zaméry.

Meopta nabizi svym zakaznikiim odbornou znalost, zkuSenost a efektivitu pomoci
2 400 zaméstnancu, disponujicich vybavenim nejvyssi technologické tirovné na vice nez
100 000 ¢tvereénych metrech (déale jen m?) primyslové plochy. Meopta poskytuje Siroky
servis a mnachazi feSeni pro volné optické dilce, opto-mechanické produkty,

opto-elektronické produkty, mechanické produkty.

4.2 Vize spolecnosti [7]

Meopta stavi na své dlouholeté tradici, spocivajici v kvalitnich znalostech,
ziskanych v oblasti opto-mechaniky a opto-elektroniky. Hodla 1 nadale vyvijet a vyrabét
produkty nejvyssi kvality prostiednictvim technologickych a manaZerskych inovaci.

Usiluje o neustalé zlepSovani.

Zvysuje ziskovost, hodnotu akcii a vynosy pii dodrZzovani vSech etickych a

zakonnych pravidel, jakozto 1 reguli chranicich Zivotni prosttedi.
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4.3 Certifikace [7] a [4]
Meopta vyuziva ISO 9001:2000. Je to systém managementu jakosti v oboru vyvoje,

vyroby, prodeje a servisu optickych a mechanickych a opto-elektronickych podsestav a
vyrobki. Déle vlastni Osvédéeni o splnéni pozadavki ¢eskych obrannych standardt COS
051622. A také certifikdt ISO 14001:2004, ktery slouzi pro zavedeni a pouzivani
enviromentalntho managementu. Je to systém ochrany zivotniho prostiedi. ISO je
Mezinarodni organizace pro normalizaci. Mezindrodni organizace pro normalizaci
se zabyva tvorbou mezinarodnich norem ISO a jinych druhti dokumenti ve vSech oblastech

normalizace, kromé¢ elektrotechniky.

4.4 Historie [7]

Pocatek historie Meopty lezi v roce 1933, kdy byla v Prerové zaloZena firma
Optikotechna. Pocate¢ni vyroba Cocek a kondenzorii se brzy rozsifila o zvétSovaci
ptistroje, tmelené Cocky, jednoduchou optiku, dalekohledy, puSkohledy, promitaci pfistroje
a fotografické pfistroje Flexaret. V roce 1936 Optikotechna vybudovala nové vyrobni
prostory pro rozsifeni vyroby, aby byla schopna pokryt rychle rostouci poptavku po svych
vyrobcich.

Po skonceni valky doSlo k pfejmenovani firmy na narodni podnik Meopta.
V nadchézejicich letech byla navrzena a vyvinuta fada novych vyrobkt, kterd pomohla
vybudovat znacce Meopta skvélé jméno po celém svété. Od roku 1971 dochazi
k vyraznému nartistu vojenské vyroby, kterd dominovala v Meopté az do roku 1989, kdy

byla nahle ukoncena.

V letech 1989-1990 rapidné klesl podil vojenské vyroby z pivodnich 75% na 0%.
V roce 1991 Meopta uskutecnila prvni krok smérem k privatizaci vytvorenim akciové
spoleCnosti. 21. bfezna 1991 byla Meopta zapsana do obchodniho rejstiiku u Krajského
soudu v Ostravé. V soucasné dob& aredl Meopty zaujima plochu 135 000 m?.
S celkové vyrobni plochy 77 000 m?pak 26 000 m’ piedstavuji prostory vybavené

nejmodernéjsi vzduchotechnikou.

Tym zaméstnanci Meopty ( cca 2 400 ) nepfetrzit¢ hledd a osvojuje si moderni
fidici metody, vyrobni technologie a je pfipraven nabidnout své znalosti a zkuSenosti na

vSech trovnich od vyvoje po dodani hotového vyrobku.
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5 POPIS ODDELENI NAKUPU

Oddé¢leni nédkupu zaujima dualezité postaveni v této spolecnosti. Zakladni funkci
tohoto oddéleni je ndkup materialu pro zabezpeceni vyroby. Nakupci v této spolecnosti ma
za ukol jednani s dodavateli, vyjednavani ceny, zajiStuje vzorky, zajima se o kvalitu
(jakost), objednavky materidlu a dualezitou roli hraje ¢as a mnoZstvi nakoupeného

materidlu, apod. Nakup¢i musi zajistit vybér a hodnoceni dodavatel.

V ramci daného informacéniho systému Ize kontrolovat chybé&jici zbozi ve skladech.
Na zékladé zmény mnozstvi ve skladech systém vygeneruje potfebné mnozstvi materialu

pro nakup, které musi ndkup¢i objednat.

Pro zajiSténi potfebného mnozstvi zbozi na sklad musi byt v ndkupnim oddéleni
specializovani pracovnici, ktefi se specializuji na danou komoditu. Pocet zaméstnanct

vychazi z organizacni struktury.

5.1 Evidence, vybér a hodnoceni dodavatela

Evidenci vSech moZznych dodavatelli vede ndkupni misto v databazi dodavatelt
v informacnim systému AXAPTA. Stavajici 1 potencionalni dodavatelé jsou hodnoceni
minimalné jednou za rok. Dodavatel hodnoti a zdznamy o hodnoceni dodavatelii vede

oddé¢leni nakupu.

Objednavky jsou piednostné zasilany vybranym (schvalenym) dodavatelim, ktefi
maji po hodnoceni nejvyssi pocet bodl. Tito dodavatelé materidlu nebo sluzeb jsou

evidovany v tak zvaném seznamu schvélenych dodavateld.

Novy dodavatel se vybird pomoci zvolenych kritérii (napf.: cena, dodaci terminy a
kvalita). VétSinou se voli novy dodavatel podle ceny a kvality. U vétSiny firem dominuje
termin dodani. Pokud je termin dodani kratsi, je to i drazsi. U mnoha vyrobki na zakazku
probiha kvalifikace dodavatele, kdy v ramci kvalifikace se ovétuje, zda je dodavatel po

kvalitativni strdnce schopen dostat pozadovanym pozadavkim dané firmy.

Pro kvalifikaci dodavateli se ve firmé Meopta pouzivd systém First Article
Inspection (déle jen FAI). FAI je kontrola prvnich kusti a posuzuji se zde pozadavky na
kvalifikaci z pohledu kvality. Pokud se zjisti, ze dany vyrobek nevyhovuje z hlediska
kvality, nejsou povoleny dodavky. Kontrola musi byt provadéna hlavné u slozitych
soucastek, jako jsou soucéstky vyrobené na zakazku. Ty byvaji draz$i a musi se provést
dikladnad kontrola. U katalogovych vyrobkli se kontrola nemusi pfili§ fesit, pokud jde

o stalého dodavatele. Pokud se zméni dodavatel, probiha pecliva kontrola materidlu.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 33

5.2 Nakup materialu a sluzeb

Ve firmé Meopta pouzivaji 3 systémy ndkupu surovin. Je to systém Material
Requirements Planning (dale jen MRP), Minimum/Maximum (dale jen Min/Max) a Ru¢ni
fizeni. Zpracovani pozadavku pti ndkupu materialu je u té€chto tii systémii podobné, v Casti
stejné. Systém vznikl na zaklad¢ téchto tii systému, a také z kvalifikace dodavateld. Pro

kvalifikaci dodavatelit Meopta pouziva FAI, to je kontrola prvnich kust.

Material, dily apod. se nakupuje pievazn€ do piimé spotieby, ne do skladovych

zasob, v pozadované kvalité a za co nejnizsich naklada.

5.2.1 Pozadavky na zajiSténi materialu a sluZzeb

Zpracovani pozadavku pfi ndkupu surovin zacinad prezkouméanim pozadavkl dané
objednavky v systému Axapta. Nasleduje akceptace pozadavku, a pak samotné vystaveni

objednavky ze seznamu schvalenych dodavatelt.

Nékupni pozadavky jsou evidovany v podnikovém informacnim systému
AXAPTA. U rezijniho, pomocného materialu jsou preddvany formou objednaciho navrhu,

ptipadné materidlovou vydejkou.

Nékup rezijniho, pomocného materidlu a vykonii nevyrobni povahy je uplatiovan
kterymkoliv z vedoucich pracovnikl, mistrem nebo technikem na zakladé objednaciho
navrhu. Tito pracovnici odpovidaji za hospodarnost ve spotiebé a opravnénost Cerpani
rezijniho materidlu i rezijnich vykoni. Pozadavky jsou schvalovany dle podpisového fadu
spolecnosti. Nakup chemikalii musi probihat v souladu s ustanovenim provadéciho

predpisu, dle norem.

Z nédkupnich pozadavkii musi byt zifejmy predmét, nebo-li popis pozadovaného
materidlu nebo sluzby, a dale technické podklady a dalSi dokumentace, jsou-li pro dodavku
nutné. Termin pozadovaného zajiSténi, navrh dodavatele nebo zhotovitele. Odborné
pozadavky na zhotovitele pfipadné dodavatele. Udaje, podle kterych jsou pozadovany
zvlastni podminky dodavky. Dalsi tidaje o tom, zda se jedna o vojensky vyrobek. V tomto
ptipad¢ musi byt pozadavky, vyplyvajici z obchodni smlouvy, promitnuty do dokumentace,

pfipadné do konkrétnich pozadavkl na nakup.

5.3 Objednaci proces a nakupni misto
Smluvni zajiSténi materidlu nebo externich sluzeb je mozné pouze na zakladé

pozadavku v planu findlni vyroby, nebo na zidkladé¢ objednaciho navrhu. Nakupni
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objednavky jsou vedeny v databazi centralniho informacniho systému AXAPTA. Cislo
objednavky je generovano vzestupné. Veskeré zmény musi byt projednany s dodavatelem a

musi byt oboustrann¢ odsouhlaseny.

Ve spolecnosti je stanoveno jako centralni nakupni misto oddéleni nakupu. Nakupni
misto zabezpecuje ndkupy jednicového i rezijniho materialu, jednicovych vykond, sluzeb a
dalsiho.

Zaroven existuji nakupni mista pfevazné pro zajiStovani nakupu sluzeb. Do téchto
mist patii Usek generalniho feditele, financéni tUsek, informacni technologie, montaz,

narad’ovna, optika, fizeni lidskych zdrojti, vyvoj, obchod a sprava budov.

Nékupni misto ma své povinnosti, které firma musi dodrzovat. Patii sem
odpovédnost za posouzeni objednaciho navrhu na nadkup materidlu nebo sluzeb. Dale pak
vybér vhodného dodavatele, objednani materialu, vyrobkli nebo sluzby v pozadované
kvalité, mnozstvi, za co nejnizSich nakladi a vyhotovenim objednavky. Dilezité je také
vedeni reklamacniho fizeni, provedeni kontroly cenové spravnosti. Dale pak vedeni
veskeré nutné agendy nakupu, databdze dodavatelti vcetné jejich hodnoceni, zpétnou
sledovanost objednavek pro vojenskou vyrobu. V piipad€, Ze dodani materidlu piedstavuje
riziko pro realizaci vyroby, musi tuto skutecnost prostfednictvim obchodniho utvaru sdélit

zastupci pro statni oveérovani jakosti.

5.4 Informacni systém

Firma vyuziva systém Axapta. Je to systém, ktery fidi celou spolecnost. Od nakupu
pfes finance a vyrobu, az po prodej, véetné podpirnych Cinnosti jako je kvalita a napf.
vyroba naradi.
se teSi ndkup materidlu, skladovani materidlu a vyrobkl, vydej materidlu a vyrobkl
ze skladu a fizeni ve vyrobé. Dalsi systém je systém Enterprise Resource Planning (dale jen
ERP), ktery je nad syst¢tmem MRP. Je to hlavni systém, ve kterém lze feSit fizeni a

planovani objednavek zakaznik.

V Axapté je schvalovaci proces objednavek a téchto ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka

35

Planovani

Skladova
evidence, oteviené
objednavky

MNormativni
zakladna
(kusovnik)

Generace Piezkoumani — NE
nakup. pozadavku
pofad.
NE Akceptace Anoh Vystaveni Selznan:l
ozadavkuy " objednavky schvalenych
dodavatell
% i i
h 4 v i
Schvaleno Schvaleno Schvaleno Schvileno
, o MManagerem TOP . s
nakup ¢im ) Gen. Feditelen]
nakupu Managemen.

Databaze
objednavek

Obr. 6. MRP systém - systém

Odeslani obj.

L |

Potvrzeni

i

Objednavk

dodavatelem
Ano

b
Prijema
vstup. kontrola

h

Zamamdo

skladové evidence

b
Uskladnéni

h
( Proces vydeje )
materialu
—

nakupu [8]




UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 36

5.5 Organizacni struktura oddéleni nakupu
Firma Meopta vyuZzivd organiza¢ni strukturu, orientovanou na komoditu. Dalsi
organizacni struktura, kterou lze pouzit, je organizacni struktura orientovana na zékaznika,

na stat, organizacni struktura fizené projektove, a také organizacni struktura dle jazyka.

Komoditni organiza¢ni struktura vychazi z kvalitnich zaméstnanca, ktefi

se orientuji na vyjednavani, ovétovani, na vzorky, na sériovou vyrobu apod.

Firma vychazela z pavodni organizacni struktury, ve které jednotlivy zasobovac
zajiStoval jen tu danou komoditu, na kterou se orientoval. Dovedl celou danou komoditu
od zacatku az do konce. Zde se pohybovali pouze zkuSeni a znali zamé&stnanci (experti).

Casto dochazelo ke ztraté prehledu mezi danymi oddélenimi.
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Obr. 7. Organizacni struktura - nakupni oddéleni (puvodni varianta) [8]
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6 POPIS ZASOBOVACI CINNOSTI PODNIKU

6.1 Schvaleni objednavky, uskladnéni a vydej

Dalsi dilezitou slozkou ve firmé je schvalovaci fad objednavky. Zde je uréeno, do
jaké hodnoty je mozno schvdlit objedndvku. Zac¢indme u objednavky nékupciho, kterou
musi schvalit vedouci ndkupu. Pokud je nakoupeny material v ¢astce nad 100 tis. K¢, musi
schvalovat objednavku i feditel nakupu. Je-li objednavka v Castce nad 1 mil. K¢, musi

objednavku schvalit 1 generalni feditel.

Pokud doslo ke schvéleni objednavky vSemi potiebnymi subjekty, mize dojit k fazi
odeslani objednavky. Pro odeslani objednavky Meopta pouziva email. S timto odeslanim
dochazi k uloZeni objednavky do databdze objednavek. Z této databdze objednavek jde
signal do skladové evidence. Nyni nasleduje potvrzeni objednavky dodavatelem. Miize ale
dojit 1 k tomu, ze dodavatel zasle emailem, Ze nestihne zaslat dodavku materidlu vcas. To

pro firmu znamena, ze musi v systému nastavit krat$i ¢as na montdz, nebo urcit uzkd mista.

Skladnik provede pfijem materidlu a vstupni kontrolu. Také musi piepocitat doslé
polozky. U vykresovych polozek, tedy katalogovych, se musi provést kontrola na
pozadovanou kvalitu a mnozstvi. Firma tim sleduje zamezeni vstupu zmetki do vyroby.
Skladnik provede zaznam do skladové evidence a do informacniho systému. Néasleduje

uskladnéni na skladové misto.

Pokud je polozka skladem, posle se informace pro planovani, Ze miize dojit k fazi
vydeje materidlu ze skladu. Planovani vygeneruje pozadavek na vydej materidlu ze skladu

dle planovaného terminu vyroby. Je to proces vydeje do vyroby.

6.2 Prevzeti dodaného materialu a sluzeb, Fizeni neshody

6.2.1 Prevzeti dodaného materiilu a vstupni kontrola

Po dodani materidlu provede skladnik pifejimku dodéavky. Skladnik zajisti a
zkontroluje zasilku. Je povinen dodavku prohlédnout jesté¢ za piitomnosti zaméstnance
pfedavajici organizace tak, aby mohl zjistit, zda pfedané mnozstvi odpovida udajim
v pruvodnich dokladech a ziejmou porusenost nebo neuplnost dodavky. Je odpovédny za

fyzické prevzeti veSkerého doslého materialu.

Provadéni vstupni kontroly zajiStuje skladnik, pracovnik vstupni kontroly, nebo

nakupnim mistem uréeny pracovnik. Vstupni kontrola je zamétena na identifikaci, kontrolu
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vzhledu a tvaru, baleni, udaje v priivodni dokumentaci a pfipadné rozmérovou kontrolu ¢i

funk¢nost.

Po vstupni kontrole jsou vyhovujici zasilky zatfazeny do skladu nebo prostoru,

urceného pro piipravu materialu pro vydani.

Ptevzaté vyrobky, u nichz byly zjistény vady, se musi az do vyfizeni neshody ulozit
oddélené v takzvaném reklamacnim skladu a musi byt oznaceny napisem druhu neshody.
Neshodné vyrobky, které svymi rozméry ptesahuji vymezeny prostor jsou ulozeny spolu
se shodnymi, jsou vyrazné oznaceny tabulkou, a az do vyfeseni neshody plati zdkaz jejich

vydeje.

Pii dodévani materidlu lze pouzit nasledujici mechanizaci. Vysokozdvizny vozik,
ruéni paletovy vozik, elektricky paletovy vozik, mechaniza¢ni techniku. A na drobné

prenaseni ¢i skladani do obali 1ze vyuzit lidskou silu, tedy zaméstnance nebo brigadniky.

6.2.2 Prevzeti sluzby a vstupni kontrola

Za prevzeti sluzby externich dodavatelti je odpovédny vedouci pracovnik, ktery
sluzbu pozadoval. Tento pracovnik je povinen pfevzeti sluzby potvrdit svym podpisem

v prislusném dokladu zhotovitele.

V piipad€ nesplnéni sjednanych podminek sluzbu neptevezme. Splnéni sluzby je
dale odsouhlaseno vedoucim pracovnikem na pfijaté faktuie jeho podpisem, co se tyce

kontroly vécné spravnosti.

6.2.3 Rizeni neshody a reklamace dodavky

Zapis o reklamaci slouzi jako doklad pro uplatnéni reklamace na dodavatele.
Uplatnéni reklamace musi byt uvedeno podle podminek smlouvy a neprodlené po zjisténi

vady. Reklamaci uplatituje ndkupni misto.

Nakupni misto zaznamena zékladni udaje z reklamacnich podklada do tiskopisu,
reklamacniho listu, ktery je ve dvou provedenich zaslan dodavateli. Prvni si dodavatel
ponecha a druhy zasle zpét s doplnénym vyjadienim. Kopii takto vraceného reklamacéniho
listu pfedd nakupc¢i do vstupni kontroly. Dale se dokumentuje v tomtéz spise prubch
reklamacniho fizeni. Doplilujici tidaje mohou byt vedeny v souvisejicich dopisech,

zaznamech z jednani s dodavatelem a zaznamy z internich porad.

Zaznamy, reklamacni list a souvisejici doklady jsou zaloZzeny u nakupniho mista.
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6.3 Rizeni nakoupenych zisob
Nakoupeny materidl je uctovan a vydavan ze skladu na zaklad€ vydejniho listku,
popifipadé¢ objednaciho navrhu za skladové ceny. Materidl je ocenény vaZenym

aritmetickym primérem.

V ptipadég, Ze ze strany zdkaznika dojde ke zméné materidlu, pfipadné odstoupeni
zakaznika od smlouvy, provéti ndkupni misto stav zajiSténosti materialu a vyhotovi seznam
materiald, které nelze jiz pouzit pro jiné zakazky, jako jsou napt. nadélené materialy nebo
obtizn¢ prodejné dily. Tento seznam materidlu pfedd obchodnimu oddé€leni, které

se zékaznikem dohodne zptisob feSeni.

6.4 MRP systém a jeho prace s otevirenymi objednavkami
MRP systém a jeho prace s otevienymi objedndvkami souvisi s planem vyroby.
Jestlize je zdkaznik nucen zménit termin objednéavky, at’ uz to dopiedu nebo dozadu, bude

to mit na firmu dopad.

Pokud by firma nereagovala na zménu objedndvky dozadu, pfijde materidl do
skladu a bude lezet ve skladu. Pro firmu jsou to finan¢ni prostiedky, tedy penize, které lezi
ladem a navic firmé zabiraji kapacitu ve skladu. Zde je duilezité pracovat s otevienymi

objednavkami a patfi¢né reagovat na dané posuny.

Zejména by se méla firma zaméfit na to, aby nezlstal material na skladé, protoze
jsou to pro firmu utopené finance, které by mohla firma vyuzit jinak. Dilezité je také
sledovat to, aby se zruSily vSechny objednavky (faktury). V piipad¢, Ze to neni mozné uz
zrusit, mé¢la by firma diskutovat se zdkaznikem a ten by mél nahradit naklady ¢i piipadné

ztraty.

6.5 VySe zasob
Pii fizeni zasob se vychazi ze syst¢tmu Min/Max. Pojistnd zasoba je 1 soucasti

systému Min/Max.

Pojistna zasoba se pouziva u strategickych surovin, specidlnich surovin, tézko
dostupnych surovin a surovin s dlouhou dodaci lhltou. Pouzivd se u problémovych
dodavatelli, kde neni moZzna ndhrada dodavatele. Dalsi pouziti je tam, kde se vyskytuje
problém a nebo jde o strategické zakazky, kde nelze pred€lat termin. Za problémové

dodavatele 1ze povazovat Monopol, ale také firmu, kterd ma jen jedno specidlni naradi.
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Pojistnou zasobou nejsou maticky, Sroubky a podobny material, ktery 1ze nakoupit

kdykoli u jiné firmy.

Specidlni materidl, ktery je vyrdbény na zakézku, nebo materidl, ktery je jinak na

vyrobu slozity, je vhodné fesit pomoci pojistné zasoby.

Pojistna zasoba Ize kombinovat se syst¢tmem Min/Max, ale jde to i se systémem
MRP. Pojistnd zédsoba je ur€ité mnozstvi materidlu, které si dand firma zvoli nad dané
mnozstvi, které firma normalné pofizuje. Pojistna zasoba je materidl navic, ktery
se necerpa a je jen jako zaloha pii dalsi objednavce nebo nedostupnosti materidlu, nebo pfi
problému na zajisténi dal§iho materidlu. Pojistnd zasoba se chovéa jako pojistka v ptipadé
nouze. Systém hodnoti pojistnou zasobu jako nedisponibilni. Teto systém s materidlem
nepocita, tedy ho nevyuziva. Pokud se firma dostane do potizi, tak je mozné nastavit

systém, aby tento material kombinoval.

Nastaveni pojistné zasoby v systému Min/Max. Pribézna doba se musi nastavit
s ohledem na sériovost (mnozstvi, davky), ve kterych vyroba jede. Pribézna doba je
3 mésice plus rezerva. Pokud firma vycerpala tyto 3 mésice materidlu a nedosla by ji dalsi
zasilka zboZi, byla by nucena si pfenastavit systém tak, aby byl vydan do vyroby material,

tedy pojistnd zasoba.

Vyse zasob zavisi také na dodavateli. Proto je tfeba urcit dodavatele tak, aby firmé
vyhovoval. Firma Meopta vyuziva dodavatele s tfimési¢ni dodaci lhtitou. Pokud dodavatel
dod4 material vcas, ale firma zjisti, Ze tento material je ve Spatném stavu, zaSle ho na
reklamaci. Nyni, ale firma nemd materidl na vyrobu, a proto musi sdhnou po pojistné
zasob¢. Jind pojistna zasoba je v ptipadé, kdy je moznost si materidl objednat od jiného
dodavatele s kratsi lhiitou dodani. Pak by pojistnd zasoba méla odpovidat potiebé dané

polozky pro obdobi zajisténi jiného zdroje.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 43

7 POPIS SYSTEMU SKLADOVANI PODNIKU

Systém skladovani se odviji dle dané¢ komodity, legislativy a skladovacich moznosti
dané spolecnosti. Zptsob skladovéni je dany komoditou a moZznosti skladovani dané
komodity, ptipadné charakterem komodity. Firma Meopta vyuziva 5 zdkladnich sklada. A

to je skladovani ve skladu mechanizovaném, hutnim, chemikalii, kartonaze a optiky.

Systém skladovani je v jednotlivych skladech stejny, poptipad¢ se lisi, ale jen
malymi detaily, jako je velikost, teplota a podobné. Cely systém skladovani zacina
u centralniho pfijmu, kde jsou 2 pracovnice. Zde se piejima veskery materidl, ktery

ptichazi do firmy.

7.1 Sklady materiala (viz. piiloha ¢. 2)
Ve skladu se realizuje n€kolik hlavnich c¢innosti. Hlavni pfijem, roztiidéni,
rozdéleni, kontrola a pfipadnd reklamace, zaevidovani, uskladnéni. Pak nésleduje vydej a

zaznamenani do dokumentace.
Pfi pfijmu zbozi na sklad je nutno zboZi rozttidit.

V mechanizovaném skladu, hutnim skladu a skladu optiky se uskladiiuje material
do regalu z kovové konstrukce, které maji jako podlahu dfevéné desky, nebo kovové
pticky. Samotny material se uskladiiuje jen tak na volno, v kovovych ¢i plastovych boxech,
nebo v kartonovych krabicich. Tézky material 1ze zejména umistit do kovové prepravky,
kterd ma vétSi nosnost. Material lze skladovat na dievénych paletich. Kazda polozka
(material) ma své evidencni ¢islo a i tohle ¢islo je spolu s nazvem uvedeno bud’ pod nebo

nad polozkou na konstrukei.

Ve skladu chemikalii a hotlavin jsou 2 zaméstnanci. Zde se musi pfisné dodrzovat
normy a vyhlaSky pro wuskladnéni. Chemikalie jsou uskladnény v sudech, ale
1 v podzemnich nadrzich. Zptisob, jakym lze tyto latky skladovat, vychdzi ze samotné
charakteristiky latky. Kazda latka ma své specifika a nelze ji skladovat s jinou. Sypké
materidly lze uskladnit na dievénych paletach. Kapalné latky v sudech a cisternach lze také
skladovat na paletach. A mensi baleni téchto latek, jako jsou pet ldhve, kanystry apod. 1ze
uchovavat opét v regalech s ocelové konstrukce a podlahou z dfevénych desek. Latky
se mohou skladovat jak venku, tak ve vétranych mistnostech. Jako manipulacni prostiedek
1ze pouzit paletovy vozik. Ve skladu se nachdzi napft. tyto latky: ether, aceton, oleje nebo
kyselina chlorovodikova a dalsi. Ve skladu chemikalii a hoflavin se skladuji i prdzdné

obaly od téchto latek. Pti pfijmu i vydavani se musi zase vSe zdokumentovat do papirovych
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karet a do podnikového systému Axapty. Vydéava se na zdklad€ ucetniho dokladu vydejky.
Pii samotném vydavani musi zaméstnanci pracovat s ochrannymi pracovnimi pomickami.
Vydavani probihd po paletach, pytlech nebo v menSich mnozstvich (pet lahve, kanystry).
Pii pfiymu, ale 1 pfi vydeji se musi davat velky pozor na ptelévani latek, aby nedoslo
ke smichani odlisSnych latek. V tomto skladu jsou velmi dulezité pozarni fady, ale i tad

bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci s témito latkami ve skladu.

Ve skladu kartonaze se nachazi veskery balici material. Za tento sklad zodpovida
jeden povéieny skladnik. Z tohoto skladu se materidl vydava bud’ po paletach, nebo po

kusech. Veskery balici materil je uloZzeny na dfevénych paletach.

Veskery material, pfistroje a dily jsou skladovany ve wvnitinich zastfeSenych

prostorach. Dle typu a charakteru materialu jsou ulozeny v patfiéném skladu.

Ve firm¢ Meopta pouzivaji pro vydavani, pfijimani, ale 1 objednavani jednotny
systém, kterd se nazyvda AXAPTA. Pro kontrolu se jesté polozky vedou na papirovych
kartach.

7.2 Vznik systému skladovani ve firmé [9] a [10]
Ve firmé¢ Meopta vznikal systém skladovani, ktery vychazel ze systému ndkupu.
Teto systém byl také ovlivnén systémem vyroby. A to vyrobou taznou (PULL) a tla¢nou

(PUSH). Déle byl tento systém skladovani ovliviiovan zplisobem nakupu a skladovani.

V dnesni dob¢ firma Meopta nevyuziva logistické technologie, jako jsou JIT nebo
Quick Response a dalsi. Pro systém skladovani si firma vybrala zplisob skladovani, ktery
pouziva firma BOSSARD.

Firma BOSSARD je Svycarska firma, ktera se zabyva spojovacim materialem.
Vyuziva kombinaci Lean production — Stihla vyroba. Zde se fesi odbourani mezisklad
ve vyrobé, a to, aby tok vyroby byl optimalni. Stihla vyroba pouZiva nastroje jako je
konsignac¢ni sklad. BOSSARD ma za ukol rychlou reakci a to na zéklad€ zjiSténi ubytku

materialu, nésledném rychlém vyhodnoceni a zaslani objednavky.

Firma BOSSARD vyuzivad hlavni systém skladovédni, a to je SmartBin. Tento
systém ma dva predchidce, které nazyvaji 2Bin a Code. Posledni systém takovy obecny

se nazyva BIM.

Novinka, ktera se dostava na trh je u firmy GUHRING. Tato firma se specializuje
na urcity druh naradi. Nakup naradi do vyroby je také jistd forma konsigna¢niho skladu.

Nafadi se ulozi do TULBOXU, to je vydejni automat. Tento systém funguje na principu
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spotteby jednotlivého néfadi. Po dohodé¢ mezi dodavatelem a zdkaznikem se stanovuji
minimdlni zasoby u jednotlivych pozic. TULBOX je vydejni automat, a zasoby v ném
ulozené jsou ve vlastnictvi dodavatele a jsou fakturovany az na zaklad¢ vydeje do vyroby.

Tento systém skladovani natradi je ve firm¢ také vyuzivany a to ve fazi vyroby.

7.3 Mezisklady

Firma Meopta vlastni mnoho meziskladi, které se snazi odbourat, a to hlavné
ve vyrobnim procesu. Ale nékteré mezisklady jsou i uzitecné. Pravé samotny mezisklad

vyrobni davky.
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Obr. 9. Rozmisténi meziskladii [8]
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7.4 Systém skladovani hotovych vyrobku

Systém skladovani hotovych vyrobki je stejny jako systém skladovani materialu.
Musi dojit k zapsani do systému Axapty, zvlast’ do papirové karty. Ve firmé Meopta maji
kovové regaly s dievénymi deskami nebo kovovymi pifickami, a materiadl do nich ukladaji
v bednach pomoci zakladacii. Nebo 1ze material zabalit na paletu a cela se tak ulozi do

skladu.

Jako mechanizacni prostfedky pouzivaji vysokozdvizny vozik, rucni paletovy

vozik, elektricky paletovy vozik, mechaniza¢ni techniku.

7.5 Skladovy rad

7.5.1 Vydej materialu a dili ze skladu

Vydej materidlu ze skladu materidlu provadi skladnik na zakladé predlozené¢ho
vydaciho listku. Pracovnik skladu potvrdi ve vydacim listku druh, mnozstvi vydaného
materialu a podpis. Zajisti potvrzeni od ptebirajiciho a provede zdznam do skladové karty

daného materidlu a do informac¢niho systému.

Ve vydejnim listku je uvedeno ¢islo vydejky, poptipadée ¢islo strediska, ucet, ¢islo

skladu, ¢islo materialu, pozadované mnozstvi a druh materialu.
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8 POPIS VYROBY PODNIKU

8.1 Baleni vyrobku

Ve firmé se vyrabi specialni optika, na kterou jsou kladeny specidlni pozadavky na
ochranu zbozi pied poskozenim. Musi se provadét specidlni baleni. Pouzivaji
se antistatické blistry, tedy plastovd prolozka nebo podlozka. U hotové optiky se klade
velky diraz na Cistotu. Proto se hotova optika ulozi do hedvabného papiru a ulozi se do

antistatickych podlozek nebo prolozek. Lze také balit do bublinek nebo kartonii.

Baleni je dané standardem, které mé firma pfedem stanovené. Sam zakaznik si
muze stanovit, jak chce zbozi zabalit, tak aby nedoslo pfi pfevozu k posSkozeni. Na kiehké
zbozi se musi umistit ndlepky s ndpisem kiehké zbozi nebo neobracet apod. Existuji
specidlni nalepky, které se umisti na samotny vyrobek, nebo na obal vyrobku. Jsou to
nalepky nachylné na ndrazy, které po narazu zméni barvu na cervenou. Takto lze

kontrolovat specidlni vyrobky, které jsou velmi nédkladné.

Baleni binokulari se provadi jinym zplsobem neZ baleni optiky. Binokulary lze
balit do polstrovanych kartond. Nasledn¢ probéhne probaleni do krabic a nakonec dochézi

k zabaleni na paletu.

Specialni produkty a specialni baleni jsou dan¢ zdkaznikem a produktem. Jsou to
pristroje do zdravotnictvi nebo do polovodi¢ového primyslu. Vyroba musi probihat
v Cistych prostorech, ale i1 baleni musi probihat v €istych prostorech. Nejvice to plati pro

optiku.

Dalsi baleni probiha do specialnich obalti, kde dochazi k zabaleni zboZi a nasleduje
dusikovéani. To zajisti omezeni neCistot na minimum. Pfi pfepravé se tento specialné
zabaleny vyrobek musi pfevazet ve specidlnim voze, ktery mé nastavenou stabilni teplotu.
Tyto specidlni obaly jsou zavadény u specidlnich vyrobkili, kterymi jsou rentgenové

objektivy.
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8.2 [Ekologie a odpadové hospodarstvi (reverzni logistika)

Ve firm¢ realizuji spravnost ulozeni odpadli vedouci jednotlivych vyrobnich
sttedisek. Rovnéz dohlizi, aby byly odpady tfidény v souladu s pozadavky platné
legislativy, a to po odborné konzultaci s ekologem. Vedouci jednotlivych vyrobnich
stiedisek jsou prubézn¢ informovani o zméndch a aktualizacich zdkona a souvisejicich

vyhlasek prostfednictvim ekologa.

Firma provadi sbér odpadi kategorie ostatni odpad i nebezpecny odpad na dvou

shromazd’ovacich mistech v aredlu spole¢nosti.

Firma nevyrabi z odpadu Zadné druhotné vyrobky. Je zde ptisnd kontrola Zivotniho

prostfedi. Hlavné ptes chemikalie. Tato firma je podporovana dotacemi.

8.2.1 Tridéni kovového a nekovového odpadu a ostatnich surovin

Veskery odpad, ktery vznika ve firmé, je nutno tfidit v souladu s platnymi ptredpisy
a zakony o odpadech a to zejména podle druhu, tvaru a rozméru, eventudlné podle stupné
mechanického znecisténi. Pro sbér odpadu na mistech vzniku se musi vytvaiet optimalni
podminky. Kazdy, u néhoz odpad vznikd, je povinen zajistit nepomichani a ukladat a
oznacovat ho podle druhii a tfid. Velkou pozornost je nutno vénovat sbéru a tfidéni
zejména zelezného a litinového odpadu, odpadu nezeleznych kovii, skla a sklenénych

odpadi, plastii, papiru a kartonaze.

8.2.2 Expedovani odpadu ze zavodu a ihrady dodavek

Vytiidény a upraveny odpad je pfeddvan a odesilan piislusné vykupni organizaci
prostiednictvim obsluhy skladu odpadt podle pokynii vedouciho stfediska, ktery odpovida

za vystaveni odesilacich dokladd a fadné predani jednotlivych dodavek.

Dodavany odpad propléci ptislusna organizace na zaklad¢ vazniho dokladu formou
faktury. Podminky dodavky a platby jsou soucéasti nejvyhodnéjSich dohodnutych cen
vzniklého odpadu.
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8.3 Mozné reakce na krizové situace

Krizové situace se ve firmé tesi pojistnou zasobou, kde se eliminuji rizika pozdniho
dodani materidlu. A to zejména, je-1i pojistnd zasoba ve firm¢ nebo u dodavatele. Dale lze
upln¢ eliminovat krizovou situaci pomoci konsignacniho skladu. Lze také vyuzit
sekundarni zdroj, tedy ndhradniho dodavatele, kterého mé firma ulozeného v seznamu

dodavatelu.

Firma Meopta nemusi pfili§ feSit krizové situace, protoze nemd velkosériovou
vyrobu. Pokud dojde ke zpozdéni, je to maximalni zpozdéni o den ¢i dva. Lze také
vyuzivat rezervy i u vyrobniho procesu, které neni dané vyrobni linkou tedy rychlosti

strojt.

Pojistnou zasobu je tfeba udrzovat i ve formé hotovych vyrobkl a to v piipade,

pokud by hrozily penéle nebo podobné sankce.
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9 POPIS ODBYTOVE CINNOSTI PODNIKU

9.1 Systém expedice

Systém expedice je dan typem spolecnosti, ale také Sirokym spektrem komodit.
Ve firmé Meopta se pouzivaji 4 zdkladni systémy expedice. Prvni, co lze pouzit, jsou
jednorazové zakazky nebo konkrétné terminované zakazky. Déale minimalni a maximalni
hodnota u urcit¢é komodity, pojistnd zasoba finalnich vyrobkd FINISH GOODS
INVENTING (dale jen FGI). A posledni systém je prodej ze skladu.

9.1.1 Jednorazové zakazky nebo konkrétné terminované zakazky

Tyto jednorazové zakazky nebo konkrétné terminované zakazky se po vyrobeni a
zabaleni do specialniho obalu rovnou odesilaji zdkaznikovi. Nasledn¢ se provede potfebna
evidence. Tento systém se specialné pouzivd u vyroby cocek, hranold, ale 1 u zakdzkové

vyroby.

9.1.2 Minimalni a maximalni hodnota u urcité komodity

Tento systém lze pouzit u vyroby vyrobkili ve vyssi sériovosti a to za obdobi
jednoho roku. Systém funguje na principu podkladu ramcové objednavky, kdy si sam
zakaznik postupné odvolava mnozstvi zboZi, které zrovna potiebuje. Déle zdkaznik dava
FORECAST (odhad, prognéza). Na zaklad€ téchto informaci se zacne vyrabét. Vychazi
se z forecastu, tedy z kontrolni objednavky. Princip je v tom, ze zboZi lezi ve skladu dokud

zakaznik neodesle dil¢i objednavku.

9.1.3 Pojistna zasoba finalnich vyrobki FGI

Pojistnd zasoba finalnich, nebo-li hotovych vyrobkii, se zejména pouziva
u zékaznikd, ktefi maji nestabilni, nebo-li ménici se pozadavky a reakéni doba firmy je
dlouha. Forma pojistné zasoby zavisi na dohod¢ se zédkaznikem, nebo zdvisi na dohodé
se zékaznikem, kdo nese finan¢ni naklady, kdo néklady uhradi, nebo zda jsou naklady na
stran¢ firmy. Firma ma vSak povinnost mit neustdle pfipraveno zbozi na sklad¢, a proto
slouzi praveé pojistna zasoba. A dale musi firma reagovat do 24 hodin a zbozi odesilat. Pro
tento systém lze ziizovat fotografie, nebo lze umistit do skladu web kameru a firmu
kontrolovat, zda mé naskladnéné zbozi, které zdkaznik pozaduje. Mize to slouzit i pro
garanci zboZi. Tento systém se pouziva u vySsich komplikovanych celki s vys$si priibéznou

dobou vyroby.
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9.1.4 Prodej ze skladu

Tento systém funguje na principu planovani vyroby, které nevychazi 100%
z objednavky zdkaznika, ale je napliiovan vyhleddvanim obchodniki a vyroba probiha na
sklad. Zakaznik si vybere z katalogu mnozstvi vyrobkll a ze skladu se nasledny pocet
vyrobkl vyskladni. Zékaznik uz ze statistiky vi, kolik vyrobkl proda, a proto ma firma

zajistény celoro¢ni odbyt. Proto se prodava zbozi rovnou ze skladu.

Dale sem patii velci zékaznici a distributofi, kteti jsou pfedem zapldnovani do

vyroby. Prodej ze skladu je dan komoditou.
V ptipad¢, Ze zbozi neni skladem, posle se vyrozuméni zdkaznikovi a pfi planovani

vyroby se sdéli mnozstvi pozadovaného zbozi. Nasledné se sdéli zakaznikovi dokonceni

vyroby pozadovaného mnoZstvi zbozi.

9.2 Podklady pro expedici

Podklady pro expedici jsou dané informacnim systémem, jak je dany vyrobek
naskladnény a je podlozeny objednavkou, tak systém generuje pozadavek na expedici.
Zakladni a dulezité doklady pro expedici jsou dodaci list, faktura a celni papiry. Doklady si

muze zvolit 1 samotny zédkaznik.

9.3 Mechanizace v expedici
V expedici Ize pouzit nasledujici mechanizaci. Vysokozdvizny vozik, rucni
paletovy vozik, elektricky paletovy vozik, mechaniza¢ni techniku. A na drobné pienaseni

¢i skladani do obalt Ize vyuzit lidskou silu, tedy zaméstnance brigadniky.

9.4 Typy skladovani v expedici

Optiku lze skladovat v oznacenych regalech. Dals§i vyrobky firmy se mohou

skladovat také v oznacenych regalech, nebo ve skladu na paletach ve specialnich obalech.
Mechanizace se ve skladu expedice pouziva stejnd, jako mechanizace v expedici.

Baleni se provadi stejné, ale navic se dosypou volnd mista v krabicich

polystyrenovymi kousky.
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10 ANALYZA CINNOSTI NAKUPNIHO ODDELENI

10.1 Evidence, vybér a hodnoceni dodavateli

Evidenci vSech moZnych dodavatelli vede ndkupni misto v databazi dodavatelt

v informacnim systému AXAPTA. Tyto informace zahrnuji obchodni jméno, adresu a dalsi

identifika¢ni daje dodavatele.

Stavajici 1 potenciondlni dodavatel¢ jsou hodnoceni minimélné jednou za rok.

Hodnoti se podle tfistupiiového hodnoceni. Firma si zvolila zékladni kritéria, a to cenovou

hladinu, platebni

podminky, plnéni termind, dodrzeni kvality, dodaci terminy a

zabezpeceni jakosti.

Tab. 1. Kritéria hodnoceni dodavatelii [8]

Cenova hladina

Platebni podminky

Plnéni terminu

Dodrzeni kvality

Dodaci terminy

Zabezpeceni

jakosti

Kritéria hodnoceni dodavateld
Niz8i nez u jinych dodavateld
Primérna
Vyssi nez u jinych dodavatelt
Akceptuje nami navrzeni platebni podminky

Splatnost do 14 dni od dodani

Splatnost krat$i nez 14 dnti, nebo platba pfedem

Dodavatel dodrzuje sjednané terminy a akceptuje zmény termindi a mnozstvi
Dodavatel dodrzuje sjednané terminy

Dodavatel nedodrzuje sjednané podminky

Vyhovuje bez pripominek

Vyhovuje s pfipominkami

nevyhovuje

Velmi kratké

Bézné jako u ostatnich dodavatelt
dlouhé

Dodavatel je certifikovan dle ISO

Dodavatel neni certifikovan dle ISO, ale ma zavedeny systém jakosti

Dodavatel neni certifikovan dle ISO a nema zavedeny systém jakosti
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Dodavatel hodnoti a zaznamy o hodnoceni dodavatelti vede oddé€leni ndkupu na

tiskopise, poptipad¢ v databdzi osobniho pocitace.

Na zakladé¢ takto shromdzdénych informaci vybere nakupni misto, vhodného

dodavatele a ve vyjime¢nych ptipadech zvoli i vice dodavatelq.

Jednani s dodavatelem je mozno vést pisemnou nebo ustni formou. Formou
smluvnich specifikaci musi byt dodavatel srozumén se zplisobem zabezpeceni jakosti
dodavky. Plati, Ze systém zabezpeceni jakosti musi vyhovovat obchodnim potiebam
spoleCnosti Meopta a maji se vyloucit zbyteéné naklady. V ptipad¢, ze zabezpeceni jakosti
poskytované dodavatelem nevyhovuje pozadavku spolecnosti Meopta, odd€leni ndkupu

se dohodne s dodavatelem na zlepSeni, eventualné vyhleda jiného dodavatele.

10.2 Nakup materialu a sluzeb

10.2.1 Pozadavky na zajiSténi materialu a sluZeb

Pozadavek na nakup musi byt formulovan technicky spravné, jednoznaéné a uplné.

Podle technickych dodacich podminek a technickych norem nebo katalogt.

Pti schvalovani ndkupnich pozadavkii a vystavenych nakupnich objednavek
se postupuje podle podpisového tadu spolecnosti. Pokud je cena na pfijaté faktuie vyssi
nez cena na vystavené ndkupni objednavce o vice nez 10%, musi dojit k opetovnému

schvaleni pozménéné nakupni objednavky.

Oddéleni ndkupu piekontroluje pozadavky a nalezitosti na nakup dodavek.
Objednavka materidlu musi obsahovat nazev materidlu, popis materidlu, oznaceni,
pozadovany termin dodavky, mnozstvi materialu a také normy, které firma spliiuje. Pod

oznacenim se sleduje Cislo katalogu, typové oznaceni a nebo cCislo vykresu.
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Piiklad pozadavku na zajiSténi materidlu, ktery vyplyva z obrazku Obr. 10. Dne
1. 12. zasle nakupc¢i objednavku dodavateli. U dodavatele objednava material dne 1. 2. a da
jim tim pozadavek. Dodani musi trvat 4 tydny. Pokud ndkupéimu pfijde email od
dodavatele, Ze by nestihli zaslat material do 4 tydnt, ale aZ do 6 tydni, pak by vznikl
problém. V systému by se musel pfenastavit termin dodani materialu. Takto se upravuje jen
u dodavatele, ktery potiebuje vice ¢asu. Z toho vyplyva, ze dany nakup by byl zahdjen dne
15. 1. Vznikne tedy to, ze cely proces se posune, nebo se zvoli jiny dodavatel. Pokud to je
mozné, dodava se zbozi zdkaznikovi pozdéji. Firma dodava zboZzi 1 vojenskému sektoru.
Zde si nemlze dovolit zpozdéni, protoze by mohla byt penalizovana za pozdéjsi dodavku

zboZi.

112, 15.1. 1.2. 1.3. 1.4. T: zakazky
| | , nikup | vyroba | montaz
t | Ipotvrzeni |4t}'ldny 'mechanizace. 2tydny |
objednavky 4tydny 14.4.09

Obr. 10. Priklad pozadavku na zajisténi materialu [8]

10.3 Objednaci proces a nakupni misto

Mohou vzniknout tii pifipady zruSeni procesu objednavek. Prvni, kdy zakaznik
zaz4da o posunuti objednavky dozadu. Druhy, kdy zédkaznik pozaduje zboZzi diive a treti,
kdy ma firma nedostatek ¢asu. Jednotlivé pripady jsou zde nastinény.

Vznikne-li prvni ptipad, kdy zédkaznik zazdda o posunuti dodavky zbozi o 1 mésic
pozd¢ji, informacni systém musi vygenerovat pozadavek ndkupcimu, aby pavodné
pozadovany termin dodani posunul o 1 mésic pozdé;ji.

Druhy ptipad, kdy zédkaznik pozaduje dodéani diive, se bude fesit nasledné. Systém
da informaci nakupcimu, aby posunul dodaci termin dfive.

Tteti ptipad je pfi nedostatku ¢asu, kdy dochazi k pfezkoumani pozadavku, zda je

poZadavek zakaznika reélny.

Pii této analyze objednaciho procesu lze usoudit, Ze je velice diilezité vcas reagovat

na zruSeni objednavek.
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10.4 Informacni systém

Systém MRP funguje na principu informacéniho systému, ktery ma za ukol fizeni a
planovani vyroby. Systém MRP navazuje na ERP, coZ je planovani materidlu, které zasila
informace do modulu nadkupu. Aby mohl fungovat modul nakupu, musime nastavit
informace pro planovani ndkupu. V tomto planovani se musi zohlednit dalsi faktory, které
vyplyvaji z modulu ndkupu. Je to mnozstvi nakupovaného materialu, ale 1 casova

navaznost.

Aby syst¢tm MRP mohl fungovat, musi byt zaveden informacéni systém, vstup
z planovani tedy vyrobni plan. Dale normativni zékladna, coz je kusovnik, ale i pfidavky
na odstranéni zmetkli apod. Jako dal$i slozka nesmi chybét ani informace o polozkéach.
Sem patii skladova zéasoba, tedy sklady vyroby a také oteviené objednavky. Pokud jsou
vSechny tyto podminky splnény, systém MRP miiZze dojit k posledni f4zi, a to je generace

poctu materialu.

Jak ale syst¢tm MRP poznd, co, kolik a kdy nakupovat? Co nakupovat, vychazi
z kusovniku. Kolik nakupovat lze zjistit z propoc¢tu MRP. A kdy nakupovat se zjisti také
z propoctu MRP.

Systém MRP se pouziva tam, kde jsou pocitatelné polozky a je pfesné¢ urceno
mnozstvi v kusovniku. Dale je v syst¢tmu MRP dileZzité sledovat administrativu, ktera by

méla byt definovana a fizena. Jesté se zde fesi 1 vydej do vyroby.

Nékup surovin pomoci systému MRP. Jako prvni se musi udé€lat planovani ndkupu
surovin, které provadi obchodni odd€leni. Obchodni odd€leni navrhne zakladni
objednavku. Za planovanim nasleduje plan findlni vyroby (vyrobni plan). Na vyrobni plan
navazuje normativni zakladna, tedy kusovnik. Pak uz dochazi k samotnému vygenerovani
nakupniho pozadavku. Nyni musi dojit k pfezkoumani pozadavku. Do prezkoumani
pozadavku vstupuje skladova evidence, oteviené objednavky. Na pfezkoumani pozadavku
navazuje akceptace pozadavku, a zde mize dojit bud’ ke schvaleni a proces pokracuje,
nebo k zamitnuti, a jde k pfezkoumani na samy zacatek do planovani. Pokud je pozadavek
schvéleny, vystavi se objednavka pomoci seznamu schvalenych dodavateli. Vystavenou
objednavku musi schvalit nakup¢i, manazer ndkupu, TOP management a generalni feditel.
Nemusi schvalovat vSichni, protoZze je to odstupnované penézitou hodnotou objednavky.
Pokud ale nedojde ke schvaleni objednavky, dochézi k takzvanému zpétnému navraceni do
akceptace pozadavku. Po schvéleni dochazi k samotnému odeslani objednavky. Piechazi

do databaze objednavek, ktera plsobi na skladovou evidenci a oteviené objednavky.
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Odeslani objednavky musi potvrdit dodavatel. Pokud firmé dodavatel nepotvrdi
objednavku, at’ uz z diivodu zaostani terminu dodani apod., vraci se tato informace do
pfezkoumani pozadavku. KdyZz dodavatel potvrdil objednavku, nasleduje piijem a vstupni
kontrola, zaznam do skladové evidence, ktera dava informace skladové evidenci a

otevienym objednavkam. Nasleduje uskladnéni a samotny proces vydeje materialu.

10.4.1 Systém Min/Max

Druhy systém, ktery Meopta vyuziva, je systém Min/Max. Tato metoda se pouziva
tam, kde se neda presn¢ definovat mnozstvi spotieby v kusovniku a nebo tam, kde pro nas
neni MRP vyhovujici. Dale se pouziva pro materidl, kde se tézko urCuje presnéd spotieba
napt.: u chemikalii, lepidel nebo lestiv. Pouziva se i pro material, kde hodnota polozky je
velice nizka a naklady na pofizeni a vydej materialu prevysuji hodnotu zbozi. Napt. sem

patii Sroubky. Prevdzné ve fazi vydeje ze skladu.

Systém Min/Max tesi dodaci lhity a potfebu v mnozstvi. Informacni systém hlida
hladinu Min/Max, ale jde to 1 pfes skladnika. Skladnik pfeda informace ndkup¢imu, ktery
hlid4 fyzickou spotiebu a hladinu.

Nékup surovin firma realizuje pomoci syst¢ému Min/Max. Proces nakupu surovin
za¢ina v databazi Min/Max, ktera je obsazena v systému Min/Max. Do systému Min/Max
vstupuji oteviené objednavky. Pokud je v systému pod Min, dochazi k ptezkoumani nebo
pfedani zpétné do databaze Min/Max. Po pfezkoumani nésleduje akceptace, kterd je bud’
zamitnuta, nebo je vystavena objedndvka. Vystaveni objednavky se provadi pomoci
seznamu schvalenych dodavatelll. Vystavena objednavka jde ke schvaleni a od tohoto bodu

uz je to stejné, jako u systému MRP.

10.4.2 Ru¢ni systém

Poslednim tfetim systémem je takzvany rucni systém. Pouziva se pii nékupu
kancelafskych potfeb. Materidl v ruénim systému nemé takzvanou normativni zakladnu.
Zaméstnanec zaSle pozadavek na nakup: napi. kanceldiské potiteby (papiry do tiskarny,
tonery a napln do tiskarny), tiskarna, novy pocita¢, nakup nového nabytku do kancelaie.

Naékup¢i musi ovéfit, zda je potieba zaslat objednavku pro tento nakup.
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10.5 Objednaci proces
Firma objednava material pomoci syst¢ému MRP, Min/Max a pomoci Ru¢niho

systému objednani.

10.5.1 MRP systém — objednani materialu, kdy je dostatek ¢asu

Jak pracuje systém MRP pii objednani materialu za stavu, kdy je dostatek casu na
vyrobu? Obr. 11 nastiniuje princip tohoto systému. Dne 14. 4. 09 m4 byt hotova zakéazka, na
kterou firma Meopta obdrZela objednavku. Tudiz musi zadat do syst¢tmu MRP dobu
montaze, dobu vyroby neboli mechanizace, a na poslednim mist¢ dobu nakupu. Pfi
realizaci jdou tyto kroky opa¢nym zplsobem. Nyni je zadana zakézka a musi se doplnit
dal$i udaje. Na montéaz jsou potieba 2 tydny a to je termin 1. 4. 09. Pfed montazi néasleduje
vyroba a mechanizace, ktera zabere 4 tydny a termin zni 1. 3. 09. Aby mohla firma splnit
pozadovanou zakéazku, musi material nejprve nakoupit, a to o 4 tydny doptedu, aby stihl
dojit. Tento termin zni 1. 2. 09. Nakonec na obrazku zbyva posledni udaj, a to je 1. 12. 08.

Ten znaci sou¢asnou dobu.

| , nakup , vyroba | montaz
t | 4tydny lmechanizace 2 tyrdny |
4 tydny
14.4.09

Obr. 11. Nakup materialu pomoci systemu MRP, kdy je dostatek casu [8]

Z hlediska shrnuti tohoto systému fungovani, kdy je dostatek casu na vyrobu, Ize
usoudit, ze tento systém je jednoduchy. Vlozi se do systému nastaveni. Musi se piesné
nastavit pribézna doba vyroby, prubézna doba montaze a pribézna doba nakupu. Po tomto
nastaveni si systém vSe zapamatuje a pak dané nastaveni dodrzuje.

Ale systém nedéla upln¢ vSechno sam, jak se mize zdat. Nékdo musi hlidat tento

systém, kdyz da avizo k nadkupu materialu, bohuzel to zatim sdm systém neumi. D¢la to

nakupci. Kazdy den dochazi ke generaci pozadavkl na ndkup nakupcimu, co mé objednat.
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10.5.2 MRP systém — objednani materialu, kdy je nedostatek ¢asu

Systém MRP mutze vyhodnotit ndkupéimu chybu a to v pfipadé€, Ze neni dostatek
¢asu na zabezpeceni vyroby, ktery je znazornény v Obr. 12. Dne 15. 2. 09 ma byt hotova
zakazka, kterou si zakaznik objednal. V systému je uloZené nastaveni, Ze montaz bude
trvat 2 tydny a termin montaze bude 1. 2. 09. Mechanizace (vyroba) trva 4 tydny a realizaci
vyroby lze provést od 1. 1. 09. A ndkup trva také 4 tydny, tudiz mize nakupci nakoupit
materidl dne 1. 12. 09. Zde systém zacne protestovat a hazet chyby, protoze dnesni datum
je 15. 12. 09. A co ted? Musi se prenastavit systém podle jeho doporuceni na zkraceni
doby. Ov§em mechanizaci ani montdz zkratit nelze, protoZe maji dany ¢as podle norem. Co
se ale zménit mize, je objedndni zbozi od jiného dodavatele. Ale to povede k vyssi cené

materialti apod.

1.12. 15.12. 1.1. 1.2. T zakazky

| | nakup | vyroba |  montaz |
| I | I .
t 4tydny 4tydny 2tydny

15.2.09
Obr. 12. Nakup materialu pomoci systemu MRP, kdy je nedostatek casu [8]

10.5.3 Systém Min/Max

Ptiklad ndkupu chemikalie pomoci syst¢ému Min/Max. Minimalni hodnota mnoZstvi
chemikalie je 500 litri. A maximalni hodnota je 1 000 litrG. Systém je nastaven tak, ze
udrzuje hladinu od Max do Min. Pokud se hladina blizi k Min, tak systém vygeneruje
nakupcimu mnozstvi nakupované latky. Pokud se ve vyrobé vybere vic chemikalie pod
Min, nez se sta¢i objednat novy material, tak pak dochazi ke stavu, Ze systém vygeneruje
vys8i mnoZstvi nakoupeného materidlu tak, aby po spotiebé se zase dostal na hladinu Max.
Pokud ma firma dlouhou dodaci lhitu, musi se nastavit vy$si Min. Naopak je-li kratka
dodaci lhita nastavi se niz§i Min. Dalsi podstatnou informaci je bod od 0 do 500 litrd, coz
vyjadiuje dobu nutnou na zajisténi dalsi dodavky, ktera je vyjadiend v mnozstvi. V tabulce
2. vidime v prvnim sloupci tydny, ve druhém sloupci sledujeme spotiebu za kazdy tyden a
to je 200 litrd chemikalie, proto je odpocitavame. Také se tam nachézi maximum 1 000

litrd. A ve tfetim sloupci mizeme sledovat mnozstvi, které ndm ztstava ve skladu. Po
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ttetim tydnu ndm systém oznami, Ze chemikalie klesla pod Min. Nyni musi nakup¢i zaslat
objednavku na 800 litri, a to protoZze nez dojde objedndvka, je to jeden tyden a zase

skladnik vyda 200 litri ze skladu chemikalie.

Tab. 2. Uziti systéemu Min/Max p¥i nakupu

chemikalie [8]

Tyden Spotteba Celkem
1 200 800

2 200 600

3 200 400

1 000

10.5.4 Rucni systém objednani

Nakup materidlu pomoci ru¢niho systému. Zafind se u piijmu pozadavku.
Nasleduje vystaveni objednavky pomoci faxu, emailu nebo ndkupniho pozadavku
u nadiizené osoby. Vystavena objedndvka postupuje do faze pfezkoumani, kdy se nahlédne
do skladové evidence a otevienych objedndvek. Toto pfezkoumani postupuje do akceptace
pozadavku, kter¢é muize byt zamitnuto nebo schvéleno. Pokud dojde ke schvaleni,
vystavime objedndvku pomoci seznamu schvéalenych dodavateli. Vystavena objednavka

jde ke schvaleni nadfizenym. Pak uz se dale postupuje podle systému MRP.
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10.6 Organizacni struktura oddéleni nakupu

. Nadfizeny nakupéi | Rizné
& |
R 7 zaméstnanch
A
T o
E Tymovy viidce Tymovy viidce
G
I
c
K
E
M echanika ‘ ‘ Optika M ontaz
@] zaméstnanec zaméstnanec zaméstnanec
P obrabéni, nastroje, sklo guma, plast, olg
E material
R zaméstnanec
A zaméstnanec baleni, papir, loZisko, kovani, ..
¢ spoluprace
N zaméstnanec
i elektro

Obr. 13. Organizacni struktura - nakupni oddéleni (nova varianta) [8]

Firma se rozhodla pro novou variantu organizacni struktury nadkupniho oddéleni.
Organizacni struktura zlstala orientovand na komoditu, ale zménilo se rozmisténi

zamé&stnancl. Vzniklo strategické odd¢leni a operacni odd¢leni.

Strategické oddéleni je zavislé na opera¢nim oddé€leni. Maji spolecné ukazatele a
cile. Strategické oddéleni fes$i cenu, proces (postup), vybér dodavatele, vyjednavani,
podminky, kvalifikaci a vzorky. A opera¢ni odd¢€leni fesi velikost (mnozstvi), ¢as a kvalitu
(jakost).

Touto zménou organizacni struktury by firma chtéla dosédhnout rychlejsi
komunikace mezi jednotlivymi odd¢lenimi. Do jednotlivych oddéleni musi obsadit
odborniky, ktefi budou zodpovidat za nakupovany produkt, na ktery se specializuji. Tito
odbornici maji za kol vyjednavat cenu, piebirat vzorky, ovéfovat pozadovanou kvalitu.

Firma se domniva, ze to bude vyhoda, a timto krokem odboura strategicky nakup.
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Postup plnéni nové organizacni struktury:

Ve strategickém oddéleni by méli nadale zlstat zkuSeni a znali 1idé, kteti rozumi
danému useku. Tito lidé by méli mit pod sebou dalsi skupinu lidi, kterd by jim méla
zajiStovat potfebné informace pro dilezité rozhodovani. Tato skupina lidi se nazyva
divizni skupina. V této divizni skupiné se nachdzi planovac¢, nakupci a konstruktér.
Operacni skupina by méla pouze dostavat informace od strategického oddéleni, které by

m¢éla manudlné zapsat do pocitace, tedy do systému.
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11 ANALYZA ZASOBOVACI CINNOSTI

11.1 Systém dodavani materialu

Firma Meopta nevyuziva logistické technologie Just in Time nebo Quick Response

a dal$i. A to z dGivodu, Ze nemaji na trhu masovy odbyt zbozi. Vyrabi vyrobky na zakazku.

Intervaly dodavek jsou dané reakéni dobou dodavatele, cenou, minimdlnim

mnozstvim, komoditou, trvanlivosti a také spotiebou.

Systém SmartBin se nazyva logisticky systém s monitorovanim senzory. Princip
systému SmartBin je zalozen na polozkach (materialech), které jsou ulozené v boxech.
Tyto boxy jsou ulozené na vaze. Véaha je nastavend podle vahy jednotlivé polozky. Tato
vdha se neustdle pfepocitdvd na takzvané disponibilni mnoZzstvi materidlu. Systém
SmartBin mé& nastavené mnozstvi, které si samo hlidd. Na ziklad¢ ubytku dochazi

k objednani materialu. Teto systém lze kombinovat i se syst¢émem Min/Max.

Druhy systém 2Bin se vyuziva pii vymeéné zasobnikd. Zde jsou dva boxy, které
se vyhodnocuji. Pokud se vyprazdni jeden, tak se posle do hlavni firmy, kde se naplni a
doveze se do skladu. Tento systém funguje podobné jako KANBAN systém. 2Bin systém

kontroluje skladnik, ktery se diva zda dosel zasobnik.

Posledni predchiidce SmartBin je systém CODE. Tento systém funguje na principu
s ¢arovymi kody. Je to dalsi obdoba systému 2Bin. Zde je vSe zaloZzené na Carovych
kodech, které se snimaji ¢teCkou. Pokud je zde zaznamenand minimalni zasoba materialu,
je tento zasobnik oznacen Stitkem s ndpisem je objednano. UloZena data jsou periodicky,
zpravidla jednou tydné zasiliny do hlavni budovy do Svycarska. BOSSARD seskupi

objednéavané dily do jedné zésilky a doda je zdkaznikovi na misto spotieby.

Posledni obecny systém se nazyva BIM. Teto systém se opirda o partnerskou

spolupraci.

Dalsi systém skladovani, ktery firma vyuziva, jsou konsignac¢ni sklady. Konsigna¢ni
sklad je vlastné sklad dodavatele u zakaznika. Coz znamena, ze zbozi je ve vlastnictvi
dodavatele, ale ve skutecnosti je naskladnéno u zdkaznika. Zakaznik ma k dispozici
skladovou zasobu, jejiz finan¢ni tiZze jsou pfevedeny na dodavatele. Fakturace materidlu
probiha az na zakladé spotfeby materidlu ve vyrobé€. Zakaznik se dohodne s dodavatelem

na garanci (veérnosti) o spotieb€ urcitého mnozstvi.
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11.1.1 Jedneotlivé principy dodavani materialu

Z obrazku SmartBin vyplyva, Ze dily se skladuji co nejbliZze k mistu spotieby. Boxy
jsou na vahach, ze kterych si je bere stroj do vyroby. Pokud se odebere s vah material,
systém zasle data do Svycarska do firmy BOSSARD, ktera jsou kazdy den porovnavana.
Po dosazeni bodu objednévky je automaticky doplnéno. BOSSARD pfipravi potiebné
mnozstvi dili a oznadi je informacemi potfebnymi pro zakaznika. Pak jsou dopraveny na

misto spotteby. Do boxii je miize nasypat.

Ale 1 firma BOSSARD by méla mit pojistnou zasobu pro ptipad krize. Pojistna
zasoba u dodavatele by méla ¢init nejméné 1 — 2 mésice. Tato zdsoba mize byt dohodnuté
s dodavatelem, ktery tuto pojistnou zasobu udrzuje pro pifipad nouze. Tato metoda

se ve firmé Meopta hodn¢€ pouziva.

Obr. 14.  Bossard SmartBin - logisticky systém

s monitorovanim senzory [9]

Obr. 15. Mozné reSeni boxu

na vaze[9]
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Z druhého systému 2Bin vyplyva, Ze jednotlivé zasobniky jsou popsany a lze je
jednoznacné identifikovat. Prazdny zéasobnik (box) je dopraven na misto vyzvednuti.
BOSSARD periodicky vyzvedava prazdné zéasobniky a zajistuje jejich doplnéni. Po

doplnéni zasobniku je dodan zédkaznikovi, a to pfimo na misto spotieby.

Obr. 16. Bossard 2Bin - logisticky systém s vyménou
zasobnikii [9]

Obr. 17. Ukazka zasobniku [9]
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CODE systém funguje na principu s carovymi kody. Je to dal§i obdoba systému
2Bin. Zde je vSe zaloZené na carovych kodech, které se snimaji ¢teckou. Pokud je zde
zaznamenand minimalni zasoba materialu, je tento zasobnik oznacen Stitkem s ndpisem je
objednéno. Ulozend data jsou periodicky, zpravidla jednou tydné zasilany do hlavni
budovy do Svycarska. BOSSARD seskupi objednavané dily do jedné zasilky a doda je

zakaznikovi na misto spotieby.

Obr. 18. Bossard Code - logisticky systéem s carovymi
kody [9]

Obr. 19. Snimani carovych
kodit pomoci ctecky [9]
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Bossard Investory Management (BIM — partnerska spoluprace mezi zakazniky) je tu
sklad, ze kterého se bere materidl do vyroby. Ze skladu jdou informace do systému a ten je
zasila do Svycarska. Ve Svycarsku se pak fe$i pofizeni materidlu pomoci partnerské

spoluprace. Pak tento material pfevezou do skladu blizkého vyrobg.

Obr. 20. BIM - partnerska spoluprdace mezi zakazniky
9]

Vydej z vydejniho automatu TOOLBOXU je na zaklad¢ identifikacni karty, kterd
opraviiuje pro vstup do automatu. Ptihlasi se pomoci karty. Vybere si material ze seznamu.
Na zaklad¢ tohoto vybéru se otevie Suplik, ve kterém se dany materidl nachazi a

zamestnanec si jej vezme. Tento systém se pouziva v Meopté ve vyrobé.

Vyhodou je, Ze material je ihned k dispozici a vydaje jsou prevedeny na dodavatele.
Dalsi vyhodou jsou niz$i naklady na potiebu zaméstnance, ktery by tento material vydaval

a evidoval.

Obr. 21. Ovladani ToolBoxu a mozny typ prihradky [10]
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Obr. 22. Vydejni automat ToolBox [10]

11.1.2 Funkce ceny v zavislosti na objednavané mnoZstvi

Firma objednd 500 ks Sroubkt a stoji to 150 K¢. Pokud si ale objedna 5 000 ks,
vyjde to levnéji s cenou 120 K¢. Bude tam hrat roli mnozstevni sleva. Tuto metodu lze
kombinovat 1 s rdmcovou (pausalni) objednavkou. Pausalni objednavka funguje na
principu prodluZzovani mésicni objednavky, ale jen po domluvé s dodavatelem. Je zde
podminka pro dodavatele, a to je, aby snizili vy$$i naklady. To se provadi pomoci takzvané
garance (vérnosti) zékaznika na cely rok. Pfi garanci se snizi cena a zkrati se 1 dodaci lhita,
protoze dodavatel ma material kdykoli skladem a okamzité reaguje na jednotlivé dil¢i

objednavky.

11.1.3 Dodavani materialu pomoci odvolavky

Na metodu dodavéani materidlu pomoci odvoldvky uvadim piiklad. Dne 1. 1.
vystavim ramcovou objednavku na 1 200 ks na 12 mésici. Na zakladé¢ odvolavky
v jednotlivych mésicich pofizuji potfebné mnozstvi. Vystavim doklad ¢islo 1. (dale jen ¢.)
na 150 ks, aby pfiSlo dne 1. 2. Dale mizeme zaslat dal$i odvoldvku na objednéani zbozi
¢. 2. v mnozstvi 100 ks pfichod dne 1. 3. Nyni ndm dodavatel doda dvé objednavky. Mohu
objednat dne 14. 3. objednavku €. 3. na 100 ks, aby ndm to dodal dodavatel dne 19. 3.

Celou vyhodou tohoto principu je objedndni vyS$Siho mnozstvi, déale zkraceni
reakéni doby. Pak vime, Ze dodavatel ma material skladem. Firma se mlze dohodnout

s dodavatelem, aby m¢l material skladem. Tento princip Meopta vyuziva.
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11.1.4 Intervaly dodavky

Druhou véci, co ovliviiuje interval dodavek, je minimalni mnozstvi materialu.
Jelikoz firma Meopta nemé velkosériovou vyrobu, tak dochéazi u nékterych dodavatel to,
Ze objednavaji dle minimalniho mnoZzstvi. Zde bych uvedla pro pfedstavu piiklad. Firma
objedna hlinik. Vime, Ze na mésic spotiebuje zhruba 50 kg. Ale jelikoZ se hlinik neprodava
v takovém mnozstvi, nema firma na vybér a musi objednat minimalni mnozstvi, které je
500kg. Jak jste jiz postiehli, je zde velkd nevyhoda a tou je material, ktery bude lezet na

sklad¢ necely rok.

Pokud by jsme prepocitali ndklady na tohle skladovani, vyjde nam velké cislo, ale
pokud neni jiny dodavatel, ktery by byl schopen dodat material v niz§im mnoZzstvi, neda se
uz nic délat. Snad jen obchodovat s jinou firmou, které by jsme nabidly pro nas nepotiebné

mnozstvi.

Dalsi, co ndm ovliviiyje interval dodavky, je trvanlivost materialu. Tim se mysli
nizka zaru¢ni doba. Tu Ize ale 1 kombinovat s rimcovou objedndvkou. Muzeme zde zapojit

1 garanci (vérnost) zdkaznika, kterd ndm zajisti nizsi cenu.

11.2 Prevzeti dodaného materialu a sluzeb, Fizeni neshody

11.2.1 Pievzeti dodaného materiilu a vstupni kontrola

Pii pfejimce materidlu je pracovnik povinen provéfit pocet kusd, neporusenost
vnéjSich oball, porovndni znacky s dodacimi nebo dopravnimi doklady. Zjisti-li
nesrovnalosti v mnozstvi, zfejmou porusenost zasilky nebo jeji netiplnost, je povinen celou

véc projednat jesté za pritomnosti predavajiciho a provést zapis s podpisem obou stran.

11.3 Evidence dodaného materialu

Evidence doslych zasilek je vedena v knihdch pfijmu ve skladé materidlu
s rozliSenim, jde-li o zasilky pfepravované vefejnym dopravcem, vlastnim prostiedkem,
dopravnim prostitedkem dodavatelské organizace, nebo pracovnikem postovni piepravni
sluzby. Zaznamy do knih piijmu provadi pracovnik skladu, nebo osoba jim povéfena.
Zéaznamy obsahuji udaje o datu, kdy zasilka doSla, oznaceni zasilky, tidaje o dodavateli,

nazev prepravni firmy, jméno adresata a jméno pracovnika, ktery zéasilku prevzal.
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11.4 MRP systém a jeho prace s otevienymi objednavkami

Pozadavek na nakup musi byt formulovan technicky spravné, jednoznaéné a uplné¢.

Podle technickych dodacich podminek a technickych norem nebo katalogt.

Pii schvalovani nakupnich pozadavkli a vystavenych nékupnich objednévek
se postupuje podle podpisového tadu spolecnosti. Pokud je cena na pfijaté faktuie vySsi
nez cena na vystavené nakupni objedndvce o vice nez 10%, musi dojit k opétovanému

schvaleni pozménéné nakupni objednavky.

Oddéleni nakupu piekontroluje pozadavky, ndlezitosti na ndkup dodavek.
Objednavka materialu musi obsahovat nazev materidlu, popis materidlu, oznaceni,
pozadovany termin dodavky, mnozstvi materidlu a také normy, které firma spliuje. Pod

oznacenim se sleduje ¢islo katalogu, typové oznaceni a nebo Cislo vykresu.

11.5 VySe zasob

Pojistnd zasoba vyrobkl na zakédzku je nastinéna v Obr.23. Mnozstvi vyrobki je
nastaveno na Max 1 000 ks, Min je 500 ks a pojistnd zdsoba, nebo-li rezerva, ¢ini 250 ks.
Za jeden a pil mésice spotiebujeme 250 ks. Za dalsi jeden a pal mésice spotiebujeme
dalsich 250 ks. Nyni se pohybujeme na hranici Min, kde nam systém vyhodi objednavku na
750 ks, protoze nez dojde objednané zbozi, uplyne dalsi jeden a ptil mésice a spotfebujeme
250 ks. Syst¢tm Min/Max vzdy nakupuje tak, aby po ptichodu objednavky byl plny sklad,
tedy Max. Mize se ale stat, ze dodavatel opozdi dodavku materialu o ptl mésice. Firma si
nemuze dovolit prestat vyrabét, proto lze pfenastavit systém tak, aby vydal pojistnou
zasobu, tedy 50 ks. Po pfichodu zbozi od dodavatele se vrati veskerd nastaveni do

puvodniho stavu.

mmoZstul
[ks]
Max {1000
—+ 150--+
Min _—snu-—ﬂ: ------ .
1 1
Pojistné | i
rezervy | 230 "E"""T T _':
200 -—4------F--—---F—- ¢
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1 152 3 35 45 5 & £as
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Obr. 23. Pojistna zasoba vyrobkii na zakazku [8]
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Piiklad vybért dodavatelii viz. Obr. 24. Prvni dodavatel je levny, ale ma dlouhou
dodaci lhiitu, tedy je nestabilni. Druhy je drazsi, mé kratSi dodaci lhitu ale je flexibilni.
Firma Meopta vyuzije prvniho dodavatele, ale pojistnou zasobu nastavi na flexibilni
zasoby, tedy jako mé druhy dodavatel. Pokud neni moZné nakoupit od prvniho dodavatele,
nakoupi se od druhého dodavatele. Zalezi na dostupnosti daného materidlu a délkach

dodaci lhtty.

1. dodavatel
—— cena
3 més. 2. dodavatel
————————————— cena
/ 1 més.
Mastaveni
pojistné
zasoby ——

Obr. 24. Vyber dodavatelu [8]
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12 ANALYZA SYSTEMU SKLADOVANI

Systém skladovani zacind u centralniho pfijmu, kde jsou 2 pracovnice. Zde
se piejima veskery material, ktery ptichazi do firmy. Zapise se do tiech specialné uréenych
knih. Prvni kniha je specializovana pouze na ¢eskou postu. Do druhé knihy lze zapisovat
jiné pfepravni firmy, ale jen ¢eské, jako je Professional Parcel Logistic (dale jen PPL) nebo
Direct Parcel Distribution (dale jen DPD). A tfeti kniha je ur€ena pro pfepravni firmy
z ciziny, tedy zahrani¢ni firmy. Tyto knihy maji stejné nalezitosti, které¢ se musi dodrzovat.
Je to kolonka dopravce, nazev dodavatele, ¢islo zasilky (urcuji si sami firmy), zptusob
baleni (paletové, kartonové a dalsi), vaha v kilech, ¢islo faktury, udaj pro koho je urcen
obsah a posledni polozkou je jméno a podpis, kdo zasilku ptrevzal. Po tomto zaevidovani
se musi veskery material umistit do karanténniho skladu, kde probiha kontrola a néasledné
vznikne uvolnéni v systému. V tuseku kontroly se pohybuje 10 specializovanych

zameéstnancu.

Dal§im bodem je tfidéni materidlu do jednotlivych skladii. Musi se provést
roztiidéni materialu na dobré kusy a vadné kusy. Dobrym kustim se musi vystavit potfebna
dokumentace s pofadovym c¢islem, pod kterym se bude ve firmé pohybovat. Nésledné
se musi zapsat do firemniho systému Axapty. Ve firmé se musi také vystavit papirova karta
pro kontrolu. Po tomto zaevidovani lze materidl uskladnit do skladu nebo pfemistit do
vyroby s potfebnou dokumentaci. Vadnym kustim se musi vystavit reklamacni list a zasilka

je odesilana zpét k dodavateli.

Uskladnéni materialu na sklad 1ze provadét pomoci vhodné mechanizace. Ve firmé
pouzivaji vysokozdvizné voziky, ru¢ni paletovy vozik, elektricky paletovy vozik,

mechanizacni techniku, ale 1 lidskou silu.

12.1 Skladova evidence

Evidence materidlu a dili ve skladu zajistuje shodu skladovych udajii s tdaji
v ucetnich dokladech. Skladova evidence je vedena v informacnim systému a ru¢né na
skladovych kartach. Zaznamy do skladovych karet provadi pracovnik skladu, nebo osoba
jim povéfend. Zaznamy do systému provadi oddé€leni nakupu, popiipadé povéeieny
pracovnik skladu.

Evidence je orientovana na skladové Cislo. Zaznamy obsahuji datum, kdy material

dosel. Dale pak cenu materidlu, oznaceni materidlu, ¢islo dodaciho listu nebo faktury a

pfijaté mnozstvi.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 72

12.2 Sklady materiali

Realizace v mechanizovaném a hutnim skladu se provadi jiz pfi samotném piijmu
zbozi na sklad, kde je nutno zbozi rozttidit. Po roztfidéni jde zboZi do kontroly, kde je
sledovano pozadované mnozstvi a kvalita materidlu. Pokud firma zjisti, ze je v dodéavce
jiné mnozstvi materidlu, nebo se nachazeji poskozené kusy zbozi, firma zaSle zbozi
k reklamaci. Je-li zbozZi v potadku, je oznaceno Stitkem. Kazdy kus ma své potadové Eislo,
které se ukladd do systému v pocitaci. Po tomto Stitkovani putuje zbozi do tlozného
prostoru, které se ve firm¢é¢ Meopta nazyva Demag. Jsou to takzvané regaly z kovové
konstrukce a podlaha je tvofena z dievénych desek, opét se Stitky pro rychlé hledani pii
vydeji ze skladu. V tomto Demagu se provadi naskladnéni i vyskladnéni pomoci
vysokozdviznych vozikii. Pficemz vyskladnéni zboZi ma v této firmé jistou zvlastnost.
Skladnik pomoci mechanizovaného stroje nachystd zbozi do regalii a nasledné provede
potiebnou dokumentaci. Z regdlli se tento material vyveze do dilen, kde se opét ulozi do
regali. Na to firma najima brigddnici. A z regali v diln¢ si berou materidl sami

zameéstnanci, ktery zrovna potiebuji ke své praci.

V mechanizovaném skladu se vyskytuje 7 skladnikd a 2 povoznici. Je to takovy
sklad na vSe. Lze tam najit napi.: odlitky, Sroubky, hygienick¢ potieby, ale
1 elektrosoucastky. Pohybuje se zde cca 400 000 polozek za 150 mil. K¢. Pfi pfijmu se jesté

neuskladiuji vSechny vyrobky, ale n¢které se zasilaji rovnou do vyroby.

V hutnim skladu je 10 zaméstnanct, ktefi provade¢ji ptijem rovnou na sklad. Musi
zabezpecit kontrolu mnozstvi. Kontrolu kvality (jakosti) 1ze provést aZ pfi vyrobé¢. Ptijem
se zde provadi i kazdy den, kde provadi fezani materialu na mensi kusy a dochazi zde i ke
tfidéni odpadu. V hutnim skladu Ize nalézt tyCe, plechy z hliniku a dalsi kovy. Prti
vyskladiiovani z hutniho skladu jde materidl ptfimo na dilnu, kde se stfihaji ty¢e na urcitou
danou délku. Totéz se miize provadét i s plechy. K manipulaci s materidlem zde slouzi
mostovy jefab. Po tomto opracovani pokracuje material dal na dilny, kde se dale
zpracovava. Ve vyrob¢ prifazuji planovaci material na ur€ity mechanizacni stroj v urcitém
mnozstvi. Napi. Sroubky a odlitky jsou piidéleny montédzi, ale Sroubky jsou ptid€leny
1 vyrobe. V montéazi se uz specializuji na dané zbozi, které skladaji dohromady. Po tomto

sloZeni vyrobku jde dal do kontroly, pak se zabali a miize do expedice.

Dalsi sklad je autosklad. Je to maly sklad, ve kterém je material do 10 K¢. Zde si

sama montdz bere material podle potieby.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 73

Ve skladu optiky lze vyuzit pouze lidskou silu a jsou zde zaméstndvani 4
pracovnici. Pfijem materidlu je stejny jako u predchozich skladl. Nastane-li jev, ze firma
doda jiny druh skla nebo jiné mnozstvi, vystavi se zde reklamacni list a material se odesle
zpét. Pi1 vydavani musi skladnice provést méteni blokt, ale musi provést 1 propocty blokd.
Pokud vyda vic nez se spotiebuje ve vyrobég, tak sama vyroba musi zbylé mnozstvi vratit a
skladnice musi tento material upravit v evidenci. Piijima se, ale i vydava se v kusech,
kilech nebo m?. Sklad skla (optiky) se nachazi samostatné a navazuje na mechanizaci skla.
Zde jsou uskladnény velké kvadry, které se musi dale opracovat na tzv. Hrubarn¢, kde se
roziiznou na pozadovanou tloustku, délku a celkovy pozadovany tvar a jdou k dal§imu
opracovani. Jako dal$i materidl se zde nachazi Cocky, které jdou dale na obrouseni,

vylesténi a vrstveni. Pii vydavani se musi zase vSe zdokumentovat.

V kazdém skladu se musi dodrZovat jiné podminky a normy. Nékteré podminky,
které firma vyuZziva u hutniho materidlu jsou takové, ze tento materidl neni nachylny na
poskozeni, ale optika uz vyzaduje piisné¢ zadané pozadavky na manipulaci a skladovani
téchto polozek, ale i pfedchazeni poSkrabani a jiné mechanické poskozeni. Dalsi podminky
mohou byt dané legislativou. Je to ve skladu chemikalii, kdy legislativa tika, jakym
zpusobem mohou byt latky skladovany. Normy ukladaji, aby skladovani bylo dle stupné
vybusnosti, technického vybaveni skladu, jako je odsavéani vzduchu, kombinace latek
v mistnosti. Legislativa také piedepisuje kapacitu latek ve skladu a to napf. nesmi byt

ve skladu chemikalii vic nez 10 tis. litra éteru.

Pro orientaci mezi sklady uvadim nékres rozmisténi sklada v Obr. 25, ktery

se nachazi v ptiloze €. 1.
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12.2.1 Vypocet nakladi skladu

Kazdy ze skladi mé jinou velikost a jinou spotiebu energie.

Predpokladejme, Ze rozloha skladu je 800 m? Naklady na rok jsou 2 500 K.

Pticemz sklad je firmy a tato ¢astka je za energie (vzduchotechnika, vytapéni, osvétlenti).

Vzorec:
CN=N,p
Legenda:
CN = celkové naklady
N: = néklady na rok
p = podet m*
CN=N,p
CN =2500-800
CN =2000000 K¢

Pokud by si firma chtéla pronajmout sklad u externi firmy, vypadalo by to asi takto.

Rozloha skladu 100 m* a pronjem ¢ini 2 000 K&/m?.

Vzorec:

CN=N,p
Legenda:
CN = celkové naklady
N: = naklady na rok

p = podet m*

CN=N,p
CN =2000-100
CN =200000 K¢

Takto by firma svym zplisobem uSetfila.
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12.3 Vznik systému skladovani ve firmé

Jak jiz bylo zminéno, firma Meopta vyuziva systém skladovani od firmy
BOSSARD. Je zaloZena na §tihlé vyrobé&, kterd vyuziva konsignacni sklad. BOSSARD
vyuziva hlavni systém skladovani a to je SmartBin. Tento systém ma dva ptedchtudce, které

nazyvaji 2Bin a Code. Posledni systém takovy obecny se nazyva BIM.

Konsignaéni sklad jsou zasoby, které se pfevedou do odpovédnosti dodavatele.
Dodavatel mé ve firmé sklad, ve kterém ma ulozeny materidl, ale tento materidl neni
ve skute¢nosti firmy. Dodavatel plati financni naklady, které jsou spojené s uskladnénim.
Firma si vyskladni potfebny materidl do vyroby. Soucasné se provede evidence a tedy
1 platba. Konsigna¢ni sklad mé vyhodu ve schopnosti rychlého dodani. Dodavatel musi
drZzet material na sklad€. Tento konsignaéni sklad lze i1 kombinovat, a to s minimalni

zasobou. Tato zdsoba se pohybuje kolem 3 dni.

12.4 Mezisklady

Mezisklady jsou v ramci ekonomiky pro firmu vyhodnéjsi pravé proto, ze je zde

naskladnény material napt. v hodnoté¢ 500 ks, ktery vydrzi 2 mésice v meziskladu a

v

postupné ho zaméstnanci odebiraji a spotfebovavaji na vyrobu. Vyhodnéjsi je tedy vyrobit

polotovary, a pak je uvoliiovat do montaze, kde se kompletuji v dany vyrobek.

Mezisklady jsou diileZité pro dohledani potiebného materialu.

12.5 Systém skladovani hotovych vyrobki

Systém skladovani hotovych vyrobki je stejny jako u skladovani materialu.

12.6 Skladovy Fad

12.6.1 Vydej materialu a dili ze skladu

Na vydej materialu ze skladu slouzi vydejky (vydejni listky). Zaméstnanec piijde
s vydejnim listkem, na kterém je uvedeno cislo karty, co pozaduje, v jaké mnozstvi. Déle je

tam potieba potvrdit podpisy obou zucastnénych stran.

Po vydéani materidlu se musi karta zbozi opravit o vydané mnozstvi. Také v systému

Axapta se musi mnoZstvi materialu upravit.
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13 ANALYZA VYROBY PODNIKU

Pokud vznikne krize, Ze neni material na skladé€, ndkupc¢i musi obstarat material.
Bud® musi n€koho poslat koupit do externi firmy, nebo ho musi objednat u svého
dodavatele. Neni-li material dostupny na skladé, tak se pfechazi na jiné polozky. Tedy
pfestane se vyrabét stavajici zakazka a prejde se na dalsi, pro kterou je material. Vznikaji
zde problémy s dodacimi terminy vic¢i zdkaznikim. Zejména se s tim lze setkat

v mechanizaci (vyrobg€), ale i v montazi pti kompletaci vyrobkd.
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14 ANALYZA ODBYTOVE CINNOSTI

14.1 Systém expedice

14.1.1 Minimalni a maximalni hodnota u urcité komodity

Vyhodou tohoto systému expedice je optimalni pldnovani vyroby, v uréitém cCase
jaké jsou objednavky a firma se tak nedostava do tlaku.

Nevyhoda spociva v ptipadé, ze FORECAST a rdmcové objedndvky nejsou
z pohledu terminu. Nevyhodou muze byt to, Ze vyroba probihd, ale objednavky uz nejsou,

nebo je pozd¢ zrusi.
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15 NAVRH OPTIMALIZACE ZASOBOVANI

Jak lze optimalizovat ndkup a zdsobovani? Tak, Ze zavedeme strategické
schvalovéani objednavek. Diky tomu Ize zavést logistickou technologii JIT. Tato metoda
spociva v zasobovani pravé vc€as (spravny materidl, ve spravném mnozstvi, na spravném
misté). Nevznikaji zde tedy zaddné zasoby, které by se uklddaly na sklad, ale veskery
material prechdzi do vyroby. A nebo vznikaji pouze minimalni zasoby, které se uskladiu;ji

na sklad ¢i mezisklad, a odtud putuji do vyroby.

Aby mohla fungovat logistickd technologie JIT, firma by musela sladit veSkeré
firemni operace a logisticky fetézec. Dale by firma musela zabezpecit jen ty dodavatelé
materidlu a surovin, ktefi by byly maximalné spolehlivi a mé¢li by kvalitni vyrobky. A
nakonec by si musela firma nasmlouvat firemni nebo externi dopravni firmu, ktera by
zabezpecovala spolehlivy dovoz materialu a zbozi od dodavatele, pokud by nebyla smlouva

sepsana piimo s dodavatelem.

Vyhodou tohoto systému je minimalizace nakladl za skladovaci prostory a energii
(vytapéni, osvétleni, vzduchotechnika, ...). Velkd nevyhoda spo¢iva v tom, ze v Ceské
republice neni pfili§ vhodna (dobrd) silniéni sit’, pii které casto vznikaji zacpy a dopravni
kolapsy. Je jasné, Ze ze zacatku budou vys$si ndklady na zavedeni logistické technologie,

ale Casem se finance vrati a to diky tomu, ze by bylo mozné snizit mnoZstvi a kapacitu
skladt.

Takto zavedeny logisticky systém JIT lze zkombinovat s CODE. Kazdy material ¢i
zbozi by mélo ¢arovy kod, ktery by se po sejmuti ¢teCkou zaznamenal. Diky tomu by
se usnadnila i evidence a to tak, Ze by se uz nemusely vést papirové karty, ale stacila by
evidence v informa¢nim systému. Tim by se usetfil Cas, ale i ndklady. Tento systém lze

zavést pouze u vetSich kust materialu ¢i zbozi.

Pokud bychom se snazily o realizaci i u malych kusi jako jsou Sroubky a podobny
drobny material, museli bychom zavést jinou technologii. Zde bych doporucila zavést
technologii 2Bin. Tato technologie stavi na vyméné prazdnych zasobnikli za plné.
Realizace by mohla byt takova, ze z montaze by si sami zaméstnanci vzali plny zasobnik,
na kterém by sjeli opét CteCkou kod na zéasobnikii, a tim by se upravil pocet plnych
zasobnikli v evidenci. Samoziejm¢ by zde muselo byt jiz znamé, kolik materialu
v zasobniku vydrZi a na jakou dobu. Muselo by byt nasmlouvano z dodavatelem spravné
plnéni téchto zasobnikli. Pro kontrolu by stacilo, kdyby se zasobnik pievazil a tak by

se zjistilo, zda je tam spravny pocet kusti materidlu. Je to rychlejsi a levnéj$i metoda nez ta,
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kdyz to nékdo musi vydat ¢i prepocitat.

U standardni spotieby lze vidét, jak jsou vysoké naklady, ale i to, jak je velka
spotfeba ¢asu. Druhy pfipad automatické spotfeby materialu stavi na systému 2Bin, kdy

se snizi naklady, ale i Cas.

1. Standardni spoti‘eba:

Provede se nakup Sroubkti, neboli pfijem, a to 1 000 ks v ¢ase 15 minut. Nasleduje

vydej do vyroby v mnozstvi 100 ks a to provadi skladnik, kterému to trva 10 minut.

Tab. 3. Standardni spotieba

1 000 ks 100 ks

Prijem — Skladnik — Vyroba

- uskladnéni - napocita - kontrola

- evidence - zabali - uskladnéni
- ptepocitani - odepise nebo vydani
- vazeni - vychysta do vyroby
atd. atd. atd.

15 min 10 min 5 min

Pokud by se tyto ¢asy secetly, dostaneme se k vysledku 30 minut. Navic vime, Ze
skladnikovi plati za hodinu 150 K¢. Pokud by se to pfepocitalo, dostaneme se k vysledku
75 K¢ za 30 minut. Tento systém lze uplatnit tam, kde se jedna o velké polozky. Tam je

pro nas vyhodou optimaliza¢ni zptsob vydajl.

Mize ale nastat pfipad, kdy pfepocitdme naklady na celkovou hodnotu materidlu.
Piijmeme 600 ks Sroubkli a to je 1 - 15 min. = 18 K&. Vydava se ze skladu 6 - 100 ks. To
by znamenalo 6 * 15 min. = 225 K¢&. Nyni se¢teme hodnoty 18 + 225 a dostaneme hodnotu
na manipulaci ve skladu a to je 243 K¢. Ted by se méla jesté ptipocitat hodnota
nakupovaného materialu, kterd je 600 K¢. A z toho vyplyva celkova suma nédkladi na

pofizeni materidlu, coz je 843 K¢.
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11. Automaticka spotireba materialu:

Provede se ndkup Sroubki, neboli ptijem a to 1 000 ks v ¢ase 15 minut. Nasleduje

automaticka spotteba a odbér do vyroby.

Tab. 4. Automaticka spotieba materidlu

1 000 ks

Piijem ve vyrobé — Sklad nakupu — Odebirani do vyroby
(nastaveni s dodavatelem)

- uskladnéni - vydej do vyroby neprobihd - bez evidence

- pfepocteni, vazeni - vyroba si sama fasuje

atd. podle potieby

15 min 0 min 0 min

Vyhodou tohoto systému je to, Ze evidence (spotieba) probihda automaticky na
zéklad¢ spotteby, odvedeni finalniho vyrobku a spotieby jednotlivych materiali dle
kusovniku. To znamend, ze lze 1 kombinovat se systétmem Min/Max, ktery nam také
odepiSe automaticky materidl ve sklad¢. Tato metoda se pouziva hlavné u polozek

s nizkymi néklady a u polozek, které nevyzaduji specialni kontrolu.
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16 NAVRH OPTIMALIZACE SKLADOVANI

Tim, Ze zavedeme jiny systém zdsobovani, ovlivnime 1 systém skladovani.
V néekterych skladovacich prostorech se bude skladovat mensi mnozstvi materialu ¢i zbozi.
Tim padem vznikne otdzka, co s timto nevyuzitym mistem. Byla by tu moZnost
pfedimenzovat material a zbozi do jednoho ¢i vice skladi, které maji volné kapacity. Je tu
1 otazka, ze n&ktery material se nesmi skladovat s jinym. To plati zejména u chemikalii.

Coz je dano legislativou a nafizenim.

Jak nakladat s volnymi sklady? Jednou z mozZnosti je nechat volné skladovaci
prostory pro piipad nouze, ale to jsou jen ndklady na prazdné haly. Dal§i mozné feSeni
spocivad v Castecném pronagjmu a tim by se mohly pokryt ndklady na Castecné volné
skladovaci prostory pro pifipad nouze. Zde ale vznikaji otazky: Jak by se zabezpecil vstup
nového majitele do skladu? Jak by se musel sklad upravit prickami ¢i jinymi bariérami, aby
se zamezil vstup do skladu druhého majitele? Nevyhodnou, avsak aplikovatelnou moznosti

je prodej skladu. Timto krokem firma ziska jednorazové finance.

Nejvyhodnéjsi feseni dle mého tsudku je celkové pronajmuti skladovaci plochy.
Tim se vyhneme otazkdm zabezpeceni i pirepazeni pfiCkami (rozdéleni) skladovaci
plochy. Celkovy prondjem by vydélaval penize, které by se daly vyuzit pro dalsi investice.
Pokud by se firma dostala do potizi se skladovaci plochou, je zde moznost ukonceni

prondjmu a nasledné naskladnéni materialu ¢i zbozi.
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16.1 MozZnosti optimalizace pro skladovani

Optimalizovat skladovani muze firma pomoci systému, ktery pouzivd firma

BOOSARD. Déle miizeme vyuzit konsigna¢ni sklad.

Hlavni moznosti optimalizace je ptes dodavatele. Pokud firma pouZije tuto moznost
pfevedeni odpovédnosti rizik na dodavatele, vyuzivd zde 1 pojistnou zasobu, minimalni

zasobu a s tim spojené finan¢ni naklady na udrZeni zasob.

Dalsi optimalizace je pies procesy a nastaveni. Tato optimalizaéni metoda zavisi na
rychlosti reakéni doby dodavatele diky rychlému vyhodnoceni dat. A to pomoci systému

SmartBin nebo zaméfeni na dany proces a nutnou manipulaci.

Optimalizaci lze také provadét ptfes prostory. To znamend, Ze bychom méli
minimalizovat nédklady na udrzbu a vytapéni. Lze to pfifadit k prvnimu piikladu a tou byla
standardni spotfeba. Dalsi optimalizaci jsou vazané financni prostfedky u zasob. Tento
systém optimalizace se hodi pfifadit ke konsigna¢nim skladim. A posledni optimalizaci

muzeme provadét pomoci nakladd na manipulaci, kterou snizime pomoci metody

automatické spotieby.
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ZAVER
V préci je feSena optimalizace zasobovani a skladovéani surovin pro zabezpeceni

vyroby a realizace expedice hotového zbozi.

Byla predstavena firma Meopta, ve které je bylo sledovano nakupni oddéleni,
zasobovaci Cinnost, systém skladovani, vyroba a odbytova Cinnost. Jednotlivé firemni

operace byly zanalyzovany a pro pochopeni byly nékteré vysvétleny na piikladech.

Vysledkem fesSeni problematiky je jeden z moznych navrhu, ktery pojednava o nové
technologii zasobovani, ktera vychazi z kapitoly 15. Byl zde navrZen systém JIT, ktery byl
zkombinovan se systémem 2Bin pro vétSi kusy materidlu ¢i zasob. Dale systém JIT
kombinovany s CODE pro drobny materidl jako jsou napi. Sroubky, atd. Byla zde
porovnana standardni spotieba a automatickd spotieba vydeje materidlu do vyroby,

ze kterého vyplyva uSetfeni nakladu.

Diky navrZeni jiného systému zdsobovani byl ovlivnén i systém skladovani. Jako
nejvyhodnéjsi feSeni lze pfedpokladat celkové pronajmuti skladovaci plochy, které je

podrobnéji popsano v kapitole 16.

MozZnosti optimalizace pro skladovani jsou feSeny v podkapitole 16.1, kterad
se zabyva nejrizngj$imi feSenimi.

Prace je urcena nejen pro firmu Meopta s. r. 0., ale 1 pro vefejnost a v neposledni

fad¢ pro studenty, ktefi se timto tématem zabyvaji. Mize slouzit jak k teoretickym

poznatkim, tak ji miZe firma vyuZit i k realizaci v praxi, ¢i k inspiraci pro realizaci.
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