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OPONENTSKY POSUDOK
dizertaénej prace

Nazov dizertatnej prace: ,Problematika fizeni a alokace reZijnich nakladi v podminkéch
vyrobnich podnik("

Dizertant: Ing. Petr Novak

a) Aktualnost témy dizertaénej prace

PredloZzena dizertatna praca reaguje na pozZiadavku spravnej alokécie reZijnych nakladov
a prispieva tak k rozvoju znalosti v oblasti nakladového riadenia. Aktualnost podéiarkuje autor
i spravnym poukéazanim na nedostatky riadenia nakladov v praxi vyrobnych podnikov, ktoré sa
stali vychodiskom pre navrh zasad, ktoré umoZnia vyrobnym podnikom objektivny pohfad na
nakladové systémy a nasledne iproblematiku riadenia rezijnych nakladov. Cenny je prinos
dizertanta v tom smere, Ze cela dizerta¢na praca poukazuje na fakt, Zze nestaci vediet, o su
naklady, ale dodleZité je poznat, ako sa naklady spravaji pri zmene rdznych parametrov
v realnom ¢ase. Pre tento U¢el povaZujem za vysoko aktudlnu najma kapitolu 5.

b} Spinenie ciela dizertaénej prace

Ciel dizertacnej prace, formulovany v kapitole 3 dizertanej préce ako hlavny povazujem za
splneny. Dizertant preukazal jednak dobry prehlad v ramci kapitoly ,2 Souéasny stav feSené
problematiky“, ktora bola vhodnym vychodiskom pre realizdciu kvantitativneho vyskumu,
kvalitativneho vyskumu a overovanie stanovenych hypotéz. Prinosy dizertacne] prace su
v sulade so zavermi kapitoly ,5 Navrhy v oblasti fizeni a alokace rezijnich nakladl. Naplnenie
ciela azaroveri vedfajSich ciefov dizertacnej prace je zrejmé z predloZeného stanovenia
vhodného priradovania nakladov jednotlivym vykonom, predioZzenych odporiéani pre efektivne
riadenie a alokaciu reZijnych nakladov ako aj predloZzenych priloh dizertaénej prace.

c) Postup rieSenia problému a diskusia vys'ledkov dizertacne] prace s uvedenim
konkrétneho prinosu s$tudenta

Postup rieSenia, definovany vkapitole 4.2 povaZujem za logicky iobsahovo spravny,
umozfiujlci dosiahnutie vysledkov dizertaénej prace s ohfadom na stanoveny hlavny ciel.
Zaroven Kon&tatujem, Ze dizertant pri spracovani dizertacnej prace pine re§pektoval i stanoveny
postup aplikovaného vyskumu (kapitola 4.3).

Dizertant vychadza z definicie zakladnych pojmov (kapitola 2.4), kde kladie spravne déraz na
riadenie hodnotovej stranky néakladov, slvisiacich s Ggelnym vynaloZenim ekonomickych
zdrojov podniku. Nasledne spravne konstatuje na str. 31, Ze je nutné zaoberaf sa uéelom
kalkulacii pre potreby efektivneho manaZérskeho riadenia ndkladov. Tomu podriaduje
i konstatovanie v kapitole 2.5, slvisiace s priradovanim rézii na kalkulatni jednotku podra
priginnej savislosti, priamo prepojenej na objekt alokacie nakladov (kapitola 2.5.4.). Prehladne
zachytil podstatny rozdiel vo vézbe kalkulaéného systému, diferencovaného podla hromadnej
a sériovej vyroby a zakazkovo orientovanej vyroby (str. 42, obr. 8), ktory ma pre kalkulaciu
nakladov zasadny vyznam. Nasledne spravne identifikoval rozdie! vtoku nakladov,
kalkulovanych tradinym spdsobom a pristupom ABCosting (str. 58, obr. 15-16, str. 60, obr.
17).
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Hypotézy dizertaénej prace (kapitola 3.2) definoval dizertant spravne, vhodne definovanymi
metédami ich potvrdil resp. vyvratil. Pozitivne vtomto smere je vyuzitie kombinacie metody
pozorovania a Struktdrovanych rozhovorov, ktoré priniesio objektivny vedecko-vyskumny, ale
i praxou potvrdeny pohlad na vystupy prediozené pre potvrdenie jednotlivych hypotéz.

Konkrétny prinos studenta k rieSenej problematike mozno zhrnut nasledovné: komplexné
viacroéné skimanie problematiky riadenia nakladov, ktoré vyustilo do vedecky potvrdenych
zaverov $tatistického porovnavania a definovania vzajomnych zavislosti vybranych parametrov
nakladového riadenia, dalej definovanie sposobov nakiadového riadenia podla zvolengj
typoldgie firiem a taktiez dizertantom predloZzené navrhy v oblasti riadenia a alokacie rezijnych
nakladov, kde preukazal hlavne opodstatnenost tvorby adekvatnych rozpoctov pre optiméalne
nakladové riadenie (str. 161, obr. 42).

d) Vyznam dizertaénej prace pre prax a pre rozvoj vedného odboru

Z prinosov pre prax je nutné vyzdvihnGt najma prehladné spracovanie problematiky, kiora je
sice na prvy pohlad obsirnejSia, ale pri jej podrobnom prestudovani dava pomerne vela
praktlcky pouzitelnych nametov, orientovanych na rdézne nakladové s;tuacue a kombinovane
vyuzwanle wacerych kalkulacnych metod.

Za vyznamny prinos pre rozvoj vedného odboru povazujem realizaciu empirického vyskumu,
ktory priniesol vyznamny objem vystupnych dat, ktoré pri podrobeni dalSiemu skimaniu mézu
vyraznou mierou napomoct skvalitneniu manazérskeho riadenia, nakladového uétovnictva
a kalkulacnych metod. Nejde pritom iba o ziskané vystupné (daje, ale tiez o fakt, Ze dizertant
origindlnym spdsobom navzajom kombinoval rézne premenné, vyskytujlice sa v nakladovych
systémoch, ¢im tieto jednoznadéne orientoval na dosiahnutie optimalnych manazérskych
rozhodnuti v oblasti nakladoveho riadenia.

e¢) Formalna Uprava dizertaénej prace a jej jazykova Groven

Dizertatna praca je prehladna, ditatelna, obrazky agrafy sG prehladné a zrozumitelné.
Jazykova uprava zodpoveda Standardu, v praci sa nevyskytuju gramatické chyby.

f) Publika&na ginnost' dizertanta
Predlozeny zoznam publikaénej ¢innosti plne kereSponduje s onentamou dizertanta na vybranu
problematiku.
S ohladom na prédloﬁem] dizertaénl pracu, tézy dizertaCnej prace
odporucéam

dizertadénu pracu k obhajobe.
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