[image: image1.png]jednotlivych slozek Setfeni a odpovédéla na pfedem stanovené hypotézy s ohledem na
velikost podnikd. Opétovné se prokazala pozitiva malych firem spodivajici ve vysoké
flexibilits, rychlé reakci na zménu trhu, schopnosti rychle inovovat a pruzné prevadét napady
do komeréni sféry. Je viak nutno podotknout, Ze malé firmy jsou podstatn® vice zraniteln&jsi,
ne? firmy stfedni a velké. Nicméns tyto firmy spolu s firmami stfedni velikosti maji schopnost
vytvéafet a ménit podnikatelské klima regionu, vytvafet konkurenéni klima a vytvafet pracovni
ptileZitosti i v dobé, kdy velké firmy omezuji pocty pracovnikd.

Dalsi &ast Stvrté kapitoly se zabyva procesem stage-gate tvorby mového produktu.
Disertantka zde vyuzila literarni podklady americkych autoril, zejména pak prof. Coopera,
jehoZ modely upravila a vhodné promitla do své prace. Podéava zde rozbor celého procesu
tvorby nového produktu a to od sbéru podnétii a formovani nameéti az po finalni produkt a
audit projektu. Popisuje pét zakladnich uzlii tohoto procesu, které zajimavym zpisobem
upravila a podstatné zpiistupnila $ir$i manaZerské praxi. Proto zejména tuto teoretickou Cast
prace hodnotim velice kladnd. Praktické promitnuti teoretickych zavéri na podminky
$etfeného souboru podnikd automobilového primyslu v CR je zavéretnou &asti uplatnéni
procesu stage-gate v tomto primyslovém odvetvi. Disertantka si vybrala spole¢nost PANAV
a.s., kterd neméla doposud zaveden systém fizeni vyrobkovych inovaci na principech
projektového fizeni. Provedla rozbor stivajici situace péti asti stage vreSené¢ firm€ a
naslednd pak celkovou implementaci celého procesu stage-gate. Z provedeného obséhlého
hodnoceni viak nevyplynulo, zda firma PANAV as. uplatnila alespofi n€ktera doporuceni
disertantky. Pfemira tikold uréenych pro osobu projektového managera by v praxi vyzadovala
jeho IQ vysoko nad 130. Takovych pracovniki je vSak poméme malo. Na co by vsak Zadny
vrcholovy manager nemél zapomenout, je péce o ekologizaci vyroby. I ta je nesporné soucasti
procesu stage-gate, na niz ovSem ponékud opomnéli téméf vSichni renomovani teoretici
v oblasti inovaci. Toté? 1ze konstatovat v pfedloZené disertatni préci.

Zavérem lze konstatovat, e Ing. Vofechova prokazala ve své disertaéni préci
odpovidajici teoretické znalosti podloZené studiem fady literarnich prament. Jeji prace ma
velmi dobrou logickou stavbu, textovou &ast pak dopliiuje mnoZstvi grafii, tabulek a pfiloh.
Ptinos prace je zcela nesporny a to jak v teoretické, tak praktické oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze disertaéni prace Ing. Evy Vofechové splituje vechny stanovené
pozadavky, doporucuji bez vyhrad jeji obhajobu.

V Ostravé dne 4.10.2006

Prof. Ing. Duan Smolik, DrSc.
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Nézev disertaéni prace: Rizeni vyrobkovych inovaci a zmén v podnicich
automobilového prumyslu v Ceské republice

Disertantka: Ing. Eva Vofechova
UTB Zlin, Fakulta managementu a ekonomiky

Oponent: prof. Ing: DuSan Smolik, DrSc.

Disertaéni prace se zabyva zajimavym a aktudlnim tématem vyrobkovych inovaci.
S ohledem na strategickou dileZitost inovaci, byla ve vyspélych zemich vyvinuta fada
nastrojii, pomoci nich? je moZné inovace a jejich vyuZiti v komeréni sféfe neustale
podporovat. Nejde jen o jejich zasadni vyznam z hlediska konkurenceschopnosti, ale
pfedev§im z hlediska finanéniho. Je obecné znamo, Ze veiejné prostfedky vlozené do védy a
vyzkumu se vyplati jen tehdy, kdyZ se prostfednictvim inovaci zhodnoti v podnikatelské sféfe
a odtud se v danich vrati zpét aZ né€kolikrate zhodnocené. Posloupnost je v obecné podobé
zformovana jako: penize-véda a vyzkum-inovace-podnikatelsky zamér-finance. Prace Ing.
Vorechové analyzuje soucasny stav vyrobkovych inovaci vjedné 2z nejdynamictéji
rozvijejicich se oblasti ¢eského 1 svétového primyslu — automobilové vyroby. Piestoze se
jednalo o jednorazové Setfeni, prace obsahuje zajimavé shrnuti soucasného pohledu na
uplatnéni zejména procesu stage-gate tvorby nového produktu a efektivni fizeni nezbytnych
zmén. '

Diserta¢ni prace je rozdélena na celkem 5 hlavnich kapitol a fadu dalSich dil¢ich
tisekd. Uvodni &ast je zaméfena na popis zaméri Evropské rady, konané v Lisabonu v roce
2000. Cile, které tam byly pro tehdejsi staty EU vytyCeny s horizontem splnéni do roku 2010,
byly sice nesmirné grandidézni, nicméné v soucasnosti (2006) je realita podstatné skromné;jsi.
Pro¢ tomu tak je objasnila disertantka vyCerpavajicim zpiisobem, a to vcetné problémi
postihujicich CR. Nechybi ndm kreativita, ale penize a odvaha riskovat. Zejména penéz na
zakladni a orientovany vyzkum je malo na to , abychom ve svétové védé a vyzkumu zaujali
lep$i postaveni neZ je soucasna realita. VSechny tyto a mnohé dalsi otazky tohoto zaméfeni
disertantka kvalifikované objasnila, a nemam k nim proto Zadnych pfipominek.

Druha kapitola obsahuje cil prace a jeji hypotézy, postupy feSeni a obsah dotazniku, se
kterym pak disertantka pracovala. MoZna by zde prospélo pon€kud podrobné&jsi rozvedeni
pouzitého dotazniku ZU v Plzni, jehoZ strukturu ne kaZdy podnikovy manager €i pracovnik

v oblasti inovaci zna.

Tteti kapitola je popisem metody postupu prace. Je sice prezentovana pouze na dvou
stankach, ale pro obecnou informaci postacuje.

Ctvrta kapitola piedklada hlavni vysledky disertaéni price. Je rozdélena na fadu
podkapitol, které jsou odpovédi na stanovené cile vyzkumného zadani. Disertantka metodicky
spravné omezila zkoumany soubor na pro ni zvladnutelnou §ifi, ktera i pfesto sdruzovala
celkem 144 podnikl. S timto souborem pak dale pracovala a to jak z hlediska hodnoceni
systému prace a inovaci, tak velikosti jednotlivych podnikii. Provedla statistickou analyzu




