[image: image1.png]Doporucuji, aby autorka v diskusi zodpovédéla zejména nasledujici otazky:

Organizovanost kontra kreativita. Inovaini aktivity, zejména v t&ch vrcholovych
formach, jsou zaloZeny na procesu vyzkumu a vyvoje, na novych myslenkach a napadech.
Obecné lze Fici, Ze vyZaduji jistou miru kreativity, vynalézavosti, nové napady a musi zde byt
dostatené misto i pro intuici. Bez t&chto vlastnosti miiZe jen velmi t&%ko vzniknout néco
zasadniho, nového, pfevratného. Toto uplatnéni invence jde jistym zplisobem proti pevnému
pribéhu projektu, ktery je jesté organizovan v uréitych etapach jdoucich sekvenéné po sobé.
Metoda Stage-Gate tuto sekven¢nost zdiraziiuje. Po zkuSenostech se ukazuje, Ze pfilisna
organizovanost celého procesu jde proti kreativit§, kterou miZe v nékterych piipadech
dokonce podstatn€ omezovat. Pro usp&ch inova¢ni ¢innosti je potfeba vyvéaZenost obou
faktord, ale pfece jenom je nutno zdiraznit, Ze kreativni sloZka m4 jistou prioritu, zejména u
zasadnich, rozhodujicich inovaci. Jejich vznik a fazeni jednotlivych &nnosti jde &asto
paralelng, ve smycce se zpétnou vazbou. Vznik rozhodujicich napadii je &asto provazen
urcitou neuspofadanosti, jistych myslenkovym chaosem a piesto pravé u takovéhoto postupu
byva vysledek nadpriimémy. Jak se branit proti této moZné ,,pfeorganizovanosti, kterd mize
byt ve svych disledcich dokonce zna¢ng Skodliva? Pravé u charakterizované metody je
preference organizovani projektu pfed ¢innosti kreativni zfejma.

Cinnost Gatekeepers. Rozhodnuti, jestli pokradovat od jedné etapy ke druhé, je
ovladano manaZery (Gatekeepers), ktefi rozhoduji jestli bude projekt pokradovat nebo budou
prace zastaveny (go/kill). Pro inova¢ni ¢innost je odpovédnost téchto manaZerti velka a
troufam si tvrdit, Ze v praxi nafich podniki mnohdy aZ nepfiméfena. Jaké jsou praktické
zkuSenosti z Cinnosti té&chto manaZeri? Jsou zndmé ptipady, kdy projektovi Gatekeepers
zastavili projekt, ktery se dodatené uk4zal jako pozitivni? Jakou pozici v podniku tito
pracovnici vét§inou zastavaji?

Moiné zobecnéni metody Stage-Gate procesu tvorby nového produktu. Price se
zabyva fizenim vyrobkovych inovaci a zmén v podnicich automobilového primyslu v Ceské
republice. Jsou podle vaSeho nazoru podminky pro obecné rozdifeni této metody do viech
odvétvi?

PfedloZenou disertaéni praci autorka prokézala, Ze umi védecky pracovat . Vyse uvedené
pfipominky nejsou zdsadniho rédzu a nijak nesniZuji vyslednou kvalitu predkladané prace Ing.
E. Vofechové. Z téchto diivodii ji hodnotim kladné a doporuduji ji k obhajobg.

V Praze, 7. Hjna 2006 Prof.Ing.Jan T,
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Ing. E. Vofechové Rizeni vyrobkovych inovaci a zmén v podnicich
automobilové prumyslu v Ceské republice

Zivotni cyklus vyrobku se v soudasné dob& neustile zkracuje a stile nové vyrobky
vdne$nim turbulentnim svét¢ nevyhnutelnych zmén zpGsobuji rychlé zastaravani.
Spolecnosti, které chté&ji obstat musi nutn& inovovat. Velké procento pokusii (odhaduje se az
50%) skon¢i netispéchem. Bud’ pfislusny vyrobek nenajde misto na trhu nebo se na trh vilbec
nedostane. Rizeni vyrobkovych inovaci v dnesnim podnikani ma velkou diilezitost. Z t&chto
divodi je prace ing. Votechové potfebna a vysoce aktualni: inovace se stavaji pro kazdy
podnik rozhodujicim ¢initelem usp&snosti. Ceska republika se nachazi, pokud jde o zdroje
konkurenceschopnosti, v souasné dob& pod urovni evropského priméru a nyné&j§i stagnace
vyvoje a vyzkumu miize vazné ohrozit dalsi vyvoj.

Zékladnim cilem disertatni price je charakteristika a praktické pouiti ndkterého
z model fizeni vyrobkovych inovaci a zmé&n a modifikace pro potfeby automobilového
primyslu v Ceské republice. Zejména je zdiraziovan fakt, Ze praxe nepfistupuje vzdy
k vyrobkovym inovacim komplexné a systematicky, coZ autorka spatfuje jako hlavni p¥i¢inu
neusp&Snych vysledki. Neni myslitelné pfistupovat k inovacim jenom z pozice ndhodného
nebo ojedinélého napadu.

Z tady vyuzivanych modeli a pfistupi k fizeni inovaci je z4jem autorky zaméfen na
Stage-Gate navrZeny a implementovany Robertem G.Cooperem. Autorka rozdélila préci do
peti hlavnich &asti. Prvni Cast rozebird a charakterizuje soudasny stav feSené problematiky,
druba a tieti Cast charakterizuje cil diserta¢ni prace a zvolené metody zpracovani. Hlavni
vysledky jsou obsaZeny v kapitole Ctvrté. Pata &ast potom shrnuje a hodnoti p¥inos pro védu a
praxi.

Ptinos prace pro teoretické poznéani spatfuji zejména v uceleném pohledu na danou
problematiku, v ovéfeni platnosti stanovenych hypotéz na zékladé vyzkumného 3etfeni Fizeni
vyrobkovych inovaci a zmén v podnicich automobilového primyshu v Ceské republice. Za
prakticky pfinos prace je moZno povaZovat zdiirazn&né spojeni inovaéniho a projektového
fizeni, aplikace procesu tvorby nového produktu v Geskych podnikatelskych podminkach
metodikou Stage-Gate. Pedagogicky pfinos vidim v Sirokém seznameni s danou
problematikou a prakticka aplikace pfislusnych postupit.  Ziskané poznatky jsou aplikovany
zejména v podnicich automobilového primyslu v Ceské republice, ale prace vytvari
platformu pro promitnuti do primyslu jako celku.

Autor¢ina publikaéni Cinnosti vykazuje celkem &trnact poloZek jak samostatnych praci,
tak i spoluautorstvi, coZ dostateéné dokumentuje schopnost samostatné védecké prace.

Také formalni Gprava odpovidd pozadavkim na disertaéni prace. Jak obrazky, zpisob
zpracovani i celkova uprava jsou na potiebné vysi. Jedinou drobnou vyhradu mam k citacim
jednotlivych autori. Vétdinou se cituje bez titulii, coZ autorka nedodrZuje a v tomto sméru
neni jednotnd. Tak napiiklad se cituje prof. Cooper nebo prof. Valenta, ale na dalSich
strankach uZ jenom I.Royer a dal3i.




