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Posudek oponenta diplomové prace

Jmeéno studenta: Oponent DP: Al rok:
Sdrka FIALOVA Libor Friedel 2008/09
Tema DP:

Projekt implementace metody Balanced Scorecard do firmy Prabos plus as.

Stupen hodnoceni podle ECTS
Kriteria hodnoceni: A B C D E EX F
1 15 2 2,5 3 4 5
1 |Narolnosti tématu prace X
2 iSpineni clid prace X
3 [Teoreticke Casti prace X
4 |Prakticke €asti prace X
{analyticka ¢ast)
5  |Praktické casti prace X
(fesici Cast)
6 |[Formalni drovné prace X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X} v pfisiusné drovni.

(Qbratte, prosim, list a pokracujte v hodnoceni na druhé strané formulare.)




Cetkove hodnoceni prace a otazky k ocbhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Studentka zvolila pomérné mddni téma z hlediska strategického Ffizeni — neustdle
diskutovanou a rozvijejicl se metodiku a pristup BSC Viecretické Cast je tofo témao
rozebranc klasickym pfistupem, ktery bohuzel nediskutuje vyvoj BSC, zaznamenany
autory Kaplanem o Nortonem od roku 15896 (min. v cesting po vyddnl publikace
Alignment” (preklad v Management Press 2008)), ant neni diskutovan dopad globalni
financni krize. Presto viak je teoreticka cdst pomerné kvalitné zpracovdana v limitech
omezenych informacl o strategickem rizenl. Anclyza firmy je provedena pi‘edwﬁm
Z finanéniho hlediska, coz prave z pohledu BSC predstavuje spiSe ,zpétné zrcatho” nez
jasny vziah k budoucnosti. Jsou viak vyuZity riizne ndstroje financnl analyzy.

Prakticka cast uvad( zasadni zdleZitosti a rozpracovdvd vsechny cCiyii klasické
perspekiivy BSC. Uveden je pfiklad strategicke mapy, rozpracovany jsou mmff/fy BSC.
MNenl uvedena strateqicka perspektiva (zdméry v casovém obdobi napf. 3-5 let), pouze
cllovy stav. Harmonogram realizace projekiu a rozpodet se :p@h{ﬁdu praxe jevi jako
nerediné.Celkové je vsak prokiickd Cast v porddku.

Formalné je prace prehlednd a dobre strukiurovand a spliuje viechny ndleZitosti
Souhrin literatury je spiSe zaméfen no Ceské prameny, kieré bohuZel samy o sobé
nemohou postihnout aktudlnost a vyvol konceptu B5C ve sveté.

1wt velmi dobie o prokdzala znalost problematiky o
ovil.

Studentka se zhostila
souvislosti na odpovi dcyfc
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Otazky:
= Jak se v implementact BSC ve firme promitne dopad globalni finaninl krize?
= Proc¢ vitabulkdch BSC je uveden pouze jakyst cllovy stav” (planovany zrejme
v roce 2011) a nenl uvedena delsi Casovad perspekiiva a rocni hodnoty naplneni
ukazatelu?

Navrh na klasifikaci diplomové prace: B

Ve Zling dne 16.5.2009

podpls oponenta DP




