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ABSTRAKT 

Bakalá�ská práce je zam�� ena na analýzu náklad�  a jejich p�i�aditelnost výkon� m ve firm�  

CLEANTEX a. s. Teoretická � ást obsahuje informace o nákladech, jejich � len� ní a mo�-

nostech kalkulace náklad� . Tyto podklady jsou vyu�ity pro zpracování praktické � ásti. 

Praktická � ást obsahuje charakteristiku spole� nosti CLEANTEX a. s., analýzu náklad�  a 

sou� asný zp� sob p�i�azování náklad�  výkon� m spolu s jeho nedostatky. Dále následuje 

návrh na zlepšení p�i�azování náklad�  výkon� m, který by m� l lépe postihovat p�ímé a ne-

p�ímé náklady.    

 

Klí � ová slova: náklady, klasifikace náklad� , kalkulace náklad� , analýza náklad� , p�ímé 

náklady, nep�ímé náklady.    

 

 

 

ABSTRACT 

The bachelor thesis is focused on the analysis of costs and their allocation to outputs in 

company CLEANTEX a. s. The theoretical  part includes information about costs, their 

classification and possibilities of costs calculation. These information are utilized for pro-

cessing the practical part. The practical part contains characteristics of company 

CLEANTEX a. s., costs analysis and present method of cost allocation to outputs with its 

disadvantages. Further follows the proposal for improvement of the cost allocation to out-

puts, that should reflect more accurately direct and indirect costs.  

 

Keywords: costs, costs classification, costs calculation, costs analysis, direct costs, indirect 

costs. 
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ÚVOD 

V posledních dvou letech jsme se stali o� itými sv� dky situace, o které v� tšina z nás mohla 

získat informace jen z literatury popisující historický ekonomický vývoj ve sv� t� . Mladší 

generace by si ani v duchu nepomyslela, �e m� �e za�ít hospodá�skou krizi a ekonomickou 

recesi, která se jí bude osobn�  dotýkat.  

Na hospodá�skou krizi musely reagovat také firmy. Management spole� ností se po delším 

období r� stu potýká s klesající poptávkou a mnohdy netuší, zda je tento pokles zp� soben 

nezájmem spot�ebitel�  nebo p� sobením konkurence. V mnoha p�ípadech je nutné revido-

vat veškeré náklady a nepot�ebné náklady odstranit. Avšak ani to nemusí být dostate� né. Je 

nutné hledat nové a levn� jší materiálové zdroje, lépe motivovat zam� stnance, avšak bez 

vyu�ití pen� �ních bonus� , co� je pro mnohé mana�ery zcela nový úkol. Dochází 

k propoušt� ní, jeliko� s klesající produkcí nejsou pot�ební všichni stávající pracovníci. V 

neposlední �ad�  se kontrolují zp� soby výpo� tu prodejních cen, s � ím� velmi úzce souvisí 

p�i�azování jednotlivých náklad�  p�íslušným výkon� m.  

Ve stejné situaci jsem se ocitl i já, jeliko� jsem se stal � lenem výkonného managementu 

spole� nosti CLEANTEX a. s. Proto jsem také dlouho neváhal o p�edm� tu a cílech mé ba-

kalá�ské práce a téma jsem volil se zám� rem zhodnotit skute� ný stav nejcitliv� jšího místa 

podniku, kterým jsou náklady. Nemyslím ovšem rozhodování o nákladech z pohledu jejich 

skute� né pot�ebnosti, ale v� tší d� raz kladu na analýzu náklad�  z hlediska kalkula� ního vy-

u�ití, aby bylo mo�né co nejp�esn� ji p�i�adit náklady jednotlivým výkon� m. 

Abych mohl co nejlépe analyzovat situaci a dosáhnout smysluplného výsledku, nejd�íve 

v teoretické � ásti popíšu náklady, jednotlivé pohledy na náklady z hlediska finan� ního a 

mana�erského ú� etnictví. Pak také roz� lením náklady do jednotlivých skupin, kterých je 

vyu�íváno v kalkulacích. Následn�  se pokusím co nejlogi� t� ji obsáhnout principy p�i�azo-

vání náklad�  výkon� m a dále vysv� tlím jednotlivé druhy kalkula� ních metod. 

V navazující praktické � ásti provedu zhodnocení náklad�  na základ�  vyu�ití poznatk�  

z teorie, popíšu dosavadní zp� sob p�i�azování náklad�  výkon� m a pokusím se navrhnout 

lepší, propracovan� jší systém p�i�azování, který bude p�esn� ji odrá�et realitu a slou�it po-

t�ebám managementu spole� nosti p�i �ešení strategických, ale také taktických úkol�  zabý-

vajících se stanovením úplných vlastních náklad�  výkonu.     
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I.   TEORETICKÁ � ÁST 
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1 CHARAKTERISTIKA NÁKLAD �  

Nejd�íve se zam�� ím na vysv� tlení pojmu „náklady“ a zmíním se o jejich d� le�itosti. Dále 

popíšu rozdílný pohled na náklady ve finan� ním a mana�erském ú� etnictví.  

1.1 Vymezení náklad�  

P�i jakékoliv � innosti podniku vznikají náklady, jejich� analyzování a dokonalá znalost je 

pro podnik velmi d� le�itá. Znalost náklad�  je podstatná z n� kolika d� vod� . Nejen, �e roz-

díl mezi výnosy a náklady nám tvo�í zisk, tak�e jist�  budeme usilovat o minimalizaci ná-

klad� , � i naopak o maximalizaci výnos� , ale také díky d� kladnému rozboru náklad�  m� -

�eme jejich jednotlivé slo�ky p�i�azovat ur� itým výkon� m, � ím� vlastn�  p�ispíváme k do-

konalejší kalkulaci. P�i�azením náklad�  na ur� ité výkony vypo� teme adekvátní celkové 

náklady na jednici a po p�ipo� tení zisku dostaneme prodejní cenu, která nám vlastn�  ovliv-

	 uje výnosy podniku. Tady ve zkratce vidíme, jak jsou náklady d� le�ité pro správné fun-

gování podniku.  

Pojetí náklad�  m� �e být odlišné z hlediska finan� ního, mana�erského a da	 ového.  

Ve finan� ním ú� etnictví jsou náklady vymezeny jako úbytek ekonomického prosp� chu, 

který se projevuje sní�ením aktiv nebo zvýšením dluh� , a který ve stanoveném období zp� -

sobuje sní�ení vlastního kapitálu, avšak jiným zp� sobem, ne� je nap�íklad výb� r kapitálu 

vlastníky. [3] 

Náklady ve finan� ním ú� etnictví jsou zárove	  charakteristické pon� kud volným vztahem 

k výkon� m, � ili k p�edm� tu � innosti podniku. Tedy náklady z hlediska finan� ního ú� etnic-

tví obsahují nejen pot�ebné vynalo�ené zdroje k zajišt� ní podnikatelského procesu, ale také 

výdaje r� zného charakteru a další polo�ky týkající se vlastn�  rozd� lení zisku, jako jsou 

nap�íklad da	  ze zisku nebo odm� ny orgán� m spole� nosti. [1] 

V mana�erském ú� etnictví charakterizujeme náklady jako hodnotov�  vyjád�ené a ú� eln�  

vynalo�ené ekonomické zdroje podniku, které ú� elov�  souvisí s ekonomickou � inností 

podniku. Proto nesta� í znalost náklad�  jen v jejich reálné výši, ale p�edevším je nutné je 

racionáln�  a hospodárn�  vynakládat. Jsou podstatné následující rysy:  

·  ú� elnost: nákladem by m� lo být jen takové vynalo�ení, které je racionální a 

p�im�� en�  odpovídá výsledku � innosti. [3] 
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Je nutné dbát na hospodárnost, kterou chápeme jako sni�ování spot�eby 

ekonomických zdroj�  na jednotku výstupu b� hem � asového intervalu a také 

na výt� �nost, kterou m� �eme popsat jako zvýšení podílu výstupu na jednot-

ku vstupu. Podstatná je i ekonomická ú� innost vyjad�ující míru ekonomic-

kého zhodnocení k vynalo�eným náklad� m. [10] 

·  ú� elový charakter: ekonomický zdroj vynakládáme za ú� elem jeho zhod-

nocení, ke kterému dochází, pokud vytvo�íme vyšší ekonomický prosp� ch, 

ne� jaký byl p� vodní náklad. Pro takto chápaný náklad je velmi d� le�itý t � s-

ný vztah k výkon� m. [3] 

Z da� ového hlediska m� �eme rozd� lit náklady na da	 ov�  uznatelné, které ovliv	 ují zá-

klad pro výpo� et dan�  z p�íjmu právnických osob a da	 ov�  neuznatelné, které nesmí sni�o-

vat základ pro výpo� et dan� .  
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2 KLASIFIKACE NÁKLAD �  

Aby bylo mo�né s náklady pracovat a ú� inn�  je �ídit, musí se provést podrobné roz� len� ní. 

Existuje mnoho zp� sob�  � len� ní náklad� , avšak základním pravidlem je, �e toto � len� ní 

musí být vyvoláno ú� elovou pot	 ebou – tzn. vztahem k �ešení ur� itých otázek a rozhodnu-

tí. [3] 

2.1 Druhové � len� ní náklad�  

Do reproduk� ního procesu podniku nám z vn� jšího okolí vstupují náklady, které se proje-

vují v prvotní podob�  jednotlivých druh� . [3] 

Druhové � len� ní náklad�  chápeme tedy jako jejich soust�e
 ování do stejnorodých skupin. 

Tyto skupiny jsou spojeny se spot�ebou jednotlivých výrobních faktor� , jako jsou nap�.: 

materiál, práce, investi� ní majetek. Tímto rozt�íd� ním si odpovídáme na otázku, co bylo 

spot	 ebováno. Základními nákladovými druhy jsou:  

·  spot	 eba surovin a materiál� , paliv, energie, provozních látek; 

·  odpisy budov, stroj� , výrobního za�ízení, nástroj� , nehmotného investi� ního 

majetku; 

·  mzdové a ostatní osobní náklady, jako jsou: mzdy, platy, provize, sociální 

a zdravotní pojišt� ní; 

·  finan� ní náklady (pojistné, placené úroky, poplatky aj.); 

·  náklady na externí slu�by (opravy a udr�ování, nájemné, dopravné, ces-

tovné). [3,12] 

Pro nákladové druhy jsou charakteristické t� i základní vlastnosti:  

�  jsou prvotní  z hlediska jejich zobrazení, tzn. stávají se p�edm� tem zobraze-

ní p�i svém vstupu do podniku z vn� jšího prost�edí; 

�  jsou externí, jeliko� vznikají spot�ebou výrobk� , prací � i slu�eb jiných sub-

jekt� ; 

�  jsou jednoduché, proto�e se nedají rozlišit na jednodušší slo�ky, ze kterých 

se skládají. [3] 
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Pokud � leníme náklady podle druhu, nerozlišujeme bezprost�ední ú� el vynalo�ení náklad� , 

ale soust�e
 ujeme pozornost na mno�ství pot�ebných ekonomických zdroj� , které musíme 

zajistit z okolí. Druhové � len� ní nám také neposkytuje údaje k hodnocení hospodárnosti a 

ú� innosti vyu�ití ekonomických zdroj� . [4] 

Základním významem tohoto � len� ní na podnikové úrovni je p�edevším informovanost p�i 

zajiš� ování proporcí, stability  a rovnováhy mezi pot�ebou t� chto zdroj�  podniku od ex-

terních partner� . M� �eme získat informace o tom, co, od koho a kdy bylo spot�ebováno. 

[1] 

Druhového � len� ní je vyu�ito p�i � len� ní náklad�  ve finan� ním ú� etnictví a vyu�ívá se pro 

sestavení výkazu zisku a ztráty � i ú� tové osnovy. Avšak k tomu, abychom mohli údaje 

z druhového � len� ní náklad�  vyu�ívat v mana�erském ú� etnictví, je musíme kombinovat 

s dalšími � len� ními, která vyjad�ují ú� elový vztah náklad�  k výkon� m a � innostem podni-

ku. [1,3] 

2.2 Ú� elové � len� ní náklad�  

Ú� elové � len� ní náklad�  vyu�íváme p�i sledování vynalo�ených náklad�  v návaznosti na 

proces tvorby výkon� . Díky tomuto � len� ní lze zjiš� ovat, zda v podniku dochází k úsporám 

náklad�  nebo naopak k jejich r� stu. Takové sledování je d� le�ité pro kontrolu hospodár-

nosti vynalo�ených náklad�  v návaznosti na podnikové výkony. [1,3] 

Ú� elov�  náklady t�ídíme:   

·  podle místa vzniku a odpov� dnosti - podle vnitropodnikových útvar� , 

st�edisek; 

·  podle výkon�  - kalkula� ní t�íd� ní náklad� . [12] 

Pokud t�ídíme náklady podle místa vzniku a odpov� dnosti, zjiš� ujeme, kde náklady vznikly 

a kdo je za n�  odpov� dný. Jedná se v podstat�  o t�íd� ní náklad�  podle vnitropodnikových 

útvar� . Podle toho, o jak veliký podnik se jedná a jak je slo�itá výroba, � leníme náklady do 

n� kolika úrovní. V první úrovni dochází ke � len� ní na náklady výrobní � innosti a nákla-

dy nevýrobní � innosti. Ve výrob�  dále dochází k rozd� lení na technologické náklady a 

náklady na obsluhu a 	 ízení. Technologické náklady související p�ímo s ur� itým výko-

nem ozna� ujeme jako jednicové náklady. Ostatní technologické náklady a náklady na ob-



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 17 

 

sluhu a �ízení související s výrobou jako celkem, ozna� ujeme jako náklady re�ijní . Tyto 

náklady se sledují v hospodá	 ských st	 ediscích, jen� jsou základními vnitropodnikovými 

útvary. [12] 

T�íd� ní náklad�  podle výkon� , neboli kalkula� ní t�íd� ní náklad�  nám zodpovídá otázku, na 

co byly náklady vynalo�eny, tzn. na které výrobky � i slu�by. Toto � len� ní je pro podnik 

velmi d� le�ité, proto�e umo�	 uje zjistit rentabilitu jednotlivých výrobk�  a díky tomu m� �e 

podnik �ídit svou výrobkovou strukturu, proto�e ka�dý výrobek p�ispívá jinou m� rou 

k tvorb�  zisku. Z tohoto hlediska je kalkula� ní t�íd� ní vhodné pro �adu mana�erských roz-

hodnutí (koupit � i vyrobit, vyu�ití outsourcingu, ur� ení do� asné minimální ztrátové ceny, 

atd.) P�i vyu�ívání kalkula� ního � len� ní náklad�  p�esn�  vymezujeme výkon tzv. kalkula� -

ní jednicí. Následn�  podle zp� sobu p�i�azení náklad�  na kalkula� ní jednici rozeznáváme 

náklady p	 ímé, související s ur� itým druhem výkonu a nep	 ímé, související s více druhy 

výkon� . [12] 

2.2.1 Náklady technologické a náklady na obsluhu a 	 ízení 

Z hlediska �ízení hospodárnosti � leníme náklady podle jejich základního vztahu k � innosti 

nebo aktivit�  do dvou základních skupin:  

1) Náklady technologické – jsou bezprost�edn�  vyvolány „technologií“ dané � in-

nosti. Jedná se nap�íklad o spot�ebu základního materiálu na výrobu konkrétní-

ho výrobku.   

2) Náklady na obsluhu a 	 ízení – jsou vynakládány pro zajišt� ní racionálního 

pr� b� hu � inností. Jako p�íklad si m� �eme uvést plat mistra, otop a osv� tlení díl-

ny. [3] 

2.2.2 Náklady jednicové a re�ijní  

Zmín� né � len� ní náklad�  jen na technologické a na obsluhu a �ízení je bohu�el mnohdy 

velmi obecné. Avšak tímto rozd� lením m� �eme ur� it konkrétní nákladový úkol jednotli-

vých nákladových slo�ek. [10] 

Na toto � len� ní navazuje dále � len� ní náklad�  na:  

1) Náklady jednicové – jsou sou� ástí technologických náklad�  a ur� ují nám spo-

t�ebu na vytvo�ení ur� itého výkonu. Na základ�  souvislostí mezi vznikem výko-
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nu a spot�ebou jednicových náklad�  je mo�né stanovit normu spot	 eby na jed-

nici. Jedná se o spot�ebu materiálu, energie, práce, slu�eb na kus výrobku. [1] 

2) Náklady re�ijní  – skládají se z náklad�  na obsluhu a �ízení a té � ásti technolo-

gických náklad� , které souvisí s technologickým procesem jako celkem, to 

znamená, �e výše t� chto náklad�  není p�ímo úm� rná k objemu výroby (po� tu 

výkon� ). Proto je nutné takové náklady rozd� lovat dodate� n�  na jednotlivé vý-

kony r� znými nep�ímými metodami. Jedná se nap�íklad o náklady na zajišt� ní 

výroby (výrobní re�ie), správa podniku (správní re�ie), zajiš� ování odbytu (od-

bytová re�ie). [3,4] 

2.2.3 Kalkula � ní � len� ní náklad�   

U kalkula� ního � len� ní náklad�  vycházíme z posouzení p�í� inné souvislosti náklad�  k vý-

konu. To znamená, �e p	 i	 azujeme (alokujeme) náklady pro konkrétn�  vymezený p�ed-

m� t kalkulace. Z hlediska tohoto p�i�azení rozlišujeme dv�  základní skupiny:  

1) Náklady p	 ímé – souvisí bezprost�edn�  s konkrétním druhem výkonu, lze je 

jednozna� n�  p�i�adit. Jedná se o náklady jednicové, které jsou vynalo�eny 

v souvislosti v provád� ním ur� itého daného výkonu, dále jsou to i náklady re�ij-

ní, které souvisejí s konkrétním druhem výkonu a lze je na daný výkon rozpo� í-

tat.  

2) Náklady nep	 ímé – nejsou vázány jen k jednomu druhu výkonu, ale zajiš� ují 

pr� b� h podnikatelského procesu v širších souvislostech. [1,3] 

Kalkula� ní � len� ní náklad�  je nezbytné pro sestavení kalkulace, díky které m� �eme ná-

sledn�  �ešit úlohy typu „vyrobit � i koupit“, „preferovat � i potla� it výrobu ur� itého výrobku“ 

nebo „zrušit � i zavést výrobu ur� itého sortimentu“. [3] 

2.3 � len� ní náklad�  podle závislosti na objemu provád� ných výkon�  

Jeliko� nám finan� ní ú� etnictví dává odpov� di p�edevším na d� ní v minulosti, za� alo se ve 

20. letech 20. století vyu�ívat ve Spojených státech � len� ní náklad�  podle závislosti na 

objemu provád� ných výkon� . Takové � len� ní poskytovalo informace o mo�ném budou-

cím vývoji a znamenalo p�echod od klasického nákladového ú� etnictví k ú� etnictví mana-
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�erskému. Základní otázkou tedy bylo: „Jak se zm� ní výše náklad� , výnos�  a zisku, jestli�e 

zvýšíme objem výroby ur� itých výrobk�  o ur� ité procento?“ [3] 

Podle tohoto � len� ní d� líme náklady do dvou skupin:  

1) Náklady variabilní  (VN) – jsou takové náklady, které se m� ní v závislosti na 

objemu produkce. Jedná se nap�íklad o materiál pot�ebný k výrob�  daného vý-

robku. [13] 

2) Náklady fixní (FN) – takové náklady jsou stejné i p�i zm� nách objemu výroby 

(avšak jen do ur� itého mno�ství). P�íkladem je nap�íklad plat �editele � i nájem 

budovy. Plat �editele i nájem budovy bude stejný v p�ípad� , pokud budeme vy-

ráb� t nap�íklad 1000 nebo 1500 ks výrobk� . Objem výroby ovšem nesmí p�e-

sáhnout mo�nosti dané kapacity. [3] 

 Analogicky jsou poté celkové náklady (CN) dány sou� tem náklad�  variabilních a fixních.  

 

Obr. 1. Pr� b� h fixních, variabilních a celkových náklad�  [5] 

D� lení náklad�  na fixní a variabilní je absolutn�  platné z krátkodobého pohledu. 

Z dlouhodobého hlediska, kdy p�edpokládáme zm� ny výrobní kapacity, se m� ní i fixní ná-

klady, proto chápeme všechny náklady jako variabilní. [12] 

 

Objem výroby 

Náklady 

FN 

VN 

CN 
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2.3.1 Variabilní náklady 

Variabilními náklady m� �eme pojmenovat takové náklady, které se m� ní s objemem výro-

by. Ovšem jejich zm� na nemusí být v�dy p�ímo úm� rná zm� n�  objemu výroby. V praxi se 

m� �eme setkat se t�emi typy celkových variabilních náklad� :  

1) Proporcionální – rostou p�ímo úm� rn�  k po� tu provád� ných výkon�  (vyráb� -

ných výrobk� ). Jako p�íklad m� �eme uvést spot�ebu tkaniny na výrobu od� vu 

(co� jsou vlastn�  jednicové náklady), ale také olej na mazání stroj�  (v podstat�  

re�ijní náklady), jeliko� se stoupajícím objemem výroby bude nutné � ast� ji pro-

vád� t údr�bu stroj� .  

2) Podproporcionální – tento druh celkových variabilních náklad�  je typický tím, 

�e s rostoucím objemem výroby nám tyto náklady nerostou p�ímo úm� rn�  

k po� tu vyráb� ných výrobk� , ale rostou pomaleji. Jedná se nap�íklad o sní�ení 

ceny materiálových vstup� , pokud budeme nakupovat materiál ve v� tších obje-

mech, nebo t�eba pravideln�  provád� ná údr�ba stoj� .  

3) Nadproporcionální – jsou opakem k podproporcionálním náklad� m, to zna-

mená, �e s r� stem objemu výroby variabilní náklady nep�ímo úm� rn�  stoupají 

na jednotku výkonu. Pro p�edstavu se jedná nap�íklad o náklady na práci p�es� as 

� i p�íplatky za odpolední a no� ní sm� ny. Na první pohled by se mohlo zdát, �e 

nadproporcionální variabilní náklady nebudou vítány, ale naopak v n� kterých 

p�ípadech jsou nutné a mohou být akceptovány, jeliko� p�inesou jiný pozitivní 

vliv (schopnost uspokojit zvýšenou poptávku vyšším objemem výroby, práce na 

sm� ny vyu�ije stávající strojní za�ízení bez nutnosti po�izovat nové a tím se ne-

zvýší fixní náklady, práce na sm� ny také pru�n� ji vyu�ívá stávající kapacitu a 

v p�ípad�  nutnosti m� �eme snadn� ji sni�ovat objem výroby p�i poklesu poptáv-

ky a odbytu). [3] 
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Obr. 2. Závislost variabilních náklad�  na zm� nách objemu výroby (pr� -

b� h celkových variabilních náklad� ) [3] 

Pokud se zam�� íme na posouzení pr� m� rných variabilních náklad� , nalezneme obdobnou 

analogii jako u celkových variabilních náklad� . Také zde sledujeme, �e pr� m� rné variabil-

ní náklady mohou být konstantní p�i zvyšujícím se objemu výroby nebo progresivní � i 

degresivní. [3] 

 

Obr. 3. Závislost variabilních náklad�  na zm� nách objemu výroby (pr� -

b� h pr� m� rných variabilních náklad� ) [3] 
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2.3.2 Fixní náklady 

Fixní náklady m� �eme charakterizovat jako náklady, které jsou nem� nné pro ur� itý rozsah 

výroby. Slou�í k zajišt� ní podmínek efektivního pr� b� hu podnikatelského procesu. Typic-

kým znakem fixních náklad�  je, �e jsou vynakládány jednorázov� , v� tšinou ješt�  p�ed za-

hájením výroby a také bez ohledu na objem výroby. Fixní náklady mohou existovat i p�i 

nulovém výrobním mno�ství. Jak bylo zmín� no, tyto náklady jsou nem� nné pro ur� itý roz-

sah výroby, n� kdy hovo�íme o tzv. kapacitních nákladech. Pokud ovšem chceme zvýšit 

existující kapacitu, která je limitována stávajícími fixními náklady, musíme provést inves-

tice do dalších výrobních kapacit, � ím� se zvýší fixní náklady. Fixní náklady se tedy m� ní 

skokov� . [3,10] 

 

Obr. 4. Celkové fixní náklady p� i r � zných úrovních výrobních kapacit 

[10] 

Také fixní náklady m� �eme rozd� lit na dv�  skupiny, podle toho, jak jsou ovlivnitelné 

v p�ípad�  z�etelného poklesu vyu�ití výrobní kapacity. D� líme je na: 

1) Umrtvené fixní náklady – v� tšinou se vynakládají p�ed zahájením výrobního 

� i podnikatelského procesu. Jsou to náklady tzv. investi� ních rozhodnutí (kou-

p�  budovy, strojního vybavení, atp.), které nelze jednoduše ovlivnit v pr� b� hu 

podnikání. Jedinou mo�ností, jak takové fixní náklady sní�it, je opa� né inves-

ti� ní rozhodnutí (prodej budovy � i strojního za�ízení). V p�ípad�  budovy jsou 

fixními náklady odpisy, které vstupují ka�dý rok do náklad�  a� do celkového 

Nf 

x max1 max2 

max1 – maximální kapacita s p� vodními fixními náklady 
max2 – maximální kapacita po vlo�ení dalších fixních náklad�  
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odepsání. Z ú� etního hlediska vidíme také z�etelný � asový rozdíl mezi výdajem 

na po�ízení majetku a vstupem do náklad� . 

2) Vyhnutelné fixní náklady – vznikají také v d� sledku kapacitního zajišt� ní 

podnikatelského procesu, ale nejsou bezprost�edn�  spojeny s investi� ním roz-

hodnutím. Jedná se o náklady spojené s vyu�itím vytvo�ených kapacit, tak�e je 

m� �eme v p�ípad�  nutné pot�eby omezit. Jako p�íklad m� �eme vzít v úvahu 

mzdy mistr� , náklady na vytáp� ní � i osv� tlení výrobních hal. Narozdíl od umrt-

vených náklad�  není u vyhnutelných fixních náklad�  velký � asový nesoulad 

mezi výdajem a vznikem t� chto náklad� . [3] 

Jak ji� bylo �e� eno, fixní náklady se nem� ní do ur� itého objemu výroby. Je tedy vhodné co 

nejvíce vyu�ívat existující výrobní kapacitu. P�i zvyšujícím se vyu�ití výrobní kapacity 

budou pr � m� rné fixní náklady na jednotku produkce klesat. To má pozitivní vliv na cel-

kové náklady výkonu, nehled�  na další ekonomické výhody. Tento jev se ozna� uje jako 

degrese náklad� . Další výhodou je, �e p�i ni�ších nákladech se nám zvýši zisk pokud za-

chováme stejnou prodejní cenu nebo m� �eme sní�it prodejní cenu a získat vyšší podíl na 

trhu. [3] 

 

Obr. 5. Vývoj pr� m� rných fixních náklad�  [10] 

2.3.3 Analýza bodu zvratu 

Pomocí variabilních a fixních náklad�  lze �ešit mnoho úloh v mana�erském ú� etnictví. 

Nap�íklad m� �eme sestavovat podnikové plány a kalkulace náklad�  pro jednotlivé výkony. 

nf 

x max1 max2 

max1 – maximální kapacita s p� vodními fixními náklady 
max2 – maximální kapacita po vlo�ení dalších fixních náklad�  
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Avšak asi nejznám� jší skupinou rozhodovacích úloh jsou tzv. úlohy CVP (Costs – nákla-

dy, Volume – objem, Profit – zisk). Jedná o analýzu bodu zvratu za pou�ití informací o 

celkových nákladech (CN = VN + FN) a tr�bách (T). Bod zvratu (Break Even Point) je 

bodem, v n� m� jsou celkové náklady rovny celkovým výnos� m p�i stanoveném objemu 

výroby (a prodeje). [3,7,16] 

 

Obr. 6. Grafická analýza bodu zvratu [16] 

Z obrázku (Obr. 6) je patrné, �e bodu zvratu je dosa�eno p�i rovnosti celkových náklad�  a 

celkových tr�eb. V tomto budu je zisk nulový a za� íná r� st a� s p�ekro� ením hranice bodu 

zvratu.  

2.4 � len� ní náklad�  z hlediska rozhodování 

Pro � len� ní náklad�  z hlediska rozhodování je charakteristické, �e nevycházejí z reálných 

hodnot, které jsou evidovány v ú� etnictví podniku. Jejich znakem je odhad výše t� chto 

náklad�  u zva�ovaných variant v budoucnosti. [3,10] 

2.4.1 Relevantní a irelevantní náklady 

 Jak bylo ji� zmín� no, s výhledem do budoucnosti se rozhodujeme mezi více variantami. 

Abychom mohli dané varianty porovnat, musíme posoudit, které náklady budou jednotli-

vými variantami ovlivn� ny a které ne. Rozlišujeme tedy náklady:  
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1) Relevantní –  jsou d� le�ité z hlediska našeho rozhodnutí, jeliko� se budou m� -

nit p�i uskute� n� ní r� zných variant našeho rozhodnutí. 

2) Irelevantní – nejsou d� le�ité z hlediska našeho rozhodnutí, jeliko� výb� r vari-

anty neovlivní jejich výši. [3] 

Zde je také vhodné zmínit náklady rozdílové, které jsou zvláštní formou relevantních ná-

klad� . Rozdílové náklady vypo� teme jako rozdíl náklad�  po uskute� n� ní zm� ny a náklad�  

p�ed zm� nou. Tak zm�� íme ú� elnost provedené zm� ny. [3] 

2.4.2 Imputované náklady 

Jedná se o náklady p�ipisované danému rozhodnutí, které ovlivní budoucí hospoda�ení 

podniku v širších souvislostech. Nap�íklad propoušt� ní z d� vodu poklesu zakázek, nákla-

dem tohoto rozhodnutí je odstupné. [4] 

2.4.3 Náklady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutím 

Jako náklady ovlivnitelné rozhodnutím chápeme takové náklady, které na základ�  sou-

� asných rozhodnutí vzniknou v budoucnosti. Pokud nap�íklad rozhodneme o zvýšení ob-

jemu výroby, takovými náklady bude zvýšená spot�eba energie, náklady na po�ízení dalšího 

strojního vybavení atd. [3] 

Takové náklady, kterým nem� �eme zabránit ani v p�ípad� , kdy rozhodnutí nebude p�ijato, 

nazýváme náklady neovlivnitelné rozhodnutím. [10] 

2.4.4 Utopené (umrtvené) náklady 

Tento druh náklad�  jsem zmínil ji� u fixních náklad� . Jedná se o náklady vynalo�ené 

v minulosti a nem� �eme je v budoucnosti ji� ovlivnit �ádným rozhodnutím. Pokud je 

chceme ovlivnit, musíme uskute� nit opa� n�  p� sobící investi� ní rozhodnutí (odprodej dlou-

hodobých aktiv). [10] 

2.4.5 Oportunitní (alternativní) náklady 

Jsou nazývány té� jako náklady ob� tované p	 íle�itosti . V praxi se toti� mnohdy rozhodu-

jeme mezi dv� ma mo�nostmi, kam investovat volné prost�edky. Pokud zvolíme jednu vari-
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antu, oportunitními náklady bude vlastn�  „ušlý efekt“ (výnosy), které by p�inesla druhá 

varianta. [4] 
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3 KALKULACE NÁKLAD �  

Macík popisuje pojem kalkulace následovn� : „Kalkulace je vlastn�  jiný název pro výpo� et, 

výpo� etní postup. V podnikové hospodá� ské praxi znamená kalkulace výpo� et zam�� ený 

speciáln�  na posti�ení náklad� , které je t� eba vynalo�it na vznikající výkon“. [7, s. 6] 

Dále m� �eme kalkulaci popsat jako propo� et náklad� , mar�e, zisku a ceny � i jiné hodnoto-

vé veli� iny na výkon (výrobek, práci � i slu�bu). [3] 

Metodu kalkulace chápeme jako zp� sob stanovení p�edpokládané výše náklad�  (� i jiné 

hodnotové veli� iny) na daný výkon. V obecném pojetí je metoda kalkulace závislá na:  

�  vymezení p	 edm� tu kalkulace; 

�  zp� sobu p	 i	 azování náklad�  p�edm� tu kalkulace; 

�  struktu 	 e náklad� , ve které se zjiš� ují nebo stanovují náklady na kalkula� -

ní jednici. [3] 

3.1 P	 edm� t kalkulace 

P�edm� tem kalkulace je v�dy ur� itý provád� ný výkon, který je vytvá�en podnikem. Proto 

m� �eme p�edm� tem kalkulace stanovit:  

�  kalkula � ní jednici – jedná se o konkrétní výkon, který je vymezen m� rnou 

jednotkou a druhem, na který p�i�azujeme náklady a další hodnotové veli� i-

ny; 

�  kalkula � ní mno�ství – je vlastn�  vyjád�ením ur� itého po� tu kalkula� ních 

jednic, pro které zjiš� ujeme celkové náklady. V tomto p�ípad�  by byla kal-

kula� ní jednice tak malá, �e bychom na ni nemohli p�esn�  postihnout kon-

krétní náklady. Proto zjiš� ujeme (rozpo� ítáváme) celkové náklady na stano-

vené kalkula� ní mno�ství. Jako p�íklad si m� �eme p�edstavit stanovení cel-

kových náklad�  na 1000 ks h�ebík� . Pokud následn�  rozpo� ítáme náklady 

na kalkula� ní jednici (kdy celkové náklady vyd� líme kalkula� ním mno�-

stvím), získáme p�esn� jší výsledek. [1] 

 



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 28 

 

3.2 P	 i	 azování náklad�  p	 edm� tu kalkulace 

V rámci kalkula� ního procesu je základním problémem p�i�azování náklad�  p�edm� tu kal-

kulace. Tradi� n�  p�i�azujeme výkonu náklady rozd� lené na p	 ímé a nep	 ímé, tak jak popi-

suje kalkula� ní � len� ní náklad� . P�ímé náklady snadno p�i�adíme provád� nému výkonu, ale 

u nep�ímých náklad�  je to slo�it� jší. Proto hledáme u nep�ímých náklad�  n� jaký zprost�ed-

kující vztah, na jeho� základ�  takové náklady p�i�adíme výkonu. [3] 

 

Obr. 7. P� i� azení p� ímých a nep� ímých náklad�  výkonu [10] 

Kv� li m� nícím se podmínkám tr�ního prost�edí však vznikla pot�eba rychle reagovat na 

probíhající zm� ny a tradi� ní � len� ní dnes ustupuje do pozadí. Proto je dnes v� tší význam 

p�ikládán � len� ní na náklady jednicové a re�ijní, variabilní a fixní � i relevantní a irelevant-

ní. [3] 

3.3 Alokace náklad�  

Rozhodovací úlohy, které se zabývají zp�esn� ním p�i�azování náklad�  ur� itému objektu, se 

nazývají alokace náklad� . [3] 

Hlavním cílem je zp�esnit informace o nákladech týkajících se ur� itého objektu a mít 

p	 itom na z	 eteli rozhodovací úlohu, kterou je t	 eba 	 ešit. [4] 

D� le�itou informací, kterou musíme brát v potaz, je, �e neexistuje univerzáln�  správný 

ani špatný zp� sob p	 i	 azení náklad�  p	 íslušnému výkonu. Musí být však respektován 
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nejen vztah náklad�  k objektu, ale p�edevším rozhodovací úloha, která se bude na základ�  

aloka� ní úvahy �ešit. [4] 

Typov�  m� �eme tyto úlohy rozd� lit do následujících oblastí:  

·  rozhodování o zp� sobu vyu�ití ekonomických zdroj�  na vytvo�ené kapacit� ; 

·  propo� et náklad�  vynalo�ených v souvislosti s výkony; 

·  obhajoba ceny; 

·  zainteresovanost mana�er�  a zam� stnanc� ; 

·  reproduk� ní úlohy; 

·  vázanost ekonomických zdroj� . [4] 

3.3.1 Principy alokace 

Alokace sleduje r� zné cíle a podle toho m� �eme rozlišit následující principy:  

�  Princip p	 í� innosti – vychází z úvahy, �e ka�dý objekt alokace by m� l být 

zatí�en jen takovými náklady, které opravdu vyvolal.  

�  Princip únosnosti náklad�  – �eší se otázka, jakou výši náklad�  je objekt 

alokace schopen unést (nap�íklad v prodejní cen� ). Uplat	 uje se, pokud ne-

lze vyu�ít zcela princip p�í� innosti.  

�  Princip pr � m� rování – zabývá se otázkou, jaké náklady v pr� m� ru p�ipa-

dají na ur� itý objekt alokace. Vyu�ívá se, pokud nelze uplatnit princip p�í-

� innosti. [4] 

3.3.2 Aloka� ní fáze 

Aloka� ní fázi chápeme jako díl� í � ást celkového procesu p�i�azování náklad�  výkon� m a 

jejím cílem je maximální snaha o vyjád�ení míry p�í� inné souvislosti mezi náklady a ko-

ne� ným výkonem. [3] 

V první fázi alokace se p�i�azují p	 ímé náklady tomu objektu alokace, který jejich vznik 

p�í� inn�  vyvolal. [3] 



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 30 

 

Druhá fáze se zabývá co nejp�esn� jším vyjád�ením vztahu mezi díl� ími objekty alokace a 

objektem, který vyvolal jejich vznik. Jedná se v podstat�  o p�et�íd� ní náklad�  z jednoho 

objektu na druhý. [3] 

Úkolem t	 etí fáze je co nep�esn� jší vyjád�ení podílu nep	 ímých náklad� , který p�ipadá 

na druh vyráb� ného výkonu. [3] 

Pro rozvr�ení nep�ímých náklad�  vyu�íváme tzv. rozvrhovou základnu, její� pomocí vy-

tvo�íme zprost�edkovaný vztah mezi nep�ímými náklady k jednici výkonu. Tento úkon je 

velmi podstatný, jeliko� volba rozvrhové základy a následné p�i�azení nep�ímých náklad�  

ovlivní výslednou kalkulaci. V� tšinou se pou�ívají rozvrhové základny naturální a pen� �ní. 

Jako naturální základna se pou�ívá nap�íklad hodina práce � i kilogram materiálu. Nejb� �-

n� jší pen� �ní základnou jsou p�ímé mzdy � i jednicový materiál. [3,10] 

3.4 Typový kalkula� ní vzorec 

V ka�dém podniku jsou náklady stanovány a p�i�azovány p�edm� tu kalkulace individuáln� , 

jeliko� musí postihnout svá vlastní specifika výroby a � innosti podnikání. Proto si podnik 

vytvá�í a vyu�ívá vhodný kalkula� ní vzorec. V dnešních podmínkách je moderními podni-

ky vyu�íván takový kalkula� ní vzorec, který není statický a naopak umo�	 uje variabilitu 

s ohledem na po�adavky u�ivatele a �ešené rozhodovací úlohy. [4] 

V minulosti (v rámci centrálního plánování) byl u nás � asto vyu�íván následující typový 

kalkula� ní vzorec. [10] 

 

Obr. 8. Typový kalkula� ní vzorec [12] 

 

1. P�ímý materiál 
2. P�ímé mzdy 
3. Ostatní p�ímé náklady 
4. Provozní (výrobní) re�ie 
VLASTNÍ NÁKLADY VÝROBY 
5. Správní re�ie 
VLASTNÍ NÁKLADY VÝKONU 
6. Odbytové náklady 
ÚPLNÉ VLASTNÍ NÁKLADY VÝKONU 
7. Zisk (ztráta) 
PRODEJNÍ CENA (CENA VÝKONU) 
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V dnešních podmínkách ekonomiky je tento kalkula� ní vzorec stále vyu�íván, ale v n� kte-

rých p�ípadech je modifikován do jiných podob, tak aby vyhovoval podmínkám daného 

podniku. Proto dochází k alternativnímu uspo�ádání polo�ek vzorce a tyto vyjad�ují jiný 

vztah náklad�  výkonu k cen� . Rozlišujeme tedy nap�íklad: retrográdní kalkula� ní vzorec, 

kalkula� ní vzorec odd� lující fixní a variabilní náklady, dynamickou kalkulaci, kalkulace se 

stup	 ovitým rozvrstvením fixních náklad� , atp. [3] 

3.5 Kalkula � ní systém 

Kalkulace je mo�né vyu�ít nejen pro alokaci náklad�  na finální výkon, ale také na poloto-

vary, � innosti, aktivity atd. Ve své podstat�  se jako celek, pop�ípad�  � ást, vyu�ívají kalku-

lace k �ešení dalších úloh, jako jsou nap�íklad:  

·  rozhodování o optimálním sortimentu vyráb� ných a prodávaných výkon�  

(vyrobit � i nakoupit); 

·  výpo� et vnitropodnikových cen jednotlivých útvar�  (ovliv	 ování � innosti a 

chování útvar�  tak, aby jednaly v souladu s podnikovými cíli); 

·  nástroj pro �ízení hospodárnosti (viditelnost variabilních náklad� ); 

·  nástroj pro hodnocení r� zných cenových úvah; 

·  slou�í jako podklad pro zpracování rozpo� tu náklad� , výnos�  a zisku; 

·  vyu�ívají se k ocen� ní stavu a zm� ny stavu nedokon� ené výroby, polotova-

r� , hotových výrobk�  atd. [3] 

3.5.1 Prvky kalkula � ního systému 

V ka�dém podniku existují r� zné druhy kalkulací a jejich vzájemné vztahy vytvá�ejí � asto 

rozsáhlý a variantní kalkula� ní systém. Jednotlivé prvky (tedy kalkulace) se liší tím, �e 

rozdíln�  zobrazují vztah náklad�  ke kalkula� ní jednici (zobrazení díl� ích nebo plných ná-

klad� ) a také dobou, ve které jsou sestavovány. Podstatný je dále vztah k � asovému hori-

zontu jejich vyu�ití. Z tohoto hlediska rozlišujeme kalkulace, které vyu�íváme ke strategic-

kému, taktickému a operativnímu �ízení nebo k ov�� ení po� áte� ních výpo� t�  a následnému 

ov�� ení pr� b� hu provád� ných podnikových výkon� . [3] 

Pak tedy d� líme kalkulace v kalkula� ním systému následovn�  (Obr. 9):  
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Obr. 9. Kalkula� ní systém a jeho � len� ní z hlediska vztahu kalkulací k � asovému hori-

zontu zpracování a pou�ití [3] 

Propo� tová kalkulace (zvaná té� rozpo� tová) má za úkol podat informace pro p�edb� �né 

posouzení efektivnosti. Tzn. návrh ceny úpln�  nového výkonu v dob� , kdy se teprve tech-

nicky vyjas	 uje. [2] 

Plánová kalkulace je vhodným nástrojem �ízení náklad�  výkon�  v opakované, stabilizo-

vané sériové a hromadné výrob� . Tento typ kalkulace je sestavován dle podrobné kon-

struk� ní a technologické p�ípravy výroby týkající se ur� itého výrobku. [3] 

Podkladem pro stanovení operativní kalkulace jsou podrobné normy spot�eby materiálu a 

� asu, které jsou platné k dob�  sestavení operativní kalkulace. Re�ijní p�irá�ky jsou v této 

kalkulaci vypo� teny z rozpo� t�  re�ijních náklad�  st�edisek, které jsou takté� platné v dob�  

zahájení výroby výrobku. Operativní kalkulace se vyu�ívá k zadávání nákladového úkolu 

výrobním útvar� m a také pro kontrolu jejich pln� ní. [2,10] 

Pomocí výsledné kalkulace m� �eme kontrolovat hospodárnost ve výrobním procesu. Je 

sestavována a� po dokon� ení daného výkonu a vyjad�uje skute� n�  spot�ebované náklady na 

vyráb� ný výkon. [2] 
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4 METODY KALKULACE 

Jak ji� bylo zmín� no, existuje n� kolik zp� sob� , jak m� �eme náklady p�i�azovat danému 

výkonu. Podle toho, jaké mno�ství náklad�  se sna�íme v kalkulaci postihnout, rozlišujeme 

kalkula� ní metody plných náklad� , zvané té� jako absorp� ní kalkulace a kalkulace varia-

bilních náklad�  (neabsorp� ní kalkulace).  

4.1 Kalkulace plných náklad�  (absorp� ní kalkulace) 

Kalkulace plných náklad�  zahrnuje komplexní podnikové náklady spot�ebované na kalku-

la� ní jednici. Pro pot�eby t� chto kalkula� ních metod rozd� lujeme náklady na p�ímé a ne-

p�ímé. [1] 

Informace vyu�ívající plné nákladové zatí�ení výkonu se vyu�ívají pro:  

·  dlouhodobé sledování a analýzy nákladové náro� nosti finálních výrobk� ; 

·  stanovení a obhajobu ceny na individuáln�  provád� né zakázky; 

·  stanovení výše náklad�  p�i vytvá�ení vnitropodnikových zásob; 

·  ur� ení dlouhodobé významnosti prodávaných výrobk�  k celkovému zisku; 

·  v� rné zobrazení zm� ny vnitropodnikových zásob; 

·  �ešení reproduk� ních úloh. [3] 

Avšak vyu�ití absorp� ních kalkulací je kritizováno z následujících d� vod� :  

·  rozvrhování spole� ných re�ijních náklad�  je provád� no podle výše p�ímých 

náklad� . Ne v�dy je tímto zp� sobem vyjád�ená p�í� inná souvislost, a proto 

není tento postup vhodný pro ur� ité typy výrob.  

·  � ást re�ijních náklad�  souvisí s � inností podniku jako celku, proto je velmi 

obtí�né stanovit bezprost�ední souvislost s ur� itými výkony; 

·  pokud chceme vyu�ívat takové metody kalkulací, musíme dokonale znát ob-

jem a strukturu provád� ných výkon� . Pokud dochází ke zm� nám, vznikají 

rozdíly mezi kalkulovanou a skute� nou re�ií. 

·  za minimální hranici ceny se pova�ují úplné vlastní náklady výkonu. Nepra-

cuje se s p�ísp� vkem na úhradu fixních náklad�  a zisku. [3,10] 
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4.1.1 Kalkulace d� lením 

a) Prostá kalkulace d� lením 

Tato metoda je vhodná p�i jednoduše strukturované výrob�  jediného výrobku. Princip je 

velmi jednoduchý, veškeré náklady se� teme a vyd� líme po� tem vyprodukovaných výkon� . 

Výsledkem jsou tedy pr� m� rné náklady p�ipadající na jednotku produkce. [5] 

 

        (1) 

 

b) Stup� ovitá kalkulace d� lením 

Pou�ívá se v podnicích, kde výrobní proces prochází n� kolika výrobními fázemi. Proto 

odd� lujeme náklady na jednotlivé výrobní stupn� . Díky tomu adekvátn�  p�i�azujeme vý-

robní, správní a odbytové náklady na prodané výrobky. Výhodou je, �e neprodané výrobky 

nejsou zat� �ovány odbytovými náklady. [5,12] 

c) Kalkulace d� lením s ekvivalen� ními � ísly 

Tuto metodu je vhodné vyu�ít p�i výrob�  výrobk� , které se liší pouze velikostí, tvarem, 

hmotností, pracností nebo jakostí. [5] 

4.1.2 Kalkulace p	 irá�ková (zakázková) 

Tato metoda kalkulace je nejrozší�en� jší. Nachází uplatn� ní ve výrobách, kde se vyrábí 

více druh�  r� zných výkon�  (kusová nebo sériová výroba). Princip spo� ívá v p�i�azení p�í-

mých náklad�  na kalkula� ní jednici a nep�ímé náklady se p�i�azují pomocí rozvrhové zá-

kladny. [5,12] 

Výpo� et rozvrhové základny:                                                                 (2) 

 

4.1.3 Kalkulace ve sdru�ené výrob�  

a) Z� statková (ode� ítací) metoda 

Je vyu�ívána ve výrobách, kde jeden výrobek pova�ujeme za hlavní a ostatní výrobky po-

va�ujeme za vedlejší. Postup této kalkulace je takový, �e od celkových náklad�  ode� teme 
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souhrn tr�eb (prodej� ) všech vedlejších výrobk� . Z� statek je pova�ován za náklady hlavní-

ho výkonu a vyd� lením po� tem hlavních výkon�  získáme pr� m� rné náklady na jednotku 

hlavního výkonu. [2,5] 

b) Roz� ítací metoda 

Její nasazení je vhodné tam, kde nem� �eme roz� lenit výrobky na hlavní a vedlejší (nap�. 

zpracování ropy, výroba mouky ve mlýnech). Celkové náklady pak rozvrhujeme na jednot-

livé výkony podle pom� rových � ísel, které vypo� teme z mno�ství vyprodukovaných výrob-

k�  nebo podle mno�ství suroviny obsa�ené v jednotlivých výrobcích. [2,5] 

4.1.4 Fázová metoda kalkulace 

Této metody se vyu�ívá, pokud podnik vyrábí jediný výrobek p�ípadn�  skupiny homogen-

ních výrobk� , jejich� výrobní proces je � lenitý. To znamená, �e výrobek je zpracováván 

v n� kolika fázích. Kalkulujeme tedy náklady (p�ímé náklady a výrobní re�ie) na jednotlivé 

výrobní fáze. Náklady dokon� eného výkonu jsou dány sou� tem pr� m� rných náklad�  na 

jednici výkonu. Správní re�ie p�i� teme a� k celkovým náklad� m. [4,7] 

4.1.5 Postupná (stup� ová metoda) kalkulace 

Pokud jsou výrobní stupn�  technologicky a organiza� n�  odd� leny, vyu�ijeme stup	 ovité 

metody kalkulace. Výrobek toti� m� �e být pou�it jako polotovar mezi jednotlivými výrob-

ními stupni, nebo m� �e být prodán jako kone� ný produkt. Podstatou je kumulace jednotli-

vých výrobních stup	� . Do dalšího stupn�  p�echází jen takové náklady, které p�ipadají na 

dané mno�ství vstupující do následujícího stupn�  výroby. [4,7] 

4.1.6 Dynamická kalkulace 

Reaguje na ur� itý stupe	  vytí�ení kapacity tím, �e podle daného vytí�ení rozpo� ítává fixní 

náklady. Tak m� �eme zjistit náklady p�i r� zném vyu�ití výrobní kapacity, a m� �eme tak 

zjistit optimální výrobní mno�ství. [10] 

4.2 Kalkulace variabilních náklad�  (neabsorp� ní kalkulace) 

Nevýhodou absorp� ních kalkulací se v posledních letech ukázala snaha o p�id� lení nep�í-

mých náklad� , která nebyla v�dy korektn�  provedena. To bylo zp� sobeno nep�esným od-
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hadem vyráb� ného mno�ství výkon� . Proto se východiskem z této situace stala kalkulace 

neúplných náklad� , nazývána také kalkulace variabilních náklad�  � i neabsorp� ní kalkulace. 

To z toho d� vodu, �e pracuje jen s p�ímými náklady pro danou jednici výkonu. D� le�itým 

bodem je znalost prodejní ceny, abychom mohli zjiš� ovat rozdíl mezi výnosy a variabilní-

mi náklady (� i p�ímými náklady). Tento rozdíl nazýváme hrubé rozp� tí nebo p	 ísp� vek 

na úhradu fixních náklad�  a zisku. [12] 

 

Obr. 10. Struktura náklad�  v kalkulacích neúplných náklad�  [12] 

Tato metoda nachází uplatn� ní zejména p�i �ešení úloh operativního �ízení. � eší se otázky 

typu: 

·  Jak reagovat v p�ípad�  nevyu�ité výrobní kapacity. 

·  Zda sní�it prodejní cenu a na jakou úrove	 , abychom alespo	  uhradili varia-

bilní náklady a � ást fixních náklad� . 

·  Které výrobky p�ednostn�  vyráb� t, podle toho, který výrobek p�ispívá více 

na úhradu fixních náklad�  a zisku. [3,10] 
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4.3 Moderní p	 ístupy ke kalkulaci 

Metoda ABC, stejn�  jako metoda variabilních náklad� , vyu�ívá moderní p�ístup 

k p�i�azování náklad�  daným výkon� m. N� kdy se tento nový zp� sob kalkulace ozna� uje 

jako revoluce v porovnání s ostatními b� �nými metodami. [4] 

4.3.1 Activity based costing (ABC) 

Rozvoj metody ABC byl zap�í� in� n p�edevším podstatnými zm� nami v podnikatelském 

procesu v 90. letech minulého století, a to p�edevším vlivem:  

·  zájmu o vy�ízení � i nákupu „pod jednou st�echou“ vede k nár� stu struktu-

ry  provád� ných výkon� , avšak � asto bez p	 ímé úm� ry k objemu výkon� ; 

·  nár� stu po�adavk�  na kvalitu; 

·  minimalizace zásob u odb� ratel� , co� p�edstavuje tlak na výrobce, aby do-

dávali široký sortiment výkon�  v krátkém � ase; 

·  zkracování doby �ivotnosti nabízených produkt� ; 

·  po�adavk�  na variabilitu v rámci jediného sortimentního druhu (nap�. výba-

vy voz�  na dle p�ání zákazníka). [4] 

M� �eme také sledovat zm� ny ve struktu�e náklad� . Podstatn�  se sni�uje podíl jednicových 

náklad�  a naopak nar� stají re�ijní náklady v nutnosti zabezpe� it pomocné, obslu�né, in-

forma� ní, plánovací, kontrolní a strategicky orientované aktivity. Proto se za� íná uplat	 o-

vat p�ístup p�i�azování náklad�  dle proces�  (aktivit). [4] 

Principem metody je rozd� lení operací na jednotlivé aktivity. Ka�dá aktivita je pojmeno-

vána co nejvýsti�n� ji k obsahu úkolu, který v rámci dané aktivity provádíme. Jedná se na-

p�íklad o aktivity: nákup, p�íjem, uskladn� ní, zabalení, prodej, doprava, fakturace, expedi-

ce, zákaznický servis atp. [12] 

Postup metody ABC:  

1) Nejprve p�i�adíme vynalo�ený ekonomický zdroj (nep�ímý náklad) jednotlivým 

aktivitám. Vztahová veli� ina náklad�  (Resource Cost Driver) se pou�ívá pro 

jejich p�i�azení. 



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 38 

 

2) Dále zjistíme celkové náklady jednotlivých aktivit (Cost Pool), vymezíme 

vztahovou veli� inu aktivity  neboli nákladový nositel (Activity Cost Driver) 

a stanovíme náklady na jednotku aktivity.  

3) Nakonec ur� íme náklady na p�edm� t alokace neboli nákladový objekt (výkon, 

slu�bu, zákazníka, operaci) na základ�  náklad�  na jednotku aktivity a objemu 

aktivity, které byly vynalo�eny na p�edm� t alokace. [10] 

Pomocí metody ABC m� �eme p�esn� ji ur� it náklady na jednotlivé výkony, analyzujeme 

p�í� iny jejich vzniku, a tím m� �eme nalézat úspory náklad� . Naopak nevýhodou m� �e být 

náro� nost zjiš� ování dat pro provád� ní metody ABC v p�ípad�  velkého mno�ství aktivit, a 

také ur� ení vztahových veli� in pro náklady, které jsou spole� né pro více aktivit. [10] 
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5 SHRNUTÍ TEORETICKÉ � ÁSTI 

Teoretickou � ást jsem se sna�il co nejvíce zam�� it takovým sm� rem, abych ji mohl vyu�ít 

jako podklad pro zpracování navazující praktické � ásti.  

Zmínil jsem tedy pojem „náklady“, uvedl jsem r� zná hlediska � len� ní náklad� , která je 

mo�né vyu�ít z hlediska mana�erského rozhodování v obecné rovin� , ale také jejich vyu�ití 

p�i analýze náklad�  slou�ící pro sestavení kalkulace. Na to tedy navazuje zp� sob p�i�azo-

vání náklad�  kalkulovanému výkonu, co� je vlastn�  st� �ejním tématem a bude vyu�ito v 

praktické � ásti. Nakonec uvádím jednotlivé metody kalkulací, popisuji jejich principy a 

vyu�ití. Shrnutí t� chto poznatk�  by mi m� lo uleh� it zpracování praktické � ásti v kontinuál-

ním sledu a hlavn�  v logicky správných návaznostech. 
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II.  PRAKTICKÁ � ÁST 
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE � NOSTI 

6.1 P	 edstavení spole� nosti 

Obchodní jméno: CLEANTEX a. s.                       ® 

Sídlo: Olomoucká 26 

           796 01  Prost� jov 

Právní forma: akciová spole� nost 

Základní kapitál: 1 000 000,- K�  

Vznik spole� nosti: 18.6.1996 

P�edm� t podnikání: 

·  výroba od� vních a textilních výrobk� ; 

·  zprost�edkovatelská � innost; 

·  koup�  zbo�í za ú� elem jeho dalšího prodeje a prodej; 

·  výzkum a vývoj v oblasti p�írodních a technických v� d nebo spole� enských 

v� d.  

Historie firmy sahá a� do 80. let minulého století, kdy sou� asný management spole� nosti 

pracoval ve Výzkumném ústavu od� vním v Prost� jov� . Ji� zde se zabýval vývojem a vý-

zkumem speciálních pracovních od� v�  pro pou�ití ve specifických výrobních prost�edích. 

V roce 1989 byl VÚO zprivatizován firmou ROLNÝ s.r.o. a v roce 1996 dochází k segre-

gaci na samostatnou akciovou spole� nost.  

Akcie zn� jí na jméno s nominální hodnotou 1000,- K�  na 1 ks akcie. Akcioná�i pocházejí 

ze Švýcarska, � eské republiky a N� mecka. � ást akcií vlastní i management spole� nosti.  

Firma se zabývá výrobou a prodejem speciálních pracovních od� v�  a ostatních pracovních 

pom� cek pro specifická výrobní prost�edí v následujících pr� myslových oborech: farmacie, 

zdravotnictví, optika, jemná mechanika, elektrotechnika, mikroelektronika apod. 
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6.2 Organiza� ní struktura a vývoj zam� stnanosti ve firm�  

Firma je �ízena �editelem spole� nosti, který je odpov� dný p�edstavenstvu. P�edstavenstvo a 

dozor� í rada je volena valnou hromadou akcioná�� .  

� editel spole� nosti je zárove	  i místop�edsedou p�edstavenstva, aby mohl spole� nost za-

stupovat jako statutární zástupce.  

Pod �editele spadají následující úseky:  

·  ekonomický úsek – reprezentovaný externí ú� etní; 

·  výrobní úsek – vedený výrobním mana�erem, který organizuje a �ídí jednot-

livá výrobní st�ediska; 

·  obchodní úsek – zpracovává poptávky a vy�izuje objednávky; 

·  výzkum a vývoj – zpracování a �ízení výzkumných projekt� , vedení systému 

kvality ISO 9001:2001, sledování technických parametr�  výrobk� ; 

·  skladování a logistika – vedení skladové evidence, skladování zásob, expe-

dice zakázek.  

Firma má v sou� asnosti jen 11 stálých pracovník� , z toho 2 pracovníky managementu, 2 

pracovníky v administrativ� , 6 pracovník�  ve výrob� , 1 skladníka. Ú� etnictví je zpracová-

váno extern� . Také ur� ité výrobní operace (šití) je provád� no v externích výrobních kapaci-

tách, ovšem za p�ísných podmínek technické a technologické kontroly vlastního pracovní-

ka spole� nosti.  

Jak bylo ji� zmín� no, jedná se o firmu s malým po� tem zam� stnanc� . V dob�  hospodá�-

ského r� stu m� la spole� nost celkem 18 stálých a vyu�ívala cca 25 externích pracovník� . 

V dob�  hospodá�ské recese došlo k poklesu na 11 stálých a 12 externích pracovník� . A� 

v podmínkách krize se tak ov�� ila výrobní strategie spole� nosti, jejím� zám� rem bylo vy-

� len� ní výrobní operace (šití) mimo firmu. V období stagnace odbytu se externí kapacity 

nevyu�ívaly, tudí� nep�edstavovaly pro spole� nost nákladovou polo�ku.  
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Obr. 11. Grafické znázorn� ní organiza� ní struktury spole� nosti CLEANTEX a. s. [Zdroj: 

Vlastní] 

6.3 Výrobní program 

Výrobní sortiment se d� lí na dv�  hlavní produktové linie: antistatické ESD od� vy a od� vy 

pro � isté prostory.  

6.3.1 ESD antistatické od� vy 

Antistatické od� vy pro ESD prost�edí se pou�ívají v elektronickém a elektrotechnickém 

pr� myslu. Nacházejí uplatn� ní také v oblastech s nebezpe� ím výbuchu. Specifikem t� chto 

od� v�  jsou jejich antistatické vlastnosti, které jsou trvalé i po opakované údr�b�  (praní). Ve 

firmách, které se zabývají výrobou elektrostaticky citlivých sou� ástek � i komponent� , se 

musí pou�ívat vhodný antistatický od� v, jeho� pomocí je odveden náboj statické elekt�iny 

z povrchu od� vu a t� la pracovníka, tak�e nedojde k poškození jemných elektronických 

obvod�  a tím nejsou zp� sobeny vady na finálních výrobcích. Od� vy pro tzv. ESD prost�edí 

musejí spl	 ovat po�adavky normy � SN EN 61340-5-1, která nap�íklad u od� v�  stanovuje 

maximální povrchový m� rný odpor < 1 x 1012 Ohm� . Náro� nost a p�ísnost této normy spo-
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� ívá p�edevším v dosa�ení po�adované povrchové resistance mezi jednotlivými díly od� vu, 

které jsou spojeny švem. Pro výbušné prost�edí jsou stanoveny standardy � SN EN 1149-1 

a � SN EN 1149-5.  

Hlavní typy od� vních výrobk� : plášt� , tri� ka, polokošile, mikiny, kalhoty, bl� zy, vesty. 

    

Obr. 12. Ukázka sortimentu ESD od� v�  - polokošile, mikina 

[Zdroj: Vlastní] 

6.3.2 Od� vy pro � isté prostory 

Druhou produktovou linií je výroba od� v�  pro tzv. � isté prostory, které se pou�ívají v ob-

lastech jako jsou nap�. farmaceutický pr� mysl, optika, jemná mechanika, mikroelektronika 

apod. Tento druh od� v�  je charakteristický tím, �e vytvá�í bariéru pro miniaturní prachové 

� ástice mezi pracovníkem a výrobním prost�edím, které by mohlo být takovými � ásticemi 

zne� išt� no, a byla by tak ohro�ena kvalita produkce. Existuje dvojí riziko: bu
 to mohou 

prachové � ástice o velikosti 0,3 – 5 µm zne� istit výrobky (nap�.: k�emíkové desky, výroba 

a lepení autoskel, atd.) nebo mohou slou�it jako transportní prost�edek pro bakterie a viry 

(hlavn�  ve farmaceutickém pr� myslu, zdravotnictví atd.) 

Od� vy pro � isté prostory se rozd� lují na základ�  filtra� ních a bariérových vlastností do jed-

notlivých t�íd � istoty, které klasifikují náro� nost okolního výrobního prost�edí. � istý 

prostor je takový prostor, ve kterém je regulován výskyt prachových � ástic ve stanovené 

jednotce vzduchu, v� tšinou m3.  Existuje n� kolik norem, které klasifikují jednotlivé t�ídy 

� istoty podle po� tu � ástic ve stanoveném objemu vzduchu. Mezi takové standardy pat�í: 

� SN EN ISO 14644, US FS 209E.  
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Hlavní typy od� vních výrobk� : kombinézy, dvoudílné od� vy, plášt� , � epice, návleky na 

obuv, roušky.  

     

Obr. 13. Ukázka sortimentu od� v�  pro � isté prostory - 

kombinéza s kapucí, dvoudílný od� v [Zdroj: Vlastní] 

 

K vlastním výrobk� m za� ala firma v roce 2002 nabízet i další dopl	 kový sortiment, který 

byl poptáván zákazníky. Pat�í sem p�edevším: obuv, rukavice, ut� rky, zemnící komponen-

ty, � istící fólie a ostatní dopl	 ky. 

6.3.3 Pr� b� h výrobního procesu 

Výrobní proces probíhá podle výrobního p�íkazu, který je vyhotoven na základ�  závazné 

objednávky od zákazníka.  

Jeliko� má v� tšina zákazník�  po�adavek na specifické provedení od� v� , není mo�né vyrá-

b� t výrobky ve v� tší mí�e na sklad. Dá se tedy �íci, �e se jedná o zakázkovou výrobu. Zá-

kazník si nejd�íve vybírá materiálový typ (pro ESD nebo � isté prostory, pop�. jejich kombi-

nace), rozhoduje o finálním provedení výrobku (pláš�  dlouhý, ¾, krátký � i dlouhý rukáv, 
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po� et kapes, atp.) o barevném provedení (výb� r z cca 6 barevných odstín�  u ka�dého mate-

riálového typu).  

Následuje operace st�íhání, kde jsou nast�íhány jednotlivé od� vní díly. Pou�ije se stanove-

ný materiál a p�ipraví se po�adované vybavení (drobná p�íprava: nit� , etikety, loga)  nutné 

pro kompletaci (šití). 

Operace šití je vy� len� na mimo firemní operace a je vyu�íváno externích šicích kapacit 

(domácí švadleny, šicí dílny) v�dy na základ�  aktuální pot�eby. Toto rozhodnutí má své 

výhody i nevýhody. Nevýhodou je relativn�  vyšší cena za provedené šicí operace, jeliko� 

není vyu�íváno pásové výroby. Naopak výhodou je mo�nost vyu�ívání šicích kapacit jen 

v p�ípad�  pot�eby. Pokud by m� l toti� podnik vlastní zam� stnance na tuto operaci, musel 

by jim platit mzdu i v p�ípad�  poklesu zakázek nebo vyplácet odstupné v p�ípad�  rozvázání 

pracovního pom� ru, co� se osv� d� ilo v polovin�  roku 2008 se za� ínající hospodá�skou 

recesí. Náro� nost p�i této operaci je kladena p�edevším na dokonalé zaškolení externích 

pracovník� , aby dodr�ovali p�edepsaný výrobní postup, který je nutný pro spln� ní kvalita-

tivních parametr�  výrobk� . 

Dále následuje operace dokon� ování, která je provád� na ji� vlastními zam� stnanci podni-

ku. P�i této operaci se od� v opat�í stiskacími knoflíky a zabalí se do PE sá� ku s etiketou 

obsahující popis a informace k údr�b�  výrobku. B� hem t� chto dokon� ovacích operací se 

sou� asn�  kontroluje kvalita šití.  

Poslední operací je expedice výrobk� . Probíhá balení výrobk�  dle objednávek jednotlivých 

zákazník� .  

6.4 Obchodní politika 

Díky dosa�enému vzd� lání a zkušenostem managementu se spole� nost sna�í svým zákaz-

ník� m nabídnout výrobky vysoké kvality. Kvalitativní vlastnosti jsou dokladovány certifi-

káty, které jsou vyhotovovány p�edními zkušebními ústavy v � eské republice a také 

v zahrani� í.  

V minulosti byla vysoká kvalita výrobk�  up�ednost	 ována i tuzemskými odb� rateli, dnes 

vysoký standard kvality vy�adují p�edevším zákazníci z N� mecka a Švýcarska.  

Aby byly výrobky cenov�  p�ijatelné i pro zákazníky, kte�í nevy�adují nadstandardní kvali-

tu, � i jsou orientováni výhradn�  na cenu, rozhodla se spole� nost nabídnout i ekonomickou 
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�adu výrobk� . Avšak stále klade d� raz na spln� ní p�edepsaných norem a standard� . V ka�-

dé situaci se podnik musí p�izp� sobit trhu a musí akceptovat p�ání zákazníka.  

6.4.1 Tuzemsko 

V � eské republice dodává spole� nost v� tšinou p�ímo koncovým u�ivatel� m. V n� kterých 

p�ípadech je prodej realizován p�es oblastní firmy zajiš� ující komplexní dodávky OOPP. 

Pro kone� ného u�ivatele je taková spolupráce s místním obchodníkem p�ínosná z d� vodu 

p�enesení svých po�adavk�  na jednu dodavatelskou firmu. 

6.4.2 Zahrani � í 

Rozvoj exportu nastává v roce 2002, � emu� p�edchází vstup n� meckého akcioná�e do spo-

le� nosti. Díky jeho obchodním aktivitám v N� mecku jsou výrobky spole� nosti umís� ovány 

i na tomto náro� ném trhu. V roce 2005 zmi	 ovaný podílník odprodává své obchodní akti-

vity v N� mecku, ovšem spole� nost vyu�ívá nabyté zkušenosti a reference p�i dalších za-

hrani� ních aktivitách a dostává se na trhy ve Švýcarsku a Anglii. Sou� asn�  exportuje vý-

robky do Rakouska, Dánska, Litvy, Ma
 arska, Chorvatska, Íránu, Ji�ní Afriky. V zahrani� í 

je vyu�íváno p�edevším místních obchodních zástupc�  (obchodní firmy), kte�í lépe a rych-

leji reagují na po�adavky místních zákazník� , jeliko� disponují dokonalou znalostí cizího 

jazyka a místních pom� r� .   

Jestli�e do roku 2007 � inil podíl exportu cca 20%, v roce 2009 � inil podíl ji� 40%, co� je 

zp� sobeno poklesem tuzemského odbytu. Tuzemští odb� ratelé jsou bu
 to zasa�eni celo-

sv� tovou hospodá�skou krizí nebo se orientují na konkuren� ní výrobky bez pot�ebných 

atest�  a certifikát� . Rozhodující je pro n�  pouze po�izovací cena.  

6.5 Strategie spole� nosti a vývoj situace na trhu 

Spole� nost v�dy usilovala o dobré jméno na trhu, aby zna� ka CLEANTEX byla spojována 

s vysokou kvalitou výrobk� , které budou vnímány jako výrobky s vyšší p�idanou hodnotou. 

Všechny výrobky procházejí náro� nou a nákladnou certifikací.  

Od vzniku spole� nosti a� do roku 2000 v podstat�  neexistovala konkurence na tuzemském 

trhu. Avšak s úbytkem zakázek v od� vním pr� myslu hledaly ostatní firmy z tohoto oboru  

mo�nost, jak se vyrovnat s propadem poptávky, která se soust�edila na dodavatele z výcho-
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du, kde se za� aly b� �né od� vy vyráb� t a importovat do Evropy. � áste� ným �ešením tohoto 

problému se pro výrobce od� v�  stává rozší�ení výroby o další portfolio výrobk� , tedy o 

n� jaké speciality. Do tohoto portfolia bohu�el spadají i výrobky, které vyráb� la firma 

CLEANTEX. I p�es vznikající konkurenci si firma udr�ovala vedoucí pozici na tuzemském 

trhu v tomto segmentu, jeliko� ke svým výrobk� m dokládala p�íslušné certifikáty, narozdíl 

od konkurence.  

V p�edešlých deseti letech prob� hly masivní zahrani� ní investice do tzv. montoven v � eské 

republice, také díky investi� ním pobídkám iniciovaných vládou. Elektrotechnický pr� mysl 

v návaznosti na automobilový pr� mysl pro�íval boom. Podniky z t� chto odv� tví byly po-

tencionálními zákazníky firmy CLEANTEX, ovšem tohoto sektoru si za� ala všímat i kon-

kurence. Konkurence pou�ívající tuzemské materiálové zdroje nep�edstavovala tak velkou 

hrozbu, avšak konkurence, která nabízela výrobky z dálného východu, byla doslova ohro-

�ením. Toto se ovšem neprojevovalo tak masivn� , jeliko� v období 2000 a� 2007 za�ívá 

firma ka�doro� ní r� st, a�  u� obratu, tak i zisku. Zm� na nasává a� v polovin�  roku 2008 s 

p�íchodem finan� ní a hospodá�ské krize, která zasahuje dost citliv�  automobilový, elektro-

nický a elektrotechnický pr� mysl, ze kterého pochází v� tšina zákazník�  firmy 

CLEANTEX. Zákazníci se za� ali p�i nákupu rozhodovat v� tšinou výhradn�  na základ�  

nejni�ší nabízené ceny, bez ohledu na u�itné a kvalitativní vlastnosti. To p�inutilo firmu ke 

zm� n�  strategie, p�ehodnotila cenové nabídky a hledala nové materiálové zdroje, aby se 

p�izp� sobila trendu, který nastal na trhu. P�esto stále trvala na vysoké kvalit�  deklarované 

p�íslušnými atesty a certifikáty, jeliko� vedení spole� nosti bylo p�esv� d� eno, �e to je jediná 

cesta, jak si udr�et stávající, pop�ípad�  získat nové zákazníky.  

V� asnou reakcí na nastalou ekonomickou situaci tak spole� nost hospoda�ila se ziskem i 

v roce 2009.  

Pro zachování a udr�ení své pozice na trhu se firma ji� od roku 2000 ú� astní výzkumných 

projekt�  v rámci Evropské unie. Ú� astníky projekt�  jsou výrobci speciálních tkanin, vyso-

ké školy, zkušební ústavy a výrobci od� v�  z � eské republiky, Ukrajiny, Polska a Finska. 

Ka�doro� n�  firma navšt� vuje a n� kdy také vystavuje na tuzemských i zahrani� ních veletr-

zích, které jsou zam�� ené na cílové skupiny odb� ratel� .  

Spole� nost je od roku 2008 dr�itelem certifikátu kvality ISO 9001:2001.  
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6.6 Finan� ní situace spole� nosti 

Od svého vzniku hospoda�il podnik ka�doro� n�  se ziskem. Od roku 2002 dochází 

k nár� stu zisku, p�edevším díky p�ílivu zahrani� ních investic a následnému r� stu poptávky.   

Tab. 1. Zjednodušený výkaz zisk�  a ztráty v letech 2006-2009 [Zdroj: Vlastní] 

(v tis. K� ) 2006 2007 2008 2009
Tr�by za prodej zbo�í 5 942 12 618 10 555 6 979
Výkony 16 227 21 965 17 386 8 060
- Tr�by za prodej vlastních výrobk �  a slu�eb 16 227 21 965 17 386 8 060
- Zm� na stavu zásob 0 0 0 0
- Aktivace 0 0 0 0
Ostatní výnosy 4 161 2 619 1 532 899
VÝNOSY 26 330 37 202 29 473 15 938
Náklady na zbo�í 4 261 8 616 7 475 4 823
Výkonová spot�eba 12 740 15 550 10 723 5 681
Nákladové úroky 0 0 0 0
Odpisy DHM a DNM 5 0 94 150
Osobní náklady 4 828 5 040 7 413 3 825
Zm� na stavu rezerv a OP 0 0 0 0
Ostatní náklady 221 296 308 307
NÁKLADY 22 055 29 502 26 013 14 786

Výkaz zisk �  a ztráty zjednodušený

 

V uvedené tabulce (Tab. 1) m� �eme sledovat vývoj výnos�  a náklad�  v posledních � ty�ech 

letech. Z�eteln�  vidíme vzr� stající trend u prodeje zbo�í a také vlastních výrobk�  v letech 

2006 a 2007. V roce 2008 dochází u t� chto dvou polo�ek k mírnému poklesu, co� je zp� -

sobeno hospodá�skou recesí od poloviny sledovaného roku. Pokud se podíváme na výnosy 

v roce 2009, pokles je ješt�  dramati� t� jší ne� v roce 2008. Dochází skoro k polovi� nímu 

poklesu tr�eb za zbo�í a více ne� polovi� nímu poklesu tr�eb za prodané výrobky a slu�by.  

Vývoj náklad�  odpovídá v podstat�  vývoji výnos� . V prvních dvou letech sledujeme také 

nár� st náklad�  na prodané zbo�í, výkonové spot�eby a mzdových náklad� . V dalších dvou 

letech, tj. rok 2008 a 2009 dochází k jejich poklesu ze stejného d� vodu jako u výnos� . Jen 

polo�ka mzdových náklad�  vykazuje v roce 2008 nár� st oproti ostatním náklad� m, co� je 

zp� sobeno p�esunem výplaty podíl�  na zisku managementu spole� nosti z roku 2007 na rok 

2008.  

Pro dokreslení situace uvádím v následující tabulce (Tab. 2) vývoj hospodá�ského výsledku 

v jednotlivých letech 2006 - 2009.  
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Tab. 2. Vývoj hospodá� ského výsledku v letech 2006-2009 [Zdroj: Vlastní] 

(v tis. K� ) 2006 2007 2008 2009
Provozní VH 4 323 7 796 3 288 1 113
Finan� ní VH -48 -95 172 40
Mimo�ádný VH 0 0 0 0
VH za ú� etní období 3 239 5 840 2 729 918
VH p�ed zdan� ním 4 275 7 701 3 460 1 153
VH p�ed zdan� ním a úroky 4 275 7 701 3 460 1 153
Nákladové úroky 0 0 0 0

Vývoj hospodá �ského výsledku 
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7 ANALÝZA NÁKLAD �  

Pro analýzu náklad�  vyu�iji p �edevším údaje z výsledovky za rok 2009.  

Nejprve náklady rozd� lím podle druhového � len� ní. Ve výsledovce jsou náklady p�id� leny 

k jednotlivým nákladovým ú� t� m. Sou� asn�  popíšu ka�dý nákladový ú� et a druhy zde evi-

dovaných náklad� . Poslou�í to p�edstav�  o skladb�  náklad�  v podniku nutných k zajišt� ní 

hospodá�ského procesu.   

Dále rozd� lím náklady dle kalkula� ního � len� ní na p�ímé a nep�ímé. K tomu poslou�í ana-

lytické � len� ní nákladových ú� t� , jeliko� ú� ty obsahují náklady jak p�ímé tak nep�ímé. Ta-

kové rozd� lení je d� le�ité z hlediska kalkula� ního vyu�ití. Zjistím, jaký procentuální podíl 

zaujímají p�ímé a nep�ímé náklady. Díky tomuto rozd� lení objasním sou� asný zp� sob p�i-

�azování náklad�  výkon� m a budu schopen navrhnout zdokonalené �ešení a úpravy sou-

� asného p�i�azování náklad� . 

7.1 Druhové � len� ní náklad�  

Druhové � len� ní náklad�  je zobrazováno ve výsledovce. V ní�e uvedené tabulce (Tab. 3) 

uvádím náklady v druhovém � len� ní za rok 2009. 

Tab. 3. Druhové � len� ní náklad�  [Zdroj: Vlastní] 

Ú� et Název � ástka v K � % podíl
501 Spot�eba materiálu 3 442 650 23,3%
502 Spot�eba energie 141 404 1,0%
504 Prodané zbo�í 4 822 617 32,6%
512 Cestovné 64 553 0,4%
513 Náklady na reprezentaci 12 050 0,1%
518 Ostatní slu�by 2 020 776 13,7%
521 Mzdové náklady 2 834 475 19,2%
524 Zákonné sociální pojišt� ní 878 142 5,9%
527 Zákonné sociální náklady 112 620 0,8%
531 Da�  silni� ní 7 172 0,0%
538 Ostatní dan�  a poplatky 6 515 0,0%
548 Ostatní provozní náklady 78 259 0,5%
551 Odpisy DNM a DHM 149 896 1,0%
563 Kursové ztráty 168 757 1,1%
568 Ostatní finan� ní náklady 45 133 0,3%

14 785 019 100,0%CELKEM  

Z uvedeného � len� ní jsem zjistil, které druhy náklad�  mají nejvyšší podíl na celkových 

nákladech. Mohu konstatovat, �e nejvyšších hodnot (procentuálních podíl� ) dosahuje spo-

t�eba materiálu a náklady na prodané zbo�í. Následují mzdové náklady, ostatní slu�by a 
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zákonné sociální pojišt� ní. Ostatní polo�ky nejsou vzhledem k malému procentuálnímu 

podílu významné.  

Spot	 eba materiálu – tato polo�ka zahrnuje spot�ebovaný materiál ve výrob�  (tkaniny, 

drobná p�íprava), re�ijní materiál (kancelá�ské pot�eby), nákup DHIM (stroje, po� íta� e), 

dotace (spot�eba materiálu na výzkumné projekty), re�ie automobil�  (pohonné hmoty, 

opravy a udr�ování automobil� ). 

Spot	 eba energie – jedná se o spot�ebu elekt�iny, plynu a vody. 

Prodané zbo�í – jedná se o náklady na prodané zbo�í, tj. vyskladn� ní prodaného zbo�í v 

nákupních cenách.  

Cestovné – zde jsou obsa�eny náklady spojené se slu�ebními cestami.  

Náklady na reprezentaci – jsou to náklady na ob� erstvení, pohošt� ní obchodních partne-

r� . 

Ostatní slu�by – zde je obsa�eno více r� znorodých náklad� , které jsou nutné pro zabezpe-

� ení fungování b� �né provozní � innosti podniku (náklady na externí šití, ú� etní práce, do-

pravu, ostrahu objektu, telefony, veletrhy, nájem, celní slu�by, opravy apod.) 

Mzdové náklady – tato polo�ka zahrnuje hrubé mzdy zam� stnanc�  podniku.  

Zákonné sociální pojišt� ní – sociální a zdravotní pojišt� ní placené firmou za zam� stnan-

ce. 

Zákonné sociální náklady – zde se vedou náklady na stravenky a penzijní p�ipojišt� ní, 

tzn. výhody poskytované podnikem svým pracovník� m. 

Da�  silni� ní – obsahuje silni� ní da	  placenou za firemní automobily.  

Ostatní dan�  a poplatky – obsahuje náklady na dálni� ní známky, ú�ední ov�� ování podpi-

s�  apod. 

Ostatní provozní náklady – pojišt� ní majetku, pojišt� ní vozidel a zam� stnanc� , splátky 

úv� ru na firemní vozidlo.  

Odpisy DNM a DHM – zde jsou zahrnuty odpisy firemního automobilu. 

Kursové ztráty – vyjád�ení kursových rozdíl� .  

Ostatní finan� ní náklady – obsahuje bankovní poplatky.  
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Jednotlivé ú� ty jsou ješt�  rozd� leny analyticky. To je nutné nap�íklad u ú� t�  501 a 518, 

které se skládají z p�ímých i nep�ímých náklad� .  

Abych mohl lépe analyzovat náklady v rámci vlastní výroby, v ní�e uvedené tabulce (Tab. 

4) uvádím druhové � len� ní náklad�  s vylou� ením náklad�  na prodané zbo�í (ú� et 504). 

Seskupím jednotlivé nákladové ú� ty podle ú� tových skupin, co� p�isp� je k v� tší p�ehled-

nosti.  

Tab. 4. Druhové � len� ní náklad�  podle ú� tových skupin (s vylou� ením náklad�  

na prodané zbo�í) [Zdroj: Vlastní] 

Ú� t.skup. � ástka v K � % podíl
50 3 584 054 36,0%
51 2 097 379 21,1%
52 3 825 237 38,4%

53,54 91 946 0,9%
55 149 896 1,5%
56 213 890 2,1%

9 962 402 100,0%

Název
Spot�ebované nákupy
Slu�by
Osobní náklady

Finan� ní náklady

Dan�  a poplatky, jiné provozní náklady
Odpisy

CELKEM  

Podle uvedené tabulky (Tab. 4) mohu konstatovat, �e nejv� tší podíl zaujímají osobní ná-

klady a spot�ebované nákupy. Další významnou polo�kou jsou také náklady na slu�by. 

Ostatní polo�ky náklad�  se jeví jako nevýznamné s ohledem na vlastní výrobu.  

7.2 Kalkula � ní � len� ní náklad�  

Kalkula� ní � len� ní vychází z rozd� lení na náklady p�ímé a nep�ímé. To znamená, �e n� kte-

ré náklady m� �eme jednozna� n�  p�i�adit na jednotku výkonu, tyto ozna� ujeme jako nákla-

dy p�ímé a naopak � ást náklad� , které jsou spot�ebovávány na zajišt� ní podnikatelského 

procesu, ozna� ujeme jako nep�ímé. Podklady jsem � erpal z výsledovky za rok 2009, kde 

jsou rozd� leny jednotlivé nákladové ú� ty podle ú� tové osnovy. V p�íloze (P�íloha PII) je 

zobrazeno analytické � len� ní náklad�  a rozd� lení na náklady p�ímé � i nep�ímé. Z d� vodu 

obsáhlosti analytického � len� ní v této � ásti práce uvedu jen suma� ní vyjád�ení p�ímých a 

nep�ímých náklad�  podle sou� asného zp� sobu rozd� lení, viz. uvedená tabulka (Tab. 5). 

Tab. 5. Kalkula� ní � len� ní náklad�  

[Zdroj: Vlastní] 

Náklady � ástka v K � % podíl
P�ímé 8 887 202 60,11%
Nep�ímé 5 897 817 39,89%
Celkem 14 785 019 100,00%  
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Mezi p�ímé náklady pat�í:  

�  spot	 eba p	 ímého materiálu – ke ka�dému výrobku je stanovena norma 

spot�eby materiálu; 

�  spot	 eba zbo�í – eviduje se prodané zbo�í v nákupních cenách; 

�  ostatní slu�by (domácí šití) – pro ka�dý výrobek je stanovena cena za ušití. 

Všechny ostatní náklady se pova�ují v sou� asné dob�  za nep�ímé, tzn. nedají se p�ímo p�i-

�adit na kalkula� ní jednici.  

Procentuální podíl náklad �

60,11%

39,89%
P�ímé

Nep�ímé

 

Obr. 14. Procentuální podíl náklad�  [Zdroj: Vlastní] 

 

Podrobn� ji m� �eme roz� lenit ješt�  náklady p�ímé v uvedeném obrázku (Obr. 15). 

Procentuální podíly p � ímých náklad �

36,11%

54,26%

9,62%

Spot�eba p�ímého materiálu
Spot�eba zbo�í
Ostatní slu�by (domácí šití)

 

Obr. 15. Procentuální podíly p� ímých náklad�  [Zdroj: Vlastní] 
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8 SOU� ASNÝ SYSTÉM P� I � AZOVÁNÍ NÁKLAD �  VÝKON � M 

V této � ásti se zam�� ím na sou� asný systém p�i�azování náklad�  výkon� m, který je ve fir-

m�  vyu�íván. Podrobn�  popíšu, jakým zp� sobem se pracuje s náklady p�ímými a také zp� -

sob p�i�azení náklad�  nep�ímých. Zmíním také, dle mého názoru, podstatné opomenutí 

v p�i�azování náklad�  k prodávanému zbo�í a popíšu nevýhody sou� asného systému.  

Doposud se pracuje s p�i�azováním náklad�  takovým zp� sobem, �e na daný výkon jsou 

p�i�azeny nejprve p	 ímé náklady, co� jsou:  

�  p	 ímý materiál – jsou ur� eny normy spot�eby materiálu (v bm) na jednotli-

vé výrobky; 

�  p	 ímé mzdy – zde jsou zahrnuty náklady na šití. Šití je provád� no extern�  a 

na ka�dý výrobek je p�esn�  stanovena cena za ušití výrobku (na kus).  

Následn�  jsou p�i�azeny všechny ostatní náklady, které jsou pojímány jako nep	 ímé. P�i-

�azování nep�ímých náklad�  se provádí pomocí re�ijní p�irá�ky. Výpo� et je velmi zjedno-

dušen. Provede se sou� et všech nep�ímých (re�ijních) náklad�  a vyd� lí se p�ímými mzda-

mi. Tak vypo� teme re�ijní p�irá�ku pro rozpo� ítání nep�ímých (re�ijních) náklad� .  

 

Výpo� et re�ijní p�irá�ky:  

                                                       (3) 

 

 

Ješt�  zmíním náklady na prodané zbo�í. Tato polo�ka je kompletn�  vy� len� na z náklad�  

pou�ívaných pro kalkula� ní vyu�ití a pou�ívá se jen pro interní propo� et výnosnosti prode-

je zbo�í, tzn. spo� ítá se rozdíl mezi tr�bami za zbo�í a náklady na prodané zbo�í. Výsledek 

je pojímán jako zisk z prodeje zbo�í. 

Výsledný kalkula� ní vzorec slou�ící pro p�i�azování náklad�  výkon� m vypadá následovn� :  

p	 ímé mzdy 

nep	 ímé (re�ijní) n áklady 
[%]  
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Obr. 16. Sou� asný zp� sob p� i� azování náklad�  výko-

n� m [Zdroj: Vlastní] 

V praxi je tedy re�ijní p�irá�ka vypo� ítána následujícím zp� sobem. Sou� et všech nep�í-

mých náklad� , to znamená sou� et všech polo�ek náklad�  krom�  spot�eby p�ímého materiá-

lu (ú� et 501100), prodaného zbo�í (ú� et 504100) a ostatních slu�eb – externí šití (ú� et 

518200), � iní 5.897.817,- K� . P�ímé mzdy (náklady za externí šití) � iní 855.115,- K� . P�es-

ný výpo� et re�ijní p�irá�ky, jeho� rozvrhovou základnou jsou p�ímé mzdy, je uveden 

v následující tabulce (Tab. 6).  

Tab. 6. Výpo� et re�ijní p� irá�ky u výrob-

k�  [Zdroj: Vlastní] 

Nep�ímé náklady (v K� ) 5 897 817
P�ímé mzdy (v K� ) 855 115

Re�ijní p � irá�ka 690%

Podklad pro výpo � et re�ijní p � irá�ky

 

 

Jeliko� mou pracovní náplní v podniku je také stanovení prodejních cen, hodnotím vypo� -

tenou re�ijní p�irá�ku jako velmi vysokou a neadekvátní vzhledem k sou� asné cenové hla-

din�  na trhu. Podle pou�ívaného zp� sobu výpo� tu � inila v roce 2006 � i 2007 re�ijní p�irá�-

ka cca 350% k p�ímým mzdám. Za rok 2009 však re�ijní p�irá�ka � iní ji� 690%. To je zp� -

sobeno poklesem výroby více ne� o polovinu vlivem hospodá�ské stagnace, co� p�edstavu-

je razantní zásah do hospoda�ení podniku. P�esto�e se ji� koncem roku 2008 p�istoupilo 

k opat�ením sni�ující náklady (propoušt� ní zam� stnanc� , sní�ení bonus�  a odm� n), stále 

z� stávají fixní náklady, které nelze sní�it. Do této kategorie pat�í zejména: nájem, energie 

(elekt�ina, plyn), odpisy, mzdy stálých pracovník�  apod. Jestli�e se v minulosti p�i�azovaly 

nep�ímé náklady p�irá�kou 350% k p�ímým mzdám, v dob�  poklesu poptávky, kdy zesiluje 

tlak na dodavatele, aby nabízeli co nejni�ší cenu, není mo�né p�i�azovat nep�ímé náklady 

 

   P�ímý materiál 
+ P�ímé mzdy 
= Celkem p	 ímé náklady 
+ Re�ijní p�irá�ka 
= Úplné vlastní náklady výkonu 
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re�ijní p�irá�kou 690%. Pokud by se tak � inilo, UVNV by sice pokryly kompletn�  všechny 

náklady, ale domnívám se, �e i bez p�idáné mar�e by byly výrobky neprodejné.  

8.1 Nevýhody sou� asného systému 

Sou� asný zp� sob p�i�azování náklad�  bych hodnotil jako nedostate� ný pro funkci strate-

gického a taktického rozhodování. Nedostatky spat�uji p�edevším v nedokonalém rozd� lení 

náklad�  na p�ímé a nep�ímé. Další nevýhodu spat�uji ve zp� sobu výpo� tu re�ijní p�irá�ky, 

který se mi zdá a� p�íliš jednoduchý. Za zásadní opomenutí pova�uji úplné vy� len� ní po-

lo�ky zbo�í mimo kalkulace. Doposud nebyly ke zbo�í p�i�azovány jiné náklady ne� nákla-

dy na prodané zbo�í, tj. do náklad�  se zahrnula pouze hodnota prodaného zbo�í 

v nákupních cenách. Musíme si však uv� domit, �e i prodej zbo�í s sebou nese r� zné nákla-

dy, jako nap�íklad � ást mezd pracovník� , kte�í se starají o nákup a prodej zbo�í, dále mani-

pulaci se zbo�ím, ostatní náklady vynalo�ené na prodej zbo�í (spot�eba paliva referent-

ských voz� , ú� ast na veletrzích, atd.). Poslední chybu spat�uji v tom, �e se výrobk� m p�i�a-

zují i takové náklady, které nesouvisejí s vlastní výrobou. Jedná se nap�íklad o odm� ny 

managementu a t� inácté platy zam� stnanc� .   

Z výše uvedených d� vod�  se v následující � ásti pokusím vy�ešit nastín� né nedostatky a 

optimalizovat p�i�azování náklad�  výkon� m, tedy vlastním výrobk� m.  

 

Obr. 17. Shrnutí hlavních nevýhod sou� asného systému p� i� azování náklad�  

[Zdroj: Vlastní] 
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9 NÁVRH OPTIMALIZACE KALKULA � NÍHO SYSTÉMU FIRMY 

V d� sledku vzr� stající konkurence a také poklesu výkon�  je nutné p�ijmout taková opat�e-

ní, která budou p�esn� ji vypovídat o vynalo�ených nákladech. V mnoha p�ípadech se dnes 

management spole� nosti rozhoduje, zda nabídnout prodejní cenu, která je akceptovatelná 

zákazníkem. Nejen�e musí brát v úvahu nabídky konkurence, ale také fakt, �e pokud pod-

nik zakázku nezíská, nedojde k vytí�ení výrobních kapacit. Proto se musí v n� kterých p�í-

padech pracovat s prodejní cenou na hranici variabilních náklad�  a jen s ur� itým navýše-

ním, které p�edstavuje krycí p�ísp� vek na úhradu fixních náklad�  a zisku. Krycí p�ísp� vek 

není sice p�edm� tem této práce, ale souvisí s co nejp�esn� jším vyjád�ením variabilních ná-

klad� .  

Pro práci na novém zp� sobu p�i�azování náklad�  výkon� m budu pou�ívat analytické � le-

n� ní náklad�  dle výsledovky za rok 2009 zobrazené v p�íloze (P�íloha PI). 

9.1 Návrh nového rozd� lení náklad�  dle kalkula� ního � len� ní 

V této � ásti se zam�� ím na � ty�i postupné kroky, které povedou k vytvo�ení nového zp� so-

bu p�i�azování náklad�  výkon� m, na základ�  kterého pak budu schopen sestavit nový kal-

kula� ní vzorec.  

V prvním kroku se pokusím nalézt další náklady, které lze p�i�azovat p�ímo na kalkula� ní 

jednici výkonu. Jak jsem ji� zmínil, rozd� lení p�ímých a nep�ímých náklad�  nepova�uji 

v sou� asné dob�  za adekvátní a dosta� ující.  

Ve druhém kroku vy� lením nep�ímé náklady, které by nem� ly ovliv	 ovat kalkulace. 

Ve t�etím kroku separuji nep�ímé náklady, které souvisejí s prodejem zbo�í, a nem� ly by 

tedy zat� �ovat vlastní výrobky. Navrhnu zp� sob p�i�azení t� chto nep�ímých náklad�  ke 

zbo�í pomocí re�ijní p�irá�ky.  

Ve � tvrtém kroku uvedu zbývající nep�ímé náklady, které souvisejí pouze s vlastní výrobou 

a navrhnu zp� sob jejich p�i�azení k výrobk� m pomocí re�ijní p�irá�ky.  

9.1.1 Zp� sob výpo� tu dalších p	 ímých náklad�  na výrobky 

Podrobn� ji jsem zkoumal výrobní proces ve firm�  a došel jsem k záv� ru, �e je mo�né � ást 

doposud ozna� ovaných nep�ímých náklad�  transformovat na náklady p�ímé.  
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P� vodn�  jsme za p�ímé náklady pova�ovali pouze spot�ebovaný materiál a náklady na ope-

raci externí šití. Tyto p�ímé náklady byly velmi snadno vyjád�itelné a v minulosti tento 

zp� sob dosta� oval pot�ebám kalkulace. Nezmi	 uji ú� et prodané zbo�í, ten nepat�í do ná-

klad�  souvisejících s vlastními výrobky.  

Zam�� il jsem se na jednotlivé pracovníky firmy, jimi provád� né operace a zkoumal, které 

operace p�ímo souvisejí s mno�stvím provád� ných výkon� . Došel jsem k záv� ru, �e 

z ur� itého pohledu je mo�né mzdové náklady pracovník�  st�íhárny a � ásti pracovník�  dílny 

pova�ovat za variabilní.  

Aby bylo mo�né takové mzdové náklady p�i�azovat jako p�ímé, zvolil jsem jako klí�  k vý-

po� tu výslednou kalkulaci. Dle podklad�  roku 2009 jsem zjistil po� ty vyrobených výrobk� , 

k � emu� mi poslou�ily údaje z ú� etnictví. 

Mzdové náklady na úseku st	 íhání 

Pracovnice na úseku st�íhárny provád� jí dv�  základní operace. Hlavní operací je st�íhání, 

vedlejší operací vychystávání drobné p�ípravy. Experimentálním m�� ením jsem zjistil, �e 

pracovnice v� nuje 90% � asu st�íhání a 10% � asu vychystávání. Proto jsem celkové mzdové 

náklady na tomto úseku rozd� lil v pom� ru 90:10 ke zmín� ným operacím.  

Abych mohl rozd� lit mzdové náklady pracovnice na st�íhárn�  k jednotlivým výrobk� m, 

stanovil se po� et díl� , ze kterého se skládá ka�dý výrobek. Následn�  jsem vypo� etl po� et 

ust� i�ených díl�  za celý rok. Dále jsem vyd� lil mzdové náklady na úseku st�íhání po� tem 

ust�i�ených díl�  za rok, a tak vypo� ítal mzdové náklady na 1 ust�i�ený díl. Nyní mohu vy-

po� ítat cenu za ust�i�ení jednotlivých výrobk�  tím zp� sobem, �e násobím po� et díl�  ka�-

dého výrobku cenou za jeden ust�i�ený díl. 

Pracovnice st�íhárny navíc k ust�i�eným od� vním díl� m vychystává tzv. drobnou p�ípravu 

(nit� , etikety, poutka, loga, atd.), která je pou�ita p�i následném šití. Ka�dý výrobek má 

r� zný po� et komponent�  drobné p�ípravy, proto jsem zvolil pro výpo� et p�ímých mzdo-

vých náklad�  na vychystání drobné p�ípravy stejný postup jako u st�íhání od� vních díl� .  

Sou� et náklad�  za st�íhání od� vních díl�  a vychystávání drobné p�ípravy pak udává p�ímé 

mzdy na úseku st�íhání na kus výrobku. 
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Tab. 7. Výpo� et p� ímých mzdových náklad�  na odd� lení st� íhárny [Zdroj: Vlastní] 

Mzdové 
náklady (v K � )

Celkový po � et 
díl �  (v ks)

Cena na jeden 
díl (v K � )

Po� et ust� i�ených díl �  (90% mzdových náklad� ) 189 604,80 135 273 1,4016
Po� et díl�  p�ípravy (10% mzdových náklad� ) 21 067,20 64 417 0,3270

210 672,00 X X

Operace na úseku st � íhání

Mzdové náklady celkem  

V tabulce (Tab. 7) je uveden výpo� et mzdových náklad�  na jeden ust�i�ený díl a jeden díl 

vychystané drobné p�ípravy. Celkové mzdové náklady, tzn. mzdové náklady za ust�i�ení 

díl�  a za vychystání drobné p�ípravy na jednotlivé typy výrobk�  jsou vypo� teny podrobn�  

v p�íloze (P�íloha PIII). 

Mzdové náklady na úseku dokon� ování 

Pracovnice na úseku dokon� ování provád� jí následující operace: zna� ení od� v�  p�ed dru-

kováním, vlastní drukování, balení, našívání etiket na zbo�í. Našívání etiket na zbo�í pro-

vádí jedna pracovnice, tudí� jsem mzdové náklady na tuto pracovníci úpln�  vy�adil 

z výpo� tu p�ímých mezd na výrobky a náklady na tuto pracovnici budou p�i�azeny do ná-

klad�  souvisejících s prodejem zbo�í. 

Postupoval jsem tedy obdobn�  jako na úseku st�íhání. Ka�dý výrobek obsahuje ur� itý po� et 

druk� . Pokud známe po� et vyrobených výrobk�  za rok, vypo� teme násobením celkový 

po� et p�ipevn� ných druk� , a tím i cenu mzdové práce na p�ipevn� ní jednoho druku.  

Avšak n� které výrobky jsou bez druk�  a pouze zabaleny do PE sá� ku. Proto je stanoven 

paušál ve výši 4,- K�  na poskládání a zabalení jednoho kusu výrobku (na základ�  pr� m� r-

ného � asu pot�ebného k zabalení). Tento paušál byl pou�it jak u výrobk�  bez druk� , tak i 

s druky.  

Tab. 8. Výpo� et p� ímých mzdových náklad�  na úseku dokon� ování [Zdroj: Vlastní] 

Mzdové 
náklady (v K � )

Celkový po � et 
operací

Cena za 
provedenou 

operaci (v K � )
56 916,00 14 229 4,0000

378 240,00 175 454 2,1558
435 156,00 X X

14 229 X XPo� et vyrobených výrobk �  (v ks)

Mzdové náklady za balení (4 K�  za kus)
Mzdové náklady za drukování

Operace na úseku dokon � ování

Mzdové náklady celkem

 

V uvedené tabulce (Tab. 8) je nazna� en zp� sob výpo� tu p�ímých náklad�  na operace pro-

vád� né na úseku dokon� ování. Na operaci balení byl stanoven paušál 4,- K�  za kus. Mzdo-

vé náklady na p�ipevn� ní jednoho druku vypo� teme jako podíl zbývajících mzdových ná-
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klad�  (tzn. mzdové náklady poní�ené o náklady za balení) a celkovým po� tem druk� . Poté 

tedy probíhá výpo� et mzdových náklad�  na operace provedené na úseku dokon� ování ná-

sledujícím zp� sobem, viz. uvedená tabulka (Tab. 9). 

Tab. 9. Zp� sob výpo� tu mzdových náklad�  na výrobek na úseku dokon� ová-

ní [Zdroj: Vlastní] 

(po� et druk�  x cena za p� ipevn� ní druku) + cena za balení
Výrobek bez druk�
Výrobek s druky

Typ výrobku Náklady na výrobek
cena za balení

 

Podrobné propo� ty p�ímých mzdových náklad�  k jednotlivým výrobk� m na úseku dokon-

� ování jsou uvedeny v p�íloze (P�íloha PIV). 

Tím jsem p�e�adil mzdové náklady pracovník�  na úseku st�íhání a dokon� ování z p� vod-

n�  nep�ímých náklad�  na náklady p�ímé, které m� �eme p�í� inn�  p�id� lit jednotlivým výko-

n� m.  

D� sledek pou�ití výsledné kalkulace 

Je nutné si uv� domit, �e výše uvedené zp� soby propo� t�  byly provedeny na základ�  vý-

sledné kalkulace. To znamená, �e s m� nícím se mno�stvím vyráb� ných výrobk�  a m� nícím 

se po� tem pracovník�  daných úsek�  se budou m� nit i p�ímé mzdy na jednotlivé operace. 

P�esto se domnívám, �e takový postup je pro p�i�azování náklad�  v tomto konkrétním p�í-

pad�  adekvátní. Pokud dojde ke zvýšení nebo poklesu produkce, zm� ní se pouze po� ty 

vyrobených výrobk�  a odpovídající mzdové náklady za ur� ité období, � ím� získáme další 

zp�esn� né informace. Pro následující p� lro� ní období je mo�né vyu�ít propo� ty 

z p�edcházejícího p� lroku. Avšak nesmí se opomenout zohledn� ní situace na trhu, makroe-

konomického vývoje, � i vývoje odb� ratelského odv� tví. Tyto faktory mají vliv na cenovou 

hladinu výrobk� . 

9.1.2 Vy� len� ní nep	 ímých náklad�  nesouvisejících s výrobním procesem 

Nyní zanalyzuji nep�ímé náklady, které podle mého názoru nesouvisejí s výrobním proce-

sem. Jedná o mzdové náklady, p�esn� ji o odm� ny managementu a t� inácté platy zam� st-

nanc� . V minulosti byly tyto polo�ky zahrnuty do mzdových náklad� , a tím následn�  do 

kalkula� ních propo� t� . Avšak ob�  slo�ky jsou závislé na dosa�eném výsledku hospoda�ení, 
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tudí� podle mého názoru by hodnota podíl�  managementu na zisku a t� ináctých plat�  ne-

m� la být zahrnována do re�ií. 

Také náklady na dopravu by m� ly být vy� len� ny z kalkulací, jeliko� jsou v�dy p�efakturo-

vány zákazník� m.  

Tab. 10. Náklady nesouvisející s výrobním procesem [Zdroj: 

Vlastní] 

� ástka v K�
867 020
251 641

1 118 661CELKEM

Náklady nesouvisející s výrobním procesem

P�eú� továvané p�epravní náklady

Popis náklad�
Odm� ny managementu a zam� stnac�  (v� . SZP)

 

9.1.3 P	 i	 azení náklad�  souvisejících s prodejem zbo�í a výpo� et re�ijní p 	 irá�ky u 

zbo�í 

Doposud byl rozdíl mezi prodejní cenou zbo�í a jeho nákupní cenou pova�ován za zisk 

z prodeje zbo�í. Avšak s prodejem zbo�í p�í� inn�  souvisejí další náklady, které by nem� ly 

zat� �ovat výrobky. Mezi takové polo�ky m� �eme zahrnout � ást mzdy pracovníka skladu, 

� ást mezd pracovník�  administrativy a �editele, � ást nájmu, � ást re�ií souvisejících 

s firemními vozidly a � ást ostatních náklad� . Základem je stanovení nep�ímých náklad� , 

které souvisí s prodejem zbo�í. Za takové náklady m� �eme pova�ovat náklady uvedené 

ní�e v tabulce (Tab. 11).  

Tab. 11. Nep� ímé náklady související se zbo�ím [Zdroj: Vlastní] 

Ú� et Název Popis Stav ú � tu v 
K�

Podíl na 
zbo�í

Náklady na 
zbo�í v K �

501777 Re�ie auto-nafta refer.vozidlo �editele 60 572 40% 24 229
502 Spot�eba energie osv� tlení a otop skladu 141 404 24% 33 937

518100 Ostatní slu�by nájem, clení, telef.,atd. 892 68 2 20% 178 536
518300 Poštovné odesílání faktur 8 805 40% 3 522
521000 Hrubá mzda pracovník skladu 167 918 50% 83 959

pracovník administrativy 198 177 40% 79 271
�editel 352 723 40% 141 089
pracovník dílny 109 660 100% 109 660

524 Zák. soc. a zdr. poj. pracovník skladu 58 771 50% 29 386
pracovník administrativy 69 362 40% 27 745
�editel 123 453 40% 49 381
pracovník dílny 38 381 100% 38 381

563 Kursové ztráty 168 757 40% 67 503
568 Ostatní fin. náklady popl. za p�íchozí platby 45 132 40% 18 053

884 651CELKEM NEP � ÍMÉ NÁKLADY KE ZBO�Í  
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Zd� vodn� ní p�i�azení nep�ímých náklad�  ke zbo�í z tabulky (Tab. 11):  

�  re�ie auto – zahrnuje spot�ebu pohonných hmot referentského vozidla, které 

pou�ívá �editel. Ten zajiš� uje nákup materiál�  a zbo�í, prodej výrobk�  a 

zbo�í, jezdí na slu�ební cesty související jak s výrobky, tak se zbo�ím. 

�  spot	 eba energie – dle celkové plochy podnikatelských prostor�  je vypo� -

ten procentuální podíl na skladové prostory; 

�  ostatní slu�by – zahrnuje náklady na nájem, telefony, clení, vedení ú� etnic-

tví, r� zné poplatky, náklady na veletrhy a prezentaci. Jsou ode� teny náklady 

na dopravu, p�eú� továvají se odb� ratel� m. Jeliko� by v� tšinová � ást tako-

vých náklad�  byla p�ítomna i v p�ípad� , kdyby se podnik zabýval jen výro-

bou, uplatníme na zbo�í jen 20% t� chto náklad� . 

�  poštovné – jsou odesílány faktury za prodané zbo�í; 

�  hrubá mzda – vyjád�ený procentuální podíl mezd zmín� ných pracovník�  je 

p�i�azen ke zbo�í; 

�  zákonné sociální a zdravotní pojišt� ní placené firmou – obsahuje pojišt� -

ní placené z hrubých mezd zmín� ných pracovník� ; 

�  kursové ztráty – i tyto náklady souvisejí se zbo�ím, proto�e zbo�í je naku-

pováno � i prodáváno z a do zahrani� í; 

�  ostatní finan� ní náklady – také tyto náklady je op� t vhodné p�i�adit ke 

zbo�í, zahrnují poplatky za bankovní operace.   

Ostatní nep�ímé náklady, které nejsou v tabulce (Tab. 11) zmín� ny, ponecháme pro p�i�a-

zení k výrobk� m, jeliko� firma je svým zam�� ením  p�edevším výrobní firma a takové ná-

klady by musela vynakládat i v p�ípad� , kdyby se zbo�ím v� bec neobchodovala. Proto je u 

uvedených náklad�  p�i�azeno ke zbo�í v� tšinou 40%, jestli�e nelze zd� vodnit jinak.   

Pokud známe nep�ímé náklady, které souvisejí se zbo�ím, m� �eme vypo� ítat re�ijní p�i-

rá�ku. Jako rozvrhovou základnu bych zvolil nákupní cenu zbo�í, kterou pova�uji za p�ímý 

náklad. Potom tedy nep�ímé náklady v � ástce 884.651,- K�  vyd� lím p�ímými náklady 

(hodnota prodaného zbo�í) v � ástce 4.822.617,- K� . P�esný výpo� et je uveden v tabulce 

(Tab. 12).  
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Tab. 12. Výpo� et re�ijní p� irá�ky u zbo�í 

[Zdroj: Vlastní] 

Nep�ímé náklady (v K� ) 884 651
P�ímé náklady (v K� ) 4 822 617

Re�ijní p � irá�ka 18%

Podklad pro výpo � et re�ijní p � irá�ky

 

Z uvedeného propo� tu vychází, �e k nákupní cen�  zbo�í je nutno p�ipo� ítat re�ijní p�irá�ku 

18% z nákupní ceny a poté a� p�ipo� ítávat ziskovou mar�i. Tímto úkonem p�esuneme ade-

kvátní � ást nep�ímých náklad�  ke zbo�í a zbývající nep�ímé náklady m� �eme pou�ít pro 

výpo� et re�ijní p�irá�ky k výrobk� m.  

9.1.4 Výpo� et re�ijní p 	 irá�ky u výrobk �   

Abych logicky popsal postup výpo� tu re�ijní p�irá�ky nep�ímých náklad�  k výrobk� m, 

zmíním veškeré podrobnosti a navazující souvzta�nosti.  

Od celkových náklad�  uvedených ve výsledovce za rok 2009 ode� teme náklady p�ímé, 

mezi které pat�í:  

�  spot�ebovaný p�ímý materiál; 

�   spot�ebované zbo�í; 

�  ostatní slu�by (externí šití); 

�  nov�  stanovené p�ímé mzdové náklady.  

A dále ode� teme náklady nep�ímé:  

�  náklady za p�epravní slu�by – p�eú� tovává se zákazník� m; 

�  mzdové náklady – odm� ny managementu a t� inácté platy zam� stnanc� ; 

�  náklady související s prodejem zbo�í.  

Zbudou nep�ímé náklady ve výši 3.248.676,- K� , které souvisejí s vlastními výrobky. Vý-

po� et t� chto náklad�  je zobrazen v následující tabulce (Tab. 13). 
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Tab. 13. Výpo� et nep� ímých náklad�  souvisejících 

s výrobky [Zdroj: Vlastní] 

Polo�ka náklad � � ástka v K �
Celkové náklady 14 785 019

   spot�eba p�ímého materiálu 3 209 470
   prodané zbo�í 4 822 617
   ostatní slu�by (externí šití) 855 115
   mzdové nákl. na úseku st�íhání 210 672
   mzdové nákl. na úseku dokon� ování 435 156

   náklady související s prodejem zbo�í 884 651

   odm� ny manag. a zam� stnanc� 867 020
   p�eú� továvané dopravní náklady 251 641
Zbývající nep � ímé náklady 3 248 676

Ode� et náklad�  p�ímých

Ode� et náklad�  nep�ímých

Ode� et náklad�  nesouvisejících s výrobním procesem

 

Tyto nep�ímé náklady nyní p�i�adím k výrobk� m pomocí re�ijní p�irá�ky. Jako rozvrhovou 

základnu jsem zvolil p�ímé mzdové náklady, tzn. náklady za externí šití a mzdové náklady 

za operace na úsecích st�íhání a dokon� ování. Re�ijní p�irá�ku vypo� tu jako podíl celko-

vých nep�ímých náklad�  souvisejících s výrobky k celkovým p�ímým mzdovým náklad� m. 

Výpo� et je vyjád�en v tabulce (Tab. 14). 

Tab. 14. Výpo� et re�ijní p� irá�ky u výrobk�  

[Zdroj: Vlastní]  

Nep�ímé náklady (v K� ) 3 248 676
P�ímé náklady (v K� ) 1 500 943

Re�ijní p � irá�ka 216%

Podklad pro výpo � et re�ijní p � irá�ky

 

Podle výpo� tu je stanovena re�ijní p�irá�ka ve výši 216 % k p�ímým mzdovým náklad� m.  

9.1.5 Nový kalkula� ní vzorec slou�ící k p	 i	 azování náklad�  výkon� m 

Na základ�  provedených zp�esn� ní, tzn. stanovení dalších p�ímých mzdových náklad�  a 

také rozd� lení re�ijních náklad�  na zbo�í a výrobky, jsem vypracoval nový zp� sob p�i�azo-

vání náklad�  výkon� m. Následn�  tedy uvádím nový kalkula� ní vzorec, který zohled	 uje 

tento nový zp� sob p�i�azování náklad� .  
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Obr. 18. Nový zp� sob p� i� azování náklad�  výkon� m 

[Zdroj: Vlastní]  

9.2 Porovnání p� vodního a nového zp� sobu p	 i	 azení náklad�  výko-

n� m 

Nov�  navr�ený kalkula� ní vzorec nyní porovnám s p� vodním kalkula� ním vzorcem tako-

vým zp� sobem, �e provedu výpo� et celkových náklad�  u t�í výrobk� . Výpo� ty jsou uvede-

ny v tabulkách (Tab. 15, 16, 17).  

Tab. 15. Porovnání p� vodního a nového zp� sobu p� i� azování 

náklad�  výkon� m [Zdroj: Vlastní] 

Výrobek: kód 1

P�ímý materiál

P�ímé mzdy celkem
   externí šití
   st� íhání
   dokon� ování

Celkem p�ímé náklady

Re�ijní p � irá�ka 690% 379,50 216% 240,39

Celkem nep�ímé náklady

CELKOVÉ NÁKLADY 614,50 531,68

235,00 291,29

379,50 240,39

0,00 17,80
0,00 38,49

P� vodní zp � sob 
výpo � tu (v K � )

Nový zp � sob 
výpo � tu (v K � )

180,00 180,00

55,00 111,29
55,00 55,00

 

 

 

   P�ímý materiál 
 
+ P�ímé mzdy 
   (mzdy za šití, mzdy za st�íhání,       
   mzdy za dokon� ování) 
 
= Celkem p	 ímé náklady 
 
+ Re�ijní p�irá�ka 
   (216 % k p�ímým mzdám)  
 
= Úplné vlastní náklady výkonu 



UTB ve Zlín� , Fakulta managementu a ekonomiky 67 

 

Tab. 16. Porovnání p� vodního a nového zp� sobu p� i� azování 

náklad�  výkon� m [Zdroj: Vlastní] 

Výrobek: kód 10

P�ímý materiál

P�ímé mzdy celkem
   externí šití
   st� íhání
   dokon� ování

Celkem p�ímé náklady

Re�ijní p � irá�ka 690% 759,00 216% 365,71

Celkem nep�ímé náklady

CELKOVÉ NÁKLADY 1102,00

Nový zp � sob 
výpo � tu (v K � )

233,00

169,31
110,00
12,19
47,12

402,31

365,71

768,02

0,00
0,00

343,00

759,00

P� vodní zp � sob 
výpo � tu (v K � )

233,00

110,00
110,00

 

Tab. 17. Porovnání p� vodního a nového zp� sobu p� i� azování 

náklad�  výkon� m [Zdroj: Vlastní] 

Výrobek: kód 16

P�ímý materiál

P�ímé mzdy celkem
   externí šití
   st� íhání
   dokon� ování

Celkem p�ímé náklady

Re�ijní p � irá�ka 690% 414,00 216% 214,40

Celkem nep�ímé náklady

CELKOVÉ NÁKLADY 604,00 443,66

190,00 229,26

414,00 214,40

0,00 9,39
0,00 29,87

P� vodní zp � sob 
výpo � tu (v K � )

Nový zp � sob 
výpo � tu (v K � )

130,00 130,00

60,00 99,26
60,00 60,00

 

Z uvedených propo� t�  je z�ejmé, �e díky novému zp� sobu p�i�azování náklad�  doká�eme 

p�esn� ji vypo� ítat p�ímé (variabilní) náklady. Rozdíl je viditelný i u nep�ímých (re�ijních) 

náklad� , jejich� podíl se v novém kalkula� ním vzorci sní�il. Ke sní�ení nep�ímých náklad�  

došlo ze dvou d� vod� . Prvním d� vodem je p�e�azení � ásti nep�ímých náklad�  na náklady 

p�ímé (mzdy pracovnic na úseku st�íhání a úseku dokon� ování). Druhým d� vodem je vy-

� len� ní náklad�  nesouvisejících s výrobním procesem (náklady související se zbo�ím a 

náklady nesouvisející s výrobním procesem – nap�. odm� ny managementu). 

U nového zp� sobu výpo� tu se liší také výsledné celkové náklady, které jsou u sledovaných 

výrobk�  o 13 a� 30% ni�ší oproti p� vodním celkovým náklad� m. To je podstatné pro vý-
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po� et prodejní ceny, jeliko� celkové náklady jsou ekvivalentem skladové ceny výrobku, ke 

které p�i prodeji p�ipo� teme ziskovou p�irá�ku.  

9.3 Záv� re� ná doporu� ení pro podnik 

Nyní popíšu výhody nového zp� sobu p�i�azování náklad�  výkon� m a jejich vyu�itelnost 

pro podnik.   

Vedlejším p�ínosem této práce je zp� sob výpo� tu re�ijní p�irá�ky u zbo�í. S vyu�itím této 

p�irá�ky jsou k prodávanému zbo�í p�i�azeny nutné náklady, kterou souvisejí s touto � in-

ností. Podnik je nyní schopen velmi jednoduše stanovit minimální prodejní cenu u zbo�í.  

Podstatným p�ínosem je nový zp� sob výpo� tu náklad�  u vlastních výkon� . Pomocí tohoto 

zp� sobu jsou na výrobek p�i�azovány jen takové náklady, které souvisejí s vlastní výrobou.  

Výpo� et celkových náklad�  výkonu se skládá z p�ímých náklad� , které je nyní mo�né 

p�esn�  stanovit na konkrétní výrobek a také z nep�ímých náklad� , které vypo� teme pomocí 

re�ijní p�irá�ky k p�ímým mzdám.  

Pro podnik je znalost p�ímých náklad�  velmi podstatná. P�edevším v dob�  probíhající eko-

nomické krize a stagnace poptávky je mnohdy nutné prodávat výrobky s prodejní cenou na 

hranici variabilních náklad�  a jen s ur� itým navýšením. Toto navýšení nad hranicí variabil-

ních náklad�  p�edstavuje krycí p�ísp� vek, který zabezpe� í úhradu alespo	  � ásti fixních ná-

klad� . Díky znalosti p�ímých náklad�  se vylou� í zakázky, jejich� prodejní cena by nepo-

kryla ani p�ímé náklady, jsou tedy ztrátové a podnik by je m� l zamítnout.  

P�edevším obchodní mana�er spole� nosti musí odhadnout, v jakých p�ípadech je vhodné 

nabízet prodejní cenu, která bude zahrnovat celkové náklady a zisk. A také musí rozpoznat 

takové obchodní p�ípady, p�i kterých je nutné pracovat na hranici variabilních náklad� . 

Myslím si, �e obchodní mana�er zná dostate� n�  tr�ní prost�edí, proto m� �e �ešit individu-

áln�  ka�dou poptávku. 

Znalost náklad�  a jejich p�esné p�i�azování výkon� m je d� le�ité pro ka�dý podnik. Orien-

tace v této problematice m� �e p�inést podniku pozitiva v podob�  zvýšení objemu výroby, 

získání nových zákazník�  a také zvýšení ziskovosti � i rentability.  
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ZÁV � R 

V mé bakalá�ské práci jsem se zabýval analýzou náklad�  a jejich p�i�aditelností výkon� m.  

Teoretickou � ást jsem vyu�il ke shrnutí pojm�  souvisejících s daným tématem. Zpracová-

val jsem ji se zám� rem vyu�ít shromá�d� né teoretické poznatky v navazující praktické � ás-

ti. 

V praktické � ásti jsem nejd�íve popsal firmu CLEANTEX a. s., aby � tená� získal p�edstavu 

o p�edm� tu � innosti firmy, obchodních aktivitách a situaci v odv� tví a na trhu. Dále jsem 

provedl analýzu náklad�  podle druhového a následn�  podle kalkula� ního � len� ní a p�iblí�il 

sou� asný zp� sob p�i�azování náklad�  výkon� m pou�ívaný v podniku a vytknul jeho nedo-

statky.  

Na základ�  identifikovaných nedostatk�  jsem se sna�il vypracovat systém, který by vedl 

k p�í� innému p�i�azování náklad�  vlastním výkon� m. V postupných krocích jsem vypraco-

val p�esn� jší zp� sob p�i�azování náklad�  výkon� m.   

Tento nový zp� sob lépe postihuje p�ímé náklady na výrobek a vede ke sní�ení podílu ne-

p�ímých náklad� . Bez ohledu na to, zda se bude v podniku vyu�ívat nový zp� sob výpo� tu 

celkových náklad� , si myslím, �e je velkým p�ínosem zp�esn� ní p�ímých náklad� . Taková 

znalost p�isp� je k jasn� jšímu rozhodování o p�ijmutí � i zamítnutí zakázek s prodejní cenou 

na hranici variabilních náklad� . To by m� lo vést k v� tšímu vyu�ití výrobních kapacit a 

zvýšení podílu na trhu.  

V�� ím, �e se mi v mé bakalá�ské práci poda�ilo vypracovat aplikovatelný systém p�i�azo-

vání náklad�  výkon� m ve firm�  CLEANTEX a. s.  
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P� ÍLOHA P II: KALKULA � NÍ � LEN� NÍ NÁKLADOVÝCH Ú � T�  

NA P� ÍMÉ A NEP � ÍMÉ NÁKLADY  

Ú� et Název � ástka v K �
Kalkula � ní 

� len � ní
501100 Spot�eba p�ímého materiálu 3 209 469,83 p�ímé
501300 Spot�eba re�ijního materiálu 54 378,86 nep �ímé
501400 Nákup DHIM 38 463,00 nep�ímé
501600 Dotace (EU projekty) 52 925,56 nep�ímé
501601 Re�ie auto 3 848,77 nep�ímé
501666 Re�ie auto-nafta Fabia 2 999,75 nep �ímé
501700 Re�ie auto-benzín Octavia sedan 19 991,27 nep �ímé
501777 Re�ie auto-nafta Ocravia Combi 60 572,64 nep �ímé

501 Spot � eba materiálu 3 442 649,68 X
502 Spot � eba energie 141 404,00 nep�ímé

504100 Spot�eba zbo�í 4 822 617,14 p �ímé
504 Prodané zbo�í 4 822 617,14 X
512 Cestovné 64 553,05 nep�ímé

513009 Náklady na reprezentaci - neda� ové 12 050,10 nep�ímé
513 Náklady na reprezentaci 12 050,10 X

518100 Ostatní slu�by 1 144 323,60 nep �ímé
518200 Ostatní slu�by (domácí šití) 855 115,00 p �ímé
518300 Poštovné 8 805,00 nep�ímé
518500 Leasingové splátky 12 532,00 nep�ímé

518 Ostatní slu�by 2 020 775,60 X
521000 Hrubá mzda 2 820 096,00 nep�ímé
521100 Hrubá mzda - dohody 8 300,00 nep�ímé
521700 Hrubá mzda - náhrady za nemoc 6 079,00 nep�ímé

521 Mzdové náklady 2 834 475,00 X
524300 Sociální pojišt� ní placené firmou 627 398,00 nep�ímé
524400 Zdravotní pojišt� ní placené firmou 244 624,00 nep�ímé
524401 Zdravotní pojišt� ní - tantiémy-firma 6 120,00 nep�ímé

524 Zákonné sociální pojišt � ní 878 142,00 X
527000 Zákonné sociální náklady - ob� dy 88 620,00 nep�ímé
527001 Zákonné sociální náklady - penz.p� ip. 24 000,00 nep�ímé

527 Zákonné sociální nákaldy 112 620,00 X
531 Da�  silni � ní 7 172,00 nep�ímé

538100 Ostatní dan�  a poplatky 6 515,22 nep�ímé
538 Ostatní dan �  a poplatky 6 515,22 X

548100 Ostatní provozní náklady - da� ové 37 713,55 nep�ímé
548111 Halé�ové vyrovnání 21,34 nep�ímé
548200 Ostatní provozní náklady- poj. auto 17 556,00 nep�ímé
548300 Ostatní provozní náklady- poj. majetek 17 318,00 nep�ímé
548900 Ostatní provozní náklady - neda� ové 5 650,00 nep�ímé

548 Ostatní provozní náklady 78 258,89 X
551000 Odpisy DNM a DHM 149 896,00 nep�ímé

551 Odpisy DNM a DHM 149 896,00 X
563 Kursové ztráty 168 757,27 nep�ímé
568 Ostatní finan � ní náklady 45 132,89 nep�ímé

CELKEM 14 785 018,84 X  

 

 



 

 

P� ÍLOHA P III: VÝPO � ET P� ÍMÝCH NÁKLAD �  NA ÚSEKU 

ST� ÍHÁNÍ  

Výrobek (kód) Poznámka

Objem 
produkce v 
roce 2009

Po� et díl�  
st� íhání

Po� et ks 
vybavení

Celkový 
po� et díl�

Celkový 
po� et 

vybavení

Cena za 
st� íhání u 
výrobku

Cena za 
vybavení 
u výrobku

Cena za 
st � íhání a 
vybavení 
na kus 

výrobku
Celkem 

(kontrola)
1 668 12 3 8016 2004 16,82 0,981132 17,80 11890,99
2 4399 12 3 52788 13197 16,82 0,981132 17,80 78306,07
3 1304 12 3 15648 3912 16,82 0,981132 17,80 23212,35
4 702 9 5 6318 3510 12,61 1,635221 14,25 10003,52
5 198 11 10 2178 1980 15,42 3,270441 18,69 3700,331
6 92 9 4 828 368 12,61 1,308176 13,92 1280,915
7 91 26 12 2366 1092 36,44 3,924529 40,37 3673,426
8 13 17 5 221 65 23,83 1,635221 25,46 331,0215
9 141 8 3 1128 423 11,21 0,981132 12,19 1719,396

10 1033 8 3 8264 3099 11,21 0,981132 12,19 12596,71
11 170 13 3 2210 510 18,22 0,981132 19,20 3264,429
12 332 12 5 3984 1660 16,82 1,635221 18,45 6127,049
13 139 7 4 973 556 9,81 1,308176 11,12 1545,638
14 165 2 4 330 660 2,80 1,308176 4,11 678,3921
15 53 6 4 318 212 8,41 1,308176 9,72 515,0566
16 1605 6 3 9630 4815 8,41 0,981132 9,39 15072,56
17 426 6 3 2556 1278 8,41 0,981132 9,39 4000,568
18 634 5 4 3170 2536 7,01 1,308176 8,32 5272,6
19 349 7 3 2443 1047 9,81 0,981132 10,79 3766,635
20 12 5 4 60 48 7,01 1,308176 8,32 99,79685
21 145 3 2 435 290 4,20 0,654088 4,86 704,5586
22 199 5 6 995 1194 7,01 1,962265 8,97 1785,128
23 108 8 30 864 3240 11,21 9,811323 21,02 2270,645
24 567 8 16 4536 9072 11,21 5,232706 16,45 9324,808
25 1 10 18 10 18 14,02 5,886794 19,90 19,90325
26 231 8 14 1848 3234 11,21 4,578617 15,79 3647,902
27 337 8 11 2696 3707 11,21 3,597485 14,81 4991,189
28 115 4 6 460 690 5,61 1,962265 7,57 870,4174

14229 247 191 135273 64417 210672
90% mzdy 10% mzdy

Mzd. náklady m� síc rok
17556 210672 (v� . soc. a zdr. poj.) 1 prac.

Cena práce na st� íhárn�

st� íhárna

Výrobky

 

 

Mzdové 
náklady (v 

K� )

Celkový 
po � et díl �  

(v ks)

Cena na 
jeden díl 

(v K � )

Po� et ust� i�ených díl �  (90% mzdových náklad� ) 189 604,80 135273 1,4016
Po� et díl�  p�ípravy (10% mzdových náklad� ) 21 067,20 64417 0,3270

210 672,00 X XMzdové náklady celkem

Operace na úseku st � íhání

 

 

 

 

 



 

 

P� ÍLOHA P IV: VÝPO � ET P� ÍMÝCH NÁKLAD �  NA ÚSEKU 

DOKON� OVÁNÍ 

Výrobek (kód) Poznámka

Objem 
produkce 

v roce 
2009

Po� et 
druk�

Celk. po� et 
druk�

Proc. podíl 
na výrobek

Cena za 
kus

Cena 
celkem 

(kontrola)
1 668 16 10688 6,09% 38,49 25712,96
2 4399 16 70384 40,12% 38,49 169328,33
3 1304 16 20864 11,89% 38,49 50194,17
4 702 0 0 0,00% 4,00 2808,00
5 198 0 0 0,00% 4,00 792,00
6 92 8 736 0,42% 21,25 1954,65
7 91 0 0 0,00% 4,00 364,00
8 13 10 130 0,07% 25,56 332,25
9 141 0 0 0,00% 4,00 564,00

10 1033 20 20660 11,78% 47,12 48670,39
11 170 27 4590 2,62% 62,21 10575,02
12 332 13 4316 2,46% 32,03 10632,34
13 139 7 973 0,55% 19,09 2653,57
14 165 6 990 0,56% 16,93 2794,22
15 53 7 371 0,21% 19,09 1011,79
16 1605 12 19260 10,98% 29,87 47940,30
17 426 12 5112 2,91% 29,87 12724,34
18 634 10 6340 3,61% 25,56 16203,64
19 349 12 4188 2,39% 29,87 10424,40
20 12 10 120 0,07% 25,56 306,69
21 145 4 580 0,33% 12,62 1830,35
22 199 4 796 0,45% 12,62 2512,00
23 108 0 0 0,00% 4,00 432,00
24 567 4 2268 1,29% 12,62 7157,31
25 1 10 10 0,01% 25,56 25,56
26 231 8 1848 1,05% 21,25 4907,88
27 337 0 0 0,00% 4,00 1348,00
28 115 2 230 0,13% 8,31 955,83

14229 234 175454 100,00% 435156

Cena práce na díln�Výrobky

 

Mzd. náklady m� síc rok
dokon� ování 36263 435156 (v� . soc. a zdr. poj.) 3 prac.  

 

Mzdové 
náklady (v K � )

Celkový po � et 
operací

Cena za 
provedenou 

operaci (v K � )
56 916,00 14229 4,0000

378 240,00 175454 2,1558
435 156,00 X X

14229Po� et vyrobených výrobk �  (v ks)

Mzdové náklady za balení (4 K�  za kus)
Mzdové náklady za drukování

Operace na úseku dokon � ování

Mzdové náklady celkem

 

 

 


