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ABSTRAKT

Bakalaska prace je zamena na analyzu néklad jejich pi aditelnost vykonm ve firm
CLEANTEX a. s. Teoretickaast obsahuje informace o nakladech, jejildn ni a mo -
nostech kalkulace naklad Tyto podklady jsou vyu ity pro zpracovani praldé& asti.
Prakticka ast obsahuje charakteristiku spolesti CLEANTEX a. s., analyzu naklac
sou asny zpsob pi azovani néklad vykon m spolu s jeho nedostatky. Déle nasleduje
navrh na zlepseni pazovani naklad vykon m, ktery by ml Iépe postihovat pmé a ne-

p imé naklady.

Kli ova slova: naklady, klasifikace nakladkalkulace néklad analyza naklad pimé

naklady, negmé naklady.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysisosfscand their allocation to outputs in
company CLEANTEX a. s. The theoretical part inelsdnformation about costs, their
classification and possibilities of costs calcuati These information are utilized for pro-
cessing the practical part. The practical part a@iost characteristics of company
CLEANTEX a. s., costs analysis and present methazbst allocation to outputs with its
disadvantages. Further follows the proposal forrompment of the cost allocation to out-

puts, that should reflect more accurately direct iadirect costs.

Keywords: costs, costs classification, costs catauh, costs analysis, direct costs, indirect

costs.
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UvoD

V poslednich dvou letech jsme se stalitymi sv dky situace, o které ¥Sina z nds mohla
ziskat informace jen z literatury popisujici higt&y ekonomicky vyvoj ve swt . Mladsi
generace by si ani v duchu nepomyslela, eerra it hospodéaskou krizi a ekonomickou

recesi, ktera se ji bude osoliotykat.

Na hospod&kou krizi musely reagovat také firmy. Managememtle nosti se po delSim
obdobi rstu potyka s klesajici poptavkou a mnohdy netuda, je tento pokles zgoben
nezajmem spoebitel nebo psobenim konkurence. V mnohapgadech je nutné revido-
vat veSkeré naklady a nepeibné naklady odstranit. AvSak ani to nemusi bytadesé. Je
nutné hledat nové a levj§i materidlové zdroje, |épe motivovat zamance, avSak bez
vyu iti pen nich bonus, co je pro mnohé manaery zcela novy ukol. Dodhaz
k propoustni, jeliko s klesajici produkci nejsou pebni vSichni stavajici pracovnici. V
neposledniad se kontroluji zpsoby vypotu prodejnich cen, Sm velmi GUzce souvisi

p i azovani jednotlivych nakladp islusnym vykonm.

Ve stejné situaci jsem se ocitl i ja, jeliko jsese stal lenem vykonného managementu
spole nosti CLEANTEX a. s. Proto jsem také dlouho nevahaledm tu a cilech mé ba-
kald ské prace a téma jsem volil se zéem zhodnotit skutay stav nejcitlivjSiho mista
podniku, kterym jsou naklady. Nemyslim ovSem rozihvdhi o nakladech z pohledu jejich
skute né potebnosti, ale \USi d raz kladu na analyzu naklad hlediska kalkulaniho vy-

u iti, aby bylo mo né co nejpesnji p i adit ndklady jednotlivym vykorm.

Abych mohl co nejlépe analyzovat situaci a dosahmsowysluplného vysledku, nejde
v teoretické &sti popiSu naklady, jednotlivé pohledy na nakladyediska finanniho a
mana erského (etnictvi. Pak také rorenim naklady do jednotlivych skupin, kterych je
vyu ivano v kalkulacich. Naslednse pokusim co nejlogi ji obsahnout principy p azo-

vani naklad vykon m a dale vyswlim jednotlivé druhy kalkulanich metod.

V navazujici praktické asti provedu zhodnoceni naklasha zaklad vyu iti poznatk

Z teorie, popisSu dosavadni zpb pi azovani naklad vykon m a pokusim se navrhnout
lepSi, propracovaisi systém g azovani, ktery bude gsnji odré et realitu a slou it po-

t ebam managementu spatesti pi eSeni strategickych, ale také taktickych Ukohby-

vajicich se stanovenim Uplnych vlastnich nakhagkonu.
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLAD

Nejd ive se zamim na vysvtleni pojmu ,naklady”* a zminim se o jejichld itosti. Dale

popiSu rozdilny pohled na naklady ve finaim a mana erském étnictvi.

1.1 Vymezeni naklad

P i jakékoliv innosti podniku vznikaji naklady, jejich analyzavida dokonala znalost je
pro podnik velmi dle ith. Znalost naklad je podstatna z kolika d vod . Nejen, e roz-
dil mezi vynosy a naklady nam tvaisk, tak e jist budeme usilovat o minimalizaci na-
klad , i naopak o maximalizaci vynosale také diky dkladnému rozboru nakladm -
eme jejich jednotlivé slo ky pi azovat uritym vykon m, im vlastn pispivame k do-
konalejSi kalkulaci. P azenim naklad na urité vykony vypoteme adekvatni celkové
naklady na jednici a po ipo teni zisku dostaneme prodejni cenu, ktera namrviastiv-
uje vynosy podniku. Tady ve zkratce vidime, jakujs@klady dle ité pro spravné fun-

govani podniku.
Pojeti ndklad m e byt odliSné z hlediska finamiho, mana erského a davého.

Ve finan nim U etnictvi jsou naklady vymezeny jako ubytek ekonomickéhcsprchu,
ktery se projevuje sni enim aktiv nebo zvySenimhd|wa ktery ve stanoveném obdobi zp
sobuje sni eni vlastniho kapitalu, avSak jinym gpbem, ne je najklad vyb r kapitalu

vlastniky. [3]

Naklady ve finannim U etnictvi jsou zarove charakteristické pokud volnym vztahem

k vykon m, ili k p edmtu innosti podniku. Tedy naklady z hlediska finafho U etnic-

tvi obsahuji nejen patbné vynalo ené zdroje k zajigti podnikatelského procesu, ale také
vydaje r zného charakteru a dalSi polo ky tykajici se vlastozd leni zisku, jako jsou

napiklad da ze zisku nebo odmy organ m spolenosti. [1]

V mana erském U etnictvi charakterizujeme naklady jako hodnotoxyjad ené a Ueln
vynalo ené ekonomické zdroje podniku, kteréelov souvisi s ekonomickouinnosti
podniku. Proto nesté znalost néklad jen v jejich realné vysi, ale @devSim je nutné je

racionaln a hospodarnvynakladat. Jsou podstatné nasledujici rysy:

U elnost nakladem by mo byt jen takové vynalo eni, které je racionalni a

pim en odpovida vysledkuinnosti. [3]
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Je nutné dbat na hospodarnost, kterou chapemespakavani spoteby
ekonomickych zdroj na jednotku vystupu bhem asového intervalu a také
na vyt nost, kterou m eme popsat jako zvySeni podilu vystupu na jednot-
ku vstupu. Podstatna je i ekonomickaniost vyjadujici miru ekonomic-

kého zhodnoceni k vynalo enym néklad. [10]

U elovy charakter. ekonomicky zdroj vynakladdme zaelem jeho zhod-
noceni, ke kterému dochéazi, pokud vytuee vysSi ekonomicky prosgh,
ne jaky byl p vodni naklad. Pro takto chapany naklad je velnhedty t s-
ny vztah k vykonm. [3]

Z da ového hlediskam eme rozdlit naklady na daov uznatelné, které ovliwiji za-
klad pro vypoet dan z pijmu pravnickych osob a dav neuznatelné, které nesmi sni o-

vat zaklad pro vypcet dan.
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2 KLASIFIKACE NAKLAD

Aby bylo mo né s néklady pracovat aidn je idit, musi se provést podrobné rten ni.
Existuje mnoho zpsob len ni naklad, avSak zakladnim pravidlem je, e totten ni
musi byt vyvolanal elovou pot ebou- tzn. vztahem keSeni uritych otdzek a rozhodnu-
ti. [3]

2.1 Druhové len ni naklad

Do reprodukniho procesu podniku nam z y&iho okoli vstupuji naklady, které se proje-

vuji v prvotni podob jednotlivych druh. [3]

Druhové len ni naklad chapeme tedy jako jejich sowstovani do stejnorodych skupin.
Tyto skupiny jsou spojeny se spathiou jednotlivych vyrobnich faktor jako jsou nap:
material, prace, investii majetek. Timto rozid nim si odpovidame na otazkep bylo

spot ebovano. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
spot ebasurovin a material paliv, energie, provoznich latek;

odpisy budov, stroj, vyrobniho zazeni, nastroj, nehmotného investiiho

majetku;

mzdové a ostatni osobni nakladyjako jsou: mzdy, platy, provize, socialni

a zdravotni pojisii;
finan ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.);

naklady na externi slu by (opravy a udr ovani, najemné, dopravné, ces-
tovné). [3,12]

Pro nakladové druhy jsou charakteristick&ékladni vlastnosti:

jsouprvotni z hlediska jejich zobrazeni, tzn. stavaji sedm tem zobraze-
ni pi svém vstupu do podniku z vj8iho prostedi;

jsouexterni, jeliko vznikaji spotebou vyrobk, praci i slu eb jinych sub-
jekt ;

jsoujednoduché proto e se nedaji rozliSit na jednodussi slo kg, kterych
se skladaji. [3]
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Pokud lenime naklady podle druhu, nerozliSujeme bezpedsi Uel vynalo eni naklad,
ale souse ujeme pozornost na mno stvi pebnych ekonomickych zdragjkteré musime
zajistit z okoli. Druhové len ni nam také neposkytuje udaje k hodnoceni hospodtra

U innosti vyu iti ekonomickych zdroj. [4]

Zakladnim vyznamem tohotden ni na podnikové urovni je pdevsSim informovanost ip
zajis ovaniproporci, stability arovnovahy mezi potebou tchto zdroj podniku od ex-
ternich partner. M eme ziskat informace o tonep, od koho a kdy bylo spotebovano.
[1]

Druhového len ni je vyuito pi len ni naklad ve finannim G etnictvi a vyu iva se pro
sestaveni vykazu zisku a ztraty U tové osnovy. AvSak k tomu, abychom mohli Gdaje
z druhového len ni naklad vyu ivat v mana erském (etnictvi, je musime kombinovat
s dalSimi len nimi, kter4 vyjaduji U elovy vztahnéklad k vykon m a innostem podni-
ku. [1,3]

2.2 U elové len ni naklad

U elové len ni naklad vyu ivame pi sledovani vynalo enych néakladv navaznosti na
proces tvorby vykon Diky tomuto len ni Ize zjiS ovat, zda v podniku dochazi k isporam
naklad nebo naopak k jejich stu. Takoveé sledovani je k& ité pro kontrolu hospodar-

nosti vynalo enych naklad v ndvaznosti na podnikové vykony. [1,3]
U elov néaklady tidime:

podle mista vzniku a odpovdnosti - podle vnitropodnikovych utvay

st edisek;
podle vykon - kalkula ni tid ni naklad. [12]

Pokud tidime naklady podle mista vzniku a odpdwosti, zjiSujeme, kde naklady vznikly
a kdo je za nodpov dny. Jedna se v podstat tid ni naklad podle vnitropodnikovych
Gtvar . Podle toho, o jak veliky podnik se jedna a jaklgita vyroba, lenime naklady do
n kolika Urovni. V prvni Urovni dochazi kéen ni nanaklady vyrobni innosti a nakla-
dy nevyrobni innosti. Ve vyrob dale dochazi k rozteni natechnologické naklady a
néklady na obsluhu a izeni Technologické naklady souvisejiciimno s uritym vyko-

nem oznaujeme jakgednicové naklady. Ostatni technologické naklady a naklady na ob-
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sluhu a izeni souvisejici s vyrobou jako celkem, oanname jakonaklady re ijni . Tyto
néklady se sleduji iospodé skych st ediscich jen jsou zakladnimi vnitropodnikovymi

Gtvary. [12]

T id ni naklad podle vykon, neboli kalkulani t id ni naklad nam zodpovida otazkoa
co byly naklady vynalo eny, tzn. na které vyrobkyi slu by. Toto len ni je pro podnik
velmi d le ité, proto e umo uje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobka diky tomu m e
podnik idit svou vyrobkovou strukturu, proto e kady vyrek pispiva jinou mrou

k tvorb zisku. Z tohoto hlediska je kalkukai t id ni vhodné proadu mana erskych roz-
hodnuti (koupit i vyrobit, vyu iti outsourcingu, ureni doasné minimalni ztratové ceny,
atd.) Pi vyu ivani kalkula niho len ni naklad p esn vymezujeme vykorzv. kalkula -
ni jednici. Nasledn podle zpsobu pi azeni naklad na kalkulani jednici rozeznavame
nakladyp imé, souvisejici s uitym druhem vykonu anep imé, souvisejici s vice druhy
vykon . [12]

2.2.1 Na&klady technologické a naklady na obsluhu aizeni

Z hlediska izeni hospodarnostienime naklady podle jejich zakladniho vztahurnosti

nebo aktivit do dvou z&kladnich skupin:

1) Naklady technologické— jsou bezprostdn vyvolany ,technologii“ danéin-
nosti. Jedna se ndklad o spotebu zakladniho materialu na vyrobu konkrétni-

ho vyrobku.

2) Naklady na obsluhu a izeni — jsou vynakladany pro zaji§ti racionalniho

pr b hu innosti. Jako pklad si m eme uvést plat mistra, otop a oskeni dil-
ny. [3]

2.2.2 Naklady jednicové a re ijni

Zmin né len ni ndklad jen na technologické a na obsluhuizeni je bohu el mnohdy
velmi obecné. AvSak timto rozienim m eme ur it konkrétni nakladovy ukol jednotli-

vych nékladovych slo ek. [10]
Na toto len ni navazuje dalelen ni naklad na:

1) Néklady jednicové— jsou soudsti technologickych naklada ur uji nAm spo-

t ebu na vytveeni uritého vykonu. Na zakladsouvislosti mezi vznikem vyko-
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nu a spokebou jednicovych naklade mo né stanovinormu spot eby na jed-

nici. Jedna se o spebu materialu, energie, prace, slu eb na kus vyuobK

2) Naklady re ijni — skladaji se z naklacha obsluhu aizeni a té asti technolo-
gickych naklad, které souvisi s technologickym procesem jako aralkto
zZznamena, e vyse thto naklad neni pimo umrna k objemu vyroby (pdu
vykon ). Proto je nutné takové néklady rofmat dodaten na jednotlivé vy-
kony r znymi nepimymi metodami. Jedna se niéglad o naklady na zajisti
vyroby (vyrobni re ie), sprava podniku (spravniie, zajis ovani odbytu (od-

bytova re ie). [3,4]

2.2.3 Kalkula ni len ni ndklad

U kalkula niho len ni naklad vychazime z posouzeniipnné souvislosti nakladk vy-
konu. To znamenda, @ i azujeme (alokujeme) nakladypro konkrétn vymezeny ped-

m t kalkulace. Z hlediska tohotoipazeni rozliSujeme dvzakladni skupiny:

1) Naklady p imé — souvisi bezprostdn s konkrétnim druhem vykonu, lze je
jednoznan pi adit. Jedna se o naklady jednicové, které jsou loyemy
v souvislosti v provachim ur itého daného vykonu, dale jsou to i naklady re ij-
ni, které souviseji s konkrétnim druhem vykonuejé&na dany vykon rozpid

tat.

2) Naklady nep imé — nejsou vazany jen k jednomu druhu vykonu, aje& agi

pr b h podnikatelského procesu v SirSich souvislostdc8]

Kalkula ni len ni naklad je nezbytné pro sestaveni kalkulace, diky kteréeme na-
sledn eSit ulohy typu ,vyrobit i koupit®, ,preferovat i potla it vyrobu ur itého vyrobku“

nebo ,zrusit i zavést vyrobu uitého sortimentu®. [3]

2.3 len ni ndklad podle zavislosti na objemu provadnych vykon

Jeliko nam finanni U etnictvi dava odpowdi p edevSim na chi v minulosti, zaalo se ve
20. letech 20. stoleti vyu ivat ve Spojenych sthtelen ni ndklad podle zavislosti na
objemu provadnych vykon. Takové len ni poskytovalo informace mo ném budou-

cim vyvoji a znamenalo pchod od klasického nakladovéhetnictvi k U etnictvi mana-
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erskému. Zakladni otazkou tedy bylo: ,Jak se minvySe naklad, vynos a zisku, jestli e

zvySime objem vyroby uitych vyrobk o ur ité procento?* [3]
Podle tohoto len ni d lime naklady do dvou skupin:

1) Néklady variabilni (VN) — jsou takové naklady, které se mhv zavislosti na
objemu produkce. Jedna se riglad o material poebny k vyrob daného vy-
robku. [13]

2) Naklady fixni (FN) — takové naklady jsou stejné i pm nach objemu vyroby
(avSak jen do uitého mno stvi). Pikladem je napklad plat editele i ndjem
budovy. Plat editele i ndjem budovy bude stejny vgad , pokud budeme vy-
rab t napiklad 1000 nebo 1500 ks vyrohkObjem vyroby ovsem nesmiep

sadhnout mo nosti dané kapacity. [3]

Analogicky jsou pot&elkové naklady(CN) dany soutem naklad variabilnich a fixnich.

CN

VN

Naklady /

Objem vyroby

FN

Obr. 1. Pr b h fixnich, variabilnich a celkovych naklab]

D leni naklad na fixni a variabilni je absolutnplatné z kratkodobého pohledu.
Z dlouhodobého hlediska, kdygapokladame znmy vyrobni kapacity, se mi i fixni na-

klady, proto chapeme vSechny naklady jako variadir?]
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2.3.1 Variabilni naklady

Variabilnimi ndklady m eme pojmenovat takové naklady, které senirs objemem vyro-

by. OvSem jejich znrma nemusi byt v dy pmo im rna zmn objemu vyroby. V praxi se

m eme setkat se €émi typy celkovych variabilnich naklad

1)

2)

3)

Proporcionalni — rostou pimo umrn Kk po tu provadnych vykon (vyrab -
nych vyrobk). Jako piklad m eme uvést spoebu tkaniny na vyrobu ogu
(co jsou vlastn jednicové naklady), ale také olej na mazani stfejpodstat
re ijni naklady), jeliko se stoupajicim objememnopy bude nutnéast ji pro-

vad t adr bu stroj .

Podproporcionalni — tento druh celkovych variabilnich néaklajg typicky tim,
e srostoucim objemem vyroby nam tyto naklady s&yo pimo Umrn

k po tu vyrab nych vyrobk, ale rostou pomaleji. Jedna se rklad o sni eni
ceny materialovych vstup pokud budeme nakupovat material véSich obje-

mech, nebo &ba pravideln provad na udr ba sto;.

Nadproporcionalni — jsou opakem k podproporcionalnim naklag to zna-
menda, e srstem objemu vyroby variabilni nadklady ngpo Umrn stoupaji
na jednotku vykonu. Pro @dstavu se jedna naklad o naklady na praci @s as

i p iplatky za odpoledni a noi smny. Na prvni pohled by se mohlo zdat,
nadproporcionalni variabilni naklady nebudou vitaale naopak v rkterych
p ipadech jsou nutné a mohou byt akceptovany, jelikmesou jiny pozitivni
vliv (schopnost uspokojit zvySenou poptavku vyssimemem vyroby, prace na
sSm ny vyu ije stavajici strojni zézeni bez nutnosti pzovat nové a tim se ne-
zvysi fixni naklady, prace na sny také pru nji vyu iva stavajici kapacitu a
v p ipad nutnosti m eme snadnji sni ovat objem vyroby pi poklesu poptav-

ky a odbytu). [3]
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A nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

Obr. 2. Zavislost variabilnich ndkladna zmnach objemu vyroby (pf

b h celkovych variabilnich nakladl[3]

Pokud se zamime na posouzeni pn rnych variabilnich naklad nalezneme obdobnou
analogii jako u celkovych variabilnich nakladraké zde sledujeme, e pn rné variabil-
ni ndklady mohou bykonstantni p i zvySujicim se objemu vyroby nelpoogresivni i

degresivni [3]

progresivni

Efekt z progrese naklad

konstantni
Efekt z degrese naklad
degresivni

X

Obr. 3. Zavislost variabilnich nakladna zmnach objemu vyroby (pf

b h pr m rnych variabilnich naklad) [3]
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2.3.2 Fixni néklady

Fixni ndklady m eme charakterizovat jako naklady, které jsou neng pro urity rozsah
vyroby. Slou i k zajistni podminek efektivniho pb hu podnikatelského procesu. Typic-
kym znakem fixnich nakladje, e jsou vynakladany jednorazqw tSinou jest p ed za-
hajenim vyroby a také bez ohledu na objem vyroliyniFnaklady mohou existovat i ip
nulovém vyrobnim mno stvi. Jak bylo zmim, tyto ndklady jsou nemné pro urity roz-
sah vyroby, nkdy hovoime o tzv.kapacitnich nadkladech Pokud ovSiem chceme zvysSit
existujici kapacitu, kterd je limitovana stavajicfirnimi naklady, musime provést inves-
tice do dalSich vyrobnich kapaciim se zvysi fixni naklady. Fixni naklady se tedymn
skokov . [3,10]

Nf

J

T t »
max1 max2 X

max1 — maximalni kapacita syodnimi fixnimi naklady
max2 — maximalni kapacita po vlo eni dalSich fixmitaklad

Obr. 4. Celkové fixni naklady ipr znych arovnich vyrobnich kapacit
[10]

Také fixni nadklady meme rozdlit na dv skupiny, podle toho, jak jsou ovlivnitelné

v p ipad z etelného poklesu vyu iti vyrobni kapacity. Ime je na:

1) Umrtvené fixni naklady — v tSinou se vynakladaji ed zahajenim vyrobniho
I podnikatelského procesu. Jsou to nakladyitavesti nich rozhodnuti (kou-
p budovy, strojniho vybaveni, atp.), které nelzeng@tliSe ovlivnit v prb hu
podnikani. Jedinou mo nosti, jak takové fixni naklasni it, je opané inves-
ti ni rozhodnuti (prodej budowvyi strojniho zaizeni). V pipad budovy jsou

fixnimi naklady odpisy, které vstupuji ka dy rok dwklad a do celkového
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odepsani. Z (etniho hlediska vidime takéetelny asovy rozdil mezi vydajem

na poizeni majetku a vstupem do néklad

2) Vyhnutelné fixni naklady — vznikaji také v dsledku kapacitniho zajisti
podnikatelského procesu, ale nejsou bezpedst spojeny s investnim roz-
hodnutim. Jedna se o naklady spojené s vyu itirvavginych kapacit, tak e je
m eme v pipad nutné poteby omezit. Jako fklad m eme vzit v Gvahu
mzdy mistr, naklady na vytami i osv tleni vyrobnich hal. Narozdil od umrt-
venych naklad neni u vyhnutelnych fixnich nakladvelky asovy nesoulad

mezi vydajem a vznikem ¢hto naklad. [3]

Jak ji bylo e eno, fixni ndklady se nemi do uritého objemu vyroby. Je tedy vhodné co
nejvice vyu ivat existujici vyrobni kapacitu. iPzvySujicim se vyu iti vyrobni kapacity
budoupr m rné fixni naklady na jednotku produkce klesat. To ma pozitivni viav cel-
kové naklady vykonu, nehledcha dalsi ekonomické vyhody. Tento jev se omje jako
degrese naklad. DalSi vyhodou je, e p ni Sich nakladech se nam zvysi zisk pokud za-
chovame stejnou prodejni cenu neboeme sni it prodejni cenu a ziskat vySsSi podil na
trhu. [3]

nf

i

T t »
max1 max2 X

max1 — maximalni kapacita syodnimi fixnimi naklady
max2 — maximalni kapacita po vlo eni dalSich fixmitaklad

Obr. 5. Vyvoj prm rnych fixnich néklad [10]

2.3.3 Analyza bodu zvratu

Pomoci variabilnich a fixnich nakladze eSit mnoho Uloh v mana erském elnictvi.

Nap iklad m eme sestavovat podnikové plany a kalkulace nakla jednotlivé vykony.
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AvSak asi nejznanjSi skupinou rozhodovacich uloh jsou téNohy CVP (Costs — nakla-
dy, Volume — objem, Profit — zisk). Jedna o analimdu zvratu za pou iti informaci o
celkovych nakladech (CN = VN + FN) a tr bach (Bod zvratu (Break Even Point)je

bodem, v nm jsou celkové néklady rovny celkovym vynas pi stanoveném objemu

vyroby (a prodeje). [3,7,16]

-
A _

T’ZN’ bod zvratu : zisk CN
Y \ ;
K i

A ; VN

Q(B2) Q1

)/

4 ----]|----

v

oblast ztraty oblast zisku

Obr. 6. Graficka analyza bodu zvratu [16]

Z obrazku (Obr. 6) je patrné, e bodu zvratu jealeso pi rovnosti celkovych naklada
celkovych tr eb. V tomto budu je zisk nulovy a #@a r st a s pekro enim hranice bodu

zvratu.

2.4 len ni nadklad z hlediska rozhodovani

Pro len ni ndklad z hlediska rozhodovani je charakteristické, eyuinazeji z realnych
hodnot, které jsou evidovany vetnictvi podniku. Jejich znakem ghad vySe tchto

naklad u zva ovanych variant budoucnosti [3,10]

2.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Jak bylo ji zminno, s vyhledem do budoucnosti se rozhodujeme meei wariantami.
Abychom mohli dané varianty porovnat, musime pogplteré naklady budou jednotli-

vymi variantami ovlivnny a které ne. RozliSujeme tedy naklady:



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 25

1) Relevantni— jsou dle ité z hlediska naSeho rozhodnuti, jeliko se budm -

nit p i uskuten ni r znych variant naSeho rozhodnuti.

2) lIrelevantni — nejsou dle ité z hlediska naseho rozhodnuti, jeliko vybvari-

anty neovlivni jejich vysi. [3]

Zde je také vhodné zminit nakladyzdilové, které jsou zvlastni formou relevantnich na-
klad . Rozdilové naklady vypteme jako rozdil ndkladpo uskuten ni zm ny a néklad

p ed zmnou. Tak zm ime U elnost provedené zmy. [3]

2.4.2 Imputované naklady

Jedna se o néakladyipisované danému rozhodnuti, které ovlivni budduaspodaeni
podniku v SirSich souvislostech. Négad propoustni z d vodu poklesu zakazek, nakla-

dem tohoto rozhodnuti je odstupné. [4]

2.4.3 N&a&klady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutim

Jakonaklady ovlivnitelné rozhodnutim chapeme takové naklady, které na zaklsou-
asnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Pokud ikkgal rozhodneme o zvySeni ob-
jemu vyroby, takovymi naklady bude zvySena sgiod energie, naklady na fmeni dalSiho

strojniho vybaveni atd. [3]

Takové naklady, kterym neneme zabranit ani v ppad , kdy rozhodnuti nebude ifto,

nazyvamenaklady neovlivnitelné rozhodnutim [10]

2.4.4 Utopené (umrtvené) naklady

Tento druh naklad jsem zminil ji u fixnich naklad. Jedn4 se o naklady vynalo ené
v minulosti a nememe je v budoucnosti ji ovlivnit adnym rozhodnim. Pokud je
chceme ovlivnit, musime uskutét opan p sobici investini rozhodnuti (odprodej dlou-
hodobych aktiv). [10]

2.4.5 Oportunitni (alternativni) naklady

Jsou nazyvany té jako nakladyp tované p ile itosti. V praxi se toti mnohdy rozhodu-

jeme mezi dvma mo nostmi, kam investovat volné prestky. Pokud zvolime jednu vari-
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antu, oportunitnimi naklady bude vlastpusly efekt* (vynosy), které by pnesla druha

varianta. [4]
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3 KALKULACE NAKLAD

Macik popisuje pojem kalkulace nasledovgKalkulace je vlastn jiny ndzev pro vypet,
vypo etni postup. V podnikové hosposié praxi znamena kalkulace vypbzam eny

specialn na posti eni néklad, které je teba vynalo it na vznikajici vykon{7, s. 6]

Dale m eme kalkulaci popsat jako propet naklad, mar e, zisku a cenyi jiné hodnoto-

vé veli iny na vykon (vyrobek, praci slu bu). [3]

Metodu kalkulace chapeme jakap sob stanovenip edpokladané vySe néklad i jiné

hodnotové veliiny) na dany vykon. V obecném pojeti je metoda klake zavisla na:
vymezenip edm tu kalkulace;

zp sobup i azovani ndklad p edm tu kalkulace;

v

ni jednici. [3]

3.1 P edm t kalkulace

P edm tem kalkulace je v dy uity provad ny vykon, ktery je vytvéen podnikem. Proto

m eme p edm tem kalkulace stanovit:

kalkula ni jednici — jedna se o konkrétni vykon, ktery je vymezennou
jednotkou a druhem, na kteryi @zujeme naklady a dalSi hodnotové veli

ny,

kalkula ni mno stvi — je vlastn vyjad enim uritého potu kalkula nich
jednic, pro které zjidijjeme celkové naklady. V tomtoipad by byla kal-
kula ni jednice tak mala, e bychom na ni nemohlkegn postihnout kon-
krétni naklady. Proto zjisjeme (rozpoitdvame) celkové néklady na stano-
vené kalkulani mno stvi. Jako gklad si m eme p edstavit stanoveni cel-
kovych naklad na 1000 ks tebik . Pokud naslednrozpo itme naklady
na kalkulani jednici (kdy celkové naklady vytime kalkulanim mno -

stvim), ziskame snjSi vysledek. [1]
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3.2 P i azovani ndklad p edm tu kalkulace

V ramci kalkulaniho procesu je zakladnim problémem gzovani nakladp edm tu kal-
kulace. Tradin pi azujeme vykonu naklady roZzdné nap imé anep imé, tak jak popi-
suje kalkulani len ni ndklad. P imé néklady snadnoipadime provachému vykonu, ale
u nepimych naklad je to slo it jSi. Proto hledame u némych naklad n jaky zprosted-

kujici vztah, na jeho zakladtakové naklady p adime vykonu. [3]

P imé naklady p imé pi azeni

F————

Nep imé naklady :>: ~ : :>
H |
! |

[

AMTOIO<XL

Obr. 7. Pi azeni pimych a nedmych naklad vykonu [10]

Kv li m nicim se podminkam tr niho prosetli vSak vznikla pogba rychle reagovat na
probihajici zmny a tradini len ni dnes ustupuje do pozadi. Proto je dndSiwyznam
p ikladan len ni na naklady jednicové a re ijni, variabilni arix i relevantni a irelevant-
ni. [3]

3.3 Alokace naklad

Rozhodovaci ulohy, které se zabyvajiegn nim pi azovani nakladur itému objektu, se

nazyvaji alokace naklad[3]

Hlavnim cilem je zpesnit informace makladech tykajicich se uritého objektu a mit

p itom na z eteli rozhodovaci ulohu, kterou je teba eSit. [4]

D le itou informaci, kterou musime brét v potaz, je,neexistuje univerzaln spravny

ani Spatny zp sob pi azeni naklad p isluSnému vykonu.Musi byt vSak respektovan
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nejen vztah nakladk objektu, ale ppdevsim rozhodovaci Uloha, ktera se bude na zaklad

aloka ni Gvahy esit. [4]
Typov m eme tyto ulohy rozdlit do nasledujicich oblasti:
rozhodovani o zpsobu vyu iti ekonomickych zdrojna vytvoené kapacit
propo et naklad vynalo enych v souvislosti s vykony;
obhajoba ceny;
zainteresovanost mana ea zamstnanc;
reprodukni dlohy;

vazanost ekonomickych zdroj[4]

3.3.1 Principy alokace
Alokace sleduje rzné cile a podle toho neme rozliSit nasledujici principy:

Princip p i innosti — vychazi z Gvahy, e ka dy objekt alokace bylrbyt

zati en jen takovymi naklady, které opravdu vyvolal

Princip Unosnosti ndklad — eSi se otazka, jakou vysi naklag objekt
alokace schopen unést (ngad v prodejni cer). Uplat uje se, pokud ne-

Ize vyu it zcela princip @ innosti.

Princip pr m rovani — zabyva se otazkou, jaké naklady vrprru pipa-
daji na urity objekt alokace. Vyu iva se, pokud nelze uplatpiincip pi-

innosti. [4]

3.3.2 Aloka ni faze

Aloka ni fazi chapeme jako dii ast celkového procesuipzovani naklad vykon m a
jejim cilem je maximalni snaha o vyjédi miry pi inné souvislosti mezi naklady a ko-
ne nym vykonem. [3]

V prvni fazi alokace se p azujip imé naklady tomu objektu alokace, ktery jejich vznik

piinn vyvolal. [3]
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Druha faze se zabyva co nejesnjSim vyjadenim vztahu mezi diimi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Jedna se dptat o petid ni naklad z jednoho
objektu na druhy. [3]

Ukolemt eti fazeje co nepesnjsi vyjadenipodilu nep imych néaklad , ktery pipada

na druh vyrabného vykonu. [3]

Pro rozvr eni negmych naklad vyu ivame tzv.rozvrhovou zakladnu, jeji pomoci vy-
tvo ime zprostedkovany vztah mezi ndmymi naklady k jednici vykonu. Tento ukon je
velmi podstatny, jeliko volba rozvrhové zakladynasledné p azeni nedmych naklad
ovlivni vyslednou kalkulaci. MSinou se pou ivaji rozvrhové zakladny naturalmpiea ni.
Jako naturalni zakladna se pou iva nllad hodina pracei kilogram materialu. Nejb-

n jSi pen ni zakladnou jsou pmé mzdy i jednicovy material. [3,10]

3.4 Typovy kalkula ni vzorec

V ka dém podniku jsou naklady stanovany a @zovany pedm tu kalkulace individualn,
jeliko musi postihnout sva vlastni specifika vyyol innosti podnikani. Proto si podnik
vytva i a vyu iva vhodny kalkulani vzorec. V dneSnich podminkach je modernimi podni
Ky vyu ivan takovy kalkulani vzorec, ktery neni staticky a naopak umge variabilitu

s ohledem na po adavky u ivatele aSené rozhodovaci ulohy. [4]

V minulosti (v ramci centrélniho planovani) byl @ash asto vyu ivan nasledujici typovy

kalkula ni vzorec. [10]

1. Pimy material

2. P imé mzdy

3. Ostatni pimé naklady

4. Provozni (vyrobni) re ie
VLASTNI NAKLADY VYROBY

5. Spravnire ie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

6. Odbytové naklady

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. Zisk (ztrata)

PRODEJNI CENA (CENA VYKONU)

Obr. 8. Typovy kalkulani vzorec [12]
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V dnesnich podminkach ekonomiky je tento kalkmiaszorec stale vyu ivan, ale v kte-
rych pipadech je modifikovan do jinych podob, tak aby aytval podminkdm daného
podniku. Proto dochazi k alternativnimu usjmténi polo ek vzorce a tyto vyjadgii jiny
vztah naklad vykonu k cen. RozliSujeme tedy najklad: retrogradni kalkulani vzorec,
kalkula ni vzorec odduijici fixni a variabilni naklady, dynamickou kalkgi, kalkulace se

stup ovitym rozvrstvenim fixnich naklad atp. [3]

3.5 Kalkula ni systém

Kalkulace je mo né vyu it nejen pro alokaci naklada finalni vykon, ale také na poloto-
vary, innosti, aktivity atd. Ve své podstase jako celek, pofpad ast, vyu ivaji kalku-

lace k eSeni dalSich uloh, jako jsou nigbad:

rozhodovani o optimalnim sortimentu vyrdgch a prodavanych vykon
(vyrobit i nakoupit);

vypo et vnitropodnikovych cen jednotlivych Utvafovliv ovani innosti a
chovani utvar tak, aby jednaly v souladu s podnikovymi cili);

nastroj pro izeni hospodarnosti (viditelnost variabilnich nékla

néstroj pro hodnoceniznych cenovych Gvabh;

slou i jako podklad pro zpracovani rozpo naklad, vynos a zisku;

vyu ivaji se k ocenni stavu a zrmy stavu nedokorené vyroby, polotova-

r , hotovych vyrobk atd. [3]

3.5.1 Prvky kalkula niho systému

V ka dém podniku existuji rzné druhy kalkulaci a jejich vzajemné vztahy vygja asto
rozsahly a variantni kalkulai systém. Jednotlivé prvky (tedy kalkulace) sé tig, e
rozdiln zobrazuji vztah nakladke kalkulani jednici (zobrazeni diich nebo plnych na-
klad ) a také dobou, ve které jsou sestavovany. Pogsgatdale vztah kasovému hori-
zontu jejich vyu iti. Z tohoto hlediska rozliSujenkalkulace, které vyu ivame ke strategic-
kému, taktickému a operativhimizeni nebo k oveni poate nich vypot a naslednému

ov eni prb hu provadnych podnikovych vykon [3]

Pak tedy dlime kalkulace v kalkulanim systému nasledoviObr. 9):
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Kalkulace

Naklad Ceny

P edb n& Vysledna
|

Propo tova Planova Operativni
Realnych Cilovych
naklad naklad

Obr. 9. Kalkulani systém a jeholen ni z hlediska vztahu kalkulaci Rsovému hori-

zontu zpracovani a pou iti [3]

Propo tova kalkulace (zvana té rozpotovd) ma za ukol podat informace pregb né
posouzeni efektivnosti. Tzn. navrh ceny uphového vykonu v doh kdy se teprve tech-

nicky vyjas uje. [2]

Planova kalkulace je vhodnym nastrojemizeni naklad vykon v opakované, stabilizo-
vané sériové a hromadné vyrobrento typ kalkulace je sestavovan dle podrobngé ko

struk ni a technologické jpravy vyroby tykajici se uitého vyrobku. [3]

Podkladem pro stanoveaperativni kalkulace jsou podrobné normy speby materiélu a
asu, které jsou platné k dokestaveni operativni kalkulace. Re ijnirg Ky jsou v této
kalkulaci vypoteny z rozpot re ijnich ndklad stedisek, které jsou takté platné v dob
zahajeni vyroby vyrobku. Operativni kalkulace s& iwa k zadavani nakladového ukolu

vyrobnim Gtvarm a také pro kontrolu jejich plni. [2,10]

Pomocivysledné kalkulacem eme kontrolovat hospodarnost ve vyrobnim proceku.
sestavovana a po dokoeni daného vykonu a vyjagle skuten spotebované naklady na

vyrab ny vykon. [2]
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4 METODY KALKULACE

Jak ji bylo zmin no, existuje nkolik zp sob, jak m eme naklady p azovat danému
vykonu. Podle toho, jaké mno stvi naklade sna ime v kalkulaci postihnout, rozliSujeme
kalkula ni metody plnych néklad zvané té jako absorpi kalkulace a kalkulace varia-

bilnich naklad (neabsorpni kalkulace).

4.1 Kalkulace plnych naklad (absorp ni kalkulace)

Kalkulace plnych néakladzahrnuje komplexni podnikové naklady spbbvané na kalku-
la ni jednici. Pro poteby t chto kalkulanich metod rozdujeme néklady na pmé a ne-

p imé. [1]

Informace vyu ivajici plné nakladové zati eni vykose vyu ivaji pro:
dlouhodobé sledovani a analyzy nakladové masti finalnich vyrobk;
stanoveni a obhajobu ceny na individugtnovad né zakazky;
stanoveni vySe naklag i vytva eni vnitropodnikovych zasob;
ur eni dlouhodobé vyznamnosti prodavanych vyrokkelkovému zisku;
v rné zobrazeni znmy vnitropodnikovych zasob;
eSeni reprodukiich dloh. [3]

AvSak vyu iti absorpnich kalkulaci je kritizovano z nasledujicichvdd :

rozvrhovani spolenych re ijnich naklad je provadno podle vySe pmych
naklad . Ne v dy je timto zpsobem vyjadena pi inna souvislost, a proto

neni tento postup vhodny pro ité typy vyrob.

ast re ijnich naklad souvisi s innosti podniku jako celku, proto je velmi

obti né stanovit bezprostdni souvislost s uitymi vykony;

pokud chceme vyu ivat takové metody kalkulaci, mesidokonale znat ob-
jem a strukturu provadych vykon. Pokud dochazi ke zmam, vznikaji

rozdily mezi kalkulovanou a skutgou re ii.

za minimalni hranici ceny se pova uji upIné vlastaklady vykonu. Nepra-

cuje se s psp vkem na uhradu fixnich nakla zisku. [3,10]
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4.1.1 Kalkulace d lenim
a) Prosta kalkulace dlenim

Tato metoda je vhodnaigednodusSe strukturované vyrolediného vyrobku. Princip je
velmi jednoduchy, veSkeré naklady tme a vydlime po tem vyprodukovanych vykon

Vysledkem jsou tedy pm rné naklady ppadajici na jednotku produkce. [5]
n=—— (1)

b) Stup ovita kalkulace d lenim

Pou iva se v podnicich, kde vyrobni proces prochékblika vyrobnimi fazemi. Proto
odd lujeme naklady na jednotlivé vyrobni stupiky tomu adekvatnp i azujeme vy-
robni, spravni a odbytové naklady na prodané vyroWkhodou je, e neprodané vyrobky

nejsou zat ovany odbytovymi naklady. [5,12]
c) Kalkulace d lenim s ekvivalennimi isly

Tuto metodu je vhodné vyu it pvyrob vyrobk , které se liSi pouze velikosti, tvarem,

hmotnosti, pracnosti nebo jakosti. [5]

4.1.2 Kalkulace p irad kovéa (zakazkova)

Tato metoda kalkulace je nejrozsi jSi. Nachazi uplatmi ve vyrobach, kde se vyrabi
vice druh r znych vykon (kusova nebo sériova vyroba). Princip dpé v pi azeni pi-
mych néklad na kalkulani jednici a negmé néklady se pazuji pomoci rozvrhové za-
kladny. [5,12]

Vypo et rozvrhové zékladny: nep imé re ijni naklady [%] (2)

rozvrhova zakladna

4.1.3 Kalkulace ve sdru ené vyrob
a) Z statkova (odeitaci) metoda

Je vyu ivana ve vyrobach, kde jeden vyrobek povenog za hlavni a ostatni vyrobky po-

va ujeme za vedlejSi. Postup této kalkulace je wgkoe od celkovych naklad ode teme
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souhrn tr eb (prodej) vSech vedlejSich vyrobk Z statek je pova ovan za naklady hlavni-
ho vykonu a vydlenim potem hlavnich vykon ziskdme prm rné naklady na jednotku

hlavniho vykonu. [2,5]
b) Roz itaci metoda

Jeji nasazeni je vhodné tam, kde neame roz lenit vyrobky na hlavni a vedlejSi (nap
zpracovani ropy, vyroba mouky ve mlynech). Celknaklady pak rozvrhujeme na jednot-
livé vykony podle ponrovych isel, které vypaeme z mno stvi vyprodukovanych vyrob-

k nebo podle mno stvi suroviny obsa ené v jednottikrywyrobcich. [2,5]

4.1.4 Fazova metoda kalkulace

Této metody se vyu iva, pokud podnik vyrabi jedinfrobek pipadn skupiny homogen-
nich vyrobk, jejich vyrobni proces jelenity. To znamena, e vyrobek je zpracovavan
v n kolika fazich. Kalkulujeme tedy nédklady {(mé néklady a vyrobni re ie) na jednotlivé
vyrobni faze. Naklady dokoeného vykonu jsou dany sdaam pr m rnych naklad na

jednici vykonu. Spravni re ie p teme a k celkovym nékladn. [4,7]

4.1.5 Postupna (stup ova metoda) kalkulace

Pokud jsou vyrobni stupntechnologicky a organiza odd leny, vyu ijeme stupovité
metody kalkulace. Vyrobek toti me byt pou it jako polotovar mezi jednotlivymi vyito
nimi stupni, nebo me byt prodan jako koneny produkt. Podstatou je kumulace jednotli-
vych vyrobnich stup . Do dalSiho stupnp echazi jen takové naklady, kterépgadaji na

dané mno stvi vstupujici do nasledujiciho stuggroby. [4,7]

4.1.6 Dynamickéa kalkulace

Reaguje na uity stupe vyti eni kapacity tim, e podle daného vyti enizpo itava fixni
naklady. Tak m eme zjistit naklady p r zném vyu iti vyrobni kapacity, a meme tak

zjistit optimalni vyrobni mno stvi. [10]

4.2 Kalkulace variabilnich naklad (neabsorp ni kalkulace)

Nevyhodou absormich kalkulaci se v poslednich letech ukazala smwah& leni nepi-

mych néklad, ktera nebyla v dy korektnprovedena. To bylo zgobeno negsnym od-
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hadem vyraného mno stvi vykon. Proto se vychodiskem z této situace stala katleula
neuplnych naklad nazyvana také kalkulace variabilnich nakladneabsorpni kalkulace.
To z toho dvodu, e pracuje jen s pmymi naklady pro danou jednici vykonu. [ itym
bodem je znalost prodejni ceny, abychom mohli ajiat rozdil mezi vynosy a variabilni-
mi naklady (i p imymi naklady). Tento rozdil nazyvanmeubé rozp ti nebop isp vek

na uhradu fixnich naklad a zisku [12]

CENA VYROBKU

Celkové naklady

: Zisk
Reie
P imé naklady - ;
HRUBE ROZP TI
P imé naklady || Variabilnire ie Fixni re ie Zisk

P ISP VEK NA UHRADU

el L fixnich naklad a zisku

Obr. 10. Struktura nakladv kalkulacich netapinych naklad12]

Tato metoda nachazi uplati zejména p eSeni Uloh operativnihdzeni. eSi se otazky

typu:
Jak reagovat v pad nevyu ité vyrobni kapacity.

Zda sni it prodejni cenu a na jakou uroy@bychom alespouhradili varia-

bilni naklady a ast fixnich néaklad.

Které vyrobky pednostn vyrab t, podle toho, ktery vyrobek igpiva vice
na Uhradu fixnich naklada zisku. [3,10]
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4.3 Moderni p istupy ke kalkulaci

Metoda ABC, stejn jako metoda variabilnich naklad vyu ivda moderni pistup
k p i azovani naklad danym vykonm. N kdy se tento novy zgob kalkulace oznaje

jako revoluce v porovnani s ostatnimirlymi metodami. [4]

4.3.1 Activity based costing (ABC)

Rozvoj metody ABC byl zap in n p edevSim podstatnymi zmami v podnikatelském

procesu v 90. letech minulého stoleti, a edevsim viivem:

zajmu o vyizeni i nakupu ,pod jednou stchou“ vede kar stu struktu-

ry provadnych vykon, avSak astobez p imé um ry k objemu vykon ;
nar stu po adavk na kvalitu;

minimalizace zasob u odiatel , co p edstavuje tlak na vyrobce, aby do-

davali Sirokysortiment vykon v kratkém ase
zkracovani doby ivotnosti nabizenych produkf

po adavk na variabilitu v ramci jediného sortimentniho duufnap. vyba-

vy voz na dle pani zakaznika). [4]

M eme také sledovat zmy ve struktue naklad. Podstatn se sni uje podil jednicovych
naklad a naopak nastaji re ijni naklady v nutnosti zabezpepomocné, obslu né, in-
forma ni, planovaci, kontrolni a strategicky orientovakévity. Proto se zdna uplato-

vat pistup pi azovani nakladdle proces (aktivit). [4]

Principem metody je rozteni operaci na jednotlivé aktivity. Ka d& aktivija pojmeno-
vana co nejvysti nji k obsahu ukolu, ktery v ramci dané aktivity péalime. Jedna se na-
p iklad o aktivity: ndkup, pjem, uskladnni, zabaleni, prodej, doprava, fakturace, expedi-

ce, zakaznicky servis atp. [12]
Postup metody ABC:

1) Nejprve pi adime vynalo eny ekonomicky zdroj (némy naklad) jednotlivym
aktivitam. Vztahova veli ina ndklad (Resource Cost Driver)se pou iva pro

jejich pi azeni.
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2) Dale zjistime celkovenaklady jednotlivych aktivit (Cost Pool), vymezime
vztahovou veli inu aktivity neboli nakladovy nositel (Activity Cost Driver)

a stanovime naklady na jednotku aktivity.

3) Nakonec urime naklady na pdm t alokace nebolhdkladovy objekt (vykon,
slu bu, zakaznika, operaci) na zakladaklad na jednotku aktivity a objemu

aktivity, které byly vynalo eny na gdm t alokace. [10]

Pomoci metody ABC meme pesnji ur it naklady na jednotlivé vykony, analyzujeme
p i iny jejich vzniku, a tim m eme nalézat Uuspory nakladNaopak nevyhodou me byt
naro nost zjiSovani dat pro provadi metody ABC v pipad velkého mno stvi aktivit, a

také ureni vztahovych velin pro néklady, které jsou spoteé pro vice aktivit. [10]
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5 SHRNUTI TEORETICKE ASTI

Teoretickou ast jsem se sna il co nejvice zarmh takovym smrem, abych ji mohl vyu it

jako podklad pro zpracovani navazujici prakticisti.

Zminil jsem tedy pojem ,naklady”, uvedl jsemzna hlediska len ni naklad, kterd je
mo né vyu it z hlediska mana erského rozhodovardhecné rovin, ale také jejich vyu iti
p i analyze naklad slou ici pro sestaveni kalkulace. Na to tedy nayazp sob pi azo-
vani naklad kalkulovanému vykonu, co je vlastrst ejnim tématem a bude vyu ito v
praktické &sti. Nakonec uvadim jednotlivé metody kalkulad@pipuji jejich principy a
vyu iti. Shrnuti t chto poznatk by mi m lo uleh it zpracovani praktickéasti v kontinual-

nim sledu a hlavnv logicky spravnych navaznostech.
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6 CHARAKTERISTIKASPOLE NOSTI

6.1 P edstaveni spolenosti
Obchodni jméno: CLEANTEX a. s. ®
Sidlo: Olomoucka 26
796 01 Progbv
Pravni forma: akciova spoleost
Zakladni kapital: 1 000 000,- K
Vznik spole nosti: 18.6.1996
P edm t podnikani:
vyroba odvnich a textilnich vyrobk
zprostedkovatelskainnost;
koup zbo i za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej;

vyzkum a vyvoj v oblasti prodnich a technickych @ nebo spoleenskych
v d.

Historie firmy saha a do 80. let minulého stoldtdy souasny management spot®sti
pracoval ve Vyzkumném Ustavu athim v Prostjov . Ji zde se zabyval vyvojem a vy-
zkumem specialnich pracovnich @d pro pou iti ve specifickych vyrobnich prostich.
V roce 1989 byl VUO zprivatizovan firmou ROLNY @r.a v roce 1996 dochéazi k segre-

gaci na samostatnou akciovou spalest.

Akcie zn ji na jméno s nominalni hodnotou 1000,- Ka 1 ks akcie. Akcionapochéazeji

ze Svycarska, eské republiky a Nnecka. ast akcii vlastni i management spolesti.

Firma se zabyva vyrobou a prodejem specialnichoprdch odv a ostatnich pracovnich
pom cek pro specificka vyrobni prosti v nasledujicich pmyslovych oborech: farmacie,

zdravotnictvi, optika, jemna mechanika, elektrotekh, mikroelektronika apod.
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6.2 Organiza ni struktura a vyvoj zam stnanosti ve firm

Firma je izena editelem spolenosti, ktery je odpowdny p edstavenstvu. Bdstavenstvo a

dozor i rada je volena valnou hromadou akciona

editel spolenosti je zarove i mistopedsedou pedstavenstva, aby mohl spatest za-

stupovat jako statutarni zastupce.
Pod editele spadaji nasledujici Useky:
ekonomicky Usek — reprezentovany exterratai;

vyrobni Usek — vedeny vyrobnim mana erem, kteryaoiguje a idi jednot-

liva vyrobni stediska;
obchodni Usek — zpracovava poptavky aanje objednavky;

vyzkum a vyvoj — zpracovani &eni vyzkumnych projekt vedeni systému
kvality ISO 9001:2001, sledovani technickych paraimeyrobk ;

skladovani a logistika — vedeni skladové evideskl®dovani zasob, expe-

dice zakazek.

Firma ma v souasnosti jen 11 stalych pracovnjkz toho 2 pracovniky managementu, 2
pracovniky v administratiy 6 pracovnik ve vyrob, 1 skladnika. Uetnictvi je zpracova-
vano extern. Také urité vyrobni operace (Siti) je provaw v externich vyrobnich kapaci-
tach, ovSem za fsnych podminek technické a technologické kontwdgtniho pracovni-

ka spolenosti.

Jak bylo ji zminno, jedna se o firmu s malym gem zamstnanc. V dob hospoda

ského rstu mla spolenost celkem 18 stalych a vyu ivala cca 25 extermcicovnik.

V dob hospodéské recese doslo k poklesu na 11 stalych a 12régkepracovnik. A

v podminkéach krize se tak ovla vyrobni strategie spolaosti, jejim zamrem bylo vy-
len ni vyrobni operace (Siti) mimo firmu. V obdobi stage odbytu se externi kapacity

nevyu ivaly, tudi nepedstavovaly pro spolaost nakladovou polo ku.
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Valna hromada

Dozor i rada
P edstavenstvo
editel spole nosti
I
I I I I |
Ekonomicky Usek Vyrobni Usek Obchodni Gsek Vyzkum Skladovani
| a vyvoj a logistika
St ihani
Siti
Dokon ovéni

Obr. 11. Grafické znazorni organizani struktury spolenosti CLEANTEX a. s. [Zdroj:
Vlastni]

6.3 Vyrobni program

Vyrobni sortiment se di na dv hlavni produktové linie: antistatické ESD og a od vy

pro isté prostory.

6.3.1 ESD antistatické od vy

Antistatické odvy pro ESD prosedi se pou ivaji v elektronickém a elektrotechnitké
pr myslu. Nachazeji uplatni také v oblastech s nebezfme vybuchu. Specifikem thto
od v jsou jejich antistatické vlastnosti, které jsouaté i po opakované udr b(prani). Ve
firmach, které se zabyvaji vyrobou elektrostaticiiyivych sou astek i komponent, se
musi pou ivat vhodny antistaticky od, jeho pomoci je odveden naboj statické elizkt
z povrchu odvu a tla pracovnika, tak e nedojde k posSkozeni jemnyabktebnickych
obvod a tim nejsou zpsobeny vady na finalnich vyrobcich. Qg pro tzv. ESD prosedi
museji splovat po adavky normy SN EN 61340-5-1, ktera ndglad u odv stanovuje

maximalni povrchovy nrny odpor < 1 x 1& Ohm . Naro nost a pisnost této normy spo-
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iva pedevsim v dosa eni po adované povrchoveé resistamez jednotlivymi dily odvu,
které jsou spojeny Svem. Pro vybuSné pamlitjsou stanoveny standard$N EN 1149-1
a SN EN 1149-5.

Hlavni typy odvnich vyrobk : plast, tri ka, polokoSile, mikiny, kalhoty, bty, vesty.

>

{ |

Obr. 12. Ukazka sortimentu ESD ed - polokoSile, mikina
[Zdroj: Vlastni]

&

6.3.2 Od vy pro isté prostory

Druhou produktovou linii je vyroba od pro tzv. isté prostory, které se pou ivaji v ob-
lastech jako jsou napfarmaceuticky pmysl, optika, jemna mechanika, mikroelektronika
apod. Tento druh o& je charakteristicky tim, e vytvabariéru pro miniaturni prachové
astice mezi pracovnikem a vyrobnim predim, které by mohlo byt takovymasticemi
zne iSt no, a byla by tak ohro ena kvalita produkce. EXistdvoji riziko: bu to mohou
prachové astice o velikosti 0,3 — 5 um znstit vyrobky (nap.: k emikové desky, vyroba
a lepeni autoskel, atd.) nebo mohou slou it jakms$portni prosédek pro bakterie a viry

(hlavn ve farmaceutickém pmyslu, zdravotnictvi atd.)

Od vy pro isté prostory se roztlji na zaklad filtra nich a bariérovych vlastnosti do jed-

notlivych tid istoty, které klasifikuji naranost okolniho vyrobniho prosdi. isty

prostor je takovy prostor, ve kterém je regulovdskyt prachovych astic ve stanovené

jednotce vzduchu, ¥inou ni. Existuje nkolik norem, které klasifikuji jednotlivé fdy
istoty podle potu astic ve stanoveném objemu vzduchu. Mezi takovédstaly pat:
SN EN ISO 14644, US FS 209E.
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Hlavni typy odvnich vyrobk: kombinézy, dvoudilné ody, plast, epice, navlieky na

obuv, rousky.

Obr. 13. Ukézka sortimentu od pro isté prostory -

kombinéza s kapuci, dvoudilny edZdroj: Vlastni]

K vlastnim vyrobkm zaala firma v roce 2002 nabizet i dalSi ddqvy sortiment, ktery
byl poptavan zékazniky. Pasem pedevsim: obuv, rukavice, wky, zemnici komponen-

ty, istici félie a ostatni dopky.

6.3.3 Pr b h vyrobniho procesu

Vyrobni proces probiha podle vyrobnihdkazu, ktery je vyhotoven na zakladavazné

objednavky od zakaznika.

Jeliko ma v tSina zakaznik po adavek na specifické provedeni @d, neni mo né vyra-
b t vyrobky ve vtSi mie na sklad. Da se tedici, e se jedn& o zakazkovou vyrobu. Z&-
kaznik si nejdve vybird materialovy typ (pro ESD nebisté prostory, pop jejich kombi-

nace), rozhoduje o finalnim provedeni vyrobku (pld®uhy, %, kratky i dlouhy rukav,
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po et kapes, atp.) o barevném provedeni (vybcca 6 barevnych odstin ka dého mate-

rialového typu).

Nasleduje operace #tani, kde jsou nashany jednotlivé odvni dily. Pou ije se stanove-
ny material a ppravi se po adované vybaveni (drobndppava: nit, etikety, loga) nutné

pro kompletaci (Siti).

Operace Siti je vyen na mimo firemni operace a je vyu ivano externictici kapacit
(doméci Svadleny, Sici dilny) v dy na zakladktualni poteby. Toto rozhodnuti ma své
vyhody i nevyhody. Nevyhodou je relativirySSi cena za provedené Sici operace, jeliko
neni vyu ivano pasové vyroby. Naopak vyhodou je nast vyu ivani Sicich kapacit jen

v p ipad poteby. Pokud by ni toti podnik vlastni zamstnance na tuto operaci, musel
by jim platit mzdu i v pipad poklesu zakazek nebo vyplacet odstupnéipgal rozvazani
pracovniho ponru, co se osvd ilo v polovin roku 2008 se zanajici hospod&kou
recesi. Naranost pi této operaci je kladena gdevSim na dokonalé zasSkoleni externich
pracovnik , aby dodr ovali pedepsany vyrobni postup, ktery je nutny pro spirkvalita-

tivnich parametr vyrobk .

Dale nasleduje operace dokomani, ktera je provada ji vlastnimi zamstnanci podni-
ku. Pi této operaci se od opati stiskacimi knofliky a zabali se do PE lga s etiketou
obsahujici popis a informace k udr lyyrobku. B hem tchto dokonovacich operaci se

sou asn kontroluje kvalita Siti.

Posledni operaci je expedice vyrobRrobiha baleni vyrobkdle objednavek jednotlivych

zakaznik.

6.4 Obchodni politika

Diky dosa enému vzdani a zkuSenostem managementu se spo$t sna i svym zakaz-
nik m nabidnout vyrobky vysoké kvality. Kvalitativniagdtnosti jsou dokladovany certifi-
katy, které jsou vyhotovovany gunimi zkuSebnimi Ustavy veské republice a také

v zahranifi.

V minulosti byla vysoka kvalita vyrobkup ednostovana i tuzemskymi odbateli, dnes

vysoky standard kvality vy aduji pdevim zékaznici z Mecka a Svycarska.

Aby byly vyrobky cenov p ijatelné i pro zakazniky, ktenevy aduji nadstandardni kvali-

tu, i jsou orientovani vyhradnna cenu, rozhodla se spatest nabidnout i ekonomickou
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adu vyrobk. AvSak stale klade daz na splnni p edepsanych norem a standard ka -

dé situaci se podnik musiipp sobit trhu a musi akceptovaimi zakaznika.

6.4.1 Tuzemsko

V eské republice dodava spabest vtSinou pimo koncovym u ivatelm. V n kterych
p ipadech je prodej realizovangs oblastni firmy zajidijici komplexni dodavky OOPP.
Pro koneného u ivatele je takova spoluprace s mistnim oHdafleem pinosna z dvodu

p eneseni svych po adavikia jednu dodavatelskou firmu.

6.4.2 Zahrani i

Rozvoj exportu nastava v roce 2008mu p edchazi vstup meckého akcioné do spo-

le nosti. Diky jeho obchodnim aktivitdm v Mecku jsou vyrobky spoleosti umisovany

I na tomto naroném trhu. V roce 2005 znovany podilnik odprodava své obchodni akti-
vity v N mecku, ovSem spolaost vyu iva nabyté zkuSenosti a referencedalSich za-
hrani nich aktivitach a dostava se na trhy ve Svycarsinglii. Sou asn exportuje vy-
robky do Rakouska, Danska, Litvy, Marska, Chorvatska, iranu, Ji ni Afriky. V zahrahi
je vyu ivano pedevsim mistnich obchodnich zastupabchodni firmy), kte 1épe a rych-
leji reaguji na po adavky mistnich zakaznikeliko disponuji dokonalou znalosti ciziho

jazyka a mistnich pom .

Jestli e do roku 2007inil podil exportu cca 20%, v roce 200l podil ji 40%, co je
zp sobeno poklesem tuzemského odbytu. TuzemsStiratié jsou buto zasa eni celo-
sv tovou hospod&kou krizi nebo se orientuji na konkureh vyrobky bez potbnych

atest a certifikat . Rozhodujici je pro npouze pazovaci cena.

6.5 Strategie spolenosti a vyvoj situace na trhu

Spole nost v dy usilovala o dobré jméno na trhu, aby Z@aCLEANTEX byla spojovana
s vysokou kvalitou vyrobk které budou vnimany jako vyrobky s vyS§tdpnou hodnotou.

VSechny vyrobky prochazeji namou a nakladnou certifikaci.

Od vzniku spolenosti a do roku 2000 v podstaheexistovala konkurence na tuzemském
trhu. AvSak s Ubytkem zakazek v @dim pr myslu hledaly ostatni firmy z tohoto oboru

mo nost, jak se vyrovnat s propadem poptavky, keer&ousedila na dodavatele z vycho-
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du, kde se zaly b né od vy vyrab t a importovat do Evropy. astenym eSenim tohoto
problému se pro vyrobce od stava rozseni vyroby o dalSi portfolio vyrobk tedy o
n jaké speciality. Do tohoto portfolia bohu el spadajvyrobky, které vyrada firma
CLEANTEX. | p es vznikajici konkurenci si firma udr ovala vedopaizici na tuzemském
trhu v tomto segmentu, jeliko ke svym vyrobk dokladala gslusné certifikaty, narozdil

od konkurence.

V p edeslych deseti letech prdity masivni zahranni investice do tzv. montoven \eské
republice, také diky investiim pobidkdm iniciovanych vliadou. Elektrotechnigkymysi
v navaznosti na automobilovy pnysl pro ival boom. Podniky z thto odvtvi byly po-
tencionalnimi zékazniky firmy CLEANTEX, ovSem tobatektoru si zaala vSimat i kon-
kurence. Konkurence pou ivajici tuzemské materié@ladroje negdstavovala tak velkou
hrozbu, avSak konkurence, ktera nabizela vyrob&glného vychodu, byla doslova ohro-
enim. Toto se ovSem neprojevovalo tak masjveliko v obdobi 2000 a 2007 zaiva
firma ka doro ni r st, a u obratu, tak i zisku. Z€Ma naséava a v polovinroku 2008 s
p ichodem finanni a hospod&ké krize, ktera zasahuje dost citlautomobilovy, elektro-
nicky a elektrotechnicky pmysl, ze kterého pochazi tg€ina zakaznik firmy
CLEANTEX. Zakaznici se zali pi nakupu rozhodovat ¥Sinou vyhradn na zaklad
nejni Si nabizené ceny, bez ohledu na u itné a ikaaWni vlastnosti. To pnutilo firmu ke
zm n strategie, pehodnotila cenové nabidky a hledala nové mategakaroje, aby se
p izp sobila trendu, ktery nastal na trhueBto stale trvala na vysoké kvaldeklarované
p isluSnymi atesty a certifikaty, jeliko vedeni spatosti bylo pesvd eno, e to je jedina

cesta, jak si udr et stavajici, popad ziskat nové zakazniky.

V asnou reakci na nastalou ekonomickou situaci takesmpost hospodda se ziskem i
v roce 20009.

Pro zachovani a udr eni své pozice na trhu se fifnad roku 2000 Uastni vyzkumnych
projekt v ramci Evropské unie. @stniky projekt jsou vyrobci speciélnich tkanin, vyso-

ké Skoly, zkuSebni Ustavy a vyrobci d z eské republiky, Ukrajiny, Polska a Finska.

Ka doro n firma navstvuje a nkdy také vystavuje na tuzemskych i zahrafgh veletr-

zich, které jsou zamené na cilové skupiny odtatel .

Spole nost je od roku 2008 dr itelem certifikatu kvalitgO 9001:2001.
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6.6 Finan ni situace spolenosti

Od svého vzniku hospodh podnik kadoron se ziskem. Od roku 2002 dochazi

k nar stu zisku, pedevSim diky plivu zahraninich investic a naslednémustu poptavky.

Tab. 1. ZjednoduSeny vykaz ziskztraty v letech 2006-2009 [Zdroj: Vlastni]

Vykaz zisk a ztraty zjednoduseny

(vtis. K ) 2006 2007 2008 2009

Tr by za prodej zbo i 5942 12 618 10 555 6 979
Vykony 16 227 21 965 17 386 8 060
- Tr by za prodej vlastnich vyrobk a slu eb 16 227 21 965 17 386 8 060
- Zm na stavu zasob 0 0 0 0
- Aktivace 0 0 0 0
Ostatni vynosy 4161 2619 1532 899
VYNOSY 26 330 37 202 29 473 15 938
Naklady na zbo i 4 261 8 616 7 475 4 823
Vykonové spot eba 12 740 15 550 10 723 5 681
Nakladové uroky 0 0 0 0
Odpisy DHM a DNM 5 0 94 150
Osobni naklady 4 828 5 040 7 413 3 825
Zm na stavu rezerv a OP 0 0 0 0
Ostatni naklady 221 296 308 307
NAKLADY 22 055 29 502 26 013 14 786

V uvedené tabulce (Tab. 1) neme sledovat vyvoj vynosa naklad v poslednichty ech
letech. Zeteln vidime vzr stajici trend u prodeje zbo i a také vlastnich kov letech
2006 a 2007. V roce 2008 dochazi ahto dvou polo ek k mirnému poklesu, co je zp
sobeno hospodskou recesi od poloviny sledovaného roku. Pokugosivame na vynosy
v roce 2009, pokles je jeStramatit jSi ne vroce 2008. Dochazi skoro k polavimu

poklesu tr eb za zbo i a vice ne polowniimu poklesu tr eb za prodané vyrobky a slu by.

Vyvoj naklad odpovida v podstatvyvoji vynos . V prvnich dvou letech sledujeme také
nar st naklad na prodané zbo i, vykonové speby a mzdovych nakladV dalSich dvou
letech, tj. rok 2008 a 2009 dochazi k jejich polles stejného dodu jako u vynos. Jen
polo ka mzdovych naklad vykazuje v roce 2008 né&st oproti ostatnim naklad, co je
zp sobeno pesunem vyplaty podilna zisku managementu spaiesti z roku 2007 na rok
2008.

Pro dokresleni situace uvadim v nasledujici tab{iled. 2) vyvoj hospodékého vysledku
v jednotlivych letech 2006 - 2009.
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Tab. 2. Vyvoj hospodgkého vysledku v letech 2006-2009 [Zdroj: Vlastni]
Vyvoj hospoda ského vysledku
(v tis. K ) 2006 2007 2008 2009
Provozni VH 4323 7 796 3288 1113
Finan ni VH -48 -95 172 40
Mimo adny VH 0 0 0 0
VH za 0 etni obdobi 3239 5 840 2729 918
VH p ed zdan nim 4275 7 701 3 460 1153
VH p ed zdan nim a Groky 4 275 7 701 3 460 1153
Nakladové Groky 0 0 0 0
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7 ANALYZA NAKLAD

Pro analyzu ndkladvyu iji p edevsim udaje z vysledovky za rok 2009.

Nejprve naklady rozdim podle druhovéholen ni. Ve vysledovce jsou nakladyig leny
k jednotlivym néakladovym & m. Souasn popiSu ka dy nakladovy @t a druhy zde evi-
dovanych naklad Poslou i to pedstav o skladb naklad v podniku nutnych k zajishi

hospodéského procesu.

Dale rozdlim naklady dle kalkulaniho len ni na pimé a nedmé. K tomu poslou i ana-
lytické len ni ndkladovych Ut , jeliko U ty obsahuji naklady jak pmé tak nedmé. Ta-
kové rozdleni je dle ité z hlediska kalkulaniho vyu iti. Zjistim, jaky procentualni podil
zaujimaji pimé a negmé naklady. Diky tomuto rozténi objasnim sowasny zpsob pi-
azovani naklad vykon m a budu schopen navrhnout zdokonalez&eni a Upravy sou-

asného p azovani naklad

7.1 Druhové len ni naklad

Druhové len ni ndklad je zobrazovano ve vysledovce. V ni e uvedené @b(Tab. 3)

uvadim néklady v druhovénten ni za rok 20009.

Tab. 3. Druhovélen ni néklad [Zdroj: Vlastni]

U et Nazev astka v K % podil
501 Spot eba materialu 3442 650 23,3%
502 Spot eba energie 141 404 1,0%
504 Prodané zbo i 4 822 617 32,6%
512 Cestovné 64 553 0,4%
513 Naklady na reprezentaci 12 050 0,1%
518 Ostatni slu by 2020 776 13,7%
521 Mzdové naklady 2 834 475 19,2%
524 Zakonné socialni pojist ni 878 142 5,9%
527 |Zakonné socialni naklady 112 620 0,8%
531 Da silni ni 7172 0,0%
538 |Ostatni dan a poplatky 6 515 0,0%
548 Ostatni provozni naklady 78 259 0,5%
551 |Odpisy DNM a DHM 149 896 1,0%
563 Kursové ztraty 168 757 1,1%
568 |Ostatni finan ni naklady 45 133 0,3%
CELKEM 14 785 019] 100,0%

Z uvedeného len ni jsem zjistil, které druhy nakladmaji nejvyssi podil na celkovych
nakladech. Mohu konstatovat, e nejvysSich hodpodbcentualnich podi) dosahuje spo-

t eba materialu a naklady na prodané zbo i. Naslaazidové naklady, ostatni slu by a
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zakonné socialni pojighi. Ostatni polo ky nejsou vzhledem k malému prdaaamimu

podilu vyznamné.

Spot eba materialu — tato polo ka zahrnuje sp@bovany material ve vyrob(tkaniny,
drobna piprava), re ijni material (kanceléké poteby), nakup DHIM (stroje, pdta e),
dotace (spoeba materialu na vyzkumné projekty), re ie autorholfpohonné hmoty,

opravy a udr ovani automobi).
Spot eba energie- jedna se o sp@bu elektiny, plynu a vody.

Prodané zbo i — jedna se o naklady na prodané zbo i, tj. vyskladl prodaného zbo i v

nakupnich cenach.
Cestovné- zde jsou obsa eny naklady spojené se slu eboémtami.

Naklady na reprezentaci— jsou to naklady na obrstveni, pohoshi obchodnich partne-

r.

Ostatni slu by — zde je obsa eno viceznorodych naklad které jsou nutné pro zabezpe-
eni fungovéani bné provozni innosti podniku (naklady na externi Siti,efni prace, do-

pravu, ostrahu objektu, telefony, veletrhy, najesini slu by, opravy apod.)
Mzdové naklady — tato polo ka zahrnuje hrubé mzdy zastnanc podniku.

Zakonné socialni pojistni — socialni a zdravotni pojisti placené firmou za zarstnan-

ce.

Zakonné socialni naklady— zde se vedou naklady na stravenky a penzijpbjist ni,

tzn. vyhody poskytované podnikem svym pracovnik
Da silni ni — obsahuje silnhi da placenou za firemni automobily.

Ostatni dan a poplatky — obsahuje ndklady na dalni znamky, Uedni ov ovani podpi-

s apod.

Ostatni provozni naklady — pojist ni majetku, pojistni vozidel a zanstnanc, splatky

av ru na firemni vozidlo.
Odpisy DNM a DHM - zde jsou zahrnuty odpisy firemniho automobilu.
Kursové ztraty — vyjad eni kursovych rozdil

Ostatni finan ni naklady — obsahuje bankovni poplatky.
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Jednotlivé Uty jsou jest rozd leny analyticky. To je nutné ndglad u a4t 501 a 518,

které se skladaji z mych i nepimych néklad.

Abych mohl lIépe analyzovat naklady v ramci vlastyrioby, v ni e uvedené tabulce (Tab.
4) uvadim druhovélen ni ndklad s vylouenim néklad na prodané zboi (let 504).
Seskupim jednotlivé nakladovéty podle Gtovych skupin, co psp je k v tSi pehled-

nosti.

Tab. 4. Druhovélen ni naklad podle tutovych skupin (s vyloenim naklad

na prodané zbo i) [Zdroj: Vlastni]

U t.skup. Nazev astka v K % podil
50 Spot ebované nakupy 3 584 054 36,0%
51 Slu by 2097 379 21,1%
52 Osobni naklady 3 825 237 38,4%
53,54 |Dan a poplatky, jiné provozni naklady 91 946 0,9%
55  |Odpisy 149 896 1,5%
56 Finan ni naklady 213 890 2,1%
CELKEM 9 962 402 100,0%

Podle uvedené tabulky (Tab. 4) mohu konstatovahep tSi podil zaujimaji osobni na-
klady a spoebované nakupy. DalSi vyznamnou polo kou jsou tak&lady na slu by.

Ostatni polo ky naklad se jevi jako nevyznamné s ohledem na vlastni wyrob

7.2 Kalkula ni len ni naklad

Kalkula ni len ni vychazi z rozdeni na naklady pmé a nedmé. To znamena, e kte-

ré naklady m eme jednoznan pi adit na jednotku vykonu, tyto ozngeme jako nakla-
dy pimé a naopakast naklad, které jsou spoebovavany na zajisti podnikatelského
procesu, oznaljjeme jako nepmé. Podklady jsemerpal z vysledovky za rok 2009, kde
jsou rozdleny jednotlivé nakladové €&y podle Uutové osnovy. V dloze (Piloha PII) je
zobrazeno analytickden ni naklad a rozdleni na naklady pmé i nepimé. Z d vodu
obsahlosti analytickéhden ni v této asti prace uvedu jen sunm vyjad eni pimych a

nepimych naklad podle souasného zpsobu rozdleni, viz. uvedené tabulka (Tab. 5).

Tab. 5. Kalkulani len ni naklad
[Zdroj: Vlastni]

Naklady astka v K % podil
P imé 8887202 60,11%
Nep imé 5897817 39,89%
Celkem 14 785 019] 100,00%
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Mezi p imé naklady pat:

spot eba p imého materialu — ke ka dému vyrobku je stanovena norma

spoteby materialu;
spot eba zbo i— eviduje se prodané zbo i v nakupnich cenéach;
ostatni slu by (doméaci Siti)— pro ka dy vyrobek je stanovena cena za usiti.

VSechny ostatni naklady se pova uji v sasné dob za nepimé, tzn. nedaji se imo pi-

adit na kalkulani jednici.

Procentualni podil naklad

oP imé
39,89%

m Nep imé

60,11%

Obr. 14. Procentualni podil nakladzZdroj: Vlastni]

Podrobnji m eme roz lenit jeSt naklady pimé v uvedeném obrazku (Obr. 15).

Procentuéalni podily p  imych naklad

9,62%

36,11%

54,26%

O Spot eba p imého materialu
m Spot eba zbo |
O Ostatni slu by (doméci Siti)

Obr. 15. Procentualni podily pnych néaklad [Zdroj: Vlastni]
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8 SOU ASNY SYSTEM P | AZOVANI NAKLAD VYKON M

V této asti se zamim na souasny systém p azovani naklad vykon m, ktery je ve fir-
m vyu ivan. Podrobn popiSu, jakym zpsobem se pracuje s nakladympymi a také zp-
sob pi azeni naklad nepimych. Zminim také, dle mého nézoru, podstatné e

v p i azovani nakladk prodavanému zbo i a popisSu nevyhody smmého systemu.

Doposud se pracuje sifazovanim naklad takovym zpsobem, e na dany vykon jsou

p i azeny nejprve imé naklady, co jsou:

p imy materidl — jsou ureny normy spoteby materialu (v bm) na jednotli-

veé vyrobky;

p imé mzdy— zde jsou zahrnuty néklady na $iti. Siti je ptbwé extern a

na ka dy vyrobek je pesn stanovena cena za usiti vyrobku (na kus).

Nasledn jsou pi azenyvSechny ostatni ndkladykteré jsou pojiméany jakoep imé. Pi-
azovani nepmych naklad se provadi pomoci re ijni pa ky. Vypo et je velmi zjedno-
duSen. Provede se s@t vSech nepmych (re ijnich) naklad a vyd li se pimymi mzda-

mi. Tak vypoteme re ijni pira ku pro rozpo itani nepimych (re ijnich) naklad.

Vypo et re ijni p ira ky:

nep imé (re ijni) n aklady %] ©)

p imé mzdy

JesSt zminim naklady na prodané zbo i. Tato polo ka @mpletn vy len na z naklad
pou ivanych pro kalkulani vyu iti a pou iva se jen pro interni propet vynosnosti prode-
je zbo i, tzn. spoita se rozdil mezi tr bami za zbo i a nadklady nagané zbo i. Vysledek

je pojiman jako zisk z prodeje zbo i.

Vysledny kalkulani vzorec slou ici pro p azovani nakladvykon m vypada nasledovn
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P imy materidl
+ Pimé mzdy
= Celkem p imé néklady
+ Reijni p ira ka
= UplIné vlastni naklady vykonu

Obr. 16. Souasny zpsob pi azovani naklad vyko-

n m [Zdroj: Vlastni]

V praxi je tedy re ijni pira ka vypo itdna nasledujicim zgobem. Sowet vSech nep-
mych néklad, to znamena soet vSech polo ek nakladkrom spoteby pimého materia-
lu (0 et 501100), prodaného zboi @ 504100) a ostatnich slueb — externi Sitiefu
518200), ini 5.897.817,- K. Pimé mzdy (n&klady za externi Sitihi 855.115,- K. P es-
ny vypo et reijni piraky, jeho rozvrhovou zakladnou jsou imé mzdy, je uveden

v nasledujici tabulce (Tab. 6).

Tab. 6. Vypoet re ijni p ird Ky u vyrob-
k [Zdroj: Vlastni]

Podklad provypo etreijnip iraky
Nep imé naklady (v K ) 5897 817
P imé mzdy (v K ) 855 115
Reijnip iraka | 690%

Jeliko mou pracovni naplni v podniku je také sta@i prodejnich cen, hodnotim vypo
tenou re ijni pird ku jako velmi vysokou a neadekvatni vzhledersocki asné cenové hla-
din na trhu. Podle pou ivaného zgobu vypotu inila v roce 2006 2007 re ijni pira -
ka cca 350% k pmym mzdam. Za rok 2009 vSak re ijniia ka ini ji 690%. To je zp -
sobeno poklesem vyroby vice ne o polovinu vliveospodaskeé stagnace, co pdstavu-
je razantni zasah do hospagla podniku. Resto e se ji koncem roku 2008 igtoupilo

k opatenim sni ujici naklady (propousti zamstnanc, sni eni bonus a odmn), stale
z stavaji fixni naklady, které nelze sni it. Do tétategorie pat zejména: najem, energie
(elektina, plyn), odpisy, mzdy stalych pracovnifpod. Jestli e se v minulostiipazovaly
nepimé naklady pra kou 350% k pimym mzdam, v dobpoklesu poptavky, kdy zesiluje

tlak na dodavatele, aby nabizeli co nejni Si cameni mo né pi azovat negmé naklady
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re ijni p ird kou 690%. Pokud by se taknilo, UVNV by sice pokryly kompletnvSechny

naklady, ale domnivam se, e i beidané mar e by byly vyrobky neprodejné.

8.1 Nevyhody souasného systému

Sou asny zpsob pi azovani naklad bych hodnotil jako nedostatgy pro funkci strate-
gického a taktického rozhodovani. Nedostatky siigt edevsim v nedokonalém rozeni
néklad na pimé a negmé. DalSi nevyhodu spaji ve zp sobu vypotu re ijni p ira ky,
ktery se mi zda a liS jednoduchy. Za zasadni opomenuti pova uji @plty len ni po-

lo ky zbo i mimo kalkulace. Doposud nebyly ke zb@ii azovany jiné naklady ne nakla-
dy na prodané zboi, tj. do nakladse zahrnula pouze hodnota prodaného zboi
v nakupnich cenach. Musime si vSakdomit, e i prodej zbo i s sebou nesezné nakla-
dy, jako napiklad ast mezd pracovnik kte i se staraji o nakup a prodej zbo i, dale mani-
pulaci se zbo im, ostatni naklady vynalo ené nadwmjozbo i (spoteba paliva referent-
skych voz, 0 ast na veletrzich, atd.). Posledni chybu spiat tom, e se vyrobkm pi a-
zuji i takové naklady, které nesouviseji s vlastyriobou. Jedna se ndklad o odmny

managementu aimacté platy zanstnanc.

Z vySe uvedenych dod se v nasledujiciasti pokusim vyesit nastinné nedostatky a

optimalizovat pi azovani nakladvykon m, tedy vlastnim vyrobkm.

nedostatené rozd leni naklad
z hlediska kalkula niho len ni

N >

s

v

Y :> opomenuti naklad souvisejicich
H s prodejem zbo i

@

B

o

zahrnovani naklad nesouvisejicich
s vlastni vyrobou do kalkulaci

Obr. 17. Shrnuti hlavnich nevyhod sasného systému ipazovani naklad
[Zdroj: Vlastni]
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9 NAVRH OPTIMALIZACE KALKULA NIHO SYSTEMU FIRMY

V d sledku vzrstajici konkurence a také poklesu vykge nutné pjmout takova opae-
ni, kter4 budou @snji vypovidat o vynalo enych nakladech. V mnohadapadech se dnes
management spoleosti rozhoduje, zda nabidnout prodejni cenu, Kerdkceptovatelna
zakaznikem. Nejen e musi brat v vahu nabidky koekoe, ale také fakt, e pokud pod-
nik zakadzku neziska, nedojde k vyti eni vyrobniapécit. Proto se musi vkterych pi-
padech pracovat s prodejni cenou na hranici vémiabi naklad a jen s uritym navySe-
nim, které pedstavuje kryci psp vek na uhradu fixnich naklada zisku. Kryci pisp vek
neni sice ppdm tem této prace, ale souvisi s co negm jSim vyjadenim variabilnich na-
klad .

Pro praci na novém zpobu pi azovani naklad vykon m budu pou ivat analytickéle-

n ni ndklad dle vysledovky za rok 2009 zobrazené ilqze (Piloha PI).

9.1 Navrh nového rozd leni naklad dle kalkula niho len ni

V této asti se zamim na ty i postupné kroky, které povedou k vyteai nového zpso-
bu pi azovani nakladvykon m, na zaklad kterého pak budu schopen sestavit novy kal-

kula ni vzorec.

V prvnim kroku se pokusim nalézt dalSi nakladyréiee pi azovat pimo na kalkulani
jednici vykonu. Jak jsem ji zminil, rozéeni pimych a negmych naklad nepova uiji

Vv sou asné dobza adekvatni a dostgici.
Ve druhém kroku vylenim nepimé naklady, které by neity ovliv ovat kalkulace.

Ve tetim kroku separuji nepmé naklady, které souviseji s prodejem zbo i, enrig by
tedy zat ovat vlastni vyrobky. Navrhnu zgob pi azeni tchto nepimych naklad ke

zbo i pomaci re ijni pira ky.

Ve tvrtém kroku uvedu zbyvajici némé naklady, které souviseji pouze s vlastni vymobo

a navrhnu zpsob jejich pi azeni k vyrobkm pomoci re ijni pira ky.

9.1.1 Zp sob vypotu dalSich p imych nadklad na vyrobky

Podrobnji jsem zkoumal vyrobni proces ve firna doSel jsem k zaw, e je mo né ast

doposud oznavanych negmych néklad transformovat na nakladyimé.
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P vodn jsme za pgmeé naklady pova ovali pouze spebovany material a naklady na ope-
raci externi Siti. Tyto pmé néklady byly velmi snadno vyjatiné a v minulosti tento
zp sob dostaoval potebam kalkulace. Nezmiji U et prodané zbo i, ten nepado na-

klad souvisejicich s vlastnimi vyrobky.

Zam il jsem se na jednotlivé pracovniky firmy, jimi pé&d né operace a zkoumal, které
operace pgmo souviseji s mno stvim provadych vykon. DoSel jsem k zavu, e
Z ur itého pohledu je mo né mzdové naklady pracovrskiharny a asti pracovnik dilny

pova ovat za variabilni.

Aby bylo mo né takové mzdové nakladyi @zovat jako gme, zvolil jsem jako kli k vy-
po tu vyslednou kalkulaci. Dle podkladoku 2009 jsem zjistil pdy vyrobenych vyrobk,

k emu mi poslou ily tdaje z Uetnictvi.
Mzdové naklady na useku stihani

Pracovnice na useku #tarny provadji dv zakladni operace. Hlavni operaci jdlsini,
vedlejSi operaci vychystavani drobnéppavy. Experimentalnim menim jsem zjistil, e
pracovnice vnuje 90% asu stihani a 10% asu vychystavani. Proto jsem celkové mzdoveée

néklady na tomto Useku rodd v pom ru 90:10 ke zmimym operacim.

Abych mohl rozdlit mzdové naklady pracovnice naikarn k jednotlivym vyrobkm,
stanovil se pecet dil , ze kterého se sklada ka dy vyrobek. Naslegiem vypoetl po et
usti enych dil za cely rok. Dale jsem vyt mzdové naklady na Useku gtani potem
usti enych dil za rok, a tak vypdtal mzdové néklady na 1 uisény dil. Nyni mohu vy-
po itat cenu za usteni jednotlivych vyrobk tim zp sobem, e nasobim pet dil ka -

dého vyrobku cenou za jeden ushy dil.

Pracovnice stharny navic k ustenym od vnim dil m vychystava tzv. drobnouipravu
(nit , etikety, poutka, loga, atd.), kter4 je pou itd pasledném Siti. Ka dy vyrobek ma
r zny po et komponent drobné pipravy, proto jsem zvolil pro vypet pimych mzdo-

vych néklad na vychystani drobnéipravy stejny postup jako u 8tani odvnich dil .

Sou et néklad za stihani odvnich dil a vychystavani drobnéipravy pak udava gme

mzdy na Useku ghani na kus vyrobku.
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Tab. 7. Vypoet p imych mzdovych naklacha oddleni stiharny [Zdroj: Vlastni]

Operace na tseku st ihani Mzdové Celkovy po et| Cena najeden
P naklady (v K ) dil (v ks) dil (vK )
Po et ustienych dil (90% mzdovych naklad ) 189 604,80 135 273 1,4016
Po etdil p ipravy (10% mzdovych naklad ) 21 067,20 64 417 0,3270
Mzdové néklady celkem 210 672,00 X X

V tabulce (Tab. 7) je uveden vyp mzdovych nakladna jeden usteny dil a jeden dil

vychystané drobné fpravy. Celkové mzdové naklady, tzn. mzdové naklaayusti eni

dil a za vychystani drobnéipravy na jednotlivé typy vyrobkjsou vypoteny podrobn

v p iloze (Piloha PIII).

Mzdové naklady na useku dokonovani

Pracovnice na useku dokavani provadji nasledujici operace: zreni odv p ed dru-

kovanim, vlastni drukovani, baleni, naSivani etil@eizbo i. NaSivani etiket na zbo i pro-

vadi jedna pracovnice, tudi jsem mzdové nakladytat pracovnici Gpln vy adil

Z vypo tu p imych mezd na vyrobky a naklady na tuto pracovbigou pi azeny do na-

klad souvisejicich s prodejem zbo i.

Postupoval jsem tedy obdobjako na Useku dhani. Ka dy vyrobek obsahuje uty po et

druk . Pokud zname pet vyrobenych vyrobk za rok, vypoteme nasobenim celkovy

po et pipevn nych druk, a tim i cenu mzdové prace nagevn ni jednoho druku.

AvSak nkteré vyrobky jsou bez druka pouze zabaleny do PE ka. Proto je stanoven

pausal ve vysi 4,- Kna poskladani a zabaleni jednoho kusu vyrobkwékéad pr m r-

ného asu potebného k zabaleni). Tento pausal byl pou it jakyrobk bez druk, tak i

s druky.

Tab. 8. Vypoet p imych mzdovych naklacha Useku dokowvani [Zdroj: Vlastni]

. . Cena za
, - Mzdoveé Celkovy po et
Operace na Useku dokon  ovani , . provedenou
naklady (vK ) operaci .
operaci (v K )
Mzdové néklady za baleni (4 K za kus) 56 916,00 14 229 4,0000
Mzdové néklady za drukovani 378 240,00 175 454 2,1558
Mzdové naklady celkem 435 156,00 X X
Po et vyrobenych vyrobk (v ks) 14 229 X X

V uvedené tabulce (Tab. 8) je nazea zp sob vypotu p imych naklad na operace pro-

vad né na Useku dokonvani. Na operaci baleni byl stanoven pausal 4,z&kus. Mzdo-

vé naklady na fpevn ni jednoho druku vypdeme jako podil zbyvajicich mzdovych na-
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klad (tzn. mzdové naklady poni ené o naklady za balardelkovym potem druk . Poté
tedy probiha vypaet mzdovych ndkladna operace provedené na Useku do&weani na-

sledujicim zpsobem, viz. uvedena tabulka (Tab. 9).

Tab. 9. Zpsob vypotu mzdovych nakladna vyrobek na Useku dokava-
ni [Zdroj: Vlastni]

Typ vyrobku Naklady na vyrobek
Vyrobek bez druk cena za baleni
Vyrobek s druky (po etdruk x cenazap ipevn ni druku) + cena za baleni

Podrobné propay p imych mzdovych nakladk jednotlivym vyrobkm na useku dokon-

ovani jsou uvedeny v fpoze (Piloha PIV).

Tim jsem pe adil mzdoveé naklady pracovnikna useku sthani a dokorovani z pvod-
n nepimych naklad na naklady gmé, které meme pi inn pid lit jednotlivym vyko-

n m.
D sledek pou iti vysledné kalkulace

Je nutné si udomit, e vySe uvedené zpoby propot byly provedeny na zakladvy-
sledné kalkulace. To znamena, e snitim se mno stvim vyralmych vyrobk a m nicim
se potem pracovnik danych Usek se budou mmit i p imé mzdy na jednotlivé operace.
P esto se domnivam, e takovy postup je progzovani nakladv tomto konkrétnim p-
pad adekvatni. Pokud dojde ke zvySeni nebo poklesdukee, zmni se pouze pay
vyrobenych vyrobk a odpovidajici mzdové naklady zaité obdobi, im ziskame dalsi
zpesnné informace. Pro nasledujici I ni obdobi je moné wvyuit propdy

z p edchézejiciho proku. AvSak nesmi se opomenout zohledrsituace na trhu, makroe-
konomického vyvoje,i vyvoje odb ratelského odwvi. Tyto faktory maji vliv na cenovou

hladinu vyrobk .

9.1.2 Vy len ni nep imych naklad nesouvisejicich s vyrobnim procesem

Nyni zanalyzuji nepmé naklady, které podle mého nazoru nesouvisgjfabnim proce-
sem. Jedna o mzdové nakladyegnji o odm ny managementu ainacté platy zamnst-
nanc. V minulosti byly tyto polo ky zahrnuty do mzdowjcnaklad, a tim nasledndo

kalkula nich propot . AvSak ob slo ky jsou zavislé na dosa eném vysledku hospedg
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tudi podle mého nazoru by hodnota podihanagementu na zisku @nfctych plat ne-

m la byt zahrnovana do re ii.

Také naklady na dopravu by ty byt vy len ny z kalkulaci, jeliko jsou v dy pefakturo-
vany zakaznikm.

Tab. 10. Né&klady nesouvisejici s vyrobnim proceféno;:

Vlastni]
Néaklady nesouvisejici s vyrobnim procesem
Popis naklad astka v K
Odm ny managementu a zam stnac (v . SZP) 867 020
P el tovavané p epravni naklady 251 641
CELKEM 1118661

9.1.3 P i azeni ndklad souvisejicich s prodejem zbo i a vypeet reijnip iraky u

zbo i

Doposud byl rozdil mezi prodejni cenou zbo i a jefdkupni cenou pova ovan za zisk
Z prodeje zbo i. AvSak s prodejem zbo iipnn souviseji dalSi naklady, které by ndyn
zat ovat vyrobky. Mezi takové polo ky m eme zahrnout ast mzdy pracovnika skladu,
ast mezd pracovnik administrativy a editele, ast najmu, ast reii souvisejicich
s firemnimi vozidly a ast ostatnich naklad Zakladem je stanoveni némych néklad,
které souvisi s prodejem zbo i. Za takové nakladyame pova ovat naklady uvedené
ni e v tabulce (Tab. 11).

Tab. 11. Nedmé néklady souvisejici se zbo im [Zdroj: Vlastni]

U et Nézev Popis Stavu tuv | Podil na | Naklady na
K zbo i zboivK

501777|Re ie auto-nafta refer.vozidlo editele 60 572 40% 24 229
502|Spot eba energie osv tleni a otop skladu 141 404 24% 33 937
518100]Ostatni slu by hajem, cleni, telef.,atd. 892 68 2 20% 178 536
518300|PoStovné odesilani faktur 8 805 40% 3522
521000|Hruba mzda pracovnik skladu 167 918 50% 83 959
pracovnik administrativy 198 177 40% 79 271

editel 352 723 40% 141 089
pracovnik dilny 109 660 100% 109 660

524|zak. soc. a zdr. poj. pracovnik skladu 58 771 50% 29 386
pracovnik administrativy 69 362 40% 27 745

editel 123 453 40% 49 381

pracovnik dilny 38 381] 100% 38 381

563|Kursoveé ztraty 168 757 40% 67 503
568|Ostatni fin. naklady popl. za p ichozi platby 45132 40% 18 053
CELKEM NEP IME NAKLADY KE ZBO | 884 651
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Zd vodn ni pi azeni negmych naklad ke zbo i z tabulky (Tab. 11):

re ie auto — zahrnuje spotbu pohonnych hmot referentského vozidla, které
pou iva editel. Ten zajifuje nadkup material a zbo i, prodej vyrobk a

zbo i, jezdi na slu ebni cesty souvisejici jak solyky, tak se zbo im.

spot eba energie —dle celkové plochy podnikatelskych prostge vypo -

ten procentudalni podil na skladové prostory;

ostatni slu by — zahrnuje naklady na najem, telefony, cleni, vedeeinic-
tvi, r zné poplatky, ndklady na veletrhy a prezentaciu &&te teny naklady
na dopravu, peu tovavaji se odlratel m. Jeliko by v tSinova ast tako-
vych néklad byla pitomna i v pipad, kdyby se podnik zabyval jen vyro-

bou, uplatnime na zbo i jen 20%chto naklad.
poStovné —sou odesilany faktury za prodané zbo fi;

hrub&d mzda —vyjad eny procentualni podil mezd zmitych pracovnik je

p i azen ke zbo i;

zakonné socialni a zdravotni pojiStni placené firmou —obsahuje pojist

ni placené z hrubych mezd zmigch pracovnik;

kursové ztraty —i tyto naklady souviseji se zbo im, proto e zbge naku-

povano i prodavano z a do zahrani

ostatni finan ni naklady — také tyto naklady je op vhodné pi adit ke

zbo i, zahrnuji poplatky za bankovni operace.

Ostatni negmé néaklady, které nejsou v tabulce (Tab. 11) zminponechame pro ipa-
zeni k vyrobkm, jeliko firma je svym zam enim pedevSim vyrobni firma a takové n&-
klady by musela vynakladat i vipad , kdyby se zbo im vbec neobchodovala. Proto je u

uvedenych nakladp i azeno ke zbo i uSinou 40%, jestli e nelze zdrodnit jinak.

Pokud zname nejmé naklady, které souviseji se zbo im, eme vypo itat re ijni p i-
ra ku. Jako rozvrhovou zakladnu bych zvolil nakupehu zbo i, kterou pova uji za pmy
naklad. Potom tedy neimé naklady v astce 884.651,- Kvyd lim p imymi naklady
(hodnota prodaného zbo i) \Astce 4.822.617,- K P esny vypoet je uveden v tabulce
(Tab. 12).
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Tab. 12. Vypcet reijni pirAky u zboi
[Zdroj: Vlastni]

Podklad pro vypo etreijnip ird ky
Nep imé néklady (v K ) 884 651
P imé naklady (vK ) 4822 617
Reijnip irdka [ 18%

Z uvedeného proptu vychazi, e k nakupni cerzbo i je nutno pipo itat re ijni p ird ku
18% z ndkupni ceny a poté aipo itavat ziskovou mar i. Timto ukonem gsuneme ade-
kvatni ast nepimych naklad ke zbo i a zbyvajici nefmé naklady m eme pou it pro

vypo et re ijni p ird ky k vyrobk m.

9.1.4 Vypo etreijni p iraky u vyrobk

Abych logicky popsal postup vyptu reijni p ira ky nep imych naklad k vyrobk m,

zminim vesSkeré podrobnosti a navazujici souvztdinos

Od celkovych naklad uvedenych ve vysledovce za rok 2009 ¢elme naklady pmé,

mezi které pat:
spotebovany pimy material;
spotebované zbo i;
ostatni slu by (externi Siti);
nov stanovené pmeé mzdoveé naklady.
A dale odeteme naklady nepmé:
naklady za pepravni slu by — pel tovava se zakaznikn;
mzdové naklady — odmy managementu anacté platy zanstnanc;
naklady souvisejici s prodejem zbo i.

Zbudou nepmé néklady ve vysi 3.248.676,- Kkteré souviseji s vlastnimi vyrobky. Vy-

po et t chto naklad je zobrazen v nasledujici tabulce (Tab. 13).
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Tab. 13. Vypcet nepimych naklad souvisejicich

s vyrobky [Zdroj: Vlastni]

Polo ka naklad astka v K

Celkové naklady 14 785 019
Ode et naklad p imych

spot eba p imého materialu 3209 470

prodané zbo i 4822 617

ostatni slu by (externi Siti) 855 115

mzdové nakl. na Useku st ihani 210 672

mzdové nékl. na useku dokon ovani 435 156
Ode et naklad nep imych

naklady souvisejici s prodejem zbo i | 884 651
Ode et naklad nesouvisejicich s vyrobnim procesem

odm ny manag. a zam stnanc 867 020

p el tovavané dopravni naklady 251 641
Zbyvajici nep imé naklady 3248 676

Tyto nepimé naklady nyni p adim k vyrobkm pomoci re ijni pira ky. Jako rozvrhovou
zakladnu jsem zvolil pmé mzdové naklady, tzn. naklady za externi Siizalové naklady
za operace na uUsecichilani a dokorovani. Re ijni pira ku vypo tu jako podil celko-
vych nepimych naklad souvisejicich s vyrobky k celkovymipmiym mzdovym nakladn.

Vypo et je vyjaden v tabulce (Tab. 14).

Tab. 14. Vypcet reijni piraky u vyrobk
[Zdroj: Vlastni]

Podklad provypo etreijnip iraky
Nep imé naklady (v K ) 3248 676
P imé naklady (vK ) 1 500 943
Reijnip iraka | 216%

Podle vypotu je stanovena re ijni fra ka ve vysi 216 % k gmym mzdovym nékladm.

9.1.5 Novy kalkula ni vzorec slou ici k pi azovani nadklad vykon m

Na zaklad provedenych zgsnni, tzn. stanoveni dalSichimych mzdovych néklada
takeé rozdleni re ijnich naklad na zbo i a vyrobky, jsem vypracoval novy zob pi azo-
vani naklad vykon m. Nasledn tedy uvadim novy kalkulai vzorec, ktery zohledije

tento novy zpsob pi azovani naklad
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9.2

P imy material

+ P imé mzdy
(mzdy za Siti, mzdy za gani,
mzdy za dokorovani)

= Celkem p imé naklady

+ Reijni p ira ka
(216 % k pimym mzdam)

= UplIné vlastni naklady vykonu

Obr. 18. Novy zpmob pi azovani naklad vykonm
[Zdroj: Vlastni]

Porovnani p vodniho a nového zpsobu p i azeni ndklad vyko-

nm

Nov navr eny kalkulani vzorec nyni porovnam syodnim kalkulanim vzorcem tako-

vym zp sobem, e provedu vypet celkovych nakladu ti vyrobk . Vypo ty jsou uvede-
ny v tabulkach (Tab. 15, 16, 17).

Tab. 15. Porovnani wvodniho a nového zpobu pi azovani

naklad vykon m [Zdroj: Vlastni]

, o P vodni zp sob Novy zp sob
elgs g el vypo tu(vK ) vypo tu(vK )
P imy materidl 180,00 180,00
P imé mzdy celkem 55,00 111,29
externi Siti 55,00 55,00
st ihani 0,00 17,80
dokon ovani 0,00 38,49
Celkem p imé naklady 235,00 291,29
Re ijni p iraka 690% 379,50 216% 240,39
Celkem nep imé naklady 379,50 240,39
CELKOVE NAKLADY 614,50 531,68
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Tab. 16. Porovnani vodniho a noveho zpobu pi azovani

naklad vykon m [Zdroj: Vlastni]

, o P vodnizp sob Novy zp sob
Wielgs.g ekl 2l vypo tu (vK ) vypo tu (vK )
P imy material 233,00 233,00
P imé mzdy celkem 110,00 169,31
externi Siti 110,00 110,00
st ihani 0,00 12,19
dokon ovani 0,00 47,12
Celkem p imé naklady 343,00 402,31
Re ijni p iraka 690% 759,00 216% 365,71
Celkem nep imé naklady 759,00 365,71
CELKOVE NAKLADY 1102,00 768,02

Tab. 17. Porovnani ywodniho a nového zpobu pi azovani

naklad vykon m [Zdroj: Vlastni]

. . P vodnizp sob Novy zp sob
Virelasis (et vypo tu(vK ) vypo tu(vK )
P imy material 130,00 130,00
P imé mzdy celkem 60,00 99,26
externi Siti 60,00 60,00
st ihani 0,00 9,39
dokon ovani 0,00 29,87
Celkem p imé naklady 190,00 229,26
Reijni p irdka 690% 414,00 216% 214,40
Celkem nep imé naklady 414,00 214,40
CELKOVE NAKLADY 604,00 443,66

Z uvedenych propa je zejmé, e diky novému zsobu pi azovani naklad dokad eme
p esnji vypo itat pimé (variabilni) naklady. Rozdil je viditelny i wepimych (re ijnich)
naklad , jejich podil se v novém kalkulaim vzorci sni il. Ke sni eni nepmych naklad
doSlo ze dvou dvod . Prvnim dvodem je pe azeni asti nepimych naklad na naklady
p imé (mzdy pracovnic na Usekuibfni a Useku dokoovani). Druhym dvodem je vy-
len ni naklad nesouvisejicich s vyrobnim procesem (naklady sejici se zboim a

néklady nesouvisejici s vyrobnim procesem —.nagm ny managementu).

U nového zpsobu vypotu se liSi také vysledné celkové naklady, které gsledovanych

vyrobk o 13 a 30% ni Si oproti pvodnim celkovym nékladn. To je podstatné pro vy-



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 68

po et prodejni ceny, jeliko celkové naklady jsou ekalentem skladové ceny vyrobku, ke

které pi prodeji pipo teme ziskovou fra ku.

9.3 Zav re na doporu eni pro podnik

Nyni popiSu vyhody nového zgobu pi azovani ndklad vykon m a jejich vyu itelnost

pro podnik.

VedlejSim pinosem této prace je zgob vypotu re ijni p ird ky u zbo i. S vyu itim této
p ird ky jsou k prodavanému zbo i pazeny nutné naklady, kterou souviseji s touto

nosti. Podnik je nyni schopen velmi jednoduSe stananimalni prodejni cenu u zbo i.

Podstatnym pnosem je novy zpsob vypotu naklad u vlastnich vykon. Pomoci tohoto

Zp sobu jsou na vyrobek ipazovany jen takové naklady, které souviseji s miastrobou.

Vypo et celkovych néklad vykonu se sklada z jpnych naklad, které je nyni mo né

p esn stanovit na konkrétni vyrobek a také z rieyych naklad, které vypoteme pomoci
re ijni p ird ky k p imym mzdam.

Pro podnik je znalost fmych naklad velmi podstatna. BdevSim v dobprobihajici eko-
nomicke krize a stagnace poptavky je mnohdy nutndgvat vyrobky s prodejni cenou na
hranici variabilnich naklada jen s uritym navySenim. Toto navySeni nad hranici variabil-
nich naklad p edstavuje kryci psp vek, ktery zabezpé Uhradu alespo asti fixnich na-
klad . Diky znalosti pimych naklad se vyloui zakazky, jejich prodejni cena by nepo-

kryla ani pimé naklady, jsou tedy ztratoveé a podnik by jé mamitnout.

P edevSim obchodni mana er spatesti musi odhadnout, v jakychipadech je vhodné
nabizet prodejni cenu, kterd bude zahrnovat celkakéady a zisk. A také musi rozpoznat
takové obchodni fpady, pi kterych je nutné pracovat na hranici variabilnitéklad .
Myslim si, e obchodni mana er zna dostate tr ni prostedi, proto m e eSit individu-

aln ka dou poptéavku.

Znalost néaklad a jejich pesné p azovani vykonm je d le ité pro ka dy podnik. Orien-
tace v této problematice ne p inést podniku pozitiva v podolzvySeni objemu vyroby,

ziskani novych zéakaznila také zvyseni ziskovosti rentability.
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ZAV R
V mé bakaléské praci jsem se zabyval analyzou naklagejich pi aditelnosti vykonm.

Teoretickou ast jsem vyu il ke shrnuti pojmsouvisejicich s danym tématem. Zpracova-
val jsem ji se zanrem vyu it shroma dné teoretické poznatky v navazujici praktické-

ti.

V praktické asti jsem nejdve popsal firmu CLEANTEX a. s., abyena ziskal pedstavu

o pedmtu innosti firmy, obchodnich aktivitdch a situaci wotli a na trhu. Dale jsem
provedl| analyzu nakladpodle druhového a nasledpodle kalkulaniho len ni a pibli il

sou asny zpsob pi azovani naklad vykon m pou ivany v podniku a vytknul jeho nedo-

statky.

Na zaklad identifikovanych nedostatkjsem se sna il vypracovat systém, ktery by vedl|
k pi innému pi azovani nakladvlastnim vykonm. V postupnych krocich jsem vypraco-

val p esnjSi zp sob pi azovani nakladvykon m.

Tento novy zpsob Iépe postihuje pmé naklady na vyrobek a vede ke sni eni podilu ne-
p imych naklad. Bez ohledu na to, zda se bude v podniku vyu i@ty zp sob vypotu
celkovych naklad, si myslim, e je velkym gnosem zpesnni p imych naklad. Takova
znalost pisp je k jasnjSimu rozhodovani o pmuti i zamitnuti zakazek s prodejni cenou
na hranici variabilnich naklad To by mlo vést k vtSimu vyu iti vyrobnich kapacit a

zvySeni podilu na trhu.

V im, e se mi v mé bakaléké praci poddo vypracovat aplikovatelny systémimzo-

vani naklad vykon m ve firm CLEANTEX a. s.
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SEZNAM POU ITYCH SYMBOL A ZKRATEK

um Mikron.
ABC Activity based costing.
CN Celkové néklady.

SN eska soustava norem.
DHIM  Drobny hmotny investini majetek.
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek.
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek.
EN Evropské normy.

ESD Electrostatic discharge (vyboj statické elaky).

FN Fixni naklady.

ISO International Organization for Standardizatforezinarodni organizace pro stan-
dardizaci).

N Néklady

n Pr m rné naklady.

Nf Fixni naklady.

nf Pr m rné fixni naklady.

OOPP  Osobni ochranné pracovni predty.

Q Objem vyroby.

Q(BZ) Objem vyroby v bodu zvratu.

SZP Socialni a zdravotni pojisi placené za zaratnance.

T Tr by.

US FS United States Federal Standard (feder&@ntatdy Spojenych stat
UVNV  Uplné vlastni néklady vykonu.

VH Vysledek hospodeani.
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VN Variabilni naklady.
VUO  Vyzkumny Gstav od/ni.
X Objem vyroby.

Z Zisk.
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Pl Vysledovka za rok 2009
P Il Kalkulani len ni nakladovych it na pimé a nedmé naklady
P Il Vypo et pimych naklad na Useku sthani

P IV Vypo et pimych ndklad na Useku dokomvani



P ILOHAP I: VYSLEDOVKA ZA ROK 2009

.po 6
VYSLEDOVKA
obdobi 01.01.2009 az 31.12.2009
strana:
firma: CLEANTEX a.s.
Uset Nazev V obdobi
NAKLADY
501100 Spotfeba p¥imého materidlu 3.209.469,83
501300 spotfeba reZijniho materidlu .54.378,86
501400 nakup DHIM 38.463,00
501600 RM-DOTACE-Mango 52.925,56
501601 rezie—auto 3.848,77
501666 ReZie auto-nafta FABIA 2,999,175
501700 rezie auto-benzin 19,991,27
501777 Rezie auto-nafta 60.572, 64
501 * Spotfeba materialu 3.442.649,68 #
502 Spotfeba energie 141.404,00
504100 spotfeba zboiZi 4.822.617,14
504 * Prodané zboZi 4.822.617,14 o
512100 cestovné 64.553,05
512 * Cestovné 64.553,05 %*
513009 nadklady na reprezentaci-nedanové 12.050,10
513 * Néklady na reprezentaci 12.050,10 «
518100 Ostatni sluZby 1.144.323,60
518200 ost.sluzby-domdci &iti 855.115, 00
518300 postovné 8.805,00
518500 leasingové spléatky 12.532,00
518 * Ostatni sluzby 2.020.775, 60 *
521000 hrubad mzda 2.820.096,00
521100 hruba mzda-DOHODY 8.300,00
521700 Hruba mzda-nahrady za nemoc 6.079,00
521 * Mzdové néklady 2.834.475,00 *
524300 socidlni pojisténi placené firmou 627.398,00
524400 zdravotni poj.placené firmou 244.624,00
524401 zdravotni pojisténi tantiémy-firma 6.120,00
524 * zakonné socidlni pojidténi 878.142,00 &
527000 Zakonné socialni naklady -obédy 88.620,00
527001 Zakonné socidlni néklady-penzijni p¥ipoj 24.000,00
527 * zakonné socialni naklady 112.620,00 ¥
531 Dani silniéni 7.172,00
538100 Ostatni dané a poplatky 6. 515,22
538 * Ostatni dané a poplatky . 6.515,22 *
548100 ostatni provozni naklady-danové 37:713;55
548111 haléfové vyrovnani 21,34
548200 ostatni provozni nadklady-pojidté&ni Auto 17.556,00
548300 ostatni provozni néklady-pojidténi majet 17.318,00
548900 ostatni provozni naklady-nedafiové 5.650,00
548 * Ostatni provozni nédklady 78.258,89 *
551000 Odpisy dlouhdb.nehm.a hmot.majetku. 149.896,00
551 * Odpisy dlouhdb.nehm.a hmot.majetku 149.896,00 &
563 Kursové ztraty 168.757,27
568 Ostatni financéni ndklady 45.132,89
591 Dafi z pfijmu z bé&Zné cinnosti-splatna 234.000,00
Celkem  NAKLADY 15.019.018,84 *k
VINOSY
601100 trzby za vlastni vyrobky zahraniéi 3.279,385,75






P ILOHAP II: KALKULA NI LEN NI NAKLADOVYCHU T
NAP IMEANEP IME NAKLADY
U et Nazev astka v K Kalkula n
len ni
501100|Spot eba p imého materialu 3209 469,83 p imé
501300|Spot eba re ijniho materialu 54 378,86 | nep imé
501400|Nakup DHIM 38 463,00 nep imé
501600|Dotace (EU projekty) 52 925,56] nep imé
501601|Re ie auto 3 848,771 nep imé
501666|Re ie auto-nafta Fabia 2999,75| nep imé
501700|Re ie auto-benzin Octavia sedan 19991,27| nep imé
501777|Re ie auto-nafta Ocravia Combi 60 572,64 | nep imé
501|Spot eba materialu 3 442 649,68 X
502|Spot eba energie 141 404,001 nep imé
504100|Spot eba zbo i 4822 617,14 p imé
504|Prodané zbo i 4822 617,14 X
512|Cestovné 64 553,05|] nep imé
513009|Naklady na reprezentaci - neda ové 12 050,10] nep imé
513|Naklady na reprezentaci 12 050,10 X
518100|Ostatni slu by 1144 323,60| nep imé
518200|Ostatni slu by (domaci Siti) 855 115,00 p imé
518300|PoStovné 8 805,00] nep imé
518500|Leasingové splatky 12 532,00] nep imé
518|Ostatni slu by 2 020 775,60 X
521000|Hruba mzda 2 820 096,001 nep imé
521100|Hrubd mzda - dohody 8 300,00 nep imé
521700|Hruba mzda - nahrady za nemoc 6 079,00 nep imé
521|Mzdové naklady 2 834 475,00 X
524300]|Socialni pojist ni placené firmou 627 398,00] nep imé
524400]|Zdravotni pojist ni placené firmou 244 624,00 nep imé
524401|Zdravotni pojist ni - tantiémy-firma 6 120,00 nep imé
524|Zakonné socialni pojist  ni 878 142,00 X
527000]|Zakonné socialni naklady - ob dy 88 620,00 nep imé
527001|Zakonné socialni ndklady - penz.p ip. 24 000,00 nep imé
527|Zakonné socialni nakaldy 112 620,00 X
531|Da silni ni 7 172,00] nepimé
538100|Ostatni dan a poplatky 6 515,22 nep imé
538|Ostatni dan a poplatky 6 515,22 X
548100|Ostatni provozni naklady - da ové 37 713,55| nep imé
548111|Halé ové vyrovnani 21,34] nepimé
548200|Ostatni provozni naklady- poj. auto 17 556,00] nep imé
548300|Ostatni provozni naklady- poj. majetek 17 318,00 nep imé
548900|Ostatni provozni naklady - neda ové 5 650,001 nep imé
548|Ostatni provozni naklady 78 258,89 X
551000|Odpisy DNM a DHM 149 896,00 nep imé
551|{Odpisy DNM a DHM 149 896,00 X
563|Kursové ztraty 168 757,27| nep imé
568|Ostatni finan ni naklady 45132,89] nep imé
CELKEM 14 785 018,84 X




P ILOHAPII: VYPO ETP IMYCH NAKLAD

ST IHANI

NA USEKU

\yrobky Cena prace na st iharn
Cena za
st ihani a
Objem Celkovy | Cenaza | Cenaza | vybaveni
produkce v|[Po et dil Po etks | Celkovy po et | stihaniu| vybaveni| nakus Celkem
Vyrobek (kéd) | Pozndmka | roce 2009 | stihani | vybaveni |po etdil | vybaveni | vyrobku | u vyrobku| vyrobku [ (kontrola)
1 668 12 3 8016 2004 16,82| 0,981132 17,80] 11890,99
2 4399 12 3 52788 13197 16,82| 0,981132 17,80| 78306,07
3 1304 12 3 15648 3912 16,82| 0,981132 17,80] 23212,35
4 702 9 5 6318 3510 12,61] 1,635221 14,25] 10003,52
5 198 11 10 2178 1980 15,42| 3,270441 18,69| 3700,331
6 92 9 4 828 368 12,61| 1,308176 13,92| 1280,915
7 91 26 12 2366 1092 36,44| 3,924529 40,37| 3673,426
8 13 17 5 221 65 23,83| 1,635221 25,46] 331,0215
9 141 8 3 1128 423 11,21] 0,981132 12,19| 1719,396
10 1033 8 3 8264 3099 11,21] 0,981132 12,19] 12596,71
11 170 13 3 2210 510 18,22| 0,981132 19,20] 3264,429
12 332 12 5 3984 1660 16,82| 1,635221 18,45| 6127,049
13 139 7 4 973 556 9,81] 1,308176 11,12| 1545,638
14 165 2 4 330 660 2,80] 1,308176 4,11| 678,3921
15 53 6 4 318 212 8,41| 1,308176 9,72| 515,0566
16 1605 6 3 9630 4815 8,41| 0,981132 9,39| 15072,56
17 426 6 3 2556 1278 8,41] 0,981132 9,39| 4000,568
18 634 5 4 3170 2536 7,01] 1,308176 8,32 5272,6
19 349 7 3 2443 1047 9,81]| 0,981132 10,79| 3766,635
20 12 5 4 60 48 7,01] 1,308176 8,32| 99,79685
21 145 3 2 435 290 4,20] 0,654088 4,86] 704,5586
22 199 5 6 995 1194 7,01] 1,962265 8,97| 1785,128
23 108 8 30 864 3240 11,21] 9,811323 21,02 2270,645
24 567 8 16 4536 9072 11,21 5,232706 16,45| 9324,808
25 1 10 18 10 18 14,02| 5,886794 19,90] 19,90325
26 231 8 14 1848 3234 11,21| 4,578617 15,79| 3647,902
27 337 8 11 2696 3707 11,21 3,597485 14,81| 4991,189
28 115 4 6 460 690 5,61] 1,962265 7,57| 870,4174
14229 247 191 135273 64417 210672
90% mzdy 10% mzdy
|Mzd. naklady |m sic | rok |
st iharna | 17556]  210672|(v . soc. a zdr. poj.) 1 prac.
Mzdové Celkovy | Cena na
Operace na useku st ihani néklady (v |po etdil | jeden dil
K ) (v ks) VK )
Po etustienychdil (90% mzdovych naklad ) 189 604,80| 135273 1,4016
Po etdil p ipravy (10% mzdovych naklad ) 21 067,20 64417 0,3270
Mzdové naklady celkem 210 672,00 X X




P ILOHAP IV: VYPO

DOKON OVANI

ET P IMYCH NAKLAD

NA USEKU

Vyrobky Cena prace na diln
Objem
produkce Cena
VvV roce Po et Celk. po et| Proc. podil | Cena za celkem
Vyrobek (kod) Poznamka 2009 druk druk na vyrobek kus (kontrola)
1 668 16 10688 6,09% 38,49 25712,96
2 4399 16 70384 40,12% 38,49] 169328,33
3 1304 16 20864 11,89% 38,49 50194,17
4 702 0 0 0,00% 4,00 2808,00
5 198 0 0 0,00% 4,00 792,00
6 92 8 736 0,42% 21,25 1954,65
7 91 0 0 0,00% 4,00 364,00
8 13 10 130 0,07% 25,56 332,25
9 141 0 0 0,00% 4,00 564,00
10 1033 20 20660 11,78% 47,12 48670,39
11 170 27 4590 2,62% 62,21 10575,02
12 332 13 4316 2,46% 32,03 10632,34
13 139 7 973 0,55% 19,09 2653,57
14 165 6 990 0,56% 16,93 2794,22
15 53 7 371 0,21% 19,09 1011,79
16 1605 12 19260 10,98% 29,87 47940,30
17 426 12 5112 2,91% 29,87 12724,34
18 634 10 6340 3,61% 25,56 16203,64
19 349 12 4188 2,39% 29,87 10424,40
20 12 10 120 0,07% 25,56 306,69
21 145 4 580 0,33% 12,62 1830,35
22 199 4 796 0,45% 12,62 2512,00
23 108 0 0 0,00% 4,00 432,00
24 567 4 2268 1,29% 12,62 7157,31
25 1 10 10 0,01% 25,56 25,56
26 231 8 1848 1,05% 21,25 4907,88
27 337 0 0 0,00% 4,00 1348,00
28 115 2 230 0,13% 8,31 955,83
14229 234 175454 100,00% 435156
Mzd. naklady m sic rok
dokon ovani 36263 435156](v . soc. a zdr. poj.) 3 prac.
| - Mzdové Celkovy po et Cena za
Operace na Useku dokon  ovani , . provedenou
naklady (vK ) operaci .
operaci (v K )
Mzdové néklady za baleni (4 K za kus) 56 916,00 14229 4,0000
Mzdové néklady za drukovani 378 240,00 175454 2,1558
Mzdové néklady celkem 435 156,00 X X
Po et vyrobenych vyrobk (v ks) 14229




