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ABSTRAKT

Ve své bakal&keé praci se zabyvam zpracovanim fimdranalyzy pro spol@ost Ontario
Die International (CZ) s.r.o. Cilem prace je poskyit informace o celkové finani
situaci, o vyvoji hospodani v letech 2004-2009, posoudit postaveni spolgti na trhu
a navrhnout opatni ke zlepSeni hospodai.

Prace je rozvr ena do dvou hlavnicésti. V teoretickéasti se zabyvam popisem finauh
analyzy a jejich metod. V praktickéasti provadim vlastni finani analyzu, ve které
posuzuji finanni zdravi firmy, jeji hospodani a postaveni na trhu. Zavprace tvoi

navrhy a doporweni ke zlepSeni situace.

Kli ova slova: finanni analyza, finami pomrové ukazatele, aktiva, pasiva, naklady,

vynosy, rozvaha, vykaz zislka ztraty, cash flow, konkurenceschopnost

ABSTRACT

In my bachelor | want to prepare financial analysisOntario Die International (CZ)
Company. The purpose of the study is to providermation about overall financial
situation, progress in economics in 2004-2009 yeard to assess a standing of the

company at the market and propose actions to ingpcavrent status.

Study consists of two main parts. In the theoréfi@at | am dealing with description of
financial analysis in general and its methods hin ppractical part | am preparing financial
analysis of ODI at which financial health, its ecomcs and standing at market is assessed.

Conclusion of the study includes proposals andmegendations for improvement.

Keywords: financial analysis, financial ratios, etss liabilities, expenses, revenues,

balance sheet, profit and loss statement, cash ompetitiveness
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UvoD

Vyznamnou a nedilnouasti podnikového izeni je finanni analyza. Ta je jednak
zakladem rozvoje podniku, ale také jeho konkurertogsného fungovani. Finami
analyza poskytuje ekonomickému subjektu informaceskutené finanni situaci
a posuzuje minuly, soasny i budouci stav hospodai podniku.

Cilem finanni analyzy je za pomoci vhodnzvolenych metod zjistit finami zdravi
podniku, stanovit silné a slabé stranky a odhalipgné pi iny ne adouciho vyvoje.

Poskytuje také nastroje pro finam planovani a strategické rozhodovani.

O finan ni situaci podniku maji zajem nejen mang ele také okoli podniku, zejména

konkurence, dodavatelé, odhtelé, banky, statni organy, zastnanci a také vejnost.

V této bakalaské praci je mym hlavnim cilem vyhodnotit finai situaci firmy Ontario
Die International (CZ) s. r. o. (déle jen ODI) ¥deh 2004 a 2009 pomoci ukazatel
finan ni analyzy a navrhnout podniku mo nosti ke zlep3srgpodaeni. V teoretické 4sti
popisuji pomoci odborné literatury vyznam finah analyzy, jeji u ivatele, metody
a ukazatele. Analyticka ast bakaléké prace zana popisem spoleosti ODI dale
provadim vlastni finami analyzu. Nejdve se vnuji horizontalni a vertikalni analyze
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale rozdilovymazdtelm, v dalSi &sti prace jsou
analyzovany ponrové ukazatele, jako zadlu enost, likvidita, aktévia rentabilita.
Analyzu dopluji souhrnné ukazatele — vym Altmanova modelu a IN indexu

d v ryhodnosti. Posledniast prace tva srovnani firmy ODI s konkurenimi podniky.

Pou ité Udaje zrozvahy, vykazu zisku a ztraty akagu o pennich tocich jsou
poskytnuty z internich zdrojpodniku. Vypotené hodnoty porovnavam wasoveé ad
a s doporuovanymi hodnotami uvedenymi v odborné literatuPro lepSi ghlednost jsou
vypo itané hodnoty uspéadany v tabulkach, v kterych pipadech jsou vyu ity grafy.
U hodnot, které se odliSuji od dopoowanych hodnot jsem hledalavibdy t chto rozdil

s naslednymi navrhy na zlepseni vysledk



| TEORETICKA AST
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1 FINAN NiANALYZA

Finan ni analyza je oblast, kteragustavuje vyznamnou sast komplexu finamiho
izeni podniku, nebozajis uje zptnou vazbu mezi pdpokladanym efektemidicich

rozhodnuti a skut@osti.

Z&kladnim zdrojem informaci pro finam analyzu jsou gdevSim data z finaniho
U etnictvi, jako podklad pro vypet ukazatel, které davaji uceleny obraz o ekonomické
situaci podniku. Zejména na kvalitstupnich Gdaj (U etnich vykaz) je zavisla i kvalita

vystupnich ukazatelfinan ni analyzy.

Zdrojem pro finanni analyzu jsou také informace z oblasti vnitrogkdwého U etnictvi,

pen niho a kapitalového trhu a ekonomické statistiky.

O ukazatele finami analyzy, jako o jeden z podstatnych zdrojformaci, se pak opiraji
rozhodnuti managementu o dalSim sorani firmy, mohou také slou it jako kritéria pro
hodnoceni vykonnosti gdniho managementu firmy. Finan analyza zaujima klové
postaveni nejen p hodnoceni minulého a scasného stavu podniku, ale umaje

I mezifiremni srovnani v ramci odiwi i srovnani mezioduivové. [5] [8]

1.1 Podstata finan ni analyzy

Metoda finanni analyzy pom uje a tidi ziskana data mezi sebou navzajem, kvantifikuje
jejich vztahy a souvislosti. Tim se zvySuje vyp@ddschopnost vstupnich dat i jejich
informa ni hodnota, co umo uje dospt k ur itym zavr m o celkovém hospodeni
afinannim zdravi podniku. Dsledkem finanni analyzy jsou pjata opateni

a rozhodnuti. [5]

Vysledky finanni analyzy mohou byt vSak i bezcenné a mohou véshyknym
rozhodnutim, pokud jsou ipaty na zaklad chybné interpretace a bez kvalifikovaného

a komplexniho ekonomického posouzeni.

1.2 U el finan ni analyzy

U elem finanni analyzy je provést, s pomoci specialnich merbddnoceni finamiho
hospodaeni podniku, identifikovat slabiny ve finamim zdravi, které by mohly vést

k problém m a urit silné stranky dle ité pro budouci zhodnoceni majetku podniku.
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Pi podrobnjSi analyze se meme zam it blie na nkterou ze slo ek finamiho

hospodaeni a zhodnotit naprentabilitu, zadlu enost, likviditu atd. [1]

1.3 Finan ni zdravi podniku

Pojmem finanni zdravi podniku je oznavana uspokojiva finami situace firmy, kdy za
finan n zdravy podnik je moné povaovat takovy podnik,eky je v danou chvili
I perspektivn schopen napbvat smysl své existence, jinymi slovy je schopesathovat
trvale takové miry zhodnoceni vlo eného kapitaluirgmzisku), ktera je po adovana
investory. im v tSi je rentabilita vlo eného kapitalu, tim peysi je finan ni zdravi firmy,
co je d leité pro podnik a jeho investory. Zaroves rentabilitou je nuthou podminkou

finan niho zdravi i likvidita, tedy schopnost podniku alwvat vas splatné zavazky. [5]
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2 UIVATELE FINAN  Ni ANALYZY

Vysledky finanni analyzy jsou gedm tem zajmu jednak managementu spobsti, ale

také dalSich subjekt které pichazeji s podnikem do styku.
Z pohledu u ivatel m eme rozd lit finan ni analyzu do dvou oblasti:

externi finanni analyzu, iniciovanou zvef) zam enou na ureni a ohodnoceni

d v ryhodnosti a spolehlivosti firmy anebo jejiho intreisiho potencialu.

interni finanni analyzu, neboli analyzu pro peby podniku, ktera je zanena na

zjist ni likvidity firmy, nebo na zevrubné zhodnocenighjminulych vysledk. [1]

Hlavni rozdil mezi externi a interni analyzou jeostupnosti podkladpro analyzu. Pro
externi analyzu se pou ivaji data, ktera jsounb dostupna vesjnosti, naproti tomu pro
interni analyzu se vyu ivaji data, ktera se povazg tajna a vejnosti nepistupna. Jsou

p istupn& pouze pro zastnance a vedeni spofesti. [3]

2.1 Interni u ivatelé

Majitelé firmy si finan ni analyzou ov uji, zda jsou jejich vlo ené progtdky do firmy

néle it zhodnocovany &dn vyu ivany.

Manae i vyuivaji informace poskytované finanim U etnictvim pedevsim pro
dlouhodobé i operativni finani izeni podniku. Tyto informace umauji vytvo eni

zp tné vazby meziidicim rozhodnutim a jeho praktickymsiedkem.

Zam stnancezajim& pedevsSim celkova stabilita a prosperita firmy xadu perspektivy

svého zanmstnani, mo ného rstu mzdy, kariéry apod.

2.2 Externi u ivatelé

Investo i provadji kontrolu firmy, ale také vyznamna investi rozhodnuti. Jde jim
hlavn o stabilitu a ziskovost firmy a z toho plynoucvidendy. Zajimé je mdevSim
likvidita a perspektiva firmy. Tyto informace vywdji také pro ocemi podniku v pipad

jeho prodeje apod.

Banky a jini v itelé sleduji pedevSim solventnost, likviditu, hodnoti vynosnostpiku
v delS§im asovém obdobi. adaji také co nejvice informaci mah nim stavu
potencionalniho dlu nika, aby se mohli sprawezhodnout, zda, v jaké vySi a za jakych

podminek poskytnout uy.



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 15

Stat a jeho organy se zajimaji o finam -0 etni data zejména pro kontrolu pir
da ovych povinnosti, kontrolu podnikse statni majetkovou asti, rozdlovani finannich
vypomoci (pimé dotace, garance v, subvence) a ziskanighledu o finannim stavu

podnik se statni zakazkou.

Obchodni partne i — dodavatelé si vybiraji takové odatele, ktei budou schopni hradit
splatné zavazky, jde jim @devSim o kratkodobou prosperitu a likviditu. Uutiodobych
partner je nutné znét i jejich stabilitu a dlouhodoboueasitnost.

Odb ratelé hledaji pedevsim stabilniho obchodniho partnera, ktery bdideihodob

schopen dostat svym zavank.

Konkurence vyu iva ziskané informace pro srovnani s vlastnivysledky, odhaleni
slabych a silnych stranek konkureich podnik a tim upevnni svého umishi na trhu.

Vy et uivatel finan ni analyzy neni Uplny. Existuje cel@da zajemc o finanni
analyzu, jako nap analytici, daovi poradci, burzovni maklg university, novina, ale
informace, a pokud tak firma neani, stavi se do nevyhodného postaveni zejméntoatra

dobré povsti a tim i konkurenceschopnosti. [2] [6]
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINAN  Ni ANALYZU

Nejd le it jSim zdrojem informaci pro finani analyzu je finami U etnictvi. Abychom
mohli UspsSn zpracovat finami analyzu, jsou nezbytné zakladnietni vykazy jako
rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o tvoip pou iti pen nich prostedk (cash flow).
Od kvality pou itych informaci se odviji i kvalitayslednych informaci finami analyzy.
Zdrojem udaj pro finanni analyzu jsou tedy nejen interni finaih vykazy, vyroni

zpravy, statisticka Seini aj., ale také externi zdroje informaci o jinpwdnicich, které

jsou d le ité p edevsim pro srovnani s ostatnimi, zejména konkaiem firmami.

3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje finai situaci firmy. Jeji zakladni funkci je poskythou
k ur itému datu pehled o majetku podniku (aktivech), jeho stru&ta finannim kryti
majetku (pasivech a vlastnim kapitélu). Aktiva jsale uspcadana podle stuprikvidity

a podle skupin majetkovych slo ek. Aktiva uvadebpled toho, co podnik vlastni (nap
hotovost, zasoby) a co mu dlui dalSi ekonomickidbjekty (pohledavky, majetkové
U asti. Pasiva jsoulen na na vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdrojeedstavuji viastni
jm ni (majetek akciona, akcionasky kapital) naopak cizi zdroje ukazuji, jakym
Zp sobem jsou aktiva firmy financovana, tzn. co firrdlui jinym ekonomickym

subjekt m (bankovni pj ky, obligace, zavazky vi dodavatelm).

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka poskytujeetped o nakladech avynosech na
jednotlivé innosti. Rozdil mezi vynosy a naklady vytivéisk, resp. ztratu daného

U etniho obdobi.

Vysledovka také sloui k posouzeni schopnosti pkdnzhodnocovat vio eny kapital.
Umo uje sledovat strukturu vysledku hospaatd v len ni  provozni, finanni
a mimoadné innosti. Setenim vysledku hospodeni z provozni a finami innosti
dostaneme vysledek hospoelai z b né innosti. Je ovSem nutné mit na pain e
vynosové a nakladové polo ky se neopiraji o skuéehotovostni toky a proto anisty

zisk neodra i istou skutenou hotovost ziskanou hospoeiaim podniku. [1] [5]



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 17

3.3 Vykaz cash flow

Cash flow je mo né charakterizovat jako pohyb pefth prostedk (jejich pir stek
a Ubytek) podniku za uité asové obdobi v souvislosti s jeho ekonomickaunosti.
Zatimco vykaz zisku a ztrat sleduje naklady a vynasish flow se zamuje na pijmy
a vydaje.

Pro finanni analyzu je dle ity zp tny pohled na finami tok firmy a zjiStni, zda firma
byla schopnaidit své penni toky tak, aby mla vdy v kadém okam iku dostatek

pohotovych pennich prostedk .
Cash flow m eme kvantifikovat dvma zp soby:

p imou metodou, ve které se sleduji jednotlivé pojoka UGtech pen nich

prostedk . Pro finanni analyzu méa tato metoda mensi vypovidaci schapnos
nepimou metodou, ktera vychazi ze zisku upravenéhoepem ni operace
azmny v rozvaze. [1] [3] [6]

3.4 Vyro ni zprava

Vyro ni zprava vypovida o hospogéé a finanni situaci podniku za uplynuly rok. etni

jednotka ma povinnost zZigtupnit veejnosti schvalenou vyrai zpravu.
Obsah vyroni zpravy:

- zakladni udaje o spoleosti

- U etni zavrka

- Udaje o skutenostech k Uetni zavrce

- zprava o auditu

- informace o dosavadnim agalpokladaném vyvojiinnosti U etni jednotky

3.5 Interni a externi finan ni analyza

Z hlediska podkladm eme finan ni analyzu rozdit do dvou oblasti:

externi finan ni analyza ktera vyu iva data bn dostupna veejnosti (rozvaha,
vysledovka, vykaz cash flow a ostatni data, kt@@esnost publikuje ve vyrani
zprav, v lancich apod.)
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interni finan ni analyza ktera na rozdil od externi finam analyzy vyu iva
Gdaje, které jsou pova ovany za tajnéejaosti nepistupné. Jsou fstupné pouze
zam stnancm a vedeni spol@osti. Pro mana ery je tato analyza steph le ita,

ne-lid le it jSi, ne analyza externi.

Interni finanni analyzu provadi zejména velké a stdn velké firmy, v tSinou je

p edkladana nsi n jako ,zprava pro vedeni“.
Nejd le it jSi souasti interni analyzy je analyza naklad

Hlavnim rozliSenim mezi interni a externi finah analyzou je dostupnost podklagdro

analyzu. [3] [6]
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4 METODY FINAN NI ANALYZY

4.1 Zakladni p istupy finan ni analyzy

Metody finanni analyzy m eme rozdlit z r znych ahl pohled. Existuji vSak dva
zakladni pistupy k finanni analyze, podle pou itych metod a vychozich zp@&vanych

dat, a to:

fundamentalni analyza ktera je zalo ena na rozsahlych znalostech vzajern
souvislosti mezi ekonomickymi i mimoekonomickymivye na zkuSenostech

odbornik , na jejich subjektivnich odhadech i na citu ptoage a jejich trendy.

technicka analyza vyuiva matematické a jiné algoritmizované metoég
kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s rdgfen kvalitativnim

ekonomickym posouzenim vysledk

Metody technické analyzy meme déle rozdit na metody elementarni (pomoci
absolutnich, rozdilovych a ponovych ukazatel) a metody vysSi (matematicko-

statistické, nestatistické metody). [6]

4.2 Analyza absolutnich ukazatel

Absolutnimi ukazateli jsou Udaje zeainich vykaz (polo ky rozvahy, vysledovky, vykazu
cash-flow), které Ize pro hodnoceni pou itimo, bez nutnosti Uprav. Vyu ivame je
p edevSim k analyze vyvojovych trencheboli horizontalni analyze a k procentnimu

rozboru neboli vertikalni analyze.

4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje procentni zip ur itych polo ek G etnich vykaz v pr b hu
jednotlivych let. ZjiSujeme o kolik se absolutnzm nila dana polo ka, tzn. rozdil

z&kladniho a bného obdobi. Zmnu vyjadime v procentech.
Existuji dva zpsoby srovnani:

asové —poskytuje dynamicky pohled na vyvoj v podniku a lgamije vyvoj

ukazatel v ase. asové srovnani je zdkladem finahanalyzy.
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prostorové porovnava rzné podniky s podobnym charakteremnosti, velikosti
a nejlépe i stejnou pravni formou podnikani. Prasté srovnani doplje asoveé
srovnani. [6]

4.2.2 Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je uit, jak velky podil na celku maji uité dil i polo ky.
Nej astji se provadi vertikalni analyza rozvahy, mo néjij@rovadt i u vykazu zisk

a ztrat.

Vertikalni rozbor rozvahy analyzuje aktiva, kdeSajije pedevSim podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech, podil abého majetku na celkovych aktivech a podil
asového rozliSeni na celkovych aktivech. Podrpbm eme analyzovat dlouhodoby

a ob ny majetek.

Vertikalni analyza pasiv zjifije zejména podil vlastniho kapitalu, cizich zdroj
a asoveho rozliSeni na celkovych pasivech. Podiolse dale analyzuje vlastni kapital

a cizi zdroje.

Vyhody a nevyhody finami analyzy provaché pomoci procentniho rozboru shrnul

Grinwald [2] nasledovn
je vhodny pro porovnani vykazpodniku v delSimasovém obdobi
slou i pro porovnani vysledkpodniku v rdmci oboru jako celku
slou i jako podklad pro srovnani podniku s podobngpadniky v oboru
K nevyhodam finami analyzy provaché pomoci procentniho rozboru pat
rozbor neodhaluje p iny zm n
absolutni zakladna pro vypet ukazatel se mni

vykazované udaje mohou byt obsahoesrovnatelné

4.3 Analyza pom rovych ukazatel

Velmi vyznamnou skupinou ukazatelse kterou se nestji v rdmci finan ni analyzy
pracuje, a kterd navazuje na absolutni ukazatektnich vykaz, jsou vypotené

pom roveé ukazatele. Ty jsou zaneny do vSech oblasti vykonnosti firmy. Jejich stou&
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i uspoadani se mohou liSit podle €lu, ke kterému jsou vyu ivany. Ponové ukazatele
maji dv formy:
procentni (srovnava se podil ilé jednotlivé polo ky na celku, uSinou se
po itaji automaticky),

porovnavaci (porovnani vybraného ukazatel8imou podle poeb podniku). [8]

4.3.1 Ukazatele zadlu enosti

Ukazatele vyjaduji miru uiti ciziho kapitdlu p financovani firmy. Sousé uji se
p edevsim na oblast dlouhodobého fungovani firmy,roedil od ukazatele likvidity
a aktivity. Podnik vyu iva cizi kapital, jestli eato alternativa pnese vtSi vynos, ne
néklady spojené s cizim kapitalem. Vyu ivani dlubvdiv uje jak riziko, tak vynosnost
spole nosti.

Zakladnim ukazatelem zadlu enosti je parmezi celkovymi zavazky a celkovymi aktivy.
im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySZia@u enost firmy a tim vyssi je riziko
jak v itel , tak i akciond . [5] [8]

Cz

Ukazatel v itelského rizika = — (1)
CA

Dopl kovym ukazatelem k ukazateli zadlu enosti je koiefit samofinancovani.. Ukazuje

pom r vliastniho kapitalu k celkovym aktim. Jejich souet se rovna 1, resp. 100 %. [5]

VK

Koeficient samofinancovani=———— (2)
CA

DalSim ukazatele, ktery navazuje naeqcrhozi dva ponmové ukazatele a je jejich
kombinaci je ukazatel miry zadlu enosti vlastnihapkalu. Ukazuje pomr mezi
celkovymi zavazky a vlastnim kapitalem. [5]

Ccz

Mira zadlu enosti vlastniho kapitalu =—— (3)
VK

Ukazatelem, ktery je pvracenou hodnotou kgdchozimu ukazateli se nazyva mira

finan ni samostatnosti.
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VK

Mira finanni samostatnosti =—— (4)
CzZ

Jednim z nepstji pou ivanych ukazatel je ukazatel urokového kryti, ozravany i jako
ziskové uhrady aroku. Ukazuje kolikrat by vyteaym provoznim ziskem mohla firma
uhradit Uroky z uwr , které erpa. Byva asto pou ivan bankami pposouzeni bonity
klienta ped poskytnutim Uwvu. [6]

provozni zisk (=ZUD, EBIT)

Urokové kryti = (5)
nakladoveé uroky

4.3.2 Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek @&pgho fungovani podniku v podminkach trhu je jeho
trvala platebni schopnost. Tuto schopnostinprav ukazatele likvidity. V souvislosti

s platebni schopnosti se setkdvame s pojmy solestitikvidita a likvidnost.

Solventnostje obecna schopnost podniku ziskat pesity na uhradu svych zavazKke to
relativni pebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk

Likviditou je oznaovana momentalni schopnost uhradit splatné zavakkym itkem

kratkodobé nebo okam ité solventnosti.

Likvidnost oznauje miru obti nosti transformovat majetek do hotstrd formy, jak

rychle je mo né realizovat jejich pm nu v hotové penize. [6]

Likvidita Ill. stupn (b nd)

Ukazatel b né likvidity vypovida o tom, vjakém rozsahu jsdaatkodobé zavazky
pokryty kratkodobymi aktivy. Je tedy nitkem kratkodobé solventnosti podniku. Tento
ukazatel ma vyznam edevSim pro kratkodobé \tele podniku, kterym poskytuje

informaci, do jaké miry jsou jejich kratkodobé istiee chranny hodnotou majetku.

Optimalni hodnota bné likvidity je od 1,5 do 2,5, rkdy byva tento ukazatel ozravan
také ,ukazatelem 2:1". [1] [5] [6]
ob na aktiva

Likvidita Ill. gt = (6)
kratkodobé zavazky
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Likvidita Il. stupn (pohotova)

Z tohoto ukazatele je ji odstran vliv nejmén likvidni &sti ob nych aktiv, tj. zasob,
proto je také daleko praktijSi ne pedchozi ukazatel. Doporena hodnota pohotové
likvidity je mirn nad 1,0 (alespol:l). [6]

olma aktiva zasoby

Likvidita Il. stupr (7)
kratkodobé zavazky

Likvidita I. stupn (okam ita)

Tento ukazatel vypovida o tom, nakolik je firma goha svymi nejlikvidnjSimi aktivy
uhradit své kratkodobé dluhy. Dopoena hodnota ukazatele se pohybuje mezi 0,1 a 0,2.
Vysoké hodnoty likvidity I. stupnjsou vyhodné zejména pro itele, ale nevyhodné pro
majitele a mana ery firmy, proto e znanizkou vynosnost. [6]

kratkodoby finanni majetek

Likvidita I. stupn= (8)
kratkodobé zavazky

4.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost vio eného kapitalume itkem schopnosti podniku vytwet
nové zdroje, dosahovat zisku pou itim investovanéapitalu. Tyto ukazatele patdo
kategorie tzv. mezivykazovych pormovych ukazatel, proto e vyu ivaji udaj ze dvou

U etnich vykaz — objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku z gkaisku a ztrat. [5]
P i vypo tech vychazime z gnych kategorii zisku:

ZUOD (EBDIT) = zisk ped odetenim odpis, urok a dani

ZUD (EBIT) = zisk ped odetenim arok a dani

ZD (EBT) = zisk ped zdannim

Z (EAT) = sty zisk (po zdami) [6]

Rentabilita je m itkem schopnosti podniku dosahovat zisku pou itinveistovaného
kapitalu. V asovém porovnani by ty mit ukazatele rentability rostouci tendenci.
zisk

Rentabilita kapitalu obecn= (9)
vlo eny kapital
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Ke zjiS ovani a m eni rentability vio eného kapitalu se v praxi ne@ivyu ivaji tyto

ukazatele:

Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA), ktery pom uje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podniku bez ohledu na to, z jakydnoj jsou financovany (zdroje
vlastni nebo cizi). Ukazatel vyjage efektivnost podniku a jeho produkK silu.

ZUD

Rentabilita celkového kapitdlu = X 100 (10)
CA

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjad uje vynosnost kapitalu vlio eného
akcionai nebo vlastniky podniku. Ukazatel je definovan gakomr istého zisku

a vlastniho kapitadlu. Hodnota tohoto ukazatele byanbyt vySSi ne mira vynosu
z investovani do bezrizikového kapitalu na finaim trhu.

Z

Rentabilita vlastniho kapitalu=———x 100 (11)
VK

Rentabilita treb (ROS) ukazuje jak je podnik ziskovy ve vztahu k tr banakjje
hospodarny. Ukazatele jeeba posuzovat vasové ad, vhodné je i mezipodnikove
srovnani. Hznivy je rostouci trend.

z

Rentabilita tr eb =—— (12)
tr by

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuiji, jak efektivinfirma hospodd se svymi aktivy. Podklady pro
vypo et t chto ukazatel najdeme hned v Rolika U etnich vykazech (v rozvaze a ve

vysledovce), jedna se o tzv. mezivykazoveé ukazatele
Jedna se o ukazatele typehlost obratu (resp. obratovosigbodoba obratu.

Obratovostm eme definovat jako ponr treb a pr m rného stavu zasob vSeho druhu.

Ukazatel vyjaduje, kolikrat se dana polo ka za ité obdobi vyu ije pi podnikani. [2] [6]
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv = tr by/celkova aktiva (13)
Obrat stalych aktiv (DHM) = tr by/stala aka (14)
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Obrat zasob = tr by/zasoby (15)
Obrat pohledavek = tr by/pohledavky (16)
Obrat zavazk= tr by/zavazky (17)

Doba obratunam ukazuje pat dn, za ktery se dana polo ka jednou obrati.

Doba obratu celkovych aktiv = (celkova akfivay) x 365 (18)
Doba obratu stalych aktiv = (stéla aktiva/tr by)365 (29)

Doba obratu zasob = (zasoby/tr by) x 365 (20)

Doba obratu pohledavek =(pohledavky/tr by) x 365 (21)

Doba obratu (splatnosti) zavazk(kratkodobé zavazky/tr by) x 365 (22)

4.4 Analyza rozdilovych ukazatel

4.4.1 sty pracovni kapital

Ukazatel isty pracovni kapital je negstji u ivanym rozdilovym ukazatelem vypteny
jako rozdil mezi ob nymi aktivy a kratkodobymi zavazky, resp. dluhygbo k samotnym
kratkodobym zavazkn musime pdat i b né bankovni Uvry a kratkodobé finami

Vypomaoci.

Velikost istého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikator@hatebni schopnosti
podniku. im vysSi je isty pracovni kapital, tim ¥Si by mla byt pi dostatené
likvidnosti jeho slo ek schopnost podniku hraditésfinan ni zavazky. Nabyva-li tento
ukazatel zdpornych hodnot, jedné se o tzv. neldidki. S ukazatelemistého pracovniho
kapitalu jako mirou likvidity je £ba zachazet velmi obetn, proto e m e zahrnovat
malo likvidni nebo dokonce dlouhodob i trvale nelikvidni polo ky, jako nap
nevymahatelné pohledavky, zastaralé neprodejnébyaseprodejné vyrobky apod. Jeho
vySe m e byt také siln ovlivn na pou itymi zp soby oceovéani jeho jednotlivych slo ek,
hlavn majetku. Ne v dy tedy musi st pracovniho kapitalu znamenat st likvidity. [8]

PK = ob ny majetek — kratkodobé zavazky (23)

4.5 Souhrnné ukazatele

Hodnoceni finami analyzy na zakladjednotlivych pomrovych ukazatel je tém

nemo né. M e to toti vést k rozporuplnym zar m, nebo zatimco podle pozitivnich
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vysledk jedné skupiny ukazateln eme usuzovat na dobrou finam situaci firmy, jin&
skupina ukazatel se m e vyvijet negativh a signalizovat tak uité problémy uUetni
jednotky. Proto byly vytvaeny sady provazanych ukazateéhdikujicich prostednictvim
jednoho globalniho vystupu celkovou finai situaci podniku. Tyto ukazatele ozogeme

jako souhrnné ukazatele.

Cilem tchto ukazatel je jednim islem vyjadit finan n -ekonomickou situaci

a vykonnost podniku a upozornit ndgadné ohro eni finamiho zdravi. [4]

Tyto souhrnné ukazatele indikuji azeni firmy do jednoho zeita ty pasem,

charakterizujicich, zda se jedna o podprrnou, pr m rnou nebo nadpm rnou firmu.

45.1 Altman v index finan niho zdravi

Altman v index neboli Z-score model se pomoci metody disikia ni analyzy (statisticka
metoda spdvajici v tid ni objekt do dvou nebo vice pdem definovanych skupin podle
ur itych charakteristik) snai stanovit utou hranici, ktera by rozdila podniky na
spolenosti s vysokou pravgpodobnosti bankrotu a spotmsti, kterym nebezpé
bankrotu nehrozi.

Literatura uvadi dva moné typy vyptu tohoto modelu, které se liSi v hodnotach

koeficientu.
Z=12X+14X+3,3X%+0,6X+10X (24)
Nova verze modelu z roku 1983, ktera je vyu itatéto analyze ma nasleduijici tvar:
Z=0,717 X+ 0,847 % + 3,107 % + 0,420 X + 0,998 X% (25)

Altman v model je zalo eny na pi pom rovych ukazatelich a jim fslusnych vahach:

X, = pracovni kapitél / celkova aktiva

., = nerozdleny zisk minulych let / celkova aktiva
X3 = zisk ped zdannim a aroky (EBIT) / aktiva celkem
X, = vlastni kapital / cizi zdroje

Xs = tr by / celkova aktiva

Interpretace vysledk
Pokud je hodnota Z > 2,9 jedna se o prosperujmiespost, které nehrozi bankrot, jestli e
je hodnota Zmezi 1,2 a 2,9 podnik se nachazivw t&edé zon a je nutné jej dal

analyzovat, pokud Z < 1,2 m& podnik velmi silné&afimi problémy a hrozi bankrot.
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Vyhodou tohoto modelu je, e edpovida bankroty asi dva rokyed skutenym
konkursem, s ni Si snosti i do vzdalejsi budoucnosti. [4]

4.5.2 Indexy IN

Tyto ukazatelé umouji komplexni zaw ohledn vykonnosti podniku a generuji
jednoznany vyrok. N které vyhodnocuji bankrotni situace, jiné ukazajibonitu a tvorbu

hodnoty podniku. Nap index IN 01 a IN 05 jsou bonitn-bankrotni indexy vyu ivané

p edevsim v prmyslu,index IN 95je indexem v itelskym.

V analytické asti vyu ivam k vypotu Index IN 99, jeliko je tento index pou ivan i ve
spole nosti ODI.Index IN 99 je vlastnickym a bonitnim indexem. Jedna se o irtderoy

hodnoty pro vlastnika.

IN=-0,017 X+4,573 %+ 0,481 X+ 0,015 X (26)
X, = celkova aktiva / cizi zdroje
X, = zisk ped zdannim a uroky (EBIT) / celkova aktiva

X3 = celkoveé vynosy / celkova aktiva
X, = ob na aktiva / kratkodoba pasiva

Interpretace vysledk

IN > 2,07 podnik tvd novou hodnotu pro vlastnika
2,07>IN>1,42 podnik spiSe tvdrodnotu pro vlastnika

1,42 >IN > 1,089 nelze ut, zda podnik tva i netvoi hodnotu pro vlastnika
1,089 >IN > 0,684 podnik spiSe nefvomodnotu pro vlastnika

IN < 0,684 podnik netvo(ni i) hodnotu pro viastnika
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE NOSTI

5.1 Profil spole nosti

Spolenost Ontario Die International (CZ) s.r.o. (dala j©DI) vznikla v roce 1991.
P vodn existoval jen jeden podnik se sidlem ve ZIiN roce 2000 byl koupen 100%
podil ve spolenosti Martin Miller, CS-Tebi , spol. s r.0. Ta se nasledp ejmenovala na
Ontario Die International (Ebi, CZ), spol. sr.o. Dalsim krokem ve zm podnikové
struktury byla faze obou zminych spolenosti k 1.1.2004 — spoleost v Tebi i zanikla.

Od té doby existuje ji jen jeden subjekt se sidkeeZlin a pobokami v T ebi .
Vyrobni zavody ODI v eské republice:

Zlin, elechovice— specializace zejména na vyrobu sekacich mpoo obuvnicky
a ko edIny pr mysl. Diky ekonomické krizi a velmi Spatnym hospadm
vysledk m byla ukonena innost vyrobniho zavodu k poslednimpnu 2009.

T ebi, ul. Fibichova— specializace na vyrobu sekacich ngro obuvnicky
pr mysl

T ebi, ul. &rského- specializace vysekavacich ngro automobilovy pmysl

ODI je 100% dcanou spolenosti ODI INTERNATIONAL Inc., se sidlem 235 Gage
Avenue, Kitchener, Ontario, N2G 3W9 Kanada, zaloew roce 1923. Dnes ma Ontario
Die International své pobky po celém st — Kanada, USA, Mexiko, eska republika

a fina.

5.2 P edmt innosti

ODI je rodinna firma specializujici se na vyrobisgiavacich néstrojpro automobilovy,

obuvnicky, gumérensky, ko ethy a textilni prmysl. Vysekavaci noe se pou ivaji

k sekani pro mnoho druhmaterial jako jsou:

- k e (kvyrob sedak, obal volant a adicich pak do luxusgsich aut, k vyrob
obuvi)

- textilni materidly (k vyrob sedak do aut)

- ostatni materialy (k vyrobizolaci, airbag a kobercovych vyplni do aut)
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Obr. 1 Ukézka vysekévacich nespole nosti ODI

ODI je takeé vlastnikem tkolika patent pro sekaci technologie — Dieverse, DieVac.

Dieverse no e - maji zejména vyu iti v automobilonér myslu pro maximalni Usporu
vysekdvaného materiélu, kdy tyto no e jsou namoaityna specialni pkli ky a zajis uji
velkou variabilitu umistni t chto no . Dievac systém - stlani sekaného materialu jest
p ed jeho rozseknutim diky vytweni vakua mezi jednotlivymi vrstvami sekaného
materialu a tim znemo mi jakéhokoliv jeho pohybu a tim docileni vyssi Ikya

a p esnosti vyseku.

ODI zam stnava tém cca 45 lidi v eské republice. Vice ne 70% veSkeré produkce je

ur eno pro export.

Od roku 2003 ODI vlastni certifikat 1ISO 9001:2000. letoSnim roce us@n prosli
recertifika nim auditem 1SO 9001:2008.

5.3 SWOT analyza

Tab. 1 SWOT analyza podniku

Silné stranky: Slabé stranky:
spektrum nabizenych drulvyrobk cenova politika firmy
technické a technologicka urove malo agresivni prosazeni na trhu
kvalita a rychlost dodani produkt nedostateny marketing
k zdkaznikovi p iliS jednostranna specializace na
vlastni vyvoj a vyzkum jednoho zakaznika

dr itel patent v oblasti sekaci
technologie
poradenstvi v oblasti sekani

stabilita firmy
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P ile itosti:
osloveni menSich firem
zm na vyrobniho programu
zavedeni laserové technologie pro
vyrobu FIP produkt ( FIP- fix in the
plate )

Hrozby:
konkurence
odliv automobilového pmyslu
stagnujici obrat firmy
zastarala technologie — nahrazeni
sekani CNC a laserovymgzacimi

stroji
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6 ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATEL

Ke zpracovani analyzy absolutnich ukazat@ou vyuivana data [Pmo z Getnich
vykaz , ktera pro pouiti finanni analyzy neni nutné dale upravovat. Proto jsda ty

ukazatele oznavany jako absolutni.

6.1 Analyza rozvahy

Pi interpretaci vertikalni a horizontalni strukturgzvahy jsem vychézela ze zkracené
rozvahy. Analyzovala jsem hlavni skupiny aktiv asiga podrobné rozbory vertikalni
i horizontalni struktury aktiv a pasiv uvadim vlphach P I. a P II.
6.1.1 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy (Tab. 2-4) nam ukazyg se jednotlivé polo ky rozvahy

podilely na celkovych aktivech a pasivech v jedagth letech.

Tab. 2 Vertikalni analyza polo ek majetkové a finairstruktury 2004 a 2005

Polo ka rozvahy - 2004 - 2005
tis. K % tis. K %
AKTIVA CELKEM 83 754 100% 82 240 100%
Dlouhodoby majetek 26 837 32% 19 897 24%
Ob na aktiva 56 735 68% 62 131 76%
asoveé rozliSeni 182 0% 212 0%
PASIVA CELKEM 83 754 100% 82 240 100%
Vlastni kapitél 60 714 72% 61 836 75%
Cizi zdroje 18 216 22% 17 960 22%
Kratkodobé zavazky 18 216 22% 17 960 22%
asoveé rozliSeni 4824 6% 2 444 3%

Zdroj: vlastni



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky

33

Tab. 3 Vertikalni analyza polo ek majetkové a finarstruktury 2006 a 2007

2006 2007
Polo ka rozvahy . .
tis. K % tis. K %
AKTIVA CELKEM 61 504 100% 43 143 100%
Dlouhodoby majetek 15 962 26% 13 390 31%
Ob na aktiva 45 371 74% 29 604 69%
asové rozlieni 171 0% 149 0%
PASIVA CELKEM 61 504 100% 43 143 100%
Vlastni kapital 51 860 84% 34 363 80%
Cizi zdroje 9 082 15% 8 192 19%
Kratkodobé zavazky 9 082 15% 8 192 19%
asove rozlisSeni 562 1% 588 1%

Zdroj: vlastni

Tab. 4 Vertikalni analyza polo ek majetkové a finairstruktury 2008 a 2009

Polo ka rozvahy . 2008 . 2009
tis. K % tis. K %
AKTIVA CELKEM 37 213 100% 32 290 199%
Dlouhodoby majetek 11 667 31% 10 778 33%
Ob na aktiva 25 374 68% 21 339 66%
asoveé rozliseni 172 0% 173 1%
PASIVA CELKEM 37 213 100% 32 290 199%
Vlastni kapital 30 241 81% 22 982 71%
Cizi zdroje 6 408 17% 9 044 28%
Kratkodobé zavazky 6 408 17% 9 044 28%
asove rozliseni 564 2% 264 1%

Zdroj: vlastni

NejvyznamnjSi podil na celkovych aktivech zabiraji alé aktiva (pr m rn  70%), kterd
jsou rozdlena tém identicky mezi z&soby (pm rn 26%), kratkodobé pohledavky
(20%) a kratkodoby finami majetek (24%). Ze zasob t¥dlavni polo ku no ovina —

specialni ostry plat tvrdé oceli, ardva e.

U pohledavek dochazi ke sniovani, které je sgbeno postupnym ukoovanim

konkurz na obuvnickeé spol@osti, které tvaly vyznamnou ast nesplacenych faktur.

Kratkodoby finanni majetek, zejména vysoky stav perich prostedk na utech (a do

roku 2006) souvisi s existenci 4 bankovnich [ivdy EUR a CZK Uet pro ka dou
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pobo ku. Od roku 2007 se pemi prost edky sni ily na polovinu z dvodu vyplaty podil
na zisku mateské spolenosti v Kanad. Na celkovych pasivech ma nejvyznansih podil

vlastni kapital (77%). Cizi zdroje jsou vyu ivanynvalé mie (pr m rn 21%).

Graf . 1 vyjaduje pomr dlouhodobého a olmého majetku k celkovym aktim ke

konci pislusného roku.

Graf 1 Vyvoj hlavnich druhaktiv v ase

pom r

2004 2005 2006 2007 2008 2009
roky

O Dlouhodoby majetek ® Ob né aktiva

Zdroj: vlastni

Vyvoj hlavnich druh pasiv, pomr vlastniho kapitalu a cizich zdrgjje znazornn

v nésledujicim grafu.

Graf 2 Vyvoj hlavnich drutpasiv v ase

100% -
90% -
80% -
70% A
60% 7

50% +— —

pom r

40% 1 72% 75%
30%-
20% A
10% .

0%

71%

2004 2005 2006 2007 2008 2009
roky

O Vlastni kapitél B Cizi zdroje
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6.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza ndm umauje zm it absolutni i procentni zmy jednotlivych

polo ek rozvahy oproti pdchazejicim obdobi. Horizontalni analyza hlavnpcho ek

majetkove a finami struktury je zndzorma v nasledujicich tabulkach (Tab. 5-7).

Z tabulek je patrna tendence ¢hto oblastech:
ka dym rokem kles& uhrn aktiv a pasiv, co je zpbeno pravidelnymi @tnimi

ztratami od roku 2006,

z aktiv sledujeme nej¥Si pokles u obného majetku. Jak ji bylo popsanoige,

d vodem je pokles u pohledavek a sni eni pefth prostedk ,

z pasiv kleséa razantivlastni kapital.

Tab. 5 Horizontalni analyza polo ek majetkové afimi struktury 2004 a 2006

zm na 2005/2004 znma 2006/2005
Polo ka rozvahy , ,
tis. K % tis. K %

AKTIVA CELKEM -1514 -1,81% -20 736 -25,21%
Dlouhodoby majetek -6 940 -25,86% -3 935 -19,78%
Ob na aktiva 5 396 9,51% -16 760 -26,98%

asoveé rozliseni 30 16,48% -41 -19,34%
PASIVA CELKEM -1514 -1,81% -20 736 -25,21%
Vlastni kapitél 1122 1,85% -9 976 -16,13%
Cizi zdroje -256 -1,40% -8 878 -49,43%

asoveé rozliSeni -2380  -49,34% -1 882 -77,00%

Zdroj: vlastni

Tab. 6 Horizontalni analyza polo ek majetkové afimi struktury 2006 a 2008

zm na 2007/2006 zmma 2008/2007
Polo ka rozvahy , ,
tis. K % tis. K %

AKTIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5930 -13,74%
Dlouhodoby majetek -2572  -16,11% -1723 -12,87%
Ob na aktiva -15 767 -34,75% -4 230 -14,29%

asoveé rozliseni -22  -12,87% 23 15,44%
PASIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5 930 -13,74%
Vlastni kapital -17 497  -33,74% -4 122 -12,00%
Cizi zdroje -890 -9,79% -1 784 -21,78%

asoveé rozliseni 26 4,63% -24 -4,08%

Zdroj: vlastni
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Tab. 7 HorizontaIni analyza poloek majetkové
a finan ni struktury 2008 a 2009

zm na 2009/2008
Polo ka rozvahy -
tis. K %

AKTIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Dlouhodoby majetek -889 -7,62%
Ob na aktiva -4 035 -15,90%

asoveé rozliseni 1 0,58%
PASIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Vlastni kapitél -7259  -24,00%
Cizi zdroje 2636 41,14%

asoveé rozliSeni -300  -53,19%

Zdroj: vlastni

6.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

6.2.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

VertikéIni analyza vykazu zisku a ztrat vyjage pomr jednotlivych polo ek naklad na
celkovych nakladech a pomjednotlivych druh tr eb na celkovych tr bach.

Nejv tSi nakladovou polo kou v celémasovém obdobi je vykonova spatta (prm rn
49%), ktera je dana vyrobnim charakterem firmy. rVphu asu ma vSak klesajici

tendenci. Druhou vyznamnou polo kou jsou osobniladk (pr m rn 34,8%).

Nejv tSi &st vynos tvoi vykony (prm rn 87,4%), co je typické pdevSim pro
vyrobni podniky. U treb za prodej vlastnich vyrobla slu eb vSak doSlo k prudkému
poklesu od roku 2004 do roku 2009, co bylo Zajm no jednak krizi a poklesem vyroby
v obuvnickém prmyslu, ale také v pmyslu automobilnim, pro ktery je charakteristicka
kontrola naklad a tlak na jejich sniovani. Do pogdi se dostava odliSna technologie
(tzv. cuttery — stroje nazani materialu, nikoli sekani na velkych lisecbpa tyto dvody

zp sobily vyrazny pokles vyrobenych na

Naopak tr by za zbo i tvdly v dy okrajovou innost podniku. V roce 2004 sice prodané
zbo i p edstavuje vyznamny podil (38 mil. K ale ve skutenosti se nejedna o klasické
zbo i nakoupené od externich dodavateble o sekaci noe vyrobené ve vyrobnich
zavodech v Tebi i a prodané etim subjektm p es centralu ve Zlin(z pohledu Getnictvi

byla tato operace zachycena néeéh — Nakup a Prodej zbo i).
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Tab. 8 Vertikalni analyza vynoa naklad podniku v letech 2004 a 2005

, . . 2004 2005
Polo ka vykazu zisku a ztraty - -
tis. K % tis. K %
Naklady vynalo ené na prodané zbo i 21 151 17,06% 135 0,13%
Vykonova spoteba 61 644 49,73% 64 024  60,61%
Osobni naklady 22 998 18,55% 25563  24,20%
Dan a poplatky 74 0,06% 37 0,04%
Odpisy DNM a DHM 6 068 4,89% 7 000 6,63%
Z st. cena prodaného DM a materialu 3760 3,03% 2504 2,37%
Zm na stavu rezerv a opravnych polo ek 14 0,01% -697 -0,66%
Ostatni provozni naklady 538 0,43% 1993 1,89%
Ostatni finanni naklady 3648 2,94% 4594 4,35%
Da zpijm zab nou innost 4 07( 3,28% 476 0,45%
NAKLADY CELKEM 123965 100,009 105629 100,00%
Tr by za prodej zbo i 37896 27,86% 156 0,15%
Vykony 86144 63,33% 102376  95,90%
Tr by z prodeje DHM a materiélu 6545 4,81% 2977 2,79%
Ostatni provozni vynosy 4188 3,08% 40 0,04%
Vynosové aroky 99 0,07% 77 0,07%
Ostatni finanni vynosy 1147 0,84% 1125 1,05%
Mimo adné vynosy D 0,00% 0 0,00%
VYNOSY CELKEM 136 019 100,009 106 751 100,00%

Zdroj: vlastni
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Tab. 9 Vertikalni analyza vynoa naklad podniku v letech 2006 a 2007

. . i 2006 2007
Polo ka vykazu zisku a ztraty . .
tis. K % tis. K %
Naklady vynalo ené na prodané zbo i 50  0,09% 194 0,31%
Vykonova spoteba 35258  50,03% 30 686 49,58%
Osobni naklady 24607 34,91% 23 706 38,30%
Dan a poplatky 141 0,20% 38 0,06%
Odpisy DNM a DHM 4 660 6,61% 2610 4,22%
Z st. cena prodaného DM a materialu 234 3,88% 2673 4,32%
Zm na stavu rezerv a opravnych polo ek 263 0,37% -228 -0,37%
Ostatni provozni naklady 794 1,13% 563 0,91%
Ostatni finanni naklady 1961 2,78% 1624 2,62%
Da zpijm zab nou innost 0 0,00% 23 0,04%
NAKLADY CELKEM 70478  100,00% 61 889 100,00%
Tr by za prodej zbo i 130 0,21% 160 0,28%
Vykony 54 986 90,88% 52 278 90,30%
Tr by z prodeje DHM a materialu 4236 7,00% 2954 5,10%
Ostatni provozni vynosy 443 0,73% 139 0,24%
Vynosové aroky 107 0,18% 81 0,14%
Ostatni finanni vynosy 594 0,99% 525 0,91%
Mimo adné vynosy D 0,00% 1755 3,03%
VYNOSY CELKEM 60 501 100,00% 57 892 100,00%

Zdroj: vlastni
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Tab. 10 Vertikalni analyza vynoa néklad podniku v letech 2008 a 2009

i _ i 2008 2009
Polo ka vykazu zisku a ztraty . .
tis. K % tis. K %
Naklady vynalo ené na prodané zbo i 08 0,21% 0 0,00%
Vykonovéa spoteba 20 783 43,76% 15606  40,19%
Osobni naklady 21294  44,83% 18524 47,71%
Dan a poplatky 39 0,08% 76 0,20%
Odpisy DNM a DHM 2031 4,28% 1598 4,12%
Z st. cena prodaného DM a materialu 1039 2,19% 505 1,30%
Zm na stavu rezerv a opravnych polo ek -154  -1,59% 869 2,24%
Ostatni provozni néklady 1245 2,62% 614 1,58%
Ostatni finanni naklady 1722 3,63% 1037 2,67%
Da zpijm zab nou innost 0 0,00% 0 0,00%
NAKLADY CELKEM 47 497 100,009 38829 100,00%
Tr by za prodej zbo i 108 0,25% 0 0,00%
Vykony 38 653 89,11% 29969  94,93%
Tr by z prodeje DHM a materialu 1377 3,17% 613 1,94%
Ostatni provozni vynosy 1905 4,39% 320 1,01%
Vynosové aroky 17 0,04% 5 0,02%
Ostatni finanni vynosy 131% 3,03% 662 2,10%
Mimo adné vynosy D 0,00% 0 0,00%
VYNOSY CELKEM 43 375 100,009 31569 100,00%

Zdroj: vlastni
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6.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nasledujici tabulky (Tab. 11-13) ukazujiepled mezironich zmn u r znych druh

naklad a vynos ve sledovaném obdobi.

Tab. 11 Horizontalni analyza vynoa naklad podniku v letech 2004 a 2006

Polo ka vykazu zisku a ziréty zm na 2005/2004 zrnma 2006/2005
absolutni % absolutni %
Naklady vynalo ené na prodané zbo i -21 016 -99,36% -75 -55,56%
Vykonova spoteba 2 380 3,86%, -28 766 -44,93%
Osobni naklady 2 565 11,15% -956 -3,74%
Dan a poplatky -37 -50,00% 104 281,08%
Odpisy DNM a DHM 932 15,36% -2 340 -33,43%
Z st. cena prodaného DHM a materialu -1 256 -33,40% 230 9,19%
Zm na stavu rezerv a OP -71L1 -5078,57% 960 -137,73%
Ostatni provozni naklady 1455 270,45% -1199 -60,16%
Ostatni finanni naklady 946 25,93% -2 633 -57,31%
Da zpijm zab nou innost -3 594 -88,30% -476 -100,00%
NAKLADY CELKEM -18 336 -14,79% -35 151 -33,28%
Tr by za prodej zbo i -37 740 -99,59% -26 -16,67%
Vykony 16 2372 18,84% -47 390 -46,29%
Tr by z prodeje DHM a materiélu -3 568 -54,51% 1259 42,29%
Ostatni provozni vynosy -4 148 -99,04% 403| 1007,50%
Vynosové aroky -22 -22,22% 30 38,96%
Ostatni finanni vynosy -22 -1,92% -526 -46,76%
Mimo adné vynosy D 0,00% 0 0,00%
VYNOSY CELKEM -29 268 -21,52% -46 250 -43,33%

Zdroj: vlastni
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Tab. 12 Horizontélni analyza vynoa néaklad podniku v letech 2006 a 2008
i _ i zm na 2007/2006 zrnma 2008/2007
Polo ka vykazu zisku a ztraty

absolutni % absolutnj %
Naklady vynalo ené na prodané zbo i 184 223,33% -96 -49,48%
Vykonova spoteba 4572  -12,97% -9 903 -32,27%
Osobni naklady -901 -3,66% 2412 -10,17%
Dan a poplatky -103  -73,05% 1 2,63%
Odpisy DNM a DHM 2050  -43,99% -579 -22,18%
Z st. cena prodaného DHM a materialu -61 -2,23% -1 634 -61,13%
Zm na stavu rezerv a opr. polo ek -401 -186,69% -526 230,70%
Ostatni provozni naklady 231  -29,09% 682 121,14%
Ostatni finanni naklady -337 -17,19% 98 6,03%
Da zpijm zab nou innost 23 0,00% -23 -100,00%
NAKLADY CELKEM -8 589 -12,19%  -14 392 -23,25%
Tr by za prodej zbo i 3( 23,08% -52 -32,50%
Vykony -2 708 -4,92%| -13 625 -26,06%
Tr by z prodeje DHM a materialu -1282 -30,26% -1 577 -53,39%
Ostatni provozni vynosy -304 -68,62% 1766| 1270,50%
Vynosové aroky 26 -24,30% -64 -79,01%
Ostatni finanni vynosy -74 -12,35% 790 150,48%
Mimo adné vynosy 1755 0,00% -1 755 -100,00%
VYNOSY CELKEM -2 609 -4,31%| -14 517 -25,08%

Zdroj: vlastni
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Tab. 13Horizontalni analyza vynosa ndklad podniku v letech

2008 a 2009

Polo ka vykazu zisku a ztraty

zm na 2009/2008

absolutni %
Naklady vynalo ené na prodané zbo i -08  -100,00%
Vykonova spoteba 5177 -24,91%
Osobni naklady -2 770 -13,01%
Dan a poplatky 37 94,87%
Odpisy DNM a DHM -433 -21,32%
Z st. cena prodaného DHM a materialu -634  -51,40%
Zm na stavu rezerv a opr. polo ek 1623 -215,25%
Ostatni provozni naklady -631 -50,68%
Ostatni finanni naklady -685 -39,78%
Da zpijm zab nou innost 0 0,00%
NAKLADY CELKEM -8 668 -18,25%
Tr by za prodej zbo i -104 -100,00%
Vykony -8 684 -22,47%
Tr by z prodeje DHM a materiélu -764 -55,48%

Ostatni provozni vynosy

-1 585 -83,20%

Vynosové aroky -12 -70,59%
Ostatni finanni vynosy -653 -49,66%
Mimo adné vynosy D 0,00%
VYNOSY CELKEM -11 806 -27,22%

Zdroj: vlastni
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6.2.3 Vyvoj hospodé ského vysledku

Vyvoj vysledku hospodeni je zachycen v nasleduijici tabulce (Tab. 149niKrrok 2004
a 2005 dosahuiji ztraty opravdu vyznamnych hodnenaliky vysokym ziskm z let 2005
a dive je vilastni jmni spolenosti stale kladné. Velkou vyhodou ODI je silné erat
mateské spolenosti v Kanad, ktera je schopna pokryt vzniklé ztraty. 8wa finanni
krize se objevila v roce 2008 a pokoaala i rok poté. AvSak ztraty ODI se objevuiji ¢id
roku 2006. Znamena to, e vykonnost je ovlima vyrazn vnit ni strukturou firmy —
Spatna struktura naklad nizké vynosy. Pokud nedojde k analyze a naprani po

skon eni krize nem e byt tvo en zisk.

Tab. 14 Vyvoj hospodgkého vysledku podniku v letech 2004 a 2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009
VH za 0 etni obdobi 12 054 1122 -9 977 -3 997 -4 122 -7 260
VH p ed zdannim 16 124 1598 -9 977 -3974 -4 122 -7 260
Zdroj: vlastni
Graf 3 Vyvoj hospod&kého vysledku podniku
18 000
13 000
8 000 -
3000
|
-2.000 —
-7 000
-12 000
2004 2005 2006 2007 2008 2009

roky

B Vysledek hospodani za Uetni obdobi O Vysledek hospodeni ped zdannim

Zdroj: vlastni
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6.3 Analyza pen nich tok

Vyvoj cash flow je uveden v nasledujici tabulcel(Ta5, Tab. 16) ve zkracené podpb
kde je rozdlen podle innosti na CF provozni, investii a finanni. Pohyb pennich tok
kopiruje vyvoj vrozvaze a vysledovce. Ztabulky feejmy vyrazny pokles toku
Z provozni innosti, nizk& investni a finanni aktivita, ale i tak je pemi stav ka dy rok
dostateny. Zaporny penni tok z provozni innosti souvisi se zapornym vysledkem

hospodaeni za pislusny rok. Hodnoty CF z finani innosti ovlivnily v roce 2004

vyplata podilu na zisku ve vysi 20 mil. K v roce 2007 ve vySi 13,5 mil. K

Tab. 15 Vyvoj tokpen ni hotovosti podniku 2004 a 2006

2004 2005 2006
Po &te ni stav pen. prost edk a ekvivalent 25 384 21110 27 960
isty pen ni tok z provozni innosti 22 136 6 882 -9 652
isty pen ni tok z investini innosti -6 410 -32 115
isty pen ni tok z finan ni innosti -20 00( 0 0
istd zmna pen . prost edk a ekvivalent -4 274 6 850 -9 537
Kone ny stav pen. prost edk a ekvivalent 21110 27 960 18 423
Zdroj: vlastni
Tab. 16 Vyvoj tokpen ni hotovosti podniku 2007 a 2009
2007 2008 2009
Po ate ni stav pen. prost edk a ekvivalent 18 423 9 215 8 157
isty pen ni tok z provozni innosti 4 23C -759 -2 986
isty pen ni tok z investini innosti 62 -299 -715
isty pen ni tok z finan ni innosti -13 50( 0 0
istd zmna pen . prost edk a ekvivalent -9 208 -1 058 -3701
Kone ny stav pen. prost edk a ekvivalent 9 215 8 157 4 456

Zdroj: vlastni
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL

7.1 Analyza pracovniho kapitalu

VySe pracovniho kapitalu se ve sledovanych letedtuje, co odpovida celkovému
vyvoji finan nich ddaj. Hlavni pi inou poklesu je snieni pemich prostedk

a pohledavek. Vyse pracovniho kapitalu je vyznamnydikatorem platebni schopnosti
spole nosti, pedpokladame-li, e jednotlivé slo ky olych aktiv jsou dostaten
likvidni.

Tab. 17 isty pracovni kapital podniku v letech 2004 a 2006

2004 2005 2006

Ob n4 aktiva 56 735 62 131 45 371
Z&soby 19 142 16 963 15174
Pohledavky 16 483 17 208 11 774
Kratkodoby finanni majetek 21110 27 960 18 423
Kratkodobé zavazky 18 216 17 960 9082

isty pracovni kapital 38 519 44 171 36 289

Zdroj: vlastni

Tab. 18 isty pracovni kapital podniku v letech 2007 a 2009

2007 2008 2009
Ob n4 aktiva 29 604 25 374 21 339
Zasobhy 11 11y 11 101 10 431
Pohledavky 9272 6116 6 452
Kratkodoby finanni majetek 9215 8 157 4 456
Kratkodobé zavazky 8 192 6 408 9 044
isty pracovni kapital 21 412 18 966 12 295

Zdroj: vlastni
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Graf 4 Vyvoj istého pracovniho kapitalu podniku
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8 ANALYZAPOM ROVYCH UKAZATEL

8.1 Analyza zadlu enosti

Ukazatel v itelského rizika nam vyjadje procento aktiv, ktera jsou financovana cizimi
zdroji. Vyvoj tohoto ukazatele u spoleosti ODI méa piznivy charakter z hlediska vtel ,
podnik ma nizkou miru zadlu eni. Hodnota tohoto zkale ve sledovaném obdobi je

relativn stabilni, prm rn 20,4%.

Ukazatel samofinancovani dopje pedchozi ukazatel vitelského rizika. Tato velina
nam ukazuje do jaké miry se vlastnici, resp. spalst sama podili na financovani svych
aktiv. V roce 2006 dosahla spahmst tém 84% samofinancovani, pn rn pak 77%.
Vysoké hodnota tohoto ukazatele znamena vysokdailigigpodniku, ale pnasi naopak

ni Si rentabilitu.

Hodnoty podilu ciziho a vlastniho kapitdlu jsou tpvelice dleité pro v itele
spolenosti. Zde m eme vid t, e podil cizich zdroj k vlastnimu jmni do roku 2006

klesa, v roce 2009 doslo k mirnému rsdu.

Spolenost ODI nemla ve sledovaném obdobi &adné nékladové uroky, qratle

neuvadim ukazatel trokoveého kryti.

Tab. 19 Struktura a vyvoj ukazatedadlu enosti podniku v letech 2004 a 2006

Polo ky z rozvahy a vysledovky 2004 2005 2006
Aktiva celkem 83 754 82 240 61 504
Vlastni kapital 60 714 61 836 51 860
Cizi zdroje 18 216 17 960 9 082
Zisk p ed uroky a darmi 16 124 1598 -9 977
Nakladové uroky 0 0 0

Ukazatele zadlu enosti
Ukazatel v itelského rizika 21,75%  21,84% 14,77%
Koeficient samofinancovani 72,49% 75,19% 84,32%
Mira zadlu enosti vlastniho kapitalu 0,30 0,29 0,18
Mira finan ni samostatnosti 3,33 3,44 571

Zdroj: vlastni
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Tab. 20 Struktura a vyvoj ukazatedadlu enosti podniku v letech 2007 a 2009

Polo ky z rozvahy a vysledovky 2007 2008 2009
Aktiva celkem 43 1438 37 213 32 290
Vlastni kapitél 34 363 30 241 22 982
Cizi zdroje 8 192 6 408 9 044
Zisk p ed aroky a dami -5729 -4.122 -7 260
Nakladové uroky ) 0 0

Ukazatele zadlu enosti
Ukazatel v itelského rizika 18,99%  17,22% 28,01%
Koeficient samofinancovani 79,65% 81,26% 71,17%
Mira zadlu enosti vlastniho kapitalu 0,24 21,19% 0,39
Mira finan ni samostatnosti 4,19 4,72 2,54

Zdroj: vlastni

Graf 5 Vyvoj ukazatele zadlu enosti a koeficieramefinancovani podniku
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8.2 Analyza likvidity
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roky

B Koeficient samofinancovani

2008

2009

Analyza likvidity ve svych ukazatelich ji zohledje slo eni a strukturu aktiv podniku, na

rozdil od istého pracovniho kapitalu, co umauje analyzovat spol@ost pesnji.

Ukazatel b né likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obna aktiva kratkodobé zavazky

podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopenoksyjit své v itele, kdyby promnil
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veSkera obna aktiva v hotovost. Bna likvidita se u spolenosti ve sledovaném obdobi
neustale zlepSuje. Napk 31.12.2007 pokryvaji oma aktiva 3,7x kratkodobé zavazky.
V pipad, e by spolenost pevedla sva aktiva na penize, dokazala by uspokogt

v itele. Ukazatel pohotové likvidity je 65t n o nejmén likvidni polo ky ob nych aktiv
(zasoby). | zde spatjeme pozitivni vyvoj ukazatele, nicmémaximalizace ukazatele neni
adouci.

Okam ita likvidita vyjad uje jakym zpsobem je firma schopna splatit své obchodni dluhy
finan nimi prostedky v pokladn a na bankovnich tech. Tento ukazatel je pova ovan za
nejpesnjsi, jeliko penize jsou nejlikvidnSimi aktivy. Okam ita likvidita podniku
vykazuje velmi vysoké hodnoty ve srovnani s dopovanymi hodnotami. Obecn

doporu ovana hodnota je 0,2.

Tab. 21 Struktura a vyvoj ukazatdikvidity podniku v letech 2004 a 2006

Polo ky z rozvahy 2004 2005 2006
Ob na aktiva 56 735 62 131 45 371
Zasoby 19 142 16 963 15174
Pohledavky 16 483 17 208 11774
Kratkodoby finanni majetek 21110 27 960 18 423
Kratkodobé zavazky 18216 17 960 9082

Ukazatele likvidity
B nd likvidita 3,11 3,46 5,00
Pohotova likvidita 2,06 2,51 3,32
Okam it& likvidita 1,16 1,56 2,03

Zdroj: vlastni

Tab. 22 Struktura a vyvoj ukazatdikvidity podniku v letech 2007 a 2009

Polo ky z rozvahy 2007 2008 2009
Ob né aktiva 29 604 25 374 21 339
Zasoby 11 11y 11 101 10 431
Pohledavky 9 27P 6116 6 452
Kratkodoby finanni majetek 9215 8 157 4 456
Kratkodobé zavazky 8 192 6 408 9 044

Ukazatele likvidity
B nd likvidita 3,61 3,96 2,36
Pohotova likvidita 2,26 2,23 1,21
Okam it& likvidita 1,12 1,27 0,49

Zdroj: vlastni
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8.3 Analyza aktivity

Obecn se aktivita ODI zhorSuje, hlavnim wbdem jsou og tr by, které jsou ve wvSin

ukazatel pou ity.

Obréatkovost aktiv mé& klesajici charakter. Nejlep3iodnot bylo vykazéno v roce 2004 jak

u obratovosti celkovych aktiv, tak u obratovosthjsalavek.

Opak je u obratu zavazksledujeme mirny vzestup. Jak je popsano v achiBytiasti,
obratkovost zasob bude vdy niSi ne standardnihkezrlem k velkému pdu druh
materialu, které se nemusi pou ivat pravidelavSsak ODI je musi dr et na sklagro

p ipadné budouci zarai a pozaruni opravy.
Zrcadlov k obréatkovosti je doba obratu aktiv ve dnech tpas se prodlu uje.

Z internich zdroj je znamo, e prace s pohledavkami se zlepSilacdespost si nyni vice
hlida z&kazniky a splatnosti faktur. Tudi hlavm sovani interniho controllingu by rto
byt u zasob a kratkodobych zavazkP esto vzhledem k stové krizi nesmi zstat

pohledavky stranou.

Tab. 23 Struktura a vyvoj ukazatelktivity podniku v letech 2004 a 2006

Polo ky z rozvahy a vysledovky 2004 2005 2006
Aktiva celkem 83 754 82 240 61 504
DHM (stal& aktiva) 26 83 19 897 15 962
Zasoby 19 142 16 963 15174
Kratkodobé pohledavky 16 420 17 185 11751
Kratkodobé zavazky 18 216 17 960 9 082
Tr by celkem 131 213 105 681 60 043
Ukazatele obratovosti
Obrat celkovych aktiv 1,57 1,29 0,98
Obrat DHM 4,89 5,31 3,76
Obrat zasob 6,85 6,23 3,96
Obrat pohledavek 7,99 6,15 511
Obrat zavazk 7,20 5,88 6,61
Ukazatele doby obratu
Doba obratu celkovych aktiv 233 284 374
Doba obratu DHM 75 69 97
Doba obratu zasob 53 59 92
Doba obratu pohledavek 416 59 71
Doba obratu zavazk 51 62 55

Zdroj: vlastni
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Tab. 24 Struktura a vyvoj ukazatelktivity podniku v letech 2007 a 2009

Polo ky z rozvahy a vysledovky 2007 2008 2009
Aktiva celkem 43 143 37 213 32 290
DHM (stal& aktiva) 13 39D 11 667 10 778
Zasoby 1111y 11 101 10 431
Kratkodobé pohledavky 9272 6 116 6 452
Kratkodobé zavazky 8192 6 408 9 044
Tr by celkem 55 453 40 169 30671
Ukazatele obratovosti
Obrat celkovych aktiv 1,29 1,08 0,95
Obrat DHM 4,14 3,44 2,85
Obrat zasob 4,99 3,62 2,94
Obrat pohledavek 5,98 6,57 4,75
Obrat zavazk 6,77 6,27 3,39
Ukazatele doby obratu
Doba obratu celkovych aktiv 284 338 384
Doba obratu DHM 88 106 128
Doba obratu zasob 13 101 124
Doba obratu pohledavek 61 56 77
Doba obratu zavazk 54 58 108

Zdroj: vlastni

8.4 Analyza rentability

U elem ukazatele rentability vlastniho jni je zhodnoceni vkladvlo enych do podnikani
vlastniky. Z hodnot ziskanych ve finanich vykazech v pib hu sledovaného obdobi
m eme sledovat, e rentabilita vlastniho jm vyznamn klesala, od roku 2006 dokonce

vykazuje zaporné hodnoty.

Rentabilita celkového vlo eného kapitalu ma rovivyraznou klesajici tendenci. Pro
management spoleosti je tento ukazatel pou itelny pro srovnanirjetivych narodnich

spole nosti.

Ziskové rozpti, stejn jako ostatni ukazatele rentability vykazuje silppkles do

zapornych hodnot.
Rentabilita je jednozna nejhorsi ze vSech parametr

Ani pozitivni hodnoty u ukazatelLikvidity a Zadlu enosti (stability) nemohou naldi&
Spatnou vykonnost firmy. Pokud spabest netva kladnou pidanou hodnotu, dojde
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v blizké budoucnosti i ke zhorSeni ostatnich uledzaObjevuji-li se ztraty po tak dlouhé

obdobi bez ndznakzlepSeni, je nutnd restrukturalizace firmy:

analyza vySe a struktury naklad z vysledkem sni ovani naklag

posileni vykon — vysSi tr by, nalezeni novych zakaznjk

nalezeni alternativnich zdrop ijm , pokud je automobilovy a obuvnicky pnysl

tak nachylny na vykyvy = nové produkty.

Tab. 25 Struktura a vyvoj ukazatekntability podniku v letech 2004 a 2006

Polo ky z rozvahy a vysledovky 2004 2005 2006
Zisk p ed uroky a dami 16 124 1598 -9 977

isty zisk 12 054 1122 -9 977
Aktiva celkem 83 754 82 240 61 504
Vlastni kapital 60714 61836 51 860
Tr by celkem 131213 105681 60 043
Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu 19,25% 1,94% -16,22%
Rentabilita vlastniho kapitalu 19,85% 1,81% -19,24%
Rentabilita tr eb 9,19% 1,06% -16,62%

Zdroj: vlastni

Tab. 26 Struktura a vyvoj ukazatekntability podniku v letech 2007 a 2009

Polo ky z rozvahy a vysledovky 2007 2008 2009
Zisk p ed uroky a darmmi -3 974 -4 122 -7 260

isty zisk -3 997 -4122 -7 260
Aktiva celkem 43 143 37 213 32 290
Vlastni kapital 34363 30 241 22 982
Tr by celkem 55 453 40 169 30671
Ukazatele rentability
Rentabilita celkoveho kapitalu -9,21% -11,08% -22,48%
Rentabilita vlastniho kapitalu -11,63% -13,63% -31,59%
Rentabilita tr eb -7,21%  -10,26% -23,67%

Zdroj: vlastni
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Graf 6 Vyvoj ukazatelrentability podniku

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

-20,00%

pom r

-40,00%

-60,00%

-80,00%

-100,00%

2004 2005 2006 2007 2008 2009
roky

—e— Rentabilta celkového kapitlu—=— Rentabilita viastniho kapitalu —a— Rentabilita tr eb

Zdroj: vlastni



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 54

9 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATEL

Jakékoliv syntetické modely jsou komplexem mnohazakel r znych podnik za
n kolik obdobi, a proto nikdy nemohou datepny obraz o stavu podniku. Na druhou

stranu pedstavuji rychly zpsob, jak ziskat celkovy obraz o finam pozici.

P evySuji-li vypotené hodnoty krajni meze dopoemé pro dané indexy, neme
vysledek pova ovat jako pravgodobn spravny. Nagklad pokud hodnota Altmanova
modelu vyjde 6, Ize tém s jistotou pedpokladat, e podnik je zdravy a twdhodnotu.

Pokud jsou vSak hodnoty uvngkaly, je nutna dalSi podrobna analyza.

9.1 Altman v model

V naSem pipad se u Altmanova modelu hodnoty pohybuji koleisia 4, co ukazuje na
dobrou finanni situaci. Je to paradox, nebp edchozi vypoty u rentability, aktivity i
pracovniho kapitalu ukazaly zhorSujici se stayméea rentabilita a neustalé ztraty jsou
velmi Spatné. Co tedy zpobuje dobrou finami situaci u Altmanova modelu? Z tabulky
je patrné, e cely model ,dri“ nad vodou faktor X& z nho zejména nerozteny zisk
minulych let jako souast vlastniho kapitalu. Vysoké nakumulované ziskdol zlatého
obdobi pro ODI (2002-2004), které si mat&d spolenost nevybrala formou podilna
zisku, pevysuji ostatni negativni polo ky Altmanova modeluroce 2009 nastava obrat.
Neustalé ztraty sniily hodnotu faktoru X4 a ten fiem e nahradit ostatni faktory.
Celkové skére je 2,26, co posouva ODI do Sedé z&dy nelze jednozna ur it, jak na
tom spolenost je. DalSi dkaz o nutnosti strukturalnich zm

Tab. 27 Altmanv index finanniho zdravi

2004 2005 2006 2007 2008 2009
X1*0,717 0,33 0,39 0,42 0,36 0,37 0,27
X2*0,847 0,44 0,58 0,79 0,66 0,67 0,67
Xs* 3,107 0,60 0,06 -0,50 -0,29 -0,34 -0,70
X4+*0,420 1,40 1,45 2,40 1,76 1,98 1,07
Xs* 0,998 1,56 1,28 0,97 1,28 1,08 0,95
Za 4,34 3,75 4,08 3,77 3,75 2,26

Zdroj: vlastni
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9.2 Index IN 99

Vysledky indexu IN 99 jsou velmi kolisave, gsto je i zde zjevny trend zhorSovani
postaveni firmy. Postupnse posouva do oblasti, kdy se spisi miodnota spolaosti.
| kdy vysledek poslednich let hovioo bankrotové situaci, interni informace potvrzugi

tomu tak neni - zatim.

Tab. 28 Index IN 99

2004 2005 2006 2007 2008 2009
X1*-0,017 -0,078 -0,078 -0,115 -0,090 -0,099 -0,061
X2* 4,573 0,88( 0,089 -0,742 -0,421 -0,507 -1,028
Xs*0,481 0,781 0,624 0,473 0,645 0,561 0,470
X+*0,015 0,041 0,052 0,075 0,054 0,059 0,035
IN index 1,630 0,687 -0,309 0,189 0,015 -0,583

Zdroj: vlastni



UTB ve Zlin , Fakulta managementu a ekonomiky 56

10 SROVNANI S KONKUREN NiMI PODNIKY

Dosud byly analyzovany firemni operace, koeficiemtykazatele oddéen od konkurence.
Bez porovnani s ostatnimi spab@stmi v sektoru nelze ut zda ten i jiny ukazatel je

dobry, Spatny nebo pm rny.

Spole nost ODI se pohybuje v odtwi — Pr mysl — Kovovyroba. Mezi hlavni konkuremi
podniky v eské republice pdt firmy SEFO plus s.r.o. a MARBACHESKA
REPUBLIKA, spol. sr.0. Pokud se jedna o firmu MARBH je tato spolenost stejn

jako ODI dceinou spolenosti.

V dob zpracovani této prace nebyla dostupna data konkwigh podnik za rok 2009,
proto byly pouity data zvyranich zprav konkuremich podnik za rok 2008

zve ejn nych ve sbirce listin na portalu Justice.cz.

Tab. 29 Ukazatele likvidity podniku a konkuneith firem v roce 2008

ODI (C2) SEFO plus | MARBACH CZ
B na likvidita 3,96 1,78 9,73
Pohotova likvidita 2,23 1,30 7,22
Okam it& likvidita 1,27 0,74 1,54
Pracovni kapital 18 96p 2 566 41 331
Kryti stalych aktiv 259% 92% 69%

Zdroj: vlastni

U platebni schopnosti neni pochyb o dobré pozicl. Dlachazi se uprostd mezi obma
podniky. Je to paradoxni situace, kdy hospe#g vysledek neustéle klesa, provozni
innost stagnuje, a esto je likvidita vyrazn pozitivni. Zejména vSak MARBACH ze

vSech podnik vykazuje nadstandardiwelmi dobré hodnoty u né a pohotové likvidity.

Tab. 30Ukazatele rentability podniku a konkurerich firem v roce 2008

Rentabilita ODI (C2) SEFO plus MARBACH CZ
Celkového kapitalu -11,08% 25,49% -2,14%
Vlastniho kapitalu -13,63% 51,17% -3,83%
Ziskoveé rozpti -10,26% 10,00% -5,98%

Zdroj: vlastni

Rentabilita je ukazatel vztahujici se k hospekému vysledku a ten se dostal ji v roce

2006 do zapornych hodnot. Qptimto potvrzujeme nejhorSi vysledky ze vSech
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pom rovych ukazatel a to i v porovnéni s konkuremimi podniky. Zajimavosti je
podobny vyvoj ODI a firmy MARBACH - velmi dobra hkdita, ale rentabilita zaporna.

Tab. 31Ukazatele zadlu enosti podniku a konkuneith firem v roce 2008

ODI (C2z) SEFO plus | MARBACH CZ
V itelské riziko 17,22% 59,09% 46,84%
Samofinancovani 81,26% 40,08% 53,12%
Dluh k vlastnimu jmni 21,19% 147,45% 88,17%

Zdroj: vlastni

ODI nema adné uvwy, nema platby nakladovych urgkkratkodobé zavazky se da

shi ovat, a proto je ODI v tomto srovnani na dobirévni.

Tab. 32 Ukazatele aktivity podniku a konkurencecer2008

ODI (C2) SEFO plus | MARBACH CZ
Obrat aktiv 1,08 2,05 0,34
Obrat zasob 3,62 13,57 5,77
Doba obratu zasob 101 27 63
Obrat pohledavek 6,5[7 11,68 2,71
Doba obratu pohledavek 56 31 135

Zdroj: vlastni

Aktivita je ukazatel, kde je ODI spiSe horSi neo\aravané podniky, ale vysledek neni tak
negativni jako u rentability. Jak ji bylo popsarbive, pedmt podnikani firmy je
specificky vtom, e je nutné dr et zasobu mnohaldr materialu hlavniho i pomocného
pro U ely zarunich a pozarwich oprav a rznych modifikaci po adovanych zakazniky,
ovSem oproti konkuremim podnikm je hodnota doby obratu zasob velmi vysoka.

Nadnormativni zasoby pdstavuji zbyten vynalo ené naklady na skladovani.
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11 ZHODNOCENI ADOPORU ENI

P edchozi kapitoly zpracovavaly finam ukazatele ODI ze vSech mo nych pohled
horizontéln, vertikaln, pomrov , ve vztahu k okoli apod. V naSemigad se nejedna
o standardni spoleost (je tim minna vyroba sekacich no, kde sice existuje
konkurence, ale jen \Adu nkolika firem v R). Z celé analyzy vyplynulo Rolik zav r .

Jedna se o vyrobni a relativiednoduchou spol@ost — co do malé struktury polo ek
a aktivity ( adné uvry, finan ni operace, dlouhodoba aktiva ani pasiva). U gkiva uji

ob na aktiva, co je u vyrobni firmy bny jev, u pasiv je hlavni vlastni jomi (kolem
75%) a z nho zejména nerozteny zisk, co neni sice standardni, ale na vyrdbniu je

to stav pozitivni. Struktura rozvahy je pom zdrava bez \Sich rizik.

Hlavni pozornost musi byt movana optovnému navratu k ziskovosti. Vysoké ztraty
opakujici se ji od roku 2006 jsou velmi va nym fniémem, dokonce dle mého nazoru
hlavnim finannim rizikem celé firmy. V porovnani s konkurencinika rentabilita, co
vypovida o ne plis finan n ,zdravé" spolenosti. Diky ztratam se spoleost m e velmi
brzy dostat do finamich problém. Velkou vyhodou ODI je pomn silné zazemi
mateské spolenosti, ktera vSak jako vlastnik nera donekonena akceptovat ztraty a tim

klesajici hodnotu firmy.

Pozornost se musi movat struktue pohledavek — zejména po splatnosti — dtzse

v novat aktivnimuizeni. V dob krize se obecnzhorSuje platebni moréalka firem a sektor
obuvnicky a automobilovy je tim postny. Firma by mla ziskat noveé, spolehlivé
odb ratele a stavajici zakazniky motivovat k placemvygseni objednévek.

Z pohledu konkurence by se firma la také zam it na aktivni izeni zasob (zejména
s pihlédnutim ke znané variabilit polo ek) a sniit dobu obratu jednotlivych zasob.
Finan ni prostedky, které jsou vio eny do nepebnych zasob by ny byt vyu ity
efektivn ji. Mnoho druh materialu na skladzvySuje finanni potebu na jejich ziskani
a také riziko nepoebného materidlu a tim ztraty vipad ukon eni uritého vyrobniho

programu.

Vyu iti volnych prostedk pro tvorbu pidané hodnoty. | kdy ve srovnani sgalchozimi
roky se sni il stav pere, je zde stale zasoba, kterou Ize efekijiwyu it.
Z polo ek naklad je d leité udr et r st mezd. Osobni nakladyealstavuji v roce 2009

tém 48%, co je islo velmi vysoké a navic sniuje manévrovaci mahdirmy ve
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vztahu k ndkladm. Mzdy zakladni, jako polo ka fixnomezen& smlouvami, jsou ko
adaptovatelné podle situace firmitrhu.

Cash flow je do znaé miry ovlivn no ziskovosti, ale pokud se ji podam nit, je pohyb
prostedk dobry.

K zamysleni jsou také ndglad vySSi vydaje na posileni obchodminnosti, reklamu

a marketing pro zvyrazni pozice na trhu a konkureammi podniky.
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ZAV R

Ukolem mé bakal&ké prace bylo posoudit finami situaci a hospodani spolenosti ODI
(C2) s. r. 0. s vyu itim finanni analyzy a navrhnout mo na dopoauni, ktera by vedla ke

zlepSeni sowasné situace.

Prace byla rozvr ena do dvou hlavnicésti. V teoretické asti jsem se zamila na popis
finan ni analyzy, jeji vyznam, metody finam analyzy, uivatele a ukazatele.
V analytické asti jsem provedla popis firmy, kde jsem zminild jastorii, zam eni
i informace o sowasném stavu spolrosti. Dale jsem provedla vlastni finam analyzu
firmy za obdobi 2004 a 2009 pomoci analyzyetinich vykaz, pom rovych ukazatel,
rozdilovych ukazatel a souhrnnych ukazatel Na zavr jsem provedla srovnani

spole nosti ODI (CZ) s. r. 0. s konkuremimi podniky.

Z finan ni analyzy je zjmeé, e zakladnim problémem spahesti je nizk& Urove
ziskovosti, ktera vyplyva s cel@dy ukazatel nejen v internim srovnani, ale také mezi
konkurennimi podniky. Firemni management by selmna it o dosa eni co nej\tSich
zisk v dalSich letech, zvysit tim hodnotu vlastniho it@p, zmirnit problemy
a stabilizovat finami situaci. S tim souvisi zlepSeni ukazatedntability, které od roku
2006 dosahuji zapornych hodnot.

V im, e tato prace poskytnexdu informaci firemnimu managementu a budegsem

pro dalSi existenci firmy ODI (CZ) s. r. o.
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RESUME

Die Aufgabe meiner Arbeit war die Finanzsituationdudie Wirtschaftsfihrung der
Gesellschaft ODI (CZ) GmbH mit Hilfe der Finanzayssl zu bewerten und die

Mal3nahmen flr die Verbesserung der Finanzsituabozuschlagen.

Die Arbeit wurde in zwei Teile eingeteilt. Im thetischen Teil habe ich mich auf die
Beschreibung der Finanzanalyse, ihre Bedeutunghddein der Finanzanalyse, ihre
Benutzer und die Kennzahlen konzentriert. Im amsditen Teil gibt es die Angaben Uber
die Firma, ihre Geschichte, die Fachrichtung uridrinationen Uber die aktuelle Situation
der Gesellschaft. Weiter habe ich eigene Finanyaealer Firma in den Jahren 2004-2009
durchgefuhrt. Ich habe die Rechnungsberichte, \mikd Differenz- und
Sammelkennzahlen analysiert. Zum Schluss der Ahadie ich die Gesellschaft ODI (CZ)

GmbH. mit Konkurrenzfirmen verglichen.

Aus der Finanzanalyse sieht man, dass das Grundprotler Gesellschaft der niedrige
Gewinn ist. Das Management sollte sich in den n@chdahren um die héheren Gewinne
bemihen und damit den Wert des eigenen Kapitatsher) die Probleme vermindern und
die Finanzsituation stabilisieren. Damit hangt adah Verbesserung der Kennzahlen der

Rentabilitdt zusammen, die seit dem Jahre 200&nmroten Zahlen stehen.

Ich hoffe, dass diese Arbeit viele Informationemdé&rmenmanagement gewahrt und dass

sie ein Beitrag fur die weitere Existenz der Fir@ial (CZ) GmbH wird.
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SEZNAM POU ITYCH SYMBOL A ZKRATEK
A Aktiva
CA Celkova aktiva
CK Celkovy kapital
Cz Cizi zdroje
PK isty pracovni kapital
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT isty zisk
EBIT Zisk ped uroky a darmi
N Naklady
OP Opravné polo ky
P Pasiva
ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
V Vynosy
VH Vysledek hospodani
VK Vlastni kapital
z Zisk

ZUD  Zisk ped uroky a dami
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SEZNAM P iLOH

Pl Horizontalni analyza rozvahy
Pl Vertikélni analyza rozvahy
P Il Vykaz zisku a ztrat

P IV  Vykaz o pennich tocich



P ILOHAP I: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

zm na 2005/2004 znma 2006/2005
Polo ka rozvahy .
absolutni % absolutni %

AKTIVA CELKEM -1 514 -1,81% -20 736 -25,21%
Dlouhodoby majetek -6 940 -25,86% -3 935 -19,78%
Dlouhodoby nehmotny majetek -83 -100,00% 0 0,00%
Software -83 -100,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -6 857  -25,63% -3935 -19,78%
Pozemky 0 0,00% -108 -13,52%
Stavby -1 050 -7,59% -1 007 -7,88%
Samostatné mov. ¢i a soubory mov. \ci -2 829 -31,56% -3 202 -52,19%)
Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek 2978  -94,42% 382 271,05%
Ob na aktiva 5 396 9,51% -16 760 -26,98%
Zasoby -2 179 -11,38% -1 789 -10,55%
Material -2 007 -11,09% -1 098 -6,82%
Nedokonena vyroba a polotovary -172 -16,48% -691 -79,24%)
Dlouhodobé pohledavky -40 -63,49% 0 0,00%
Jiné pohledavky -40 -63,49% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 7865 4,66% -5434 -31,62%
Pohledavky z obchodnich vztah -679 -5,35% -2 713 -22,57%
Pohledavky - ovladajici ddici osoba ( 0,00% 0 0,00%
Stat - daové pohledavky 638 17,52% -1 856 -43,36%)
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0,00% 0 0,00%
Jiné pohledavky 806 1020,25% -865 -97,74%
Kratkodoby finanni majetek 6 850 32,45% -9 537 -34,11%
Penize 41 44,57% -28 -21,05%
U ty v bankach 6 809 32,40% -9 509 -34,17%
asové rozliseni 30 16,48% -41 -19,34%
Naklady pistich obdobi 30 16,48% -41 -19,34%)
PASIVA CELKEM -1 514 -1,81% -20 736 -25,21%
Vlastni kapitél 1122 1,85% -9 976 -16,13%
Vysledek hospodani minulych let 12 054 27,47% 1123 2,01%
Nerozd leny zisk minulych let 12 054 27,47% 1123 2,01%
Ob\ézi'ie?f/'_‘) hospodani b neho u etniho 10932 -90,69%| -11099 -989,20%
Cizi zdroje -256 -1,40% -8 878 -49,43%
Kratkodobé zavazky -256 -1,40% -8 878 -49,43%)
Zavazky z obchodnich vztah -751 -4,86% -7 992 -54,31%
Zavazky - ovladajici aidici osoba ( 0,00% 0 0,00%
Zavazky k zamstnancm 6 0,52% -151 -13,11%
ooy e oo tabezpel
Stat - daové zavazky a dotace 538 110,70% -613 -59,86%
Dohadné (ty pasivni 72 32,73% 33 11,30%
Jiné zavazky 111 55,22% -2 -2,22%
asoveé rozliseni -2 38D -49,34% -1 882 -77,00%
Vydaje pistich obdobi -2 38D -49,34% -1 882 -77,00%




zm na 2007/2006 zrma 2008/2007
Polo ka rozvahy -~
absolutni % absolutn %

AKTIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5 930 -13,74%
Dlouhodoby majetek -2 572 -16,11% -1723 -12,87%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00%
Software 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 2572  -16,11% -1723 -12,87%
Pozemky 0 0,00% -70 -10,13%
Stavby -848 -7,20% -914 -8,36%
Samostatné mov. i a soubory mov. \ci -1 271 -43,33% =722 -43,44%
Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek -463  -81,18% -17 -16,19%
Ob na aktiva -15 767 -34,75% -4 230 -14,29%
Zasoby -4 057 -26,74% -16 -0,14%
Material -3 996 -26,65% 15 -0,14%
Nedokonena vyroba a polotovary -61  -33,70% -31 -25,83%
Dlouhodobé pohledavky -23  -100,00% 0 0,00%
Jiné pohledavky -23 -100,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 2479  -21,10% -3 156 -34,04%
Pohledavky z obchodnich vztah -2 678 -28,77% -4 468 -67,42%
Pohledavky - ovladajici ddici osoba ( 0,00% 869 0,00%
Stat - daové pohledavky 219 9,03% 7 0,26%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0,00% 437 0,00%
Jiné pohledavky -20 -100,00% 0 0,00%
Kratkodoby finanni majetek -9 208 -49,98% -1 058 -11,48%
Penize 5 4,76% -9 -8,18%
U ty v bankach -9218  -50,29% -1 049 -11,52%
asoveé rozliseni 22 -12,87% 23 15,44%
Naklady piStich obdobi -22 -12,87% 23 15,44%
PASIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5 930 -13,74%
Vlastni kapital -17 497 -33,74% -4 122 -12,00%
Vysledek hospodani minulych let -23 477 -41,15% -3 997 -11,90%
Nerozd leny zisk minulych let -23 477 -41,15% -3 997 -11,90%
Vysledek hospodani b . G . obdobi (+/-) 5980 -59,90% -125 3,13%
Cizi zdroje -890 -9,79% -1784 -21,78%
Kratkodobé zavazky -890 -9,79% -1784 -21,78%
Zavazky z obchodnich vztah -632 -9,40% -5 606 -92,04%
Zavazky - ovladajici aidici osoba ( 0,00% 3 544 0,00%
Zavazky k zamstnancm 45 4,50% -51 -4,88%
oy e sl abeze D
Stat - daové zavazky a dotace 52 -12,65% -244 -67,97%
Dohadné ty pasivni -199 -61,23% 546 433,33%
Jiné zavazky -31 -35,23% 13 22,81%
asové rozliseni 26 4,63% -24 -4,08%
Vydaje pistich obdobi 26 4,63% -24 -4,08%




Polo ka rozvahy

zm na 2009/2008

absolutni %

AKTIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Dlouhodoby majetek -889 -7,62%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00%
Software 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -889 -7,62%
Pozemky 0 0,00%
Stavby -872 -8,70%
Samostatné mov. i a soubory mov. \ci 1 0,11%
Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek -18  -20,45%
Ob né& aktiva -4 035 -15,90%
Zasoby -670 -6,04%
Materidl -581 -5,28%
Nedokonena vyroba a polotovary -89 -100,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00%
Jiné pohledavky 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 336 5,49%
Pohledavky z obchodnich vztah 1093 50,60%
Pohledavky - ovladajici dadici osoba -869  -100,00%
Stat - daové pohledavky 52 1,96%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 57 13,04%
Jiné pohledavky 3 0,00%
Kratkodoby finanni majetek -3 701 -45,37%
Penize -34 -33,66%
U ty v bankach -3 667 -45,52%

asoveé rozliseni 1 0,58%
Naklady pistich obdobi 1 0,58%
PASIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Vlastni kapital -7 259 -24,00%
Vysledek hospodani minulych let -4121 -13,93%
Nerozd leny zisk minulych let -4121 -13,93%
Vysledek hospodani b ného U etniho obdobi (+/-) -3138 76,13%
Cizi zdroje 2 636 41,14%
Kratkodobé zavazky 2 636 41,14%
Zavazky z obchodnich vztah 274 56,49%
Zavazky - ovladajici aidici osoba 2 046 57,70%
Zavazky k zamstnancm -269 -27,04%
Zavazky ze socialniho zabezpei a zdravotniho pojigti -127 -24,10%
Stat - daové zavazky a dotace -3 -2,61%
Dohadné (ty pasivni 707 105,21%
Jiné zavazky 9 12,86%

asové rozliseni -300 -53,19%
Vydaje pistich obdobi -300 -53,19%




P ILOHAP Il: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

2004 2005 2006
Polo ka rozvahy _ - -
tis. K % tis. K % tis. K %
AKTIVA CELKEM 83 754 100% 82240 100% 61 504 100%
Dlouhodoby majetek 26837 32% 19 897 24% 15 962 26%
Dlouhodoby nehmotny majetek B3 0% 0 0% 0 0%
Software 83 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 26 764 32% 19 897 24% 15 962 26%
Pozemky 799 1% 799 1% 691 1%
Stavby 13837 17% 12 787 16% 11 780 19%
Samost. mov. \ci a soubory 8964 11% 6 135 7% 2933 5%
Nedokoneny DHM 3154 4% 176 0% 558 1%
Ob na aktiva 56 735 68% 62 131 76% 45 371 74%
Zasoby 19142  23% 16 963 21% 15 174 25%
Material 18 099 22% 16 091 20% 14 993 24%
Nedokonena vyroba a 1044 1% 872 1% 181 0%
polotovary
Dlouhodobé pohledavky 63 0% 23 0% 23 0%
Jiné pohledavky 6B 0% 23 0% 23 0%
Kratkodobé pohledavky 16 420 20% 17 185 21% 11 751 19%
Pohledavky z obchodnich vztah 12 699 15% 12 020 15% 9 307 15%
Stat - daové pohledavky 3 64Q 4% 4 280 5% 2424 4%
Jiné pohledavky 79 0% 885 1% 20 0%
Kratkodoby finanni majetek 2111p 25% 27 960 34% 18 423 30%
Penize 92 0% 133 0% 105 0%
U ty v bankach 21018 25% 27 827 34% 18 318 30%
asoveé rozliseni 182 0% 212 0% 171 0%
Néaklady pistich obdobi 182 1% 212 1% 171 1%
PASIVA CELKEM 83754 | 100% 82240 100% 61 504 100%
Vlastni kapital 60714 72% 61 836 75% 51 860 84%
Zakladni kapital 4 00D 5% 4 000 5% 4 000 7%
Kapitalové fondy 381 0% 381 0% 381 1%
Rezervni fondy, neditelny fond 400 0% 400 0% 400 1%
Ietvys'edek hospodani minulych 43879  52%| 55933  68%| 57056 93%
Ob\éﬁ)’fdek hospod. bného 4 12054 14%| 1122 1%| -9977 -16%
Cizi zdroje 1821 22% 17 960 22% 9 082 15%
Kratkodobé zavazky 18216 22% 17 960 22% 9 082 15%
Zavazky z obchodnich vztah 15 466 18% 14 715 18% 6 723 11%
Zavazky k zamstnancm 1146 1% 1152 1% 1001 2%
Zavazky ze soc. a zdr. pojigt 697 1% 687 1% 534 1%
Stat - daové zavazky a dotace 486 1% 1024 1% 411 1%
Dohadné (ty pasivni 22( 0% 292 0% 325 1%
Jiné zavazky 201 0% 90 0% 88 0%
asoveé rozliseni 4 824 6% 2444 3% 562 1%
Vydaje pistich obdobi 4824 8% 2 444 4% 562 1%




2007 2008 2009
Polo ka rozvahy . - -
tis. K % tis. K % tis. K %
AKTIVA CELKEM 43 143 100% 37213 100% 32290 100%
Dlouhodoby majetek 13 39( 31% 11 667, 31% 10 778 33%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Software 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 13390 31% 11 667 31%| 10778 33%
Pozemky 691 2% 621 2% 621 2%
Stavby 10932 25% 10 018 27% 9 146 28%
Samost. mov. \ci a soubory 1 66p 4% 940 3% 941 3%
Nedokoneny DHM 105 0% 88 0% 70 0%
Ob na aktiva 29 604 69% 25 374 68% 21 339 66%
Zasoby 11 11y 26% 11 101 30%| 10431 32%
Material 10 997 25% 11 012 30%| 10431 32%
Nedokonena vyroba a polot. 120 0% 89 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 9272 21% 6116 16% 6 452 20%
Pohledavky z obchodnich vztah 6 629 15% 2 160 6% 3253 10%
Pohledavky - ovladajici adici 0 0% 869 20 0 0%
osoba

Stat - daové pohledavky 2 643 6% 2 650 7% 2702 8%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0% 437 1% 494 2%
Jiné pohledavky D 0% 0 0% 3 0%
Kratkodoby finanni majetek 921b 21% 8 157 22% 4 456 14%
Penize 110 0% 101 0% 67 0%
U ty v bankach 9 105 21% 8 056 22% 4 389 14%

asové rozliseni 149 0% 172 0% 173 1%
Néaklady pistich obdobi 149 1% 172 1% 173 2%
PASIVA CELKEM 43 143 100% 37213 100% 32290 100%
Vlastni kapital 34 363 80% 30 241 81% 22 982 71%
Zakladni kapitdl 4 00D 9% 4000 11% 4000 12%
Kapitalové fondy 381 1% 381 1% 381 1%
Rezervni fondy, neditelny fond 400 1% 400 1% 400 1%
Vysledek hospodani min.let 33579 78% 29 582 79%| 25461 79%
Vysledek hospod. bn. obdobi - 3997 -9% -4122]  -11%| -7260 -22%
Cizi zdroje 8 192 19% 6 408 17% 9 044 28%
Kratkodobé zavazky 8192 19% 6 408 17% 9044 28%
Zavazky z obchodnich vztah 6 091 14% 485 1% 759 2%
Zavazky - ovladajici adici 0 0% 3544 10% 5589 17%

osoba

Zavazky k zamstnancm 1046 2% 995 3% 726 2%
Zavazky ze soc. a zdr. pojigt 513 1% 527 1% 400 1%
Stat - daové zavazky a dotace 359 1% 115 0% 112 0%
Dohadné Gty pasivni 126 0% 672 2% 1379 4%
Jiné zavazky 5 0% 70 0% 79 0%

asoveé rozliseni 588 1% 564 2% 264 1%
Vydaje pistich obdobi 588 2% 564 2% 264 1%




P ILOHAP Ill: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Polo ka vykazu zisku a ztraty 2004 2005 2006 2007 028 2009
Tr by za prodej zbo i 37 89¢ 156 130 160 108 0
Naklady vynal. na prodané zbo i 211p1 135 60 194 98 0
Obchodni mar e 16 745 21 70 -34 10 0
Vykony 86144 102 376f 54986 52278 38653 29969
Tr by za prodej vl. vyrobk a slu eb 86 772 102548 55677, 52339] 38684 30058
Zm na stavu zasob vlastrinnosti -628 -172 -691 -61 -31 -89
Aktivace 0 0 0 0 0 0
Vykonova spoteba 61644 64024 35258 30686 20783 15606
Spoteba materialu a energie 21063 22700f 14068 13539 10811 7 620
Slu by 40 581 41324 21190 17 147 9972 7 986
P idan& hodnota 41245 38373 19798 21558 17880 14363
Osobni naklady 22998 25563 24607 23706 21294/ 18524
Mzdové néklady ( 0 0 17573 15790, 14076
Odm ny len m organ spole nosti 0 0 0 0 0 0
Néaklady na soc. a zdravotni pojist 0 0 0 6 133 5504 4334
Socialni naklady 0 0 0 0 114
Dan a poplatky 74 37 141 38 39 76
Odpisy DNHM a DHM 6 068 7 000 4 660 2 610 2031 1598
Tr by z prodeje DM a materialu 6545 2977 4236 2954 1377 613
Tr by z prodeje DM a materialu 0 0 0 597 99 11
Tr by z prodeje materialu D 0 0 2 357 1278 602

2 st cena prodaneho DM a 3760 2504 2734 2673 1039 505
meie?itélzena prodaného DM a 0 0 0 479 72 0
Prodany material D 0 0 2194 967 505
Zm na stavu rezerv a opr. polo ek 14 -697 263 -228 -754 869
Ostatni provozni vynosy 4188 40 443 139 1905 320
Ostatni provozni naklady 538 1993 794 563 1245 614
Provozni vysledek hospodami 18 526 4990 -8 722 -4 711 -3732 -6 890
Vynosové Uroky 99 77 107 81 17 5
Nakladové uroky ( 0 0 0 0 0
Ostatni finanni vynosy 1147 1125 599 525 1315 662
Ostatni finanni naklady 3648 4594 1961 1624 1722 1037
P evod finannich vynos 0 0 0 0 0 0
P evod finannich néklad 0 0 0 0 0 0
Finan ni vysledek hospodani -2 402 -3392 -1 255 -1 018 -390 -370
Da zpijm zab nou innost 4 070 476 0 23 0 0
Vysledek hosp. za mou innost 12 054 1122 -9 977 -5 752 -4 122 -7 260
Mimo adné vynosy )] 0 0 1755 0 0
Da zpijm z mimoéadné innosti 0 0 0 0 0 0
-splatna 0 0 0 0 0 0
-odlo ena 0 0 0 0 0 0
Mimo adny vysledek hospodani 0 0 0 1755 0 0
Vysledek hosp. za @étni obdobi 12 054 1122 -9 977 -3 997 -4 122 -7 260

Vysledek hospodani ped zdannim 16 124 1598 -9 977 -3974 -4 122 -7 260




P ILOHAPIV:VYKAZOPEN NiCH TOCICH

2004 2005 2006
P. Stav pen nich prost edk a pen nich ekvivalent na za atku G etniho obdobi| 25384| 21110 27 960
Pen ni toky z hlavni vyd le né innosti
Z: U etni zisk nebo ztrata z mé innosti ped zdannim 16463 1598| -9977
A.1. Upravy o nepenni operace 11124 5337 2209
A.1.1. Odpisy stalych a olmych aktiv 6 201 8549| 4785
A.1.2. Zmna stavu: 4900, -3107| -1576
A.1.2.1. opravnych polo ek 14 - 697 264
A.1.2.3.asového rozliseni 4886| -2410[ -1840
A.1.3. Zisk(-) Ztrata(+) z prodeje stalych aktiv 23 - 28 -893
A.1.6. Vyl tované nakladové a vynosové uroky - 77 -107
A*. isty pen ni tok z provozni innnosti p ed zdan nim, zm nami provozniho
kapitalu a mimo adnymi polo kami 27 587 6 935| -7 768
A.2. Zm na poteby pracovniho kapitalu -4 406 1042 -135
A.2.1. Zmna stavu pohledavek z provozirosti 2295 -1577] 5098
A.2.2. Zmna stavu kratkodobych zavazk provozni innosti -10 015 440 -7 022
A.2.3. Zmna stavu zasob 3314 2179 1789
A.** isty pen nitok z provozni innosti p ed finan nimi polo kami,
zdan nim a mimo adnymi polo kami 23181 7977 -7 903
A.4. Pijaté uroky 0 77 107
A.5. Zaplacenda daz pijm za b nou innost a donrky dan za minula obdobi -1045 -1172| -1856
A*** sty pen nitok z provozni innosti 22 136 6 882| -9652
Pen ni toky z investi ni innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -6 677 -60 -886
B.1.1. Nabyti hmotného invegtiho majetku -6 677 - 60 -886
B.2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 267 28| 1001
B.2.1.Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného thvdso majetku 267 28| 1001
B.2.2.Vynosy z prodeje finanich investic 0 0 0
B.3. Pj ky a v ry spizn nym osobam 0 0 0
B.*** sty pen ni tok vztahujici se k investi ni innosti -6 410 -32 115
Pen ni toky z finan nich innosti
C.2. Dopady zmn vlastniho jmni na pen ni prost edky -20 00(Q 0 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim jm spolenik m -20 000 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisketn zaplacené sra kové dan 0 0 0
C.3. Pijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
C.»* sty pen ni tok vztahujici se k finan ni innosti -20 000 0 0
F. isté zvySeni, respektive sni eni pemich prost edk -4 274 6 850/ -9 537
R. Stav pen nich prost edk a pen nich ekvivalent na konci obdobi 21110 27960 18423




2007 2008 2009
P. Stav pen nich prost edk a pen nich ekvivalent na zaatku U etniho obdobi| 18 423 9215| 8157
Pen ni toky z hlavni vyd le né innosti
Z: U etni zisk nebo ztrata z mé innosti ped zdannim -5752 -4122| -7260
A.1. Upravy o nepenni operace 2260 1960 2149
A.1.1. Odpisy stalych a olmych aktiv 2638/ 2805/ 1598
A.1.2. Zmna stavu: -179 -801 568
A.1.2.1. opravnych polo ek -227 -754 869
A.1.2.2. rezerv 0 0 0
A.1.2.3.asového rozliseni 48 -47 -301
A.1.3. Zisk(-) Ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -118 -27 -11
A.1.4. Zisk(-) Ztrata(+) z prodeje cennych papir 0 0 0
A.1.5. Vynosy z dividend a podiha zisku 0 0 0
A.1.6. Vyl tované nakladové a vynosové uroky -81 -17 -6
A*. isty pen ni tok z provozni innnosti p ed zdan nim, zm nami provozniho
kapitalu a mimo adnymi polo kami -3492| -2162| -5111
A.2. Zm na poteby pracovniho kapitalu 5886 1386 2119
A.2.1. Zmna stavu pohledavek z provozirosti 2613 3474 -227
A.2.2. Zmna stavu kratkodobych zavazk provozni innosti -890, -2104| 2636
A.2.3. Zmna stavu zasob 4163 16 -290
A.2.4. Zmna stavu finamiho majetku, ktery neni zahrnut do perch prostedk 0 0 0
A.** isty pen ni tok z provozni innosti p ed finan nimi polo kami,
zdan nim a mimo adnymi polo kami 2 394 -776| -2992
A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanyclokir 0 0 0
A.4. Pijaté uroky 81 17 6
A.5. Zaplacena daz pijm zab nou innost a donrky dan za minula obdobi 0 0 0
A.6. Pijmy a vydaje spojené s mimé&nymi U etnimi pipady 1755 0 0
A*** sty pen nitok z provozni innosti 4 230 -759| -2986
Pen ni toky z investi ni innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -535 -398 -726
B.1.1. Nabyti hmotného investiho majetku -535 -398 -726
B.1.2. Nabyti nehmotného investiho majetku 0 0 0
B.2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 597 99 11
B.2.1.Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného thvdso majetku 597 99 11
B.3. Pj ky a Gvry spizn nym osobam 0 0 0
B.*** sty pen ni tok vztahujici se k investi ni innosti 62 -299 -715
Pen ni toky z finan nich innosti
C.2. Dopady zm vlastniho jmni na pen ni prost edky -13 500 0 0
C.2.1. ZvySeni zakladniho jmi, event. rezervniho fondu 0 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim jm spolenik m -13 500 0 0
C.2.5. Platby z fondtvo enych ze zisku 0 0 0
C.»* sty pen ni tok vztahujici se k finan ni innosti -13 500 0 0
F. isté zvySeni, respektive sni eni pemich prost edk -9208| -1058| -3701
R. Stav pen nich prost edk a pen nich ekvivalent na konci obdobi 9213 8157 4456




