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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je implementace fémdimo controllingu dofizeni medialni
skupiny OMG. Pomaoci nastiofinancni analyzy zkoumam soéasny finadni stav a struk-
turu. Definuji ginosy a mozn4 rizika pro danou mediélni skupindealkddddm navriie-

Seni na zavedeni fin&miho controllingu etrg planovani a zjsobu finagni kontroly s

cilem zvySeni efektivnosti fingnihotizeni.

Kli¢ova slova: controllingtizeni, analyza, cash flow, likvidita, planovaninkola

ABSTRACT

Topic of my thesis is implementation of finanataintrolling in media group OMG. Using
of financial analysis tools | examine actual fin@hsituation and structure. | define bene-
fits and possible risks for existing media groupl @nggest solution of financial control-
ling application including planning and way of fimaal control with a view to increase

efficiency of financial management.

Keywords: controlling, management, analysis, caklw,f solidity, planning, control
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UvoD

S prechodem nasSi ekonomiky k trznimu mechanismu sezmyravysil zajem podnik o
moderni metodyizeni. Stoupa snaha podfigoznat sebe sama, zvysit fikad hospodé&
skou vykonnost, adaptovat sdgpit. Pra¢ controlling Ize definovat nejen jako metodu

fizeni, ale i ufity pristup kiizeni firmy.

Controlling jako moderni pojefizeni firmy neni zagien pouze na oblasizeni tvorby
zisku a kontrolu naklad ale viad podniki je Usg@sSré vyuzivan i i fizeni podnikove
likvidity a dalSich oblasti. VyuZiti controllingovilozofie pri fizeni schopnosti podniku
dlouhodol hradit zavazky, prohloubeni funkce figafho planovani a zaj&ti financni

kontroly je zakladem finamiho zdravi podniku.

Také hodnota firmy, jeji trzni pozice a perspektdslSiho rozvoje jsou do z&r@ miry
uréovany urovni kvality finaéniho fizeni. Parametrem kvality fin&miho fizeni neni jen
vlastni zabezpeni likvidity, ale roviz i inky finantnich rozhodovacich prodesa

miru rentability a rizika podnikovyctinnosti.

Cilem diplomové prace je zavedeni fitaiho controllingu, subsystému podnikového con-
trollingu, v ramci medialni skupiny OMG. V této pralefinuji cile, funkce a ukolydetn
postupu vyuZiti controllingovych nastiéopro zavedeni do praxe zg&elem zlepSeni fi-

nartnihofizeni.

V teoretickécasti jsou popsany zakladni pojmy controllingu, jeiile, tlohy a organizai
zatleréni. DalSi oblast teoretickéasti je wnovana finatnimu controllingu, pedevsim
jeho nastrajm vyuzitelnym v mediélni skupén

Praktickacast je rozdlena na analytickou a projektovou. V analyti¢ksti zkoumam cha-
rakteristiku medialni skupiny, jeji séasny finagni stav a strukturu. V téttasti se pede-
v8im nuji sowasnému vyuziti metod a technik firgafho fizeni se zagtenim na fi-
nareni controlling. V projektu navrhuji kroky pro lepilingovani controllingu. Navrhuiji
vytvoieni pozice interniho controllera,ékaneni jeho funkce do organizai struktury sku-
piny a vymezeni odp@dnosti, pravomoci a jeho pracovni naplBale konkréta navrhuiji
zlepSeni systému finaniho controllingu, doporiuji zavedeni vybranych nasttoycetns
planovani a zjsobu finagni kontroly. V za¥ru definuji gfinosy a mozna rizika vyplyva-

jici z projektovéhdeSeni pro danou medialni skupinu.
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1 CONTROLLING — JAKO NASTROJ RIiZENi PODNIKU

1.1 Uvod do controllingu

Vzrastajici slozitost a dynakmnost podnikatelského praeti vystavuje podnik neupros-
nému tlaku tvrdé konkurence. Man#&aedou své podniky timto prasdim se stdavymi
aspechy. O mfe UsgsSnosti rozhoduje nemalouénou intenzita, s jakou jsou do podiik
zavadny zdokonalenéfstupy a metody analyz, planovani a kontroly, in@ra@ organi-

zani struktury a informéni systémy.

V souvislosti se zdokonalovanim systéiizeni podnik se v poslednich letech jak v pra-

Xi, tak i v literatde objevuje se zvySenou frekvenci pojeomtrolling.

Pojem controlling se dostal do evropské termin@aglJSA. Vzhledem k obtiznému hle-
dani vystizného jednoslovného ekvivalentu nebyw&anglicky mluvicich zemichigkla-

dan.

Slovnim zakladem controllingu je pojem ,controlesp. ,to control®, ktery Ize chapat ve

dvojim vyznamu:
- ve vyznamuidit, ovladat, mit pod kontrolou,
- ve vyznamu kontrolovat, prétovat.

Controlling chapany jen jako kontrola, tedy jakmnkina faze systémtizeni, gedstavuje

jen jiny, ,vzneSenjSi“ nazev pro standardni kontrolu podnikovych aktiToto pojeti con-
trollingu byvé netidka typické pro podnikovou praxi, neglstavuje vSak Zadnou Znu

systémurizeni podniku.

Za inova&ni lze oznait controlling ve svém prvnim vyznamu — ve vyznafiaeni, ovlada-
ni. Controlling zde fedstavuje specifickou koncepci podnikovétipeni zaloZzenou na
komplexnim inform&nim a organizénim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu.

Takto koncipovany controlling je zaloZen:
- na aplikaci controllingovych nastfgjmetod a technik analyzy,

- na systémovém vytvani controllingovych informanich systéen.
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1.2 Obsah a organizace controllingu

Controlling gedstavuje z fundniho hlediska subsystéiizeni zaniteny na proces plano-

vani a kontroly a na jeho koordinaci a infokmapodporu.

Podniky jsou vybaveny titou organizé&ni strukturou, ktera vymezuje prostor a chovani
jednotlivych Usek ¢i ¢lanki organizace, &etné délby kompetenci a odpeédnosti. Con-
trollingové funkce by se pak mohly v podniku pra»zat ve forn¢ rozSiovani a pede-
vSim zkvalifiovani stavajicicdinnosti. Zde mam na mysligdevSim zavashi controllin-
govych nastraj, metod a technik, vyt¥éni integrovanych inforngaich systém, zkvalit-
novani tvorby plaf, kontrolni a analytickéinnosti.

Z hlediska funknosti controllingu se vSak jevi jak@ealné podptt controllingové funkce
institucionalrg. Prakticky to znamena vyt¥ib controllingovy utvar, ktery by vykonaval
s pislusnymi kompetencemi@pdem definovany soubor controllingovych aloh. [3]

1.2.1 Profil controllera

Uspchy controllingu jsou do z@aé miry gedukeny a ovlivigny schopnostmi pracovni-
kt — controllefi, proto jsou na jejich profil kladeny naroky. Pozekly, kladené na control-

lery, Ize rozdlit do dvou hlavnich skupin — osobni a odborné.
Osobni predpoklady:
» schopnost odolavat tlaku z ri&enych i poéizenych mist,
» schopnost komunikovat a havazovat kontakt,
» schopnost fedavat myslenky arpswdcovat o nich,
» schopnost analytického i globalniho mysleni,

* nezaujatost, spolehlivost, samostatnost,

schopnost porozuéni pro druhé, schopnost wii se.
Odborné piredpoklady:
» Kvalifika¢ni:
- ekonomické vzé&lani a schopnost vyuZziti vypetni techniky,

- doplaujici teoretické a praktické controllingove éhi.
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* Odborné znalosti:
- finan¢ni &etnictvi a finakini fizeni obec#,
- metody evidence a kalkulace nakiad

- znalost a schopnost aplikace planovacich a proighgsh metod ve strategické

a operativni oblasti,

- znalost controllingovych nastiopro analyzu odchylek,

znalost podniku a podnikového okoli.

Splreni vSech &chto (a mnoha dalSich) poZzadéawk vlastnosti by #o prispét k tomu (ne
vSak zajistit), Ze controller by éhbyt schopernfesSit systematicky a systémovznikajici

problémy a Ze by tak ghnapomoci efektivnimu fungovani managementu paanik

1.2.2 Ukoly controllera

Controller musi v podniku vyvinout a zavést takagstém, kteryidicim pracovnitm
umozni samostagnplanovat. Na zakladzprav, které by &y byt mésicné k dispozici,
mohoufidici pracovnici ve velké rfdé sami kontrolovat, zda svychicilosahli¢i nikoliv.
Vyskytujici se odchylky jsou pak podkladem pro redhuti o tom, jaka zavést protiopat-
teni v jednotlivych odpasdnostnich oblastech, ve kteryifdici pracovnici pracujiRidici
pracovnici by nili také co nejsamostatj fidit. Controller ma svou funkci chapat jako
funkci koordinatora, poradce nebo navigatora, ktrs na to, aby bylo skut® dosazeno

planovanych zisk [6]

1.2.3 Organiza¢ni zaflenéni controllingu

Postupny rozvoj controllingovych funkci a régtani controllingovych ukélv podniku se
zpravidla odrazi i ve zémach organizéni struktury podniku. Organizai struktury ped-

stavuji v podniku kostru, kterd umiage plnit jeji planované cile.

Z hlediska pozice controlleraipadaji v Gvahu $tabri liniova pozice.Resi se tedy prak-
ticky otazka rozhodovacich afimovacich kompetenci. To bude do &mé miry zaviset na
tom, jak vrcholovy management chape controlling gjim vniman jako podpoté&eni

nebo jako vykortizeni.
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2 FINANCNi CONTROLLING

Finartni controlling gedstavuje subsystém podnikového controllingu, jetitegm je za-
jistovani likvidity (finartni rovnovahy) podniku. Furkost finagniho controllingu je
uréena kvalitou pouzivanych controllingovych nésirdgn. metod a technik, konzistenci
planovacich a kontrolnich mechanisankvalitou informa&nich systém. [3]

2.1 Zarazeni finantniho controllingu

Finaréni controlling gedstavuje tllezity prvek celkového podnikového controllingového
systému. V podnicich, kde jsou zavedeny contradluggsystemy, je controlling bran zpra-
vidla jako celek, do jehozigobnosti spadaji vesSkeré controllingové udlohsetee uloh
finanéniho controllingu. Funkce fingniho controllingu jsou Zazeny doitznych oddle-

ni controllingového atvaru, které vykonavaji analg, planovaci, realizai a kontrolni
¢innosti.

Organiz&nim vy¢lenénim finartniho controllingu z controllingového utvaru se \&feji
lepSi podminky pro prosazovani aspektu likviditpodnikovych rozhodovacich proce-
sech. [3]

2.2 Podstata a ukoly finartniho controllingu

Podstatou finatniho controllingu je kontrola #zeni podnikovych financi a jejich nasled-
na optimalni alokace. [6]

Hlavnim cilem finatniho controllingu je minimalizace nakkad ramci finagnihotizeni.

Mezi hlavni funkce finatniho controllinguadime:
» ziskavani finatnich zdroj,
e uZiti finartnich zdrof,
» sprava finannich zdroj.

Podnik ziskava finami zdroje pedevsim od zakaznika z kapitalového trhiCast ziska-
nych zdrofi je pouZzita na &ny provoz podniku, splatky, investice, vyplaty dandivi-
dend akcion&im spol€nosti. Zbyvajici¢ast finanich zdrofi podniku je ¥tSinou pone-

chana jako rezerva pro dalSi vyuziti.
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Kazda z vysSe uvedenych funkci figafho controllingu probiha jednotlivymi fazemi pro-

cesurizenti:

- fazi planovani: obsahuje analyticki@nosti, tvorbu prognoz finanich toki a hle-

dani opateni k vyrovnani schodkei piebytka likvidity,
- fazi realizace: zahrnuje aktivity nutné pro realizaanu,

- fazi kontroly: obsahuje porovnani planu a skntssti, identifikaci a analyzu odchy-

lek a navrhy regulanich opaieni. [3]

Mezi hlavni Ukoly finatiniho controllingu pat:
* vc¢asneé objasovani finanich slabych a silnych stranek podniku,
e v¢asneé prognozy fingmich omezeni,
» jasné stanoveni zasad financovani,

» preventivni opdeni k zaji&ni platebni schopnosti a finémi rovnovahy. [6]
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3 NASTROJE FINAN CNIHO CONTROLLINGU

Hlavnim gedpokladem usiného pouzivani nastiofinancniho controllingu je manazer-

sky orientované tetnictvi.
Mezi z&kladni oblasti a nastroje firariho controllingu paft:
« financni analyza,
« controlling likvidity, fizeni cash-flow,
» controlling pracovniho kapitalu,
» finanéni planovani,
« finareni kontrola. [6]

3.1 Finanéni analyza

Konkureréni prostedi umo#uje zdravé fungovani pouze firmam, které dokonaladaji
nejen obchodni stranku podnikatelgkénosti, ale také stranku finami, kterd hraje velmi
vyznamnou roli. Pokladem kazdého podniku je palopnoki (Eetni a praw ucetnictvi vy-
povida ledacos o firtnjak uvnit, tak i navenek. V &etnictvi je uloZzena celé@ada informa-
ci, které pebiraji finagni analytici a zpracovavaji je na zalkdadznych analytickych po-

stupi.

Finartni analyza nabizi celaiadu metod, jak hodnotit finani zdravi firmy, picemz vy-
brané ukazatele fingni analyzy velmicasto tvaéi sowast hodnoceni firmyip ziskavani
financnich zdrofi pro zajiSéni fungovani firmy. Finaini analyza je zajimava v tom, Ze
umoziuje vlastni Usudek ke kazdé situaci, ktera ve firamhospod&ni nastane. Kazdy
nazor mize byt spravny, ale je nezbytnutné, aby byl vzdy podloZzen spravnym argumen-
tem. Pra¥ z tohoto dvodu je nesmiradaleziteé, aby byly jednotlivé vztahy did pocho-

peny, nebd jen tak mohou byt dale kvalirvyuzivany.

V praktické ¢asti ndzordy vyswtlim, jak pracovat se zékladnimi finrarimi vykazy i
zpracovavani finami analyzy, jaké metody je mozné pouzit gravo medialni skupinu,
ktera je pednmetem této diplomové prace. V z&v na zaklad ziskanych dat vyhodnotim

finanéni zdravi skupiny.
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3.2 Controlling likvidity

Likvidita je dalezitym ukazatelem finami analyzy, ktery fedstavuje schopnost firmy

dostéat svym finatnim zavazkm.

Udrzovani uité vysSe likvidity brani probléfim se zdkazniky, dodavateli, statem, se za-

méstnanci, bankami atd.

Neni dobré udrZzovatipis vysoké zistatky na Bznych &tech. Vysoka likvidita znamena

vySSi naklady, nizsi efektivnost a nizsi vynosmoestedki. [6]

Predpokladem zachovani likvidity podniku je rovnovddigmu a vydaj v kratkodobém i
dlouhodobéntasovém horizontuipdevsim pomoci fingnich plari a jejich kontroly[3]

3.2.1 Controlling pr abézné likvidity

Vybilancovany finagni plan je pedpokladem zachovani kazdodenni likvidity podniku,
nikoli jeji zarukou. V budoucnosti e nastat neplanovany deficit likvidity rfap

z davodu odchylného vyvoje skuteého cash-flow oproti planovanémiegdpokladu. Fi-
nartni plan gesto pedstavuje tllezity a nenahraditelny nastrggeni likvidity.

Pokud chybi penize, jsou bxg/ podnikové zarry. Penize, které se nevyuZivajiingSe-

ji ztraty uSlych pilezitosti. Podniky nesnuji odpovidajici pozornost staw disponibilnich
pergznich prostedki.

Zajem otizeni piabézné likvidity je v podniku ufovan gedevSim postojem podniku ke
sveé vlastni platebni schopnostineschopnosti, intenzitou p&mich toki mezi podnikem

a jeho okolim, turokovymi sazbami, s&nkmi postihy, kvalitou informaci o stavech a to-
cich podnikovych pefznich prostedki.

Podminku kazdodenni likvidity vyjdiine v podob nerovnosti:

Platebni sila daného dne vydaje splatné v dany den

Platebni sila podniku v &ity den gedstavuje pesEni prostedky, které jsou tento den vol-
né k provadni uhrad splatnych zavaizkTyto prostedky oznaujeme jako disponibilni.

Podminka kazdodenni likvidity musi byt sgha nejen za podnik jako celek, ale i pro jeho
jednotliva bankovni konta. Pokud neni podminka&pnnebo pokud jeipbytek platebni
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sily nad splatnymi vydaji neefektiwrvysoky, je nutné provétl presuny s pe¥znimi pro-
stredky

Hlavni zasadyizeni pitibézné likvidity Ize shrnout dodkolika bodi:
* vyhnout se prodleni v Uhradach zaviazk
e optimalrg vyuzivat G¥rové limity,
» zabranit pekrateni Gwrovych ram@,
* regulovat rychlost toku p&anich prostedki,
» zaji¥ovat disponibilitu flexibilnich kratkodobych zdigj

* budovat informani systémy podporujici pémni dispozici. [3]

3.2.2 Penrgzni dispozice

Perezni dispozice jeiezitou sodasti finagniho controllingu. Obsahuje planovaci, reali-
zani a kontrolni aktivity. Jednim ze z&kladniategipoklad raciondlni peeni dispozice

je softwarova podpora komunik@ich systém jak uvnit, tak vré podniku.

Kontrola se v ramci peini dispozice zagiuje na o¥ieni gredpokladanych tak perez-
nich prostedki, ale i na o¥eni vyrovnanosti stavkont acerpani Ug¢rovych limita. Sle-
duje se hlavé irovei zadluZenosti u bank ve vztahu ktawvym limitim, arover piebytki

a schodk na jednotlivych bankovnichitech a optimalita nakladinancnich zdroj. [3]

3.2.3 Controlling kratkodobych p ebytki a schodki likvidity

V urgitych ¢asovych usecich mohou mit sald§rpa a vydaj pozitivni, v jinych zase ne-
gativni charakteRedenim je progndza cash-flow. Na zaklatehledu o budoucim vyvoji
salda likvidity mize finarfni management podniku hledat v ramci moznych aiterria-
kova reSeni, ktera s#iuji k optimalnimu zhodnocenitgbytka likvidity a optimalnimu

zajiseni zdroji ke kryti schodi likvidity.

Controlling kratkodobych p rebytki likvidity

Vyskyt prebytka likvidity je z finantniho hlediska pozitivni, dZe vSak negativhovliviio-
vat ziskovost podniku. Jsou-li pgmi prostedky ne€inné, vznikaji ztraty. Jerdba hledat
vhodné formy zhodnocovani pgmich prostedki.
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PoloZme si otazku: ,Co Izetldt s febytky peZnich prostdki?“ Je mozné je:

ponechat nadzném @tu,
investovat do majetkovych cennych papir
investovat do dluznych cennych pdpir

investovat, resp. vlozit na terminovanset]

viv s

Controlling kratkodobych finan énich zdroji

Pokud dojde ke kratkodobym defiit finantnich zdroji v disledku nesynchronniho vy-

voje @ijmu a vydaf, pak lze:

rozpustit rezervy likvidity,
ziskat externi kratkodobé zdroje,
urychlit prijmy a zpozdit vydaje,

hledat zdroje Upravou hospddi&ych plar.

Hlavni vyhodou kratkodobych finanich zdroji oproti zdropm dlouhodobym je jejich

flexibilita, nizSi naklady a rychlejSi dostupnolsta druhou stranu je zde vysSi riziko insol-

ventnosti.

Dostupnost kratkodobych finamich zdrofi maze byt limitovana nap zadluzenosti podni-

ku, neschopnosti poskytnout zaruky, Spatnymi finarhospodéskymi vysledky podniku

atd.

Pokud chceme ziskat a udrZet fitiahzdroje, ndli bychom wdét, kdy je budeme ptdbo-

vat, na jak dlouho a v jakém mnozstvi. Na tyto kydgomaha nalézt odpé¥ progndza

cash-flow. [3]
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3.3 Controlling pracovniho kapitalu

Jednou z hlavnich funkci finanmiho controllingu jefizeni procesu vyuzivani kapitalu.
Ukol finargniho controllingu spéiva v analyze, planovani a kontrole fida# hospodé
skych &inka jednotlivych sméra uziti kapitalu. V oblasti kratkodobého uziti, re&patko-
dobého investovani kapitélu, je controllingovy mezaniien na kapital vazany v poloz-
kach okkzného majetku podniku. Tento kapital je pracovnapitdlem (working capital),
tedy kapitalem, ktery ,pracuje”, obiha zasobovacuyobnim a odbytovym procesem
podniku.

VySe a struktura pracovniho kapitalu podniku jelegkemiady faktofi, které jsou ufeny
prodeji, vyrobni program, technologii @&sové usp@dani vyroby, zasobovaci a prodejni
politiku podniku, pistup podniku k rizikm, ceny vyrobnich faktéra vyrobki, sezénnost
a cykly vyroby.

VySSi objemy pracovniho kapitalu mohéuit Zivot podniku pohodlgsim, avSak zarove
mohou pedstavovat dosti drahy a mnohdy zkiyig luxus. Naopak nizké objemy pracov-
niho kapitalu vedou sice na jedné s&rémisporam, avSak na druhé stravySuji naroky
na jehatizeni, vedou k vysSi zranitelnosti a niZSi pruzinestiniku. Nutno hledat odpéd’
na otazku, jak najit ditou hladinu zasob, pohledavek a fidgafho majetku, kterou Ize

povazovat za optimalni z hlediska zisku, rizikagjelosazeni a jinych hodnoticich faktor

[3]

3.3.1 Controlling pohledavek

Uspesnost prodeje vyrotika sluzeb zavisi na mnoha internich a externictofagh. Gile-
Zitym faktorem prodejni uggnosti podniku j&asovy prostor, ktery se poskytne érdtie-
lam k dhrad obdrZzeného zbozi. Kazdy podnik vi, Ze chce-li kgkurenceschopny a
prodejré Us@sny, pak zpravidla musi o&ftateiim poskytnout utity obchodni G¢r. Vy-
jimku tvori situace, kdy ma dodavatel silné trzni postavenitde si diktovat platebni
podminky. Naopak, ma-li podnik volné kapacity agetyrobky jsou na trhu snadno na-
hraditelné, pak jeféba pro dosazeni cilovych proigjlatebni podminky spiSe liberalizo-

vat.

Prodeji na U¥r dochazi mnohdy k z&aému naiistu pohledavek, coz ime vyvolavat

nezanedbatelné naklady a rizika. Podniky by sec¢hewrientovat v ramci své prodejni
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politiky jen na pozitivni efekty, které drovani odiratel prinasi (vySSi prodeje a zisky),

nybrz by nély zvazit vicenaklady a rizika.
Hodnoceni pozitivnich a negativnich dopadgrové politiky by n&élo byt sodasti con-
trollingovych postup v oblastitizeni pohledavek. Primatrse hodnoti dopady prodejni
aveéroveé politiky:

* naprodeje,

* na pohledavky,

* na naklady kapitalu,

* narizika ztrat z nedobytnych &ni. [3]

3.3.2 Monitorovani pohledavek
Monitorovani pohledavekipdstavuje controllingovou aktivitu z&enou primarga na:
» evidenci a kontrolu objemu pohledavek,
~produkinost” pohledavek (vztah pohledavek k objemu prixlej
» |haty splatnosti pohledavek.

V podnikové praxi se celkemébné monitoruji pohledavky pomoci ukazatebbratky a

doby obratu pohledavek.

1. Ukazatel obratu pohledavek (OP)
Tento ukazatel &ti pocet obratek pohledavek (OP3Hem uvazovaneho obdobi:
OP = Prodeje na @v/ Pohledavky

Ukazatel dava do patru vykony podniku (prodeje na &W ve sledovaném obdobi a va-
zanost kapitalu zthto prode} (pohledavky). Vazanost se udava vrpérné velikosti
anebo ke konci obdobi. Rostouci hodnota ukazakeleuje na pozitivni trend v oblasti

pohledavek.
2. Ukazatel doby obratu pohledavek (DOP)
DOP = Pohledavky / Denni prodeje n&iv

nebo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

DOP = Pohledavky / Prodeje nagawx 360

Pt pozitivnim vyvoji ukazatel (poklesu) se zlepSuje p@émmezi prodeji a pohledavkami,

z ¢ehoz se usuzuje na vyssSi rychlost Ghrad ptodej

~Stari“ pohledavek

~Stari“ pohledavek pedstavuje dalSi miru, kterou Ize monitorovat a kaatvat vyvoj va-
zanosti kapitalu v pohledavkacheBled o ¥kové struktiie pohledavek se sestavi tak, Zze
se pohledavky k danému datu usimtaji podle data fakturace didtvyjadtujicich interva-
ly sta&i pohledavek. Mohou se vytkgt nap. tiidy po nésicich, ve vzdalessich obdobich
nag. po kvartalech apod.

Organizaéni aspekt Gwrové politiky

Existuji podniky, které prodavaji nadnza kEZznych platebnich podminek, aniz bylig
analyzovaly schopnost zadkaznika platit, aniz bgstavaly G¥roveé limity, cile apod.
V téchto gipadech se nejednéiaeni Uvrovych vztali — podniky spisSe provéf jen

Gcetni evidenci pohledavek, jejich inkaso a vymahani.

Struktura a obsah uloh &nového managementu vychazi z konkrétnich @rove politi-
Ky podniku a z konkrétnich podminek podnikovéholokta urity standard Ize povazovat

nasledujici soubor uloh:
» stanoveni tgrovych limita vici odkerateiim a jejich kontrola,
» kontrola pohledavek poiit¢ splatnosti a iniciace naslednych deat,
* iniciace inkasa (upominky, sankce apod.),
e sprava dat o odiatelich,
» verifikace divéryhodnosti (kreditni rating) odhatele,
» kontrola platebnich podminek objednavek,
* monitorovani pohledavek (doba obratu, obratj gtéhledavek, atd.),
* analyza, plany a kontrola émovych vztal a pohledavek,

» komunikace s marketingovym, cenovym aj. éddim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Uvérovym managementemirhe byt v podniku pasten specializovany pracovnik - &ro-
vy manazer, nebmtize byt vytvdeno v gipad vétSich podnik i samostatné @ove
odctleni. [3]

3.4 Finan¢ni planovani

Planovani a nasledné kontrolaipanhezi klicove faktory Uspchu kazdé firmy. Spravny
vyvoj a vyhodnoceni kazdého aspektu, ktery je odrsaZprocesu planovanite zname-
nat vysoky zisk, firemni stabilitu a digxizeny, vykonny a usggny podnik|[8]

Finaréni planovani ma v systému planovani specifickégwasti. Zahrnuje rozhodovani o
ziskavani kapitalu, o jeho alokaci, zhodnocenpamznim hospodani podniku[7]

3.4.1 Finanéni plan

Finartni plan neni jen pasivnim zobrazenim podnikovéémi,dxedstavuje také nastroj
k zajis€ni finantni rovnovahy.
Proto, aby byl finaéni plan kvalitni, je nutné, aby sjaval ndsledujici poZzadavky:

- Uplnost: musi obsahovat vSechnyijmy a vydaje, pipadré vSechny zrany stavo-

vych velgin, pokud je finatini plan sestavovan ndmo pomoci zrmn rozvaho-

vych polozZek;

- systemattnost mél by byt sestavovan a aktualizovan ve stanovet@&ovém ho-

rizontu v navaznosti na ostatni podnikové plany;

- prehlednost smyslem je takové usfadani a strukturalizace finamho planu, kte-
ré umo#iuje jeho analyzu a kontrolu;
- periodizace prijmy a vydaje se alokuji dargsré vymezenych obdobi;

- elastiénost musi byt aktualizovan ve vazba zngny pavodnich podminek. [3]

3.4.2 Finanéni planovani jako proces zpracovani informaci

Finartn¢ hospodéska UspSnost podniku zavisi na kvaisystémurizeni. Zakladem je
objektivni poznavani vrihich a vijSich podminek podnikového vyvoje. Pro tvorbu fi-
nartniho planu je dlezité rozhodovani. five nez dojde k @itému rozhodnuti, jei¢ba
zpracovat informace v ramci analyz ¥nich a vejSich podminek podnikového vyvoje,

analyzovat rizika budouciho vyvoje.
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Zakladnim zdrojem vstupnich informaci v procesultydinaniniho planu jsou informace
vychozich podnikovych pldn Vedle tchto zdrofi se vyuZivaji i dalsi inforngai zdroje

interni a externi povahy.

Dulezitym parametrem kvality dilch plani je jejich vzajemna obsahova konzistence a
jejich soulad s celopodnikovymi cili. @il plany vytv&eji jednotlivé funkni utvary pod-
niku z hlediska pléni podnikovych cil, nag. v podol zisku, rentability, vynosnosti
apod. Naslednhse pro¥iuje, zda toky petznich prostedki vyvolané aktivitami obsaze-
nymi v dikich planech, vyvolavaji schodky, nebo zda vedoiekytkim likvidity. Timto
postupem dochazi k propojeni planu zisku a plakuidity. Operativni plany postavené
z hlediska zisku, rentability apod. owvinyji likviditu, a naopak proces zajdvani likvidity

muze vést ke korekcim operativnich plake zneén¢ ziskovosti, rentability apod3]

3.4.3 Finan¢ni plan v roli rozpoétu

V podniku je dilezité, aby byl finadni plan co nejfesrejsi. Zakladnim pedpokladem je
kvalita predikce budoucichfipmu a vydaji. Jestlize bude fin&ni plan nepesny, bude se
shizovat jeho vyznam v procesizeni podniku. Je protddba usilovat o zvySeni kvality

finanéniho planu, naip zpresiovanim prognoz zlepSovanim metodiky planovani[&id.

3.5 Finanéni prognozy

Mezi zakladni slozky podnikovych plarpati prognézy pitbéhu, parametr a podminek
budouciho podnikového vyvoje. Progndzy jsou orieatty na predikci budoucich finé&n
nich toki, které jsou vyjateny bul’ v prijmové vydajovém tvaru, anebo v podokamen

stawi majetku a kapitalu. Prognézy unimfi identifikovat grebytky nebo schodky likvidi-
ty ve vymezenych obdobich - jsou tedy nezastupitelmformanim zdrojem pro rozho-

dovaci proces, vyrovnavajicim salda likvidity ai&ajjicim finartni stabilitu podniku[3]

3.6 Finanéni kontrola

Budouci vyvoj podniku, ktery je zobrazen v podnifci cilech a planech je nutnéapr
béZzn¢ oweérovat a monitorovat. Kontrolou seé&p¢ ovliviuji podnikoveé cile, proces tvorby

planu a jeho realizace.

V rdmci realizace porovnanim skaesti a planu se identifikuji chyby a nedostatkgptn
chyby z opomenuti, nedbalosti, nekvalifikovanosti.a odhaluji jejich ficiny a navrhuji

opateni k jejich naprat. Vedle chyb a nedostatk realizaci a ne@snych odhatplano-
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vanych veléin mohou existovat i dalSitiginy odchylek skuténosti od planu, jako nap
negesna evidence skuteosti, nepesnosti ve vypétech, obsahova nejednotnost planova-
nych a skuténych hodnot atdCim diive se zminy odhali, tim je mozné co néjd aktuali-

zovat finartni plany na zakladaktualnich vetiin. [3]

3.6.1 Proces finartni kontroly

Z&kladnim pedpokladem finatni kontroly je jasné vymezeni v&h, které se maji srov-

navat, spravné zachyceni odchylek a komunikaceybelchpra: k nim doslo.
Stanoveni kontrolnich veltin

V piipact kontroly finartniho planu jsou igdnetem kontroly vekiny prijma a vydaj
nebo veléiny zmen stavi poloZzek rozvahy. Struktura kontrolovanych viglije prakticky

vymezena strukturou fingniho planu.

Kontrolni velginy by mgly byt strukturovany tak, aby bylo mozné porovnaskuate&nych
a planovanych hodnot zhodnotit vyvoj realné podwikbkvidity a nalézt picinné souvis-
losti tohoto vyvoje[3]

3.6.2 Zjisténi odchylek

Zdrojem dat o skuteych hodnotach kontrolnich finamich veltin je &etni systém pod-
niku. Odchylky skuténych hodnot od planovanych se vyjajil absolutg jako rozdil sku-
tecnosti a planu nebo relati¥nako procentni odchylky z planované hodnot.Upcovani
rozdilu mezi skutnymi a planovanymi hodnotami jeeba dbéat na gadi veltin tak, aby
znameénko u rozdilu mezi skdtesti a planem vyjadvalo jednoznéné pozitivni ¢i nega-

tivni jev. U @ijmu a vydap pak dostaneme nasledujiciiadi veltin:
Odchylka gijmut: skut&nost — plan — + pozitivni jev / - negativni jev
Odchylka vydaj: plan — skuténost — + pozitivni jev / - negativni jev

[3]

3.6.3 Analyza odchylek

Predpokladem ziného misobeni kontroly je nalezeni odchylek mezi skntesti a pla-
nem. Analyzovat by se #y jen ty odchylky, které maji podstatny vliv nadircni stabilitu
podniku. U jednotlivych odchylek je dobré vymezlerartni meze a teprveipjejich pre-

kroceni zaadit odchylku do procesu analyzkigin vzniku odchylek.
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Odchylky mohou byt zjsobeny trvalym sniZeniki zvySenim finatinich toki oproti pla-
nu, nebo takéasovym posunem realizace skurtesti oproti planu. Odchylky ve velikosti
jsou v oblasti Bznych gijma a vydaj zpisobeny hlavé cenovymi vykyvy (materialu,
energie, vyrobk apod.) a znami v objemu podnikovych aktivit (vyroby, prodeipod.).
Casové odchylky mohou byt &gobeny zminami véasové realizaci zboZovych nebo pe-
néznich toki. Casové odchylky se postupetasu kompenzuiji. [3]

3.6.4 Komunikace odchylek

Analyzou odchylek mezi skuteosti a planem ziskava finan controlling dilezité infor-
mace o plani finantniho planu. Pokud probih& analyza odchylek wsmosti s Utvary,
které jsou odpoxdné za planovani a realizaci (faptvar zasobovani, odbytu atd.), je pro-

ces komunikace odchylekipzenou so&asti analyzy.

Pokud analyza odchylek probih& izolo¥anutvaru finagniho controllingu, je vhodné,
aby informace o odchylkach a o zakladni¢Ripach jejich vzniku nepstaly ,uzaveny*

v controllingovém Gtvaru. Kontrola ma mité&pou pisobnost, proto by informace z ana-
lyzy odchylek ngly byt predany konkrétnim odtenim v podniku, které odpovidaji za
tvorbu finargniho planu a jeho realizaci. Diky nasledné komurikakonkrétnimi odéle-
nimi dochazi k zfesreéni, prac doSlo k Emto odchylkam a déle I1ze navrhnout a zavést p

slusn& koreéni opateni. [3]
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4 CHARAKTERISTIKA MEDIALNI SKUPINY OMG

4.1 Obecné pojeti medialni agentury

Mediélni agentura se specializuje na planovaniarekiho prostoru v médiich a jeho na-
kup. Stara se o volbu medialni strategie, vybiddvida média, prostotas a misto inzerce.
Tedy vybira vhodné televizni fady, tiskové tituly nebo internetové stranky akdle by

se kometni komunikace (reklama) jejich kliahtméla objevit.

Mediélni agentura Gzce spolupracuje se zadavaklamy (klienty) a jejich reklamnimi

agenturami.

Na zaklad marketingovych cil klienta, za pouziti kreativnich matefigreklam), vytvo-
fenych kreativnimi agenturami, planuje a nakupujgarani prostor v médiich.

4.1.1 Rozdil mezi medialni a reklamni agenturou

Reklamni agentura produkuje kreativni materialy {BKlamy, rozhlasové spoty, tiskové
inzeraty a mnoho dalSich), tedy obsah a formu komidgcomunikace (reklamy) — na za-

kladé zadani klienta.

Mediélni agentura tyto kreativni materidly umistin@diich na zékladanalyz chovani
cilové skupiny a médii (sledovanosti, kvality, ceri to ot v souladu se zadanim klien-

ta.

4.1.2 Cinnost medialni agentury krok za krokem

Hlavni ¢innosti medialni agentury je planovani mediélniempgani. Jedna se o proces,
ktery m& nésledujici kroky:

» brief, debrief: cile, rozpget, n&asovani;

e analyzy: trhu, cilové skupiny, konkurence;

» volba gistupu ke komunikaci — strategie, cile;

» strategicky plan: volba media mixu — komurikakanaly, rozpéty;

* implement&ni planovani (detailni plany: spot listy, seznamigavych tituli, kin, ...);

* kontrola.
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Brief, debrief: cile, rozpget, n&asovani

Brief je zadani, které zadavatel reklamy (klien®dava agente. Zadavatel vém speci-
fikuje cile, které ma komunikace splnit. Je obvykié agentura zadani prostuduje a na-
sledré si s klientem ufesni nejasnostiCasto se také stava, ze situace se na trhinizm
(nagr. na trh vstoupi novy konkurent) a jgelta zadani mignznenit. Nasleduje tedy
debrief, jehoZ obsahem je peawpresreni zadani.

Analyzy: trhu, cilové skupiny, konkurence

Cilem je poznat situaci na trhu produktu, chovamikurence, spétbni a medialni chova-
ni cilové skupiny. Jakékoli komunikace, i mezilidsknusi probihat na méstkde jsou
piitomni jeji astnici. Je tedyideZité poznat, kde se cilova skupina pohybujecase i
prostoru. Zda jezdi autem nebo MHD, zda studujacygeci podnika, jak, kdy, kde a ko-
lik nakupuje, jakéasto konzumuje dotpy produkt atd. To vSechno proto, aby agentura

komunikovala ve spravnych médiich.
Volba pistupu ke komunikaci strategie cile

Na zaklad zadani je vtomto kroku zvolena strategie. Agemtedy specifikuje komuni-
kacni cil (otazku, kterodeSi) a zjpsob, jakym cile dosahne. Budeme budovat asociace se
znatkou? Posilovat image z#lky? Resit nespravné vnimani atkg? Omlazovat znku?

A jak? Postupnymigswdcovanim nebo intenzivni informativni kampani? Jakealime
tonalitu kampaé? Veselou, nenapadnou, konzervativni nebo masaérto NSechno od-

povi volba strategie, ktera nicnéest neobsahuje rozhodnuti o médiich.
Strategicky plan: volba media mixu — komunikai kanaly, rozpéty

Na z&klad strategie agentura voli ¢g@sovani a media typy, které svymi kvalitami odpovi-
daji strategii. Cilem jefiom (&elné rozdleni rozp@tu do jednotlivych media typ Voli
nosna, patei média a média dafkova. Dilezitym faktorem jsou dostupné formaty (hap
pokud zadavatel nema k dispozici TV spot,igha s tim pé&tat a nenavrhovat TV kam-
pai). Strategické plany medialni agentwiasto klientovi prezentuje,éetré piredchozich

analyz.
Implementa¢ni planovani

Detailni planovani v ramci jednotlivych media ty@Zde se ufuji tzv. implementéni pa-
rametry: zasah kampani v jednotlivych media typecilové skupig, umistni TV spofti
na konkrétnich TV stanicich u stanovenycligab, konkrétnich vydanich magasgia na
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kterych strankéch (leva, prava, obalka) atd. Vystusou detailni media plany: spot listy,
seznamy tiskovych tita| pouzitych kin, billboardovych ploch a to v&&etné cen a zasah
cilové skupiny. Detailni planovani provgidspecialisté v oboru — TV nakdip internet

planuje sekce ,digital“ apod.
Kontrola

V tomto okamziku jefeba zptné zkontrolovat, zda vysledek odpovida zadani. Kdajeo
se rozpoet, zda nasazeni v jednotlivych médiich souhlagillovou strategii, zda na sebe

aktivity navazujigili zda je cel&eSeni konzistentni.

V této podok se zadavatéin reklamy detailni plany odesilaji ke schvalenkiRbzadava-
tel reklamy plany odsouhlasi, podepiSe, stavajlastre objednavkou a kampamize

zait.

4.2 Zakladni udaje a obchodni aktivity medialnich agentr skupiny
OMG

Do medialni skupiny OMG p#tv Ceské republice g komunikanich agentur zabyvaiji-
cich se komplexnim medialnim poradenstvim, planowdtomunik&nich kampani a tra-
di¢cnim nakupem médii pro své klienty se specializacoptimalizaci &chto ¢innosti. Ri
svem podnikani vyuziva veskerych dostupnych datoweyg@rogramovyclieSeni pro pla-
novani, stejé jako investuje vyznamné préstiky do ndkupu sofistikovanych vyzkam
trhu a spakbitelského chovani. V poslednickkolika letech se intenziwwvénuje i rozvo-

ji novych komuniké&nichieSeni, jak v tradnich médiich, tak i v médiich digitalnich.

Po rékolika letech uspdneého jsobeni agentur n&eském trhu se *adily do skupiny
OMG Worldwide. OMG Worldwide je sa@asti nadnarodni komunikai skupiny Omni-
com Group poskytujici marketingové komunikace, &tgr kotovana na burze cennych
papiii v New Yorku. Tato skutaost byla v poslednich letech rozhodujici pro ugeéni
piisnych @etnich a kontrolnich fpdpigi véetrg zavadni internich kontrol a postip

v souladu s fisnymi pozadavky Sarbannes-Oxley Act.

Skupina poskytuje jednotny pohled na praci v méddcgarantuje takipdevSim nadna-

rodnim klienfim vysokou Urovi sluzeb.
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4.3 Pozice medialni skupiny naeském trhu

| pfes @ekavany pokles reklamnich investic jednotlivycteklii v disledku celosstové
hospodéské a finatini krize byl rok 2009 pro skupinu Gsmy diky stale probihajicim
akvizicim novych klient, ale hlavi us@Snému obhajeni smluvnich vziahk klienty sta-

vajicimi (revazr nadnarodnihotgvodu).

Cesky medialni trh i nadaléigtava zakonzervovan. Tuto skirtest nemsni ani definitivni
schvaleni Technického planidieghodu na digitalni vysilani, podl€éhoZ dojde k vypnuti
toho analogového 11. listopadu 2011.

Nastup digitalnich kanéltedy zasadnim Zigobem nezini rovnovahu na TV trhu, nao-
pak prodlouzi se tim ,nadvlada“ dvou stavajicicnksomych stanic. Pokéaijici tlak na
cenu reklamniho prostoru a minimalizace medialfie@e bude branit rozvoji ostatnich

médii, snad jen s vyjimkou internetu, ktery si zachsvoji solasnou dynamikutistu.

Podil skupiny na trhu se dlouhodopohybuje mezi 23 az 25 %. Vzhledem k tomu, Ze
témef vSechny kategorie klientského portfolia jsou olesdza tim moznosti extenzivniho

rastu pro OMG poré&rné omezené, vysledny podil je teském trhu ojedity.

V roce 2008 nejtSi agentura skupiny obhdjila prvenstvi v saufFLE Media Awards
v Ceské republice a ziskala oganAgentura roku. Za zminku jisstoji, Ze v této prestizni

SOugzi se v Zehicku prvnich gti ocerenych umistila je$tdalSi agentura této skupiny.

4.4 Organizaéni struktura medialnich agentur skupiny OMG

Spole&nosti ve skupi#é se skladaji z nakupniho adeni, které je rozéleno podle jednotli-
vych media typ na ti menSi celky,ii client service odédeni odpo¥dnych za planovani

medialnich kampani kliehta finartniho oddleni.

Dlouhodolg se pget zamdstnané pohybuje okolo 180 zatstnand, u nichz je kladen
duraz na profesni rozvoj na vSech urovnich. Skupéam sa talent, zkuSenosti a odvahu
svych lidi a investujeéast svych progedki do Skolicich prograthv ramci skupiny Omni-

com steji jako do externiho vzathvani.
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5 EKONOMICKA ANALYZA SKUPINY

5.1 Finan¢ni analyza — popis finagniho zdravi skupiny

Hlavnim ukolem finatéini analyzy je pro&eni finargniho zdravi skupiny. Jeji vysledky
slouzi jako zaklad pro fingni planovani. R zpracovani finaéni analyzy se jedna jak o
identifikaci slabin ve firemnim finamim zdravi, které by mohly v budoucnu vést
k problénim, tak i silnych strdnek souvisejicich s moZznymduadm zhodnocenim majet-

ku spol€nosti.

Pro swij projekt jsem jako cilovou skupinu, které budoterpretovany vysledky finami
analyzy, zvolila management skupiny, ktery v kréitdoém casovém horizontu sleduje
piedevsim platebni schopnost, strukturu zdejfinartni nezavislost agentur. Ale je také
patrné, Ze velmiezitou polozkou finaéni analyzy je ziskovost, protoze management se
zcela pirozere ze svého jednani zodpovida vlastmikskupiny. Dale je pro management
dulezité sledovani likvidity, coz je ukazatel, ktergnozni rozhodovani o realizaci obchod-
né aveérové politiky predevsim ve vztahu k dodavaiiel.

V ramci praktické aplikace fingni analyzy budu provétl financni analyzu skupiny v
letech 2007 az 2009. Skupina funguje na trhu jlZidobu a doposud nevykazovala zadné

vyznamrjsi problémy.

5.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Pojmem horizontalni analyza se rozumi mezifgporovnani absolutnich ukazdtéhap.
zisku, gidané hodnoty, vlastniho kapitalu). Tento typ amglymo#iuje odhalit trendy a
piipadné zrmany v hospodéeni spolénosti. AvSak pro to je nutné téibdostaténé dlouhé
casovértady, neb@ precizie vedenécasoveiady mohou znamenat m&megesnosti
z hlediska interpretace vysleddbropatu. Z pohledu horizontalni analyzy se obddbit
muze jevit jako ponsrné kratké, avsak pro tento projekt mam k dispoziki ¢xterni tak

interni informace.
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Vertikdlni analyza (procentni rozbor) se zabyv&miistrukturou asolutnich ukazatél
Jedna se o soutieni jednotlivych polozek zakladnicktainich vykaa k celkové suré

aktiv ¢i pasiv.

Analyza rozvahy a interpretace vysledk

V rozvaze je nashroma&ab nej\tSi mnozstvi informaci, které daji moznost daky¥ se o
firm¢ celoutadu informaci. JdefpdevSim o ziskaniémého obrazu veréch zakladnicl
oblastech -6 majetkové situaci podniku, o zdrojich financovard finagni situaci podi-
ku. Zvolila jsem z&kladni metoc— analyzu stavovych ukazate kterd \sol& zahrnuje
jednak analyzu trendu a také procentni rozbor.tBt@ analyzu pdebuji znat struktur
rozvahy. Rozvaha i vygtené podklady pro horizontalni i vertikalni analygau uveden

v priloze.

Strana aktiv v rozvaze

Provedena vertikalni analyza aktiv meni skupiny OMG vypovida o majetkové struii
a je moznéici, Ze struktura majetku této skupiny odpovidautpodniku pislusného co-
ru podnikéni. zhasledujiciho grafu je véd mala investini poteba a vysoky podil @&z-
ného majetku, ktery ¥ase rostt

Vertikalni analyza v roce 20 Vertikalni analyza v roce 20
1% 1% 3% 0%

B stala aktivi  ®obszna aktivi ostatni aktiv

Obr. 1. Vertikalni analyza aktiv v rozvaze mediakiupiny OM(

[vlastni zpracovan
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Oblast stalych aktiv

Stala aktiva tvti v medialni skupié nepodstatnodast majetku obsahujici osobni automo-
bily, vybaveni komemich prostor a kancefatedy majetek zabezggici operativni chod.

Z hlediska nevyznamnosti pro agenturu vyvaghto ukazatél nebudu nijak hlou)i ko-

mentovat.

Oblast olksznych aktiv

Celkova hodnota atinych aktiv tvéi témet 97 % hodnoty celkové bil&ni sumy skupiny.

V roce 2009 v porovnani s rokem 2008, se zvysild® mil. K&, coZ gedstavuje relativni
narst 16 %. Tento nést byl ovlivien zejména naistem kratkodobych pohledavek, které
reprezentuji 99,9 % &bnych aktiv. | pes vliv hospod&ké a finadni krize skupina v le-
tech, které jsou fednttem zajmu této analyzy, zaznamenala stabilisi pohledavek
z obchodnich vztahpohybujicich se kolem 1,5 %, ktery signalizujdaié&lientskou za-
kladnu a mirg rostouci objem obchodnich aktivit.

V relativnim vyjadeni stavu Kratkodobeho finamiho majetku fisobi jeho hodnota jako
velmi zanedbatelna a je mozno si ji vyloZit jakausgokojivou a indikujici skutaost, Ze
skupina negeneruje hotovostni fidahprostedky a snadno by se mohla dostat do kratko-
dobé platebni neschopnosti. Vyeni finartniho majetku sednuji podrobgji v analyze

vyuziti nastrofi finantniho controllingu v dalSim textu.

Strana pasiv v rozvaze

Z hlediska vertikélni analyzy strany pasiv, tedpik@ové struktury, je mozné konstatovat,
Ze medialni skupina ve sledovaném obdobi odpowddencim v této oblasti podnikani.
Obecr plati, Ze obchodni spaleosti ve ¥tSi mie vyuzivaji kratkodobé zdroje financo-
vani a jejich kapitalova struktura je vice naklea cizim zdrajm financovani.
Z horizontélni analyzy je patrny mirngst jak vlastniho kapitalu dikyistu hospod&kého
vysledku, tak cizich zdrdj predevsim kratkodobych. Strukturu kapitalu mediaknipiny

a jeji vyvoj vcase zobrazuje nasledujici graf.
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Vlastni kapital Cizi zdroje Ostatni pasiva

m 2007 167 749 000 720 415 000 290 763 000

2008 233 063 000 658 039 000 207 027 000

2009 272993 000 975 353 000 49 310 000

Obr. 2. Vyvoj polozek strany pasiv medialni skupdiMG (v K)

[vlastni zpracovani]

Oblast viastniho kapitalu

Vlastni kapitél skupiny je twen pouze zékladnim kapitdlem, zakonnymi fondy dedys
kem hospodani EZného roku. Skupina negeneruje Zzadné netemd zisky minulych let,
protozZe ty jsou vzdy na zakladozhodnuti skupinového vlastnika vyplaceny forndou-
dend a podil na zisku.

Vlastni kapital tvéi 21 % celkové bilaini sumy skupiny, z#hoz 99,5 % fedstavuje vy-
sledek hospodani Eznéeho roku. Vlastni kapitali@dstavuje &etni hodnotu podniku a
piiznivou zpravou pro vlastniky je skdtest, Ze tato hodnota v roce 2008 narostla oproti
roku 2007 o 40 %. | i@s nastupujici hospoikskou a finatini krizi v roce nasledujicim

skupina zaznamenala staiefvavajici tist zisku.

Oblast ciziho kapitalu

Pro medialni skupinu je charakteristické financovié@atkodobymi cizimi zdroji, fede-
v8im vyuZziva svych obchodnich zavaziSkupina nevyuziva zadnédhové produkty po-
skytované bankovnindi jinymi Ustavy. Celkova hodnota ciziho kapitéluzg 70 % tvee-
na kratkodobymi zavazky, z nichz 53 % reprezerdhghodni zavazky, které v porovnani
s predchéazejicim rokem vzrostly o 28 mil¢KLogickym divodem pro narst kratkodo-

bych obchodnich zavatilje rist objemu skupinovych vykan
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Analyza vykazu ziski a ztrat a interpretace vysledki

Pro analyzu vykazu zigka ztrat jsem také zvolila metodu horizontalni dikélni analy-
zy. Vychazela jsemifmo z vykazu zisk a ztrat za obdobi 2007 - 2009 a v§emych
podkladi pro zmirnou metodu, které jsou uvedenyiigze.

Co se tye vykazu zisk a ztrat, tak u & bychom ngli pozornost zarit jednak na vSech-
ny kategorie vysledku hospa@ai a také na souffeni trzeb z prodeje sluzeb s vykonovou
spotebou. Je to prvni krok k analyze rentability trzRbzhodg jiz zde by ndlo byt patr-

né, jak je na tom dynamika zmy trzeb v porovnani s dynamikou &mvykonové spde-

by.
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250 000 000 —
200 000 000 —
150 000 000 —
100 000 000 —
50 000 000 —
0
Provozni | .. VF! z VJ:' za V!_' za VH pied
finan¢nich béznou ucetni :
VH p o . zdarénim
operaci ¢innost obdobi
m2007/220498 000 162000| 166093 000 166 093000 220 660 000
2008/ 304 514000 1851000 231863000 231863|000 3068650
2009 342 777000 2374000 271793000 271 793|000 3450610

Obr. 3. Vyvoj jednotlivych polozek vysledku hospedamedialni
skupiny OMG v letech 2007 - 2009 (%) Kvlastni zpracovani]

Z grafu je patrné, Ze provozni vysledek hospedase v roce 2009 zvysil o 38 milé Kv

relativnim vyjadeni o 12,6 %). Vzhledem k rigatu naklad v oblasti vykonové sptby a

osobnich nakladje hlavnim zdrojem tohotoffznivého vyvoje ndrst trzeb za prodej slu-

~

zeb.

Celkovye isty vysledek hospodani (po zda#ni) vzrostl v roce 2009 oproti rokugricho-

zimu o0 40 mil. K, tj. 0 17,2 %, a to zejména dikyiznivému vyvoji v provozni oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze hodnocena skupina se zabywyfms&nim sluzeb v medialni oblas-

ti, jsou hlavnim zdrojem vyndgrzby za prodej sluzeltgdek ,Trzby za prodej vyrolika

sluzeb"), kdezto trzby z prodeje zboZégstavuji zanedbatelny zdroj.
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Hodnota skupinovych vykdnse v roce 2009 zvysila o 237 mil¢Ktj. 5,5 % oproti roku
2008 a pidané hodnota se zvySila 0 11 %. Z toho Ize odydditdoSlo i k relativnimu sni-
Zeni Gstu naklad v podolg vykonové spdeby (ta se zvysila jen 0 4,9 %).

V roce 2008 skupina zaznamenala vyssiistivykoni (10,4 %) a fidané hodnoty (34,6
%) oproti tistu €chto ukazatei v roce 2009, avSak stale trvajiést vykon je priznivy

vzhledem k jizZ zmiované hospodéké a finatini krizi.

Z vykazu zisk a ztrat je zajimavé ro¢n soungieni trzeb z prodeje sluzeb a vykonové
spoteby. Toto sour¥eni je zajimavé proto, Ze trzby z prodeje sluzelmbly za normal-
nich okolnosti zajifvat nejpodstat)Si polozku vynosd a steji tak vykonova spéeba
piedstavuje nejpodstafjsi polozku nakladl. U trzeb pirozeré pozadujeme trvaly nast
(nebo alespid v rocnim ¢asovém horizontu setrvaly stav). Naopak v kategakladi by
firma nmela dbat na snizovani naklkadakze bychom #i vyzadovat pokles vykonové spo-
tieby. Z grafu je patrné, Ze u obou poloZek doSlaskur hodnot, avSak u trzeb &3$i dy-

namikou, ktera vyvolala iist pridané hodnoty, coz je pozitivni jev.
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u TrZzby za prodej sluzeb 3 896 895 000 4 301 375 000 4538 538 000
H VVykonova spateba 3572 323 000 3864 529 000 4 053 360 000

Obr. 4. Sour¥eni trzeb z prodeje sluzeb a vykonové gyt (v K)
[vlastni zpracovani]

Osobni naklady se zvysily 0 9,6 % oprotegchozimu obdob{C4st tohoto zvySeni tvb
mezirani nagst mezd (11 %). Podst&jai cast tohoto #stu zgisobuje extenzivni nast
mzdovych néklatl z divodu vysSiho p&iu zangstnandé nutnych k pokryti pdeb now
ziskavanych klierit
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Analyza peréznich toki a interpretace vysledk

Ke zhodnoceni vyvoje pébnich toki medialni skupiny jsenierpala z vykazu cash-flow
za obdobi 2007 — 2009. Na mezimd porovnani hodnot jsem pouzila horizontalni analy
ktera umo#uje odhalit trendy. #hled o peé&nich tocich i vyp&tené podklady pro ana-
lyzu trendi jsou v filoze.

Vyvoj pereznich toki v jednotlivych oblastech je graficky zndz&nma obrazku nize.

300 000 000
200 000 000
100 000 000 i
0
-100 000 000 !7—
-200 000 000 —
-300 000 000
NCF_z proyozni NCF z invesﬁni NCF_ z finapém’
cinnosti ¢innosti cinnosti
m 2007 86 303 000 -4 187 000 -97 864 000
m2008 176 547 000 163 000 -174 436 000
2009 229112 000 -1 525 000 -231 863 000

Obr. 5. Vyvoj pe#¥nich tok v jednotlivych oblastectinnosti medialni
skupiny OMG v letech 2007 - 2009 (%) KRvlastni zpracovani]

Z provedené analyzy jsem zjistila, Ze medialni &kapv roce 2009 vyprodukovala
v provozni oblasti 229 mil. & coz gedstavuje zvySeni o 52,5 mil¢K30 %) oproti ped-
chozimu obdobi. Skupina byla tedy schopna v hlammi¢lecné oblasti vyprodukovat
kladny cash-flow, ktery pouziva k financovani su#nosti.

V oblasti pegznich toki z investéni oblasti ve srovnani s rokem 2008 se promitade-
vSim vydaje na pdzeni novych softwarovych licenci. \asledku toho je patrny rozdil
mezi rokem 2009 a 2008 ve finan oblasti. V roce 2008 skupina vykazuje kladnyheas
flow v této oblasti, coz bylo Zsobeno fjetim prostedki predevsim za prodané osobni
automobily. Naproti tomu v roce 2009 skupina vykazmaporny finatni per¢zni tok,
protoZe v tomto obdobi vynalozila finar prostedky na nakup jiz zmémych licenci a

trzby za prodany dlouhodoby majetek hodnotu tétestice nefevysily.
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5.1.2 Pomérova analyza

Kromé zékladni metody — analyzy stavovych ukazajsem pro hodnoceni fin&niho
zdravi, stability a prosperity medialni skupiny vgda analyzu vybranych pammovych
ukazatel.

Pro vypovidaci schopnosichto ukazatdéi je vhodné vysledky porovnavat s konkurenci
nebo celym odstvim. Vzhledem k tomu, Ze pro porovnani s &sdim neexistuji vhodné a

dostupné materialy, zvolila jsem porovnani s vygnainkonkuregnimi spol€nostmi.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity odhaluji schopnosti podniku &t kratkodobé zavazky, nebiovala
platebni schopnost je jednou ze zakladnich podmisgi§né existence podniku.

Z hlediskac¢asoveého obdobi, za které zkoumam problémy likvjgéynutné rozliSit 3 za-

kladni stups:

» hotovostni likvidita,
» pohotova likvidita,

* bézna likvidita.

Doporwena hodnota pro jednotlivé druhy likvidity se h&tavislosti na autorovi. Pro svou

praci jsem zvolila dopotiené hodnoty podle F. Freiberga.

Hotovostni likvidita pedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do jen ty nej-
likvidn¢jSi polozky rozvahy. Podle F. Freiberga by se dogend hodnota tohoto ukazate-
le méla pohybovat kolem hodnoty 0,2. V roce 2009 bytdewkazatel skupiny té#h nulo-
vy (0,0009). U hotovostni likvidity vSak plati, Zeedodrzeni fedepsanych hodnot j&st
nemusi znamenat fin&ni problémy firmy. V pipadt hodnocené skupiny je tato sk&xe
nost viditelna. Skupinaipvadi své hotovostni prostky na centralnidet matéské spo-
le¢nosti, a proto k okamZiku sestavertetni za¥rky, ktera je pouzita jako zdroj pro fi-
nartni analyzu, nema tento kratkodoby fidahmajetek k dispozici.

Podle vypétenych hodnot si tééi vSechny konkureimi spol€nosti vedou z hlediska
okamzité likvidity dolbe, protoze se pohybuji nad dop&nou hranini hodnotou.
V porovnani s konkurenci se ukazatel hotovostwidiky pro skupinu OMG jevi jako ne-

piiznivy. AvSakgcisté z prop@ta nelzetici, zda konkurenti vyuzivagii nevyuzivaji gkteré
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z nastroji fizeni likvidity (nag. cash pooling, kontokorent, atd.). Vzhledem k dpsbsti
internich informaci o skupthOMG a absenci¢thto informaci o konkurentech, neni vy-

sledek tohoto porovnani préely této prace aplikovatelny.

Pohotova a &n likvidita

Obecr plati, Ze u spolmosti poskytujicich sluzby neexistuje merito dwma ukazateli
témet zadny rozdil. Do vyp#iu béZzné likvidity se zahrnuje i vySe kratkodobych zgsob
které ve sfée sluzeb neexistuji a tudiz zakladna pro wgbgohotove i &né likvidity je
stejnd. BZné likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik sgen uspokojit svéditele,
kdyby prongnil veSkera obZzna aktiva v daném okamziku na hotovost. Podler&ibErga

je pro pohotovou likviditu optimalni oscélai pasmo kolem 1, proasbnou likviditu se uva-
di hodnota 1,5 - 2,5.

Hodnota pohotové a¢hné likvidity ¢ini 1,39, coZ je hodnota srovnatelnd s konkurenty,
avSak mirg pod spodni hranici uvédé pro BZnou likviditu. Kritéria pohotové likvidity
skupina i jeji konkurenti spuji.

Vyvoj vSech stupu likvidity v kontextu s doporgenymi hodnotami také znazmje na-

sledujici graf:
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= 2007 0,0042 1,3630 1,3630
= 2008 0,0086 1,8404 1,8404

2009 0,0009 1,3901 1,3901

Obr. 6. Vyvoj ukazatgllikvidity medialni skupiny OMG v kontextu
s doporudenymi hodnotami podle F. Freiberga [vlastni zpraaoy
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Ukazatele rentability
Rentabilita je mtitkem schopnosti vytiét nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim inves-

tovaného kapitalu. Je Zadouci, aby bybhge zaznamenan rostouci trend.

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0% h
ROA s EBIT ROE Rentabilita trzeb

B OMG 26,6% 99,6% 6,0%

W Konkurent 1 9,6% 24,2% 3,1%

m Konkurent 2 0,7% 1,3% 0,1%

H Konkurent 3 4,6% 11,0% 1,4%

® Konkurent 4 3,9% 18,7% 1,2%

m Konkurent 5 9,2% 37,1% 1,6%

Obr. 7. Porovnani jednotlivych poloZek rentabilinedialni skupi-

ny s konkurenty v roce 2009 [vlastni zpracovani]

Graf znazaiuje vyvoj nize popsanych polozek rentability v ket s hodnotami konku-

rent.

Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel poriuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohlesh to, zda byla fi-

nancovana z vlastniho kapitalu nebo kapitddtiteltu. Vyjadiuje, do jaké miry a jak rychle
se vklad do spotmosti vyplati. Pro vyptet jsem zvolila hodnotu ziskugd uroky a zda-
nénim (EBIT — Earnings before Interest and Taxes)tq#e mi jde o komparaci podiiik

Chci vylowit nepresnosti spojené s moznym rozdilnym urokovym zatiieKazda firma

vykazuje jinou ¥fitelskou bonitu, na zakl&dniz je stanovovana velikost urokové sazby
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z Oweru. Zarove provadim porovnani ¥ase, a proto je tento ukazatel vhodny, jelikoz abs-

trahuje od sazby danjejiz vySe se ¥ase ndni.

Skupina vykazuje stabilni hodnotu tohoto ukazatelmvnim cinitelem, ktery ovlivnil

hodnotu ukazatele ROA, byla rentabilita trzeb, &tetase trvale roste a préadiky ni se

poddilo dosahnout tégt 27 %. Porovname-li dosaZzenou hodnotu s hodnotsédnymi

konkurenci (dosahujici hodnot do 10 %, viz tabudlkdze tuto hodnotu ozt jako vyso-

ce nadpkmérnou.

Tab. 1. Ukazatele rentability konkurence [vlasimiazovani]

Ukazatele rentability

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent 3

Konkurent 4

Konkurent 5

Rentabilita celkového kapitalu (ROA s EBIT)

9,6%

%,

4,6%

3,9%

9,2%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

24,2%

1,3%

04,

18,7%

37,1%

Rentabilita trzeb

3,1%

0,1%

1,4%

1,2%

1,6%

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel vyjatuje miru efektivnosti vyuzivani vlastniho kapitda generovanéistého
zisku. Jedna se o ukazatel zajimajigdevsim vlastniky podniku. Rentabilita bylenbyt
alespa takova, jaka je &¥na urokova mira z @wi, kterou nizeme povazovat za mini-
malni rentabilitu. Skupina dosahuje ®&m.00% vySe rentability vliastniho kapitalui-
dem pro tak vysokou hodnotu je v3ak to, Ze&teéoela vyse vliastniho kapitalu je tema
pouze vysledkem hospa@si EZného roku, ktery je v roce nasledujicim formoudiwnd
a podii na zisku vyplacen akciofiam a vlastnikm. Nelze protdici, Ze skupina vyuzZiva
pro svoucinnost vlastni kapital efektivn protoze skupina vlastrtento kapital ibec ne-

VYUZiva.

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadje schopnost spalrosti generovat zisk na zaktadealizovanych
trzeb. Do poloZky trzeb se ®eptji zahrnuji trzby, které tvid provozni vysledek hospoda-
feni. Ukit jednozn&né doporiené hodnoty tohoto ukazatele neni mozné, hexstuji
rozdily v ramci jednotlivych oditvi. Obecr Ize vSakiici, Ze¢im vySSi je rentabilita trzeb,
tim lepSi je situace v podniku z hlediska produkce.

V porovnani s konkurenci skupina dosahuje naapmé hodnoty tohoto ukazatele (6 %
v porovnani s hodnotami od 0,1 do 3,1 %), coZ jeoobybr pozitivhi vyvoj.

V porovnani s fedchéazejicimi roky skupina zaznamenava stabilndygieku i trzeb.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuZivanygdevSim prdizeni aktiv. Informuiji, jak podnik vyuZzi-
va jednotlivé majetkovéasti, zda disponuje relatigrmozsahlymi kapacitami, které zatim
nejsou firmou flis vyuzivany, nebo naopakifiS vysoka rychlost obratu e byt signa-
lem, Ze firma nema dostatek produktivnich aktivtdediska budoucichistovych gilezi-
tosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci. V érinim pipadt miZe byt i signalem blizi-
ciho se Uupadku vigledku nezvladnutéhastu.

Ukazatele aktivity pedstavuji jeden ze zakladni¢imitela efektivnosti, majici zasadni vliv
jak na ukazatel ROA, tak ROE. Odrazi sesmrv té nejkomplexgsi podok, kolik aktiv
podnik poteboval pro zaji&ni objemu trzeb. Je nutnoddznit, Ze v zasadze pracovat

se d¢éma typy ukazatél aktivity vyjadcenymi bul’ poctem obral, nebo dobou obratu.

Obrat aktiv

Jednéd se o komplexni ukazateiifoi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava)ik
krat se celkova aktiva obrati za rok. Odhlédnudlicm\étvi nebo sektoru, ve kterém pod-
nik pasobi, je mozndici, Ze obrat aktiv by & byt minimalre na arovni hodnoty 1. Pro
objektivni srovnani vysledkopit pouzivam hodnot dosazenych konkwré@mi agentura-
mi.

Skupina dosahuje stabilnich hodnot obratu aktinjékse, tak v porovnani s konkurenty,
piicemz dosazena hodnota je 3,5. Hodnota tedy uvalkr&ose celkova aktivadnem
jednoho roku ,obrati“. | festo, Ze skupina vykazuje pémou uspokojivou hodnotu toho-
to ukazatele, jeho hodnota se jevi spiSe jako IsfalfivSak pro posouzeni ukazatele je
rozhodujici jeho vyvoj ¥ase. Za optimalni Ize povaZovat klesajici trendzatede.

Doba obratu pohledavek

Uvedeny ukazatel udavéa dobu (ve dnech), za kteostade podnik zaplaceno po vyfaktu-
rovani svych vykol. Za ugitych okolnosti niZze byt ukazatel ovliwin prodejem za hoto-

vé penize. Po tuto dobu musi firekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby za
vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby. V Gvahu jgnawzit nejen zvyklosti dané zém

ale i velikost firmy, jeji postaveni na trhu a ddéktory.
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Doporuwenou hodnotou je sami@jme béZna doba splatnosti faktur. Je-li doba obratu po-
hledavek delSi nezébna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzosdchodr Gve-

rové politiky ze strany obchodnich partier

Doba obratu pohledavek skupiny dosahujétypdénet 100 dni. Tato hodnota rozhadn
nekoresponduje ssbnou dobou splatnosti faktur, ktera je v ramci $kypstanovena
v praméru na 45 dni (odviji se podle jednotlivych medigi)y Ukazatel je vyznanin

ovlivnén pohledavkami &i spfiznénym spolénostem ve skupinv ramci evropského
trhu, které vznikaji vaksledku globalnich kontraktu nadnarodnich klieit Jelikoz riziko

nesplaceniéchto pohledavek je minimalni, protistranyednost& splaceji pohledavky
tietich stran a tudiz je tento ukazatel zkreslenvy®auceni €chto vnitroskupinovych va-

zeb je doba obratu pohledavek stale nad optimami¢i doby obratu, tj. 60 dni.

Doba obratu zavazk

Ukazatel udava dobu (ve dnech), po kterdést&vaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a
podnik vyuziva bezplatny obchodnidiv Obecr je mozno konstatovat, Ze doba obratu
zavazk by méla byt delSi nez doba obratu pohledavek, aby netgtasSena finami rov-
novaha ve spotmosti. Resto je z grafu patrné, Ze doba obratu pohledaiedapuje dobu

obratu zavazk
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Obr. 8. Doba obratu pohledavek a zavazkedialni
skupiny OMG v letech 2007 — 2009 [vlastni zpra-

covani]
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Doba obratu zavarkdosahuje 72 dni. | kdyZz by se skupinélansnazit o slatghi doby
obratu svych zavarks obratem pohledavek, aby mohla vyuzivat vyhodlaézého ob-
chodniho G¥ru, je v zajmu skupiny své zavazky platit v co maf&i mozné late. Ma tak
moznosterpat jiné vyhody na ukor bezplatného obchodnilioujale ve prosfch ukaza-
tela rentability. Tim n@ize byt nap. moznost ziskat vyraznou slevu za hotovostni platb
nebo skonto za platburgdem. Dale se od dobré platebni moralky odviji gmtd vySe
poskytnutého dodavatelského bonusu. VSechny tytmdy vSak nejsou sami@mosti,

ale musi byt smluvhdohodnuty s dodavatelem.

Ukazatele zadluzenosti (finam stability)

Ukazatele zadluZzenosti posuzuji fidan strukturu spokénosti z dlouhodobého hlediska.
Slouzi jako indikator vySe rizika, které firma pagsuje @i urcité struktde vlastnich a
cizich zdroji. Zarova: slouzi jako mira schopnosti firmy znasobit svékyisyuZzitim
vlastniho kapitalu. Z hlediska zadluZenosti oleplati, Zecim je vySSi objem zava#k
tim vice je pateba v budoucnostiénovat pozornost tvotbprostedki na jejich splaceni.
VSechny ukazatele zadluZenosti uigz firmam ukit, v jakém rozsahu jsou aktiva dané

spole&nosti financovana cizimi zdroji.

Celkové zadluzenost

Ukazatel charakterizuje finani Urover podniku — ¥titelské riziko. Udava miru kryti ma-
jetku cizimi zdroji.

Skupina dosahuje celkového zadluzeni 75 %. Tendzatkl se rize jevit jako velmi ne-
gativni, ale jak jiz bylo zmimo v analyze rozvahovych polozek, skupina nevyuiwdér
Zzadného vlastniho kapitalu. Zaravie vSak z vykai patrné, ze skupina neni zatizena zad-
nymi dlouhodobymi sy a ciziho kapitélu vyuziva pouze formou kratkogdb zavazk
(obchodni awr). Obecr plati, Ze naklady na cizi kapital jsou menSi néglady viastniho
kapitalu. V tomto pipadt jsou naklady na cizi kapital dokonce nulové, dzugefici, ze i
pies vysoky ukazatel zadluzenosti skupina vyuzivayeadroj financovani a efekti¢rtak

naklada se svymi prastky.
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5.1.3 Pyramidovy rozklad ukazatehi

Ponerné podstatnou nevyhodou standardnich fimach ukazatel je skuténost, ze s je-
jich pomoci se hodnoti relatignzolované oblasti hospotni podniku (ziskovost, rentabi-
lita, likvidita, finanéni stabilita atd.). Proto je vhodné pro komplexmélsizu zvolit i rekte-
ry z komplexnich finatnich ukazate.
Finartni analyza pomoci komplexnich ukazatelychazi z poznéni souvislosti a vztah
analyzovana data. Pro svoji praci jsem zvolila sous ukazatél nazvanou pyramidovy
rozklad. NejznargjSim prikladem pyramidového rozkladu je tzv. Du Rantliagram. Dia-
gram znézatuje zavislost rentability vlastniho kapitalu (Retun Equity - ROE):

* na ziskovém rozii,

* na obratu celkovych aktiv,

* na pongru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Obrazek nize znazitwje Du Poniv rozklad sestaveny s pouzitim zisku po zatén

ROE Ukazatel
0,996 0,995 2009 ‘ 2008
0,001 Rozdil hodnot
|
ROA Aktiva/Vlastni kapital
0,209 0,211 X 4,753 | 4,712
-0,002 0,042

Ziskové rozpéti

Obrat celkovych aktiv

0,060 | 0,054

3,498 ‘ 3,917

0,006

-0,419

Obrat stalych aktiv Obrat obéznych aktiv

982,598|504,856 3,618 ‘ 3,990

477,741 -0,372

Obr. 9. Du Pontv diagram [vlastni zpracovani]
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Celkova hodnota ukazatele rentability vlastnihoitép (ROE) se v roce 2009 nepatrn
zvySila (0 0,1 %) a ve své podst@ tvarena nasobkem dvou diith ukazatei:

rentability celkovych aktiv p&itané z celkového zisku po zaamn (ROA) a

poneru celkovych aktiv a vlastniho kapitalu.

Z obrazku je #ejmé, Zze v mezimim srovnani roku 2009 a 2008 se ukazatel rentybili
vlastniho kapitalu tésit neznénil, a proto se vliv jednotlivych faktGrhodnoti pordrné
obtizre.

Dulezita je ale skutaost, Ze rozklad zakladniho ukazatele rentabiliggtwniho kapitalu s
pomoci Du Pontova diagramu untiofe identifikovat faktory, které na vysledny ukadat
pusobi.

5.2 Analyza sowasného vyuziti nastrofi finanéniho controllingu

5.2.1 Popiscéinnosti controllingového oddleni

V sowasné dob funguje ve skupi® financni controlling gevazr® na arovni externiho
reportingu. Pozice spada pod fidahoddleni a zodpovida finamimurtediteli celé skupi-

ny v Ceské republice.

Zodpowdnosti controllera je primaémmeésic¢ni reportingovy batiek pro mateskou spo-
le¢nost gipraveny v souladu s principy US GAAP. Tento bali obsahuje konsolidované
financni vykazy za 5 spot@mosti skupiny spola¢ s dalSimi relevantnimi reporty pro dané
obdobi (nap rozvaha, vykaz ziska ztrat, analyzy vynasna nesiéni bazi), v kvartalech
doplréné o daové reporty pro matekou spolénost, aktualizace seznamu smluv

s globalnimi klienty atd. Blezitou sodasti této zasrky je kontrola dtovani a analyza
cerpani nakladl Toto ve spolupraci s finanimi fediteli jednotlivych spoknosti je nejen
cennym nastrojem operativnikiaeni, ale rovéZ dilezitym podkladem pro dalSi control-
lerovucinnost.

V neposlednfad dalezitou naplniinnosti controllera je spoluprace s internimi iegki-
mi auditory a podileni se naipraw Ucetni za¥rky. Dale nejizrejSi ad-hoc analyzy pro

korporatni a lokalni &ely a komunikace s matkou spolénosti.

Pozice interniho controllera neni ve skupuibec definovana. Controller v stasné dob
nad ramec svych kompetenci plédsténé i funkci controllera interniho. Vzhledem
k tomu, Ze sotasnd pozice je form&invicemér fizena matiskou spolénosti, jsou na-
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stroje interniho controllingu vyuZivany jen okrajpwad radmec controllerovy zodpsmi+
nosti. T€mito nastroji jsou fedevsim sledovani likvidity, cash-flowi&eni pracovniho
kapitalu, které vSak rozhodmeni provadno v plném rozsahu patbném pro finaéni
fizeni. Vzhledem k jiz vySe uvedené vyznamnosti @déwek pro medialni agentury je

potreba se na tuto oblast z&ifih podrobré a gipadré zavést dsledrgjSi nastroje.

Rizeni pracovniho kapitalu

» Kratkodoby finagni majetek
Rizeni kratkodobého fingniho majetku swituje ve své podstatk fizeni likvidity, tj.
k dosazeni schopnosti podniku hradit své zavazkgi& poteby, a jde tedy o snahu zajis-
tit rovnovahu mezi finafnimi potebami a finatinimi zdroji, a to s co nejmensimi nakla-
dy.
Skupina vyuziva jako nastroj pro koncentraci likiyica arokovou optimalizaci tzv. cash
pooling. Je ufeny pra¥ spjatym skupinam spairosti, u nichz je kladenidaz na central-
ni fizeni finagnich prostedki. Je vyuzivan matskou spolénosti a jejimi dcénymi spo-
le¢nostmi pisobicimi v zemich, kde je tato sluZzba poskytovamasi@dnictvim mateské
banky. (tet matéské spolgnosti skupiny v celostovém netitku napojeny do systému je
oznaen jako Master et a kreditni #statky vSech ostatnickttii napojenych do systému
jsou na konci dne ipvedeny ve prosgh tohoto dtu, piipadré debetni #éstatky jsou

Z reho vyrovnany.

» Pohledavky
Predmeétem tohototizeni jsou pohledavky z obchodniho styku. Jednéa pehledavky za
odkerateli z titulu prodeje vykaina pohledavky z titulu poskytnutych, ale dosud rigto-
vanych zéloh poskytnutych dodavétal
Rizeni pohledavek je v3ak v s@sné dob ve skupii provadno spise jen pasi¥n Je
plnén pozadavek maitské spolénosti na reportovaniékové struktury pohledavek naém
sicni bazi, avSak tento vystup neni naskedijak vyuzivan managementem k népirai-
padnych identifikovanych nedostéatk
Vzhledem k tomu, Ze skupina je po fidanhstrance zdrava a funguji¢izeni pohledavek,

zasadni polozky aktiv skupiny, ngwje @iliS pozornosti a usili. AvSak tato skatest by
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se ntla zmenit zhledem k tomu, Ze tato oblashnosti je na svych klientech, a naslédn
pohledavkach, zavisla.

o Zé&vazky
Jak je patrné z vysledKinanctni analyzy, skupina své zavazigi velmi uspokoji¥.
Na své dodavatele aplikujgasnéci hotovostni platby a vyuziva tak nejen vyznamnych
slev poskytovanychémito dodavateli, ale zaroiiesi buduje dobré jméno na medialnim
trhu i trhu v globalnim pohledu.

5.3 Zavér k ekonomické analyze

Z vysledki finanéni analyzy vyplyva velka ptgba ¥novat sefizeni likvidity a obratko-
vosti pohledavek a z analyzy vyuziti nasirdipancniho controllingu nutnost zatfit se
piedevsim na controlling pohledavek, likvidity &pgadré controlling kratkodobych ie-

bytka a schod likvidity k zajistni finantni rovnovahy.

| vzhledem k finatini a hospod&ké krizi, stejd jako na zaklag vysledki provedené fi-
nartni analyzy je patrné, Ze se zhorSila a stale frnihorSuje platebni moralka mnohych

klientd.

V souwasné dob je pozice controllera v medialni skupispiSe pasivni. PIniigvazi uko-

ly informacniho charakteru, jejichZz hodnota neni vicetndale zadnym zjsobem vyuzi-
vana. Zodpo¥dnosti controllera je primanmesicni reporting pro maitskou spolénost
za 5 agentur, ktery zahrnuje konsolidované fimawvykazy upravené podle mezinarodnich
Ucetnich standafd(US GAAP). Také se podili n&ipraw prodejnich rozpéta ale pouze

v ramci konsolidace a reportingu. JegevsSim progednikem mezi matskou spolénosti

a skupinou medialnich agentulOR paticich do holdingu. V satasnosti je jeho pracovni
naph dana spiSe pozadavky mialed spolénosti a je pouze na udrovni reportingu.
V medialni skupis OMG vCR chybi controller, ktery by spiSe zastupoval zajmg-
nagementu skupiny. Chybi zde aktivni vyuZivani ne@stfinancniho controllingu, které

jsou dilezité pro zajidtni finarcni stability.
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6 PROJEKT ZAVEDENI FINAN CNiHO CONTROLLINGU

6.1 Struktura controllingového oddéleni

Finartni oddleni skupiny jefizeno Finatnim feditelem skupiny (CFO), kterému jsou
piimo podizeni finargni feditelé jednotlivych agentur.

Controllingové oddleni ma pouze jednoho zé&stnance, ktery je pditen rovigz finarc-
nimu fediteli skupiny. V ramci podnikové struktury se hazi se na pozici liniagvstabni

(viz obrazek).

CFO
skupiny
Controlling
Fin. reditel Fin. reditel Fin. reditel Fin. reditel Fin. reditel
agentury agentury agentury agentury agentury

Obr. 10. Sodasna struktura controllingového oéldni [vlastni zpracovani]

Po implementaci vSech controllingovych nastrbude controllingové oddeni nasled#
rozdkleno d¥ pracovis¢ — controllingové odéleni externi (odéleni existujici, plnici
funkci informani, reportovaci) a odteni interniho controllingu. Toto néwyclenéné
pracovis¢ bude mit v organizai struktude stejnou pozici. Zodpovidat bude hlavnimu fi-
nartnimu tediteli skupiny, finadnim fediteiim jednotlivych agentur nebudou i nadale
controllgi ani nadizenymi ani potizenymi, ale bude mezi nimi fungovat inforéné tok
nezbytny pro fungovani préwzavedenych nastipjfinancniho controllingu. Interni con-
trolling bude primara plnit funkci kontrolni a bude iniciovat navrhy pstélé zlepSovani

financnihotizeni (viz obrazek).
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CFO
skupiny
Controlling Controlling
interni externi
Fin. reditel Fin. reditel Fin. reditel Fin. reditel Fin. reditel
agentury agentury agentury agentury agentury

Obr. 11. Nové struktura controllingového etlehi [vlastni zpracovani]

Vzhledem k tomu, Ze v ramci celé medialni skupingv probihaji vyznamné zény na
nejvysSich vedoucich pozicich, jsou planovany daggsonalni fesuny i mezi jednotlivy-

mi medialnimi agenturami ve skugin

Nekteré pozice ve finamim oddleni nejsou v satasné dob dostaténé vytizene, proto
se no¥ zvoleny finagni reditel skupiny rozhodl v ramci Uspor nakdatiito situacitesit.
Jelikoz medialni skupina Zma poctovat dopady finaini a hospod&ké krize a chce si
udrzZet stavajici pozici ngeském trhu, chce nadale dosahovat zisku a bytdastabilni,

je nucena se z# efektivrgji vénovat finagnimuiizeni v jednotlivych agenturach.

Tim vznikd poteba vytvdeni nové controllingové pozice, kterou je moZzné adiis
z vlastnich internich zdrdj Vyhodou vykru kandidata na tuto pozici v ramci mediélni
skupiny je uspora mzdovych nakiadckteré zistanou nezinéné, znalost odbornych zku-

Senosti a osobnich vlastnosti svych gstmand.

Zameéstnanec, ktery by byl vhodny na novou pozici inteoncontrollera, ma zkusenost jak
s vedenim &etnictvi, tak¢ast&ne s controllingem, mé odborné v#éni, schopnost komu-
nikovat, vys¥tlovat a feswdcovat, ma zkusenost s metodickym vedenim, je satmgssa
spolehlivy a pedevsSim ma vysoké odhodlani a zajem o danou pdeieo velkou vyhodou

je znalost medialni skupiny.
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6.2 Ukoly externiho a interniho controllera

Oba controll& budou na stejné pozici. Budou vykonavat infoémiaporadenskou a kont-
rolni funkci pro finanihoteditele skupiny za vSechny medialni agentury. Nehudit
opravreéni rozhodovat, ale jejich ukolem bude odigfinancnimurediteli, kterému budou
oba podiizeni. Finadni feditel (CFO) bude delegov&dst své pravomoci na controllery.
Controllgi budou zajisovat odborné sluzby, zpracovavat podklady pro rdmhd jak
nejvyssiho finatnihoteditele skupiny tak i pro fin&ni feditele jednotlivych medialnich

agentur.

Rozdil mezi externim a internim controllerem budem, Ze externi controller budéep
devsim prosednikem mezi medialni skupinou zastoupenou tinanieditelem (CFO) a
nadnarodnim holdingem a interni controller budet gikoly v ramci finagnihotizeni na
zéklad potreb managementu pro celou medialni skupinu OM@RY
6.2.1 Popiséinnosti externiho controllera
Napl prace externiho controllera lze reitildo dvou c¢asti — na ,rutinni* a ,nerutinni®
cast.
Rutinni¢ast:

* Mg¢sicni reporting pro matskou spolénost (dle US GAAP princip za 5 spol&

nosti, konsolidace
* Spoluprace  tvorbe rozpaita

%

* Mg¢sicni kontrola @tovani acerpani naklatl ve spolupraci s finamimi fediteli

jednotlivych agentur
* Spoluprace $ Ucetnich zaerkach a auditu
» Priprava r@nich daovych repori pro matéskou spolénost

* Komunikace s matskou spolénosti
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M ésiéni reporting pro materskou spol€nost

Controller na zéklad predem definovanych poZzadavknatéské spolénosti tvai kazdy

mesic reporty. Je zodpeéginy za kontrolu a dodrzeni ternirkteré jsou pedem dany.

Jedna se o reporting fin&mich vykaz — rozvahy a vykazu ziska ztrat celé medialni sku-
piny. Controller pracuje s daty ¥étnim systému, které pomoci nasirgjxcelu stahuje do
piedem nadefinovaného souboru a dale je upravujeepuodkinarodnichdgtnich standar-
da (US GAAP).

Nadnarodni holding také zajiméa detail vyfno€ontroller na tomto pozadavku Uzce spolu-
pracuje s finatnimi fediteli jednotlivych agentur, ktemu gipravuji detailni pehled po
klientech. U gkterych poloZek vykazvyZaduje matieska spolénost analyzu (napmaje-
tek, odpisy, mzdoveé naklady, ...), proto v ramci mépgu controller pipravuje dalSi pod-

purné tabulky ve spolupraci s hlavnidini a finadnimi fediteli.

Vykazy se reportuji v kumulovanych hodnotach, tamena, Ze nd@pv mésici unoru re-

port obsahuje hodnoty za obdobi leden — Unor, atd.

Controller gripravuje vykazy za vSechny medialni agentury saatast na zadr provadi
konsolidaci. Jedna se o proces, kdy vwyje vzajemné pohledavky a zavazky a poté sjed-

noti vSechna data do jednoho celku.

Na obrazkw. 12 je zobrazend&ast vykazu zisk a ztrat, v jaké poda@bjej controller pi-
pravuje. Je to ijfgdem nadefinovany soubor v Excelu, ze kterého jgmuoci maker data
pienaSena do reportingového infokmiéno systému. Jakmile jsou reportyepeseny
v tomto inform&nim systému, controller zkontroluje data a timgegcinnost ukokena.
Pri ctvrtletnich uzéerkach jsou kladeny rozsahlejSi poZzadavky na rozlgathotlivych
poloZek finaknich vyka#.
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Obr. 12. Ukazkaasti vykazu zigka ztrat pro reporting nadnarodnimu holdingu [viaist

zpracovani]

Spoluprace i tvorb € rozpocti

V mediélni skupig se gipravuji plany vynod a ndklad. Maji stejnou strukturu jako &n
sicni vykazy z dvodu srovnavani s realitou (viz obr. 12). Kazdy fiolan¢ni reditelé pra-
cuji na planovani vynasv detailu po klientech a naklagodle &elu. Tyto plany ve form
rozpcitu jsou dale reportovany mas&e spolénosti. Externi controller se podili nédgra-
vé téchto rozpdta pouze v rdmci konsolidace a reportingu. Jakmibel jeozpd@ty pripra-
vené a schvalené managementem medialni skupinyrotienv rdmci ngsicni zakrky a

piipravy repori tyto plany porovnava s realitou. Jeho ukolem jstigjdiavod vzniku od-
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chylek nad ramec tolerance dané rfelteu spolénosti a poté podava vy&ieni, v Zzadou-
cich gipadech navrhuje napravna deati. Kazdé&tvrtleti se plany aktualizuiji.

DalSi ¢innosti uvedené vySe souvisi s reportingem, planionada naslednou kontrolou.
Kontrola sp@iva v zji¥ovanicerpani nakladl a konzultace s fing&nimi fediteli jednotli-

vych agentur.

Co se tyka spolupracégimmuditech, jedna sef@devsim o interni audit v ramci nadnarodni-
ho holdingu, kdy dvakrat to¢ prijede controller skupiny a Zzada eeplloZzeni reportova-
nych vykaz a detaili. Externi controller tak vys#luje zpisoby a postupy reportingu, vy-
swtluje vzniklé odchylky z porovnani reality s plany.

V ramci finargniho controllingu bude nadéle pouze vyataeporty na zakladpoZzadavi
matdské spolénosti, kterymi v sotasné dob jsou monitorovani pohledavek, ,stapo-

hledavek, cash-flow. Nasledujici obrazek ukazujsiéni report ,stéi* pohledavek.
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[+| |111 Celkem z PLANET ZEN s.r.0. 1846 0 0 1846 0 0 0 00
| /{50 Celkem z UNILEVER CR, spol. s r.o. 43 496 588 0 18706453 24846662 -56227 0 0 0 0
=] | 170 'Summary 53 097 662 0 25285354 27 B67 455 -55 147 0 0 o o
[171]
172 IIC -27 519 536
[173]
| 174 | total 80 617 198
[175] [ 1
4 4 v ¥ [ data | data pracovni “IC  credit notes - prehozy do zavazkli v O NI I
Pripraven == 100% (=l (+)

Obr. 13. Ukazka reportu ,std" pohledavek s vylogenim pohledavek ve skupifvlastni

zpracovani]
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Nerutinnic¢ast:
* Ad-hoc analyzy pro &ely matéskeé spolénosti

Jde nafiklad o analyzy trhu, tvorbu novych projékt sestavovani model hodnoceni
efektivnosti, analyzy citlivosti apod.&&inou jde o podjrny aparat fi strategickych roz-
hodnutich. Mize vSak jit i o rozbor nenadalé situace, ktery tiyuskamzita napravna

opateni — tedy spadajici do operativnitizeni.

Tyto ¢innosti budou nadale v kompetenci externiho coleral

6.2.2 Popiscinnosti interniho controllera
Cinnost interniho controllera bude také réema na ,rutinni“ a ,nerutinni¢ast.
Rutinnic¢ast:
e Controlling pohledavek
- Monitorovani pohledavek (doba obratu, obratka: gtahledavek)
- Kontrola pohledavek po iit¢ splatnosti a iniciace naslednych dpat
- Stanovovani kreditnich limitu odiErateli
- Kontrola kryti pohledavek @&ovymi ramci
- Sprava dat o odiatelich
- Kontrola platebnich podminek objednavek
- Komunikace s obchodnim ogldnim
» Controlling pfibézné likvidity
- Cash pooling
- Saldovéani pohledavek a zavazpolenosti ve skupi& (Netting)
» Controlling kratkodobychigbytki a schodk likvidity
- Navrhovéani vyuziti pefznich gebytka

- HledanireSeni v pipact kratkodobeho deficitu finamich zdroji
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» Mg¢sicni reporting objera prodefi po klientech a podle media tygTV, tisk, radio,

billboardy, kino, internet, ostatni)
e Finareni planovani
- Obsahova a formalni specifikace plan
- Inovace metodiky planovani
- Koordinace planovaciho procesu
* Finartni kontrola
- Stanoveni kontrolnich vein
- Zjisténi odchylek
- Analyza odchylek
- Komunikace odchylek
* Spoluprace naifpraw plani, rozpd@ta
- Revidovani plat

e Spoluprace s IT na vytv@ni potebnych repoft v internim informanim systému

Nerutinnicast:
* Ad-hoc analyzy pro &ely managementu medialni skupiny

Jde nafiklad o analyzy agenturnich odm bonus& od dodavatél, mezir@ni srovnani

objemi prodefi, pohyby mezi media typy, hodnoceni roku atp.

Jednotlivé ukoly budou detadipopsany v nasledujicich kapitolach.
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6.3 Implementace vybraného nastroje — controllingu poredavek
Vzhledem k tomu, Ze medialnitpnysl je zavisly na klientech a vztazich s nimi,sfe
kem této oblasti je detailni z&beni na klienty a je na¢pkladen diraz vice nez v jinych
oblastech pmmyslu nebo sluzeb. Z toho vyplyva jasnaipb mnohem igsledrgji plano-
vat, fidit a kontrolovat obchodnivérovou politiku, stav pohledavek a vyvoj vyriosSpo-
le¢nosti tohoto charakteru ro¥h kladou velky draz na nejizr¢jSi ukazatele rentability.
Ve své préaci si nekladu za cil odstranit veSkexikai vyplyvajici z pohledavek zbného
obchodniho styku. Skupina by tak nemohla ziskatémdnve forn& marze, ktera zajisije
rentabilitu nad arovie ceny kapitalu. Mym cilem je spiSe umeégnrastu prodeje bez zvy-

Sujiciho se rizika vzniku Spatnych pohledavek aatiegich dopad na cash-flow.

V tizeni pohledavek rozliSuji dwdimenze: prevenci a vymahani. Implementéeni po-
hledavek se interni controller z&fh spiSe na prevenci nez vymahani zakomponovanim

urcitych postug jiz do prodejnich procés

Pravidla preventivniho charakteru budou nésledujici
» limity dodavatelskych G&ru,
» platebni podminky,
e pristup k novym zakazniin,

» fakturace a doklady potvrzujici existenci pohledéve

6.3.1 Limity dodavatelskych uvéru

V ramcitizeni pohledavek navrhuji, aby &Sily Gwrové limity. Cilem pidélovani 0wro-
vych limita je sniZit riziko nezaplaceni faktur na nezbytn@imum. Bude platit pravidlo,
Ze pokud Klient bude chtit objednat novou kainggeho limit bude Werpany, bude mu-
setcast faktur po splatnosti uhradit.

Pro stanoveni kreditniho limitu pro konkrétnihoeklia bude bran v Gvahutpnérny ob-
jem raeni fakturace sighlédnutim k vyznamnym polozkam této fakturaceredpslé pla-
tebni moralce klienta. Vifpac, Ze je klientovi fakturovano v &icnim intervalu a pr-
meérna doba splatnosti pohledavek skupiny je 46 dmdektento kreditni limit stanoven ve
vySi 2/12 objemu réni fakturace. B stanovovani limitu se také bude zohiedat indivi-
dudlni gistup ke klientovi.
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Pro konkrétni fiklad stanoveni kreditnich liniitisem zvolila vybrané klienty skupiny,
jejichz podil na celkovém objemu prodejni 70 %. Budu vychazet z objénodebranych
médii, proto jsem zpracovala informace ziskandermiho inform&niho systému medial-

ni skupiny do nasledujici tabulky.

Tab. 2. Objemy odebranych medii vybranych kiier2009 (v K) [vlastni zpracovani]

Vybrani klienti Billboard Kino Internet Tisk Radio TV Ostatni Celkem

Klient A 5 033 231 4146 111 6932 498 250 750 930 4147 942 271010 711
Klient B 13881 115 6248 231 18 893 505 4123726Q 3561234 83821 345
Klient C 24155939 1241648 20540454 65073144 8095446 254575279 2354445 376 036 356
Klient D 2981 817 2981 817
Klient E 5 024 48( 3603 395 0 91427058 1019200 101074 13
Celkem 48094 766 1241648 34538190 93880964 8095446 637990527 11082821 834 924 364

Tabulka zobrazuje objemy odebranych médii vybrarkfigmti podle medialnich tyio

V nasledujicim textu popisuji jednotlivé klientgjich vyznamnost pro medialni skupinu,
hodnotim jejich platebni moralku a aplikuji n&zpisob stanoveni kreditnich lindit

Klient A — pasobi naceském trhu od roku 1994 a Hamezi gedni firmy obchodujici

s cukrovinkami, matska spolénost sidli v Lucembursku. Vyrobky distribuuje ¢esky a
slovensky trh.

Obrat spolgnosti vCeské republice je 1,7 mld.¢K zaméstnava cca 60 zatstnand, z
celkového objemu odebranych médii skupiny se p@gilirocenty.

Ro¢ni objem fakturaceini 275 mil. K&, klient ma stabilni rezim ahrad. Objem odebranych
médii v pab¢hu roku ani nasledna fakturace nevykazuji zadnéhatymé oscilace. Br
meérna doba Uhrady pohledavek je 32 dni. Vzhledem3ewwvedenému Ize hodnotit klienta
jako dobrého a pro skupinu vyznamného. Kreditnitlinude stanoven ve vySi 2/12upr

meérné fakturace, tj. 46 mil. &

Klient B — je sodasti gedni Svycarské potravifgké spolénosti s vyznamnou pozici ha
evropském trhu &tské vyzivy, ceredlnich vyrolika zpracovani ovoce s centralou ve Svy-

carsku. Spoknost byla zalozena roku 2004.
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Obrat spolénosti vCeské republice je 633 mil.& patet zandstnané se pfimérné pohy-
buje okolo 40 pracovnik svym objemem odebranych médiiitiv@ % celkového objemu
skupiny.

Ro¢né klient odebere v @gméru vykony za 85 mil. K. VyuZziva vSechna vyznamna média,
piicemZ nej¢tSi podil tvdi objem odebraného televizniho a billboardovéhcsiomi. Po-
hledavky za televizni prostor jsou pohledavky sleli splatnosti, pmérna doba splat-
nosti u tohoto klienta tedy dosahuje urdkolem 60 dni. RowE objem fakturace podléha
sezonnim vykyum, nag. v dok® vananich a velikonénich svatk ¢i letnich prazdnin.
Kreditni limit je stanoven na Urovni 2/12¢rdho objemu, tj. cca 15 mil. & avSak
s pihlédnutim k vykywim v odebranych médiich, pokud jsou opodstaénvyznamnou
kampani, je na klienta aplikovan kreditni limit vgSi 3/12 r@&niho objemu fakturace, tj.
18 mil. Ke.

Klient C — je jednou z vedoucich sp&esti prodavajicich potravifeké a spdebni zbozi
na ¢eském trhu. Je nejt8im ceskym vyrobcem a prodejcem rostlinnych ttukmrzlin,
kosmetickych &isticich vyrobki. Tuzemska vyroba se podili vyznamno&ron na celko-
vém obratu spolmosti. Spolénost byla zaloZzena roku 1993 a nitak& spolénost sidli ve
Velké Britanii.

Obrat spolénosti vCeské republice je 4,4 mid.cKprimérny poset zangstnané je 1100,
odebira cca 31 % z celkového objemu poskytnutyctiins&upinou, vyuziva celé spekit-
rum poskytovanych médii.

Ro¢ni objem odebranych vykéra nasledna fakturace osahuji Grvéamsi 390 mil. K.
Primérn& doba splatnosti faktur tohoto klienta je 81 dmto pfiimérna Ihita splatnosti je
delSi nez je &ny ptimér u ostatnich Klierit, coz je dano velikosti spdleosti a tudiz
byrokratickou narénosti ve schvalovacim procesu. Klient vSak takeuzivé svého mo-
cenského postaveni.

| kdyz objemem pohledavek i horSi platebni moralkgwklient sphoval kritéria pro pojis-
téni pohledavek i nizsi kreditni limit, jedna se aagfedkovaného klienta, jehoz pohle-
davky jsou z pojigni vyjmuty. Jednad se o nadnarodniho klientaieasného globalni
smlouvou, Uhrada jeho pohledavek je tudiz garam@waatéskou spolénosti skupiny.
Z tohoto divodu je Kklientovi roviz poskytovan velmi benevolentni kreditni limit v

témet jedné poloviny objemu jeho ¢ni fakturace, tj. fiblizné 180 mil. K.
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Klient D se zabyva nakupem a prodejem osobnichtkaw¥ch vozidel a ndkupem a pro-
dejem nahradnich dila pgisluSenstvi kdmto vozidiim. Spolénost vznikla v roce 2008.
Obrat spolgnosti vCeské republice je 1,3 mld.¢Kpramérné zaméstnava 20 pracovnik

Z pohledu objemu odebranych médii je tento kliemdrfocen jako maly, protoZze odebira
pouze medialni prostor v tiskovych médiich. Protetkového objemu odebranych médii
tvori pouze 0,3 %, avSak z vynosového pohledu je tdignt rovrez vyznamny.

Jedna se o malého klienta s velmi dobrou platetoréatkou a objemem odebranych médii
ve vySi esahujici 3 mil. K. | presto, Ze klient vykazuje jiz zminou dobrou platebni
moralku, jedn&a se o klienta pémé nového pro skupinu stejra také kratce isobi na
¢eském trhu, kreditni limit je stanoven ve vysi 16iemu réni fakturace, tj. 250 tis. K

Klient E — je provozovatelem restauraci rychléhoesstveni n&eském trhu a restaurace s

obsluhou vlastni zri&y, zaloZzena byla roku 2001 a miaied spolénost sidli v Polsku.

Obrat spolénosti vCeské republice je 1,5 mld.&Kv piméru se pdet zanéstnand po-
hybuje okolo 1500 pracovnik svym objemem odebranych médii iiv8 % celkového
objemu skupiny.

Objem r@ni fakturaceini vice nez 100 mil. K Jedné se o klienta peém¢ vyznamného,
jehoz spoluprace se skupinou je dlouhodoba. Klpginstabilnim odBru médii oltas vy-
kazuje vykyvy platebni moralky, ifesto je vSak pitem vynosnosti skupiny n&eském
trhu. Z tohoto dvodu je mu stanoven kreditni limit ve vySi 1,5 ndlgo jeho paémérné

mésiéni fakturace.

6.3.2 Platebni podminky

Medialni skupina poskytuje svym kliémh dodavatelsky (&, ktery vychazi vicemén

z podminek uzaenych s dodavateli médii.#nérna doba splatnosti pohledavek je 46 dni
a vzhledem k velké konkurenci v oboru si rigse dovolit ji zkracovatReSeni vidim

v nastaveni smluvnich podminek s motiviani nastroji, kterymi fiméje své klienty

k véasné plath, snizi tim riziko vzniku druhotné platebni nesamagti medialni skupiny a
zarover neohrozi vysi prod@j Tento motivani nastroj se rive stat i konkuremi vyho-
dou medialni skupiny v boji o podil na trhu.

Motivacnim nastrojem, zaloZzeném na dobré platebni mor@ystém bonus které sku-
pinacerpa ze svychdasnych plateb dodavaleh. Tim ziskava prosdky nad ramec své

¢innosti a o tyto progedky se v ramci motivace radd s klientem. Samadejme systém
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téchto bonusé nebude zaloZen pouze n&asnych platbach, ale prim&na objemu ode-
branych médii. V mome#t kdy klient odebere dost&te, gipadreé vysSi mnozstvi vyko-
na, teprve potom agentura rozhodnerageni jisté vySe bonusu, ktera bude podinan
v¢éasnou platbou. Bonusy budou vyplaceny jednou zaBokusové hodnoceni bude siln
individualni a bude sa@asti obchodnich podminek s konkrétnim klientem.

Nap‘iklad kdyZ medialni agentura zisk& po spinpodminek (objem odebranych médii,
v¢éasna platba) od svého dodavatele bonus ve vysi ¥3oBfemu odebranych médii, po-
skytne svému klientoviipsplréni stejnych podminek stejné procento z jeho objene+
branych médii. V fipadt, Ze klient odebere dohodnuté mnozstvi médii zajetio plateb-
ni moralka bude dobra (platitas), bude mit narok na 100 % bonusu.ripacdc, kdy kli-
ent odebere mensi mnozstvi médii, nez bylo dohodveismlou¥, ztraci narok na bonus.
Na konci roku interni controller vyhodnoti klientowlatebni moralku za cely rok a

Vv pripadt, Ze zjisti vykyvy v platbéch, klientovi bude borrlsacen.

6.3.3 Vymahani pohledavek

Pokud preventivni opgni nezabrani vzniku poZdhrazenych nebo nedobytnych pohleda-
vek, medialni agentura se zé&tinna jejich vymahani. Tutéinnost bude provad interni
controller.

Interni controller budeipvyméhani pohledavek postupovat individuéldelikoz medialni
skupina méa zjem o pok@vani obchodni spoluprace, interni controller bodeza ukol
minimalné jednou tyds sledovat pohledavky ve splatnosti a po splatnosti.

Pred zah4jenim vymahani bude interni controller kakawat s kolegy z obchodniho od-
déleni, kt&i jsou v uzSim kontaktu s oéfateli, a s nimi rozhodne o nejlepSim postupu.

V piipact medialni skupiny bude nejvhotjgi zvoleny postup telefonické urgovani.

6.4 Navrh zavedeni finartniho planovani do skupiny

Na zaklad analyzy vyuziti nastrgjfinancniho controllingu jsem zjistila, Ze medialni sku-
piny neprovadi finagni planovani, proto dopotuji se na tuto oblast zatfit.

V mediélni skupin je prikladan prodeji nej#tsi diraz jako primarnimu generatoru vyiios
a zisku. Také pravtrzby z prodeje sluzebr@dstavuji nejvyznan#si zdroj @ijmd, proto

navrhuji detail@ se zanytit na objemy prodé;
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Navrhuji zavedeni kratkodobého firamho planu, jehoz zékladnim zdrojem vstupnich
informaci bude d#i plan, kterym bude pré&wplan prodej.

Je teba vysvitlit specifikum medialni agentury tykajici se jejilodménovani. Medialni
agentura prodava média svym kliemt za stejnou cenu, za jakou je nakoupi u svych-doda
vateli. Odnmenou pro agenturu je % provize z objemu odebranyétiina jiz zmigné bo-
nusy od dodavatelza splgni podminek odebrani tittho mnoZzstvi médii acasné plat-

by. Odneny od klienfi jsou &tovany hem roku a bonusy od dodavatgdnou réné na
konci etniho obdobi po jejich vygdani a vzajemném schvaleni. Trzby z prodeje sluzeb
jsou tedy tveéeny investicemi klierit do médii, agenturni odinou a dodavatelskymi bo-
nusy. Vykonova spétba — naklad medialni agentury se tedy roddmsti trzeb z prodeje

sluzeb, tedy investicim klielhido médii (objeram prodei).

6.4.1 Implementace kratkodobého finaréniho planu

Tvorbu kratkodobého finaniho planu bude mit za Ukol interni controller. K¥oprogné-
zy peréznich toki bude také rozhodovat o rentabilni aloka@hytki likvidity nebo kryti
deficita likvidity.

Finartni plan bude vychazet z planu pradéjtery jiz medialni agenturaipravuje. Inter-
ni controller bude spolupracovat ndppav rozpdtu trzeb (z planu prod#&) s finarknimi
fediteli a zastupci obchodnich atkehi jednotlivych agentur.

Finartni plan bude vychazet z prognddjmia a vydaji, které budou odvozeny z rozjto
prodeji vybranych Klieni, jejichz objemy tvéi 70 % celkoveého objemu prodenedialni
skupiny.

Finartni plan tedy bude obsahovat objeroxyznamné fijmy a vydaje. Tyto finaéni
toky budou vychéazet pouze z obchodnich vittapbranych klieni. Bude sestavovan a
aktualizovan ve stanovenégasovém rytmu, tj. jednou &n¢ se ctvrtletni aktualizaci

Vv navaznosti na plan prodej

Prodejni plan v roli rozpoé¢tu

Pro mediélni skupinu maji objemy kliégntelky vyznam. Vynosy medialni skupiny jsou
na jedné strantvoreny z fiznych slev a bonusvazanych na dosazeny objem nakup
svych dodavatél a na strati druhé z odréen vazanych na dosazeny objem préadeyym

klientam.
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Prodejni rozpeet je tvden podle jednotlivych odipatelr a media typ. F¥i tvorbé prodej-
niho rozpdtu probiha nezbytna komunikace s kolegy z obchadoitleni, ktdi jednaji

s klienty a ziskavaji informace @qupokladanych objemech odebranych médii.

V medialni skupit jsou nastaveny obchodni podminky s klienty tajeaezawena na rok
ramcova obchodni smlouva mezi agenturou a klien#enkteré jsou dohodnuty podminky
odmenovani. Investice do médii nejsou danymmo ve smlouw. Kazdy rok vypisuji vy-
znamni klienti vylrovaiizeni poskytovatém reklamnich a medialnich sluzeb, kterym se

medialni skupina ziastiuje. U globalnich klierit jsou smlouvy uzavirany az na 3 roky.

Spoluprace mezi agenturou a klientem probiha nkadékisemného zadani reklamy Kli-
entem, podle kterého medialni agentura vypracuwja piedialni kampan ktery nasled&

klient schvali a stane se zavaznou objednavkou.

Nasledujici tabulka zobrazuje plan trzeb, v jakdagi® je reportovan matské spolénos-
ti.
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Obr. 14. Ukazka planu trzeb vybrané medialni agsntuvyez z reportu [vlastni zpra-

covani]

Je tvden z detailnich 0daj vytvorenych finagnimi tediteli ve spolupraci s kolegy

z obchodniho odileni. Pro pateby reportingu ma zjednodusSenou podobu (viz tab. 3)
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Zobrazuje jmenovit pouze vybrané Klienty, trzby ostatnich kliefgou séteny do jedné
¢astky. V rdmci reportingu jeélereéni trzeb podle media typvyZadovano v samostatném

reportu bez rozliSeni podle kligént

Jednotlivé agentury two plan trzeb detaikh v Excelu. Pro ukazku, jak se tvadetailni
rozpaiet prodej, jsem vybrala 5 Kliefit jejichz objemy jsou pro medialni skupinu vy-
znamné. Medialni skupina koncem roku 2009 vyhrajdénova tizeni se ctyimi

z vybranych klient a tim obnovila dalSi jejich spolupraci. NasléddoSlo k jednani
s klienty o pedpokladaném mnozstvi odebranych médii v naslddujfoce a zdchto

adajx budu vychazet.

Klient A - predpoklada 30% pokles svych objese stejnou strukturou media typ

Klient B - paiita se stejnym objemem medii jako v roce 2009 gja@t strukturou media

typd, s vyuzitim dalSich sluzeb medialni agentury gépo

Klient C — je globalnim klientem, ktery podepsalao obchodni smlouvu s 80% garanci
odebrani objemu médii navySeného oproti roku 2000% a dohodou o snizZeni fixni pro-

vize nagastku 600 000 Kmegsi¢ng.

Klient D - pro rok 2010 odsouhlasil objem mediielknvé ¢astce 3 000 000 Kv ¢lenéni
50% na internet a 50% na tisk, z toho 1/2 v prviiwntieti s rovnondrnym rozlozenim a

ve tretim kvartéle také se stejnym rglhim po ndsicich.

Klient E — odsouhlasil zvySeni objemu médii o 15u%edia tyf internet a tv a snizeni
objemu o0 10 % u billboardu. Také chce vyuzit dal&luzeb poskytujicich medialni sku-

pinou v kreznu ve vySi 500 000K

Dale budu vychazet ze stejného rozlozeni obijgqm mesicich z roku 2009 u Klietnt u
kterych to neni specifikovano jinak. K vygga odnen plynoucich z odebranych objém
médii pouZziji stejné procentni sazby, pouze u kéied budu péitat s fixni provizi snize-
nou oproti roku 2009 o 25 %.

U ostatnich klient, ktefi nejsou pedmetem mé prace, dopatuji vyuZzivat jejich pedpo-
kladi vyvoje. Nebudou Upkpiesné, ale mohou slouzit jako pddpa informace. Zvlast
u mensSich klierit, ktefi nejsou zvykli planovat a rozgtovat. V tomto pipad je poteba si

s nimi promluvit — pedloZit jim jejich dosazené objemy v minulosti, ranou diskuzi je
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donutit alespt k zamysleni, zdacekavaji stejny nakup, mensi neb#isi, o kolik %. Na

takovouto diskusi je dobré najit&&is minimalg 1x roiné.

K podpde loajality klienti navrhuji motivovat je také formou bonugazanych na odebra-
ny objem medii,iznych slev podmiinych také ufitym mnozstvim uskutaénych naku-
pa, ale i jinymi nez BZznymi platebnimi podminkami k zlepSaiizeni likvidity medialni
skupiny. K zaji&ni uritého objemu odebranych medii dop&uji nabidnout klientm
moznosti ziskat slevu i za slibené garance odeboamdozstvi médii podlozené obchodni

smlouvou se stornovacim poplatkem ve vysi 100%drigaych médii.

Jednoduché bude planovat objemy u kiiekteri uzaweli smlouvu na delSi obdobi, které
zasahuje do obdobi planovaného, kde je jiz dangnebjraké v fipact globalnich klient,
kdy medialni skupina ¢R dostane fidéleny rozpaet takového klientaifmo od agentury

ve skupir, se kterou klienta sdili.

Prodejni rozpéet pak bude mit nasledujici podobu:

Tab. 3. Prodejni rozp@t medialni skupiny OMG [vlastni zpracovani]

Media typ Objem prodejit po mésicich (v K&)
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 1278 14! 1311 240 15 605 f88 15 11027 96% 71§ 21 869 790 22 105 7P0 22 104 P50 23 083 5507406524 15579039 16 052 919 186 803 P39
Klient B 6412 90 7 365 534 8800 6D0 11369 p41 3700 3662 93 8663500 8528480 4319B00 4210800 995884 7723 85p 80260 1fi1
Klient C 8 902 34 32 847 740 35713 416 28 752|300 Q@B ®4(Q 26 792 225 26 988 544 27 195 P80 27 386/080 2918 29 286 84D 28 772 886 328 840 P81
Klient D 500 00! 500 00D 500 090 0 0 0 500 00 500|000 500 0 0] q q 3 000 00
Klient E 10 266 71 10 233 242 11252400 8728[500 ®%B 9 585 56 8671920 8705¢15 10047050 10 191 498 479 78 7 607 7717 114 307 (53
Celkem 27 360 10B 52 257 7p6 71872904 63 961)368 B67BO 61 910 46p 66 929 7p4 67 034 25 65 336|480 6084985 59 845 55p 60 157 4F13 211 18
Odmény z prodejii po mésicich (v K)
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 1,5 % z objemu 19 172 19 669 234 085 BBB)| 239 42! 328 046 331 587 331 474 346 P53 2511108 28 68 240 794 2 802 049
Klient B 2 % z objemu| 128 28 147 310 176 P12 27 399 74 02 73 299 173 20 170 480 86 B96 84|216 109 99854 471 1605 20
Klient C fixni provize 600 040 600 0pO 60000 600 00 600 0 600 000 600 400 600 P00 600{000 600 000 00 06 600 00| 7 200 040
Klient D 2,5 % z objemy 12 500 12 500 12 $00 0 0 0 509 12 50 12 500 0 0 0 75 0po
Klient E 3 % z objemu| 308 0p1 306 497 322p75 61354 286 10| 287 547 260 158 261 168 301412 309742 3284 228 23 3414 212
Celkem 1067 93p 1086 416 13451372 1315[913 1199563288 87 1377514 13758p2 1346$61 1241|066 10FF$ 1223 504 15 096 47
Celkové planované trzby z prodeje sluzeb po #sicich (v K&)
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12 Celkem
Klient A 1297 32 1330949 15839 773 1533786 201 141 22 197 796 22 437 J77 22 436 524 23 429803991663(¢ 15812 725 16 293 7[L2 189 605 P98
Klient B 6 541 15 7512 834 8976 412 11 59D[343 775 42 3736149 8836770 8699 p60 4406|196 4028p 5609 88p 7878329 81865413
Klient C 9 502 34 33 447 760 36 313 416 29 352|3005@8 64( 27 392 225 27 588 544 27 795 P80 27 98¢ 0808929164 29 886 840 29 372 886 336 040 p81
Klient D 512 50 512 500 512 50 0 0 0 512 $00 512[500 2504 q 3 075 0q0
Klient E 10574 71p 10 540 2B9 11575975 8 998|3 9 823 08: 9873147 8932078 896683 1034462490154 9764183 78360Q0 117 721 P65
Celkem 28 428 04 53 344 242 73217 765 277 28] 57 308 293 63 199 J36 68 307 P68 68 41( 447688 04} 61 677 995 61 073 §29 61 380 PI28 307 65

Prodejni rozpeet ve ¥tSim detailu je v filoze.
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6.4.2 Finanéni prognozy

Souwasti kazdé obchodni smlouvy jsou platebni podmiBipecifikuji kontrakt z hlediska
vySe, zfisobu splatnosti a zaj&ti. Sjednané platebni podminky vSak ®ajirtermin
platby vzdy jednozrié¢. VétSina smluv klient je vybavena moznosti volby terniim
zvyhodrénim za dive¢jSi platbu. V mediélni skupénpii velkém p@tu raiznych obchodnich
piipadi by byla tvorba progn6z na bazi individualnich ekatich podminek kazdého ob-
chodniho pipadu velmi pracna. Proto dopeéuji stanovit individualni prognézy jen pro

objemow vyznamné polozkyifyma a vydaji.

Progndzovani gFijma
Jak jsem jiz zminila, #iimy z prodeje sluzeb zaujimaji ve strulgyxijmt medialni skupi-
ny vyznamné postaveni.

e

Pro progndzovaniiymu navrhuji vychazet ze znamé hodnoty prdadé) progndzy pijmu

doporwiuji vychazet z planu prodiep objemo¥ nejvyznamgijSich klient.

Vychozimi veltinami pro prognoézu ifiimt budou jen planované prodeje za 1. pololeti
2010 (viz tabulka).

Tab. 4. Planované prodeje v 1. pololeti 2010 [viagpracovani]

Planované prodeje 2010
leden Gnor fezen duben kten éerven
Klient A 1297 321 1 330 909 15 839 773 15 337 286 16 201 141 22 197 796
Klient B 6 541 158 7 512 834 8 976 612 11 597 340 3 775 428 3 736 189
Klient C 9502344 33447760 36313216 29352300 27508640 27 392 224
Klient D 512 500 512 500 512 500 0 0 0
Klient E 10 574 716 10 540 239 11 575 074 8 990 355 9 823 084 9 873 127
Celkem 28428 040 53344242 73217176 65277281 57308293 63 199 336

Proces pevodu proddj na @ijmy bude probihat pomoci transforéné funkce vyjadujici
platebni chovani klieft K urceni tvaru funkce pouziji &etni data. Prostym porovnanim
casovych okamzik fakturace a inkasa stanovim, ve kterycksiwich a v jaké velikosti se

v minulosti realizovaly fijmy z prodeji daného résice.

Data z @etnictvi za rok 2009 ukazuji, jak byly realizovanyjmy z prodeji 1. pololeti u

jednotlivych Klienti (viz obrazek dole).
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KLIENT A — SKUTE CNE PRIJMY V % PRODEJ U

Skute&né prodeje 2009 leden anor felen duben lsten cerven
LEDEN 2197 816 20% 80%
UNOR 2252198 25% 75%
BREZEN 22975248 23% 77%
Transformaéni funkce T¢ =(0, 23, 77)

KLIENT B — SKUTE CNE PRIJMY V % PRODEJ U

Skute&né prodeje 2009 leden anor felen duben lsten cerven
LEDEN 6 841 958 59% 41%
UNOR 7763434 56% 44%
BREZEN 9577 712 61% 39%
Transformaéni funkce Ts =(0, 59, 41)

KLIENT C — SKUTE CNE PRIJMY V % PRODEJ U

Skute&né prodeje 2009 leden anor felen duben lsten cerven
LEDEN 11 130 300 41% 44% 15%
UNOR 38317 700 44% 44% 12%
BREZEN 41584 000 45% 41% 14%
Transformaéni funkce Tt =(0, 43,43, 14)

KLIENT D — SKUTE CNE PRIJMY V % PRODEJ U

Skutené prodeje 2009 leden anor felen duben lsten cerven
LEDEN 254918 100%
UNOR 250 408 100%
BREZEN 249 875 100%
Transformaéni funkce T = (0, 100)

KLIENT E — SKUTE CNE PRIJMY V % PRODEJ U

Skute&né prodeje 2009 leden anor felen duben lsten cerven
LEDEN 9637173 98% 2%
UNOR 9350 731 100% 0%
BREZEN 9 630 500 99% 1%
Transformaéni funkce Tr =(0,99, 1)

Obr. 15. Realizacesfjmu v procentech prodgju jednotlivych klient v roce 2009 [vlastni

Zpracovani]
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Ze schématu vyplyva stabilni rezim dhrady préde¢ vSech uvazovanychésicich u
vSech vybranych klieit

U klienta A se v 1. ®sici po prodeji uhrazuje z danych pradej priméru 23 %, ve 2.

mesici po prodeji 77 %.

U klienta B se v 1. @sici po prodeji uhrazuje z danych pradej praiméru 59 %, ve 2.
mesici po prodeji 41 %.

U klienta C se v 1. gsici po prodeji uhrazuje z danych pradej praméru 43 %, ve 2.

mesici po prodeji 43 % a ve 3asici po prodeji 14 %.
U klienta D se v 1. @&sici po prodeji uhrazuje z danych pradejpraiméru 100 %.

U klienta E se v 1. #sici po prodeji uhrazuje z danych pradejpriméru 99 %, ve 2. &

sici po prodeji 1 %.
Tato procenta charakterizuji hledanou transf@mnéunkci.

Vypocitanou funkci nésledn pouziji k transformaci planovanych objéna dostaneme
piijmy podle néasledujici tabulky.

Tab. 5. Plan pijm: z prodef vybranych klient na 1. pololeti 2010 [vlastni zpracovani]

PLAN PRIJM U Z PRODEJU vybranych klienti na 1. POLOLETI 2010
KLIENT A
Planované prodeje 2010 leder Gnor fezen duben lsten gerven
LEDEN 1297 321 298 384 998 937 0 0 0
UNOR 1 330 909 0 306 109 1 024 800 Q 0
BREZEN 15839 773 0 0 3643 148 12 196 62 0
DUBEN 15 337 284 3527 576 11 809 711
KVETEN 16 201 141 3 726 26
KLIENT B
Planované prodeje 2010 leder Gnor fezen duben lsten gerven
LEDEN 6 541 15§ 3859 283 2681875 q 0 0
UNOR 7512 834 0 4 432 572 3080 26 0 0
BREZEN 8976 612 0 0 5296 201 3680411 g
DUBEN 11 597 34( 6 842 430 4 754 909
KVETEN 3775 428 2 227 50
KLIENT C
Planované prodeje 2010 leder] Gnor fezen duben lsten gerven
LEDEN 9 502 344 4086 008 4086 008| 1330 328 0 0
UNOR 33 447 760 0 14 382 537| 14 382 537, 4 682 686 0
BREZEN 36 313 214 0 0 15 614 683 15 614 683 5083 850
DUBEN 29 352 300 12 621 489 12 621 489
KVETEN 27 508 64(Q 11 828 71§
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KLIENT D

Planované prodeje 2010 leden Gnor fezen duben kiten cerven
LEDEN 512 500 512 500 0 0 0 0
UNOR 512 500 0 512 500 0 0 0
BREZEN 512 500 0 0 512 500 0 0
DUBEN 0 0 0
KVETEN 0 0

KLIENT E

Planované prodeje 2010 leden Gnor fezen duben kiten cerven
LEDEN 10574 71§ 10 468 969 105 747 0 0 0
UNOR 10 540 239 0 10 434 837| 105 402 0 0
BREZEN 11 575 074 0 0 11 459 324 115751 0f
DUBEN 8990 355 8900 451 89 904
KVETEN 9 823 084 9 724 853

CELKOVY PLAN P RiJM U Z PRODEJU vybranych klienti na 1. POLOLETI 2010

Planované prodeje 2010 leder] Gnor fezen duben lsten gerven
LEDEN 28 428 04( 19 225 144 7 872 567 1330 328 0 0
UNOR 53 344 242 0 30 068 555| 18 593 001 4 682 686 g
BREZEN 73217 174 0 0 36 525 854 31 607 470 5083 85p
DUBEN 65 277 281 0 0 0 31 891 947 29 276 01p
KVETEN 57 308 293 0 0 0 0 27 507 333

Piijmy celkem 19 225 144 37 941 122 56 449 185 68 182 103 61 867 196

Prognozovani vydaiji

Jelikoz v medialni skupiplan ndkuf vychazi z planu prodij neni nutné vytid@t novy

rozpaiet nakup, ale k prognéze vydajlze pouZzit pimo rozp@et objeni prodeji.

Vykonova spatba pgedstavuje nejvyznandjsi zdroj vydaji stejré jako trzby z prodeje

sluzeb nejvyznanijSi zdroj @ijma. A protoze pra¥ zavazky we¢i dodavateim medii

tvori objemo nejwtSi polozku vydaj, budu se zabyvatedpowdi praw téchto vydaj.

Budu postupovat stejnym @gpobem jako u prognozovantijpu. Zjistim rezim Ghrad

podle skuténych zaznar v etnictvi z roku 2009.

Data z @etnictvi za rok 2009 ukazuji, jak byly realizovamydaje na nakupy odvozené
z prodeji vybranych klieni 1. pololeti (viz obrazek dole).

KLIENT A - DODAVATELE — SKUTE CNE VYDAJE V % NAKUP U

Skuteiné prodeje 2009 leden anor feken duben lsten cerven
LEDEN 2170427 10% 45% 45%
UNOR 2224100 12% 47% 41%
BREZEN 22 640 840 13% 44% 43%

Transformaéni funkce Tr =(0, 12, 45,43)
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KLIENT B - DODAVATELE — SKUTE CNE VYDAJE V % NAKUP U

Skuteiné prodeje 2009

LEDEN 6 713 700
UNOR 7616 124
BREZEN 9401 700

Transformaéni funkce

leden

Gnor

29%

felen
30%
32%

duben liten
41%
31% 37%
30% 33%

T¢ = (0, 30, 31, 38)

KLIENT C -> DODAVATELE — SKUTE CNE VYDAJE V % NAKUP U

Skuteiné prodeje 2009

LEDEN 10 330 300
UNOR 37517 700
BREZEN 40 784 000

Transformaéni funkce

leden

anor

21%

felaen
54%
22%

duben kiten
25%
55% 23%
23% 51%

Tt = (0, 22, 53, 25)

KLIENT D -> DODAVATELE — SKUTE CNE VYDAJE V % NAKUP U

Skuteiné prodeje 2009

LEDEN 248 700
UNOR 244 300
BREZEN 243 780

Transformaéni funkce

leden

Gnor

50%

felen
50%
48%

duben lsten
52%
51% 49%
T: = (0, 50, 50)

KLIENT E - DODAVATELE — SKUTE CNE VYDAJE V % NAKUP U

Skuteiné prodeje 2009

LEDEN 9 363 900
UNOR 9 078 380
BREZEN 9 350 000

Transformaéni funkce

leden

anor

45%

felaen
55%

48%

duben lsten
52%
50% 50%
T: =(0, 48, 52)

cerven

37%

cerven

26%

cerven

cerven

Obr. 16. Stanoveny rezim Uhradietre transformani funkce [vlastni zpracovani]

Ze schématu vyplyva stabilni rezim Uhrady nakgpdavatalm ve vSech uvazovanych

mesicich a také je z vySe procent Uhrad v jednothivi@sicich jasa vidét, ze gijmy

piedchazely vydam, pouze dkolika malo procenty se ve stejnyclestcich kryly.

Kdyz pouziji transforméni funkci na planované nakupy vyplyvajici z pradgdnotlivych

klienti za leden az Kten, dostaneme vydaje podle nasledujici tabulky.
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Tab. 6. Plan vydaj na nakupy u dodavaieha 1. pololeti 2010 [vlastni zpracovani]
PLAN VYDAJ U NA NAKUPY u dodavateli na 1. POLOLETI 2010
Klient A - Dodavatelé
Planované prodeje 2010 lede| Gnor fezen duben lsten gerven
LEDEN 1278 149 153 378 575 161 549 604 0 0
UNOR 1311 240 0 157 349 590 058 563 83 0
BREZEN 15 605 688 0 0 1872 683] 7 022 56p 6 710 446
DUBEN 15 110 627 1813 275 6 799 782
KVETEN 15961 715 1915 404
Klient B - Dodavatelé
Planované prodeje 2010 leden unor fezen duben kiten cerven
LEDEN 6412 900 1923 870 1987 999 2 436 902 0 0
UNOR 7 365 524 0 2 209 657 2 283 312 2798 899 0
BREZEN 8 800 600 0 0 2 640 180 2728 186 3344 228
DUBEN 11 369 941 3410982 3524 682
KVETEN 3 701 400 1110 42
Klient C - Dodavatelé
Planované prodeje 2010 leden Unor fezen duben kiten cerven
LEDEN 8902 344 1 958 516 4718 24 2 225 586 0 0
UNOR 32847 76Q 0 7 226 507 17 409 313 8211 94D 0
BREZEN 35713 214 0 0 7 856 908 18 928 004 8 928 304
DUBEN 28 752 300 6 325 506 15 238 719
KVETEN 26 908 640 5919 901
Klient D - Dodavatelé
Planované prodeje 2010 leden Unor fezen duben kiten gerven
LEDEN 500 000 250 000 250 00 0 0 0
UNOR 500 000 0 250 000 250 000 0 0
BREZEN 500 000 0 0 250 000 250 00 0
DUBEN 0 0 0
KVETEN 0 0
Klient E - Dodavatelé
Planované prodeje 2010 ledel Unor fezen duben lsten gerven
LEDEN 10 266 715 4928 023 5 338 69P 0 0 0
UNOR 10 233 247 0 4 911 95§ 5 321 286 0 0
BREZEN 11 252 500 0 0 5401 200 5851 30p 0
DUBEN 8 728 500 4189 680 4 538 820
KVETEN 9 536 975 4 577 744
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CELKOVY PLAN VYDAJ U NA NAKUPY u dodavatelii na 1. POLOLETI 2010
Planované prodeje 2010 leder] Unor fezen duben ksten cerven

LEDEN 27 360 109 9213 787 12 870 10D 5212 092 [0 0
UNOR 52 257 766 0 14 755 469 25 853 969 11 574 67p 0
BREZEN 71872 004 0 0 18 020 970 34 780 050 18 982 979
DUBEN 63 961 368 0 0 0 15 739 444 30 102 003
KVETEN 56 108 730 0 0 0 0 13 523 475

6.4.3 Rozpadet cash-flow

Pro plan cash-flow ve forérozpdatu pouziji gimou metodu. Vstupy budou prognézy
piijmu a vydaf, které jsem kauzalni technikou odvodila z plamdpf.

DalSi finargni toky vyplyvajici zéinnosti medialni skupiny jsouripmy z bonud za rok
2009, které byly odsouhlaseny ve vysi 187 261 44528 % bonus bude medialni skupi-
n¢ uhrazeno v lednu, 25 % v Unoru a zbyvajist v feznu 2010. DalSimi vydaji vstupu-
jicimi do planu cash-flow jsou vydaje fixni povaljgou objemow i terminow determino-
vany smlouvou, pap zdkonem. Jedna se o mzdové néklagstr¢ odvodi na sociélni a
zdravotni poji&tni, ndjemné kancaigkych prostor, zalohy na energie, pausalni platby z

pravnickeé sluzby, leasing. Jejich celkovasmini vysSecini 6 504 000 K.
Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu planu fifmaoh toki.

Tab. 7. Planované #sicni a kumulované cash-flow [vlastni zpracovani]

PLANOVANE M ESICNi A KUMULOVANE CASH-FLOW (v tis. K &)

Mésice leden| Unor| tezen| duben| kiten | ¢erven
Prijmy prodeje médii §etnt agenturni odiny 19225 37941 56 449 68 182 61 867
Prijmy z bonu#é za rok 2009 46 81546 815/ 93 631

Vydaje za nakup médii 9 21427 626| 49 087| 62 094 62 608
Fixni mésiéni vydaje 6504 6504, 6504 6504 6504/ 6504
Cash-flow (n&si¢ni) 40 31150 322| 97 442 858 -416| -7 245
Cash-flow (kumulované) 40 31P0 633|188 075/ 188 933 188 517 181 272

Z planovaného cash-flow je patrné, Ze medialni slaupude mit v prvnichréch nésicich

velmi vysoké finatini ziistatky na Bznych &tech. Znamena to, Ze bude zabérpa vy-

soka likvidita, avSak zarowetyto vysoké astatky finagnich prostedki budou sniZzovat
rentabilitu. Ur@eni ®BZznych &ta skupiny v sotiasnosti¢ini 0,5 % p.a. Vlastnici av3ak
pozaduji vySSi rentabilitu vlioZzené investice, zéoma i management skupiny zajem o
zhodnoceni volnych péanich prostedki. Praw pro urokovou optimalizaci a zarave

koncentraci likvidity vyuziva medialni skupina né@gtzvany cash pooling.
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Jednd se o realny cash pooling, kdy medialni sleupievadi online své kreditniagtatky
ve prosgch tzv. Master &u matéské spolénosti. Medialni skupina si ponechava na
svych &tech 20 000 000 Kjako stanoveny limit. V fipact, Ze jej verpa nebo nedosah-

ne v daném @sici jeho vySe, Zada mas&ou spolénost o jeho vyrovnani z Mastettu.

Z planovaného cash-flow na drubrtleti je vidt, Ze medialni skupina ma nedostatek
finan¢nich prostedki na pokryti BZného chodu a praw této chvili nastava situace, kdy

musi pozadat o vyrovnani debetnidistatl.

6.4.4 Rozhodovani o rentabilni alokaci ffebytka nebo kryti deficitu likvidity
Rozhodovani o rentabilni alokacigbytki nebo kryti deficitu likvidity bude mit za tkol

interni controller.

| kdyZz medialni skupina vyuziva cash poolingigzbma na svych&inych @&tech vysoky
zustatek, tedy 20 000 000¢KDoporwuji tyto finanini prostedky zhodnotit.

Mediélni agentura @Ze zhodnotit své volné p&mi prostedky temi navrhovanymi zjp
soby:
* vyuzit sluzby Overnight Service u své banky,

e vyuzit skonta u svych dodavaigl
* vyuzit jinych vyhod za platbuipdem u svych dodavatel

Sluzba Overnight Service

Banka, u které ma medialni skupina vedené s¥@é &ty, poskytuje sluzbu Overnight
Service. Jedn& se o0 zvyhed® Gr@eni Zistatki za kazdy den nagbnych &tech klienta
vedenych v CZK. Je to hybrid mezamym a terminovanymétem, kdy ges den ma kli-
ent prostedky kdykoliv k dispozici, po uzaeni banky (pes noc) jsou prostdky automa-
ticky prevedeny do formy terminovaného vkladu. Rano potetdvbanky dochazi ke
zpetnému pevodu. Podminkou poskytnuti této sluzby bankou genni zAstatky v CZK
piekraiujici ¢astku 500 tis. K

Jelikoz jsou #istatky na Bznych &tech medialni skupiny&kolikanasobg vysSi nez po-
Zadovana minimalniastka pro tuto sluzbu, banka navrhuje individ&&@novenou struk-
turu draeni s vyuzitim odliSné urokové sazby pro jednotpégma vySe kreditnichigtat-

ki na EZném @tu. Smluvni podminky pro mediélni skupinu jsou adsiici:
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Pasma vySe kreditnicligtatki na EZném @tu VySe urokoveé sazby v %
500 000 — 3 000 000 CzZK 2,65
3 000 001 — 10 000 000 CzZK 3,15
nad 10 000 000 CZK 3,65

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pokud medialni skupioaecha rezervu p&mich pro-
stredkii na svém &ném @tu, ziska odrénu ve forng aroku 100 000 K

V piipac, Ze vyuZije nabizenou sluzbu Overnight Servicedilzanky a necha zhodnotit

maximalni¢astku 20 000 000 & ziska urokovy vynos ve vysi 730 00@.K

Druhd varianta je jednozée vyhodrgjsi.

Skonto za WasngjSi platbu

Jak zhodnoceni rezerv ggmich prostedki doporwuji medialni skupi vyuzit tzv. skon-
ta, které dodavatelé médii v ramci platebnich poéininabizi. Medialni skupina tbe
vyuzit moznosti ziskat slevu ve vysi 15 % z objesdebranych médii vifpads, Ze zaplati

diive, nez byla dohodnuta standardni splatnost.

Platba predem

DalSi moznosti, jak by mohla medialni agentura wj§osnost svych volnych p&mich
prostedki, je zaplatit pedem za objednand média u svych dodawatebiipads, Zze vyu-
Zije tento zjisob zhodnoceni, ziska od dodavatele jako bonuslradym médiim 20 %

medialniho prostoru zdarma.

6.5 Finanéni kontrola

Finartni kontrolu bude provad interni controller ve spolupraci s finarimi rediteli jed-
notlivych mediélnich agentur.

Porovnanim skutaych a planovanych véln bude posuzovat realnost planu, resp. real-
nost gedpoklad uvazovanych b jeho tvork® (nag. podil medialni skupiny na trhu, pla-

tebni chovani Kklierit, cenovy vyvoj atd.).
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K tomu bude vyuZivat inforntai systém, ktery mediélni skupina jiz vyuZiv@géanovani
a kontrole objera prodeji. Tento systém pracuje jak s planovanymi udajirékisou do 8
zadavany v ramci planovani, tak i se skofeni Udaji, které jsou do &n prenaseny

z interniho obchodniho systému. Poté systém vylhmgaanmozné odchylky.
Tento systém je mozné nastavit i na fié@rnplanovani a kontrolu.

Ukolem interniho controllera bude spoluprace s diiéenim na nadefinovani pozadavk
na strukturu finaéniho planu (viz kapitola 6.4) a @pobu kontroly. Planované hodnoty je
mozné zadavat tm¢ nebo natahnout pomociqunastavenych maker z Excel souboru.
Systém je propojeny jak s internim obchodnim systéntak i se systémengetnim. Pro-

to je mozné v tomto systému pro¢ég@orovnani planu s realitou.

Interni controller na zakla&orovnani skutosti a planu identifikuje chyby a nedostatky
v provadcich afidicich¢innostech. Jeho Ukolem bude tedy odhalit jejitillipy a navrh-
nout opaiteni k jejich napras.

>

e opomenutim,

* z nedbalosti,

* z nekvalifikovanosti,

* nepesnou evidenci skutrosti,

* nepesnosti ve vypiiech,

» obsahovou nejednotnosti planovanych a skuteh hodnot atd.

6.5.1 Proces finartni kontroly
Interni controller stanovi velny, které se budou srovnavat. ¥igmd kontroly finaréniho
planu budou fedmétem kontroly vekiny piijmu a vydaji. Struktura &chto @ijmu a vyda-

ju je vymezena strukturou finamiho planu (viz kapitola 6.4).

Dale bude zjitovat odchylky. Odchylky budou vyjéehy jak v absolutni hodngttak i
v relativni. Také nastavi znaménko rozdilu mezitagiosti a planem, aby vyjaavalo
jednozné&né pozitivni ¢i negativni jev. U fijmu a vydaj tedy bude nasledujici padi ve-
li¢in:

Odchylka gijmi: skut&nost — plan — + pozitivni jev / - negativni jev

Odchylka vydaj: plan — skuténost — + pozitivni jev / - negativni jev
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Interni controller bude identifikovatiiginy pouze odchylek, které maji podstatny vliv na
finan¢ni stabilitu podniku. Stanovi toleram meze pauSaénstejnym procentem u vSech
kontrolovanych vetiin. Teprve i jejich prekroteni za@adi odchylku do procesu analyzy

pricin vzniku odchylek.

Odchylky finargénich toki mohou byt zpisobeny trvalym snizenig zvySenim finagnich
toka oproti planu, nebo tak&asovym posunem realizace skuntého toku oproti toku pla-
novanému. V medialni skugirbudou odchylky ve velikosti v oblastédnych gijmu a
vydajt zpasobeny hlavé zménami v objemu prodéj Casové odchylky mohou byt é#go-
beny znénami véasové realizaci péinich toki.. Casové odchylky se postupetasu

kompenzuiji.

V medialni agentte budecastym pipadem dvodu odchylky ve velikosti pré&zmeéna
prodeji, ze kterych vychazi prognézéijmu a vydaj. V tomto gipadt bude pateba o-
fit platebni chovani klieit Interni controller bude informovat o této skimesti finaréni
feditele jednotlivych agentur, kigjsou zodpowdni za plan prodéj Také ve spolupraci
s obchodnim oddenim spoléné zpfesni poznatky oiftinach gchto odchylek. Dale pak

navrhnou a zavedou kor@k opateni do budoucnosti.
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7 PRINOSY A RIZIKA VYPLYVAJICi ZE ZAVEDENI
FINAN CNIHO CONTROLLINGU V MEDIALNi SKUPIN E

Mediélni skupina OMG vyuZivalagkteré controllingové nastroje jizgd navrhem zave-
deni finagniho controllingu. Jednalo ségalevsSim o planovani a reporting. Controller byl
piedevsim progédnikem mezi medialni skupinou OMG R a nadnarodnim holdingem,
ktery ucoval a definoval viceméneho niph prace. Reporting nedostéme uspokojoval
informani poteby managementu, a proto hodnaizhto informaci nebyla v ramci skupi-

ny vCR interré vyuzivana.

Jelikoz mediéalni skupina Zima pocfovat dopady finaini a hospod&keé krize a chce si
udrzet stavajici pozici ngeském trhu, chce nadale dosahovat zisku a bytdigastabilni,

je nucena se Z# efektivrgji vénovat finagnimu fizeni nejen v rdmci celé skupiny ale i
v jednotlivych agenturach. ZvySeni ar@vkwvality financnihotizeni vyvolava pdgebu roz-
Sifit controllingové oddleni, které by na jedné straplnilo informani funkci vyZzadova-
nou nadnarodnim holdingem, na straltuhé by podporovalo rozhodovani managementu

medialni skupiny 'R, zejména v oblasti fingnihotizeni.

Reseni, které jsem navrhla v souvislosti s vigviém pozice interniho controllera, iieye-
se zadné dodateé personalni naklady. Vzhledem k tomu, Ze asné dob probihaji
vyznamné zrény na nejvyssich vedoucich pozicich, jsou planovdalgi personalniip-
suny mezi jednotlivymi medialnimi agenturami ve gikg. Ve finartnim oddleni byla
zjiSténa nizka vytizenost pracoviiikproto jsem navrhla obsazeni nové pozice z inthrni

zdroji a vice vyuzit potencialu stavajicich Zetmand financniho oddleni.

Vyhodou vykEru kandidata na tuto pozici v ramci medialni skygennejen uspora mzdo-
vych néklad, které fistanou nezrnéné, ale také znalost odbornych zkuSenosti a osob-
nich vlastnosti svych zafstnané. DalSi inos vykEru z internich zdrdj spaiva v tom,

Ze potencialni controller jiz pracuje v medialneagre, zna tedy jeji strukturu, prosti,

sveé kolegy a pracovni zvyklosti.

V ramci zavedeni vybranych nastrofontrollingu bude interni controllerigledrg fidit
pergzni toky, coz fispéje k vylepSeni vztahmezi dodavateli i klienty. Medialni skupina
se vyvaruje @sledki, které pinaseji naiistajici zavazky i pohledavky a Spatna komunika-
ce, tzn. druhotna platebni neschopnost, soudny sppodobg. Frinosem prace controlle-
ra bude také dojednanfipnivejSich platebnich podminek. V rdmiczeni cash-flow jsem
navrhla zhodnoceni p&mich ebytk, které pinese ¥tSi vynos. Déale jsem dopatila
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vyuzivat pro finatini planovani jiz fungujici inforntai systém, ktery urychli a zjednodusi

praci controllera.

DalSim ginosem zavedeni finaniho controllingu je zlepSertizeni likvidity a zvySeni
vynosnosti medialni skupiny. Také zajisti fidahporadenstvi, pravidelny tok informaci

uzivatetim a vylepSeni komunikace uvinggkupiny.

Zavedeni nové funkce vedlgakavanych finodi s sebou ponese tak&itd rizika. Prvni
riziko spaiva ve vylEru vhodného kandidata \ipad Spatného rozhodnuti managemen-
tu. Controller nemusi byt dostéteé zkuSeny a zdatny v oblasti finariho controllingu a
nebude tedy zaji&h kvalitni proces zavedeni a fungovani vybranycétnof podle @e-
kavani managementu. &té riziko bude i spoluprace s lidmi mimo controjiové oddle-

ni, zvlasé pak bude dlezity vhodny zjisob komunikace ip zaji’ovani koordinace nut-
nych postuf), které budou podporovat vyuzivané nasti@geni. Existuje také riziko nut-
nosti nastaveni novych paraniettre stavajicim informaim systému, aby systém zpraco-
vaval potebna data v p&ebné struktie pouZzitelné pro rozhodovani. Vzhledem ke zkuSe-
nostem a znalostem moznosti infotimigo systému z IT odteni, gredpokladam, Ze tato
individualni Uprava nastaveni systéemu proigloy finargniho controllingu zabere 2 dny.
Nevzniknou Zadné fingni naklady, jen je pragodobna neochota IT odléni poskyt-

nout uziténé informace o moznostech, které dany infamhaystém nabizi.

Pres vesSkera rizika dopafuji zavedeni finatniho controllingu do medialni skupiny
OMG.
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ZAVER
Cilem této prace byl projekt implementace figriho controllingu v medialni skupin

OMG v CR, v niz funguje v saiasnosti controlling fevazi na Grovni reportingu maite

ské spolénosti.

Na zaklad provedené analyzy finaniho zdravi skupiny a vyuziti nastiiofinantniho
controllingu v sotasné dob, jsem zjistila, Ze medialni skupina by sélanzan€iit nejen
nafizeni tvorby zisku a kontrolu nakladale také pedevSim na zajievani podnikové

likvidity a dalSich oblasti v rdmci interniho finarhotizeni.

Z vysledk finanéni analyzy, na kterych se projevila i firkaai a hospod&ké krize, je pa-
trné, Ze se zhorSila a stale ndirzhorsSuje platebni moralka mnohych klienProto jsem
doporuila detailre se zansiit predevsim ndizeni pracovniho kapitalu, sledovani likvidity
a v neposlednifadé na planovani a kontrolu p&mich toki. Také sotiasny reporting ne-
dostaténg uspokojuje pdeby managementu mediélni skuping’R, hodnota dchto in-
formaci neni pl& vyhovujici pro paieby jejiho internihdizeni. Na Urovni jmenovanych
nastrofi financniho controllingu je tedy stale prostor pro zlepselalSi dilezité cinnosti
jako napiklad finartni planovani a kontrola v séasnosti zcela chyi. Medialni skupina
v minulosti neprovagla finartni analyzu. Vzhledem k tomu, Ze odhalila zajimakudtes-
nosti, které je moznéast&n¢ ovlivnit, doporwuji finanéni analyzu vyhodnocovat pravi-

delré a komunikovat na Urovni managementu.

Navrhla jsem také vytweni pozice interniho controllera, ktery bude podpomanage-
mentu i jeho rozhodovani v ramci jak celé medialni skypiak i v jednotlivych agentu-
rach. Vzhledem k s@asnému procesu vyznamnych personalni@syi mezi jednotli-

vymi agenturami a zji8hi nizké vytizenosti zagstnand@ jsem v ramci pdgeby obsazeni
nové pozice a s ohledem na Usporu nakidaoporila vyuzit vykeru kandidata na pozici

controllera z internich zdrbj

Zaradila jsem interniho controllera do stavajici orgami struktury a navrhla ukoly, kte-
rymi by se n¢l v medialni skupia zabyvat. Definovala jsem navod, jak by s#é jednotli-
vych ukoli zhostit.

Kromé navrhovanych nastmbjiizeni pohledavek jsem zvlastni pozornastovalaiizeni
pergznich prostdki. Jelikoz medialni agentura dosudkstedré nesledovala toky finan

nich prostedki, nemohla je efektivhiidit. Na zaklad navrhu tvorby kratkodobého fi-
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nartniho planu a nasledné kontroly jsem zjistila, Zedidlai skupina disponuje velkou
rezervou petenich prostedki, které nédi efektivre. Navrhla jsem tedy zahrnout dm-

nosti interniho controllera rozhodovani o rentalallokaci gebytki hotovosti.

Doporila jsem formu interniho controllingu tak, aby lokonale transparentni, jedno-

duchy a srozumitelny, protoZe jeditak miZe byt ginosny celému managementu.

Zavedeni finatniho controllingu v mediélni skupginOMG vCR hodnotim jako velmi
piinosné. Zdokonalené nastroje fidafhotizeni zkvalitni a usnadni finé&mi rozhodovani

managementu sinkem na miru rentability a rizik&éinnosti medialni skupiny.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CFO (Chief Financial Officer) Finareni feditel.

CR Ceska republika.

DOP Dobra obratu pohledavek.
EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) Zisk pred Uroky a zdamim.
MHD M¢stska hromadna doprava.
NCF (Net Cas-flow) Cisty pergzni tok.

OoP Obrat pohledavek.

ROA ((Return on Assets) Rentabilita aktiv.

ROE (Return on Equity) Rentabilita vlastniho kapitalu.

US GAAP (US Generally Accepted Accounting princg)l Americké vSeobeanhuznava-
né etni zasady.

VH Vysledek hospodeani.
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PRILOHA P I: ROZVAHA (KONSOLIDOVANA).

Ozna. I?Sli.-;:c}giﬁci rad. Uéetni obdobi
v tis. K¢ Netto Netto Netto
a b c 2 007 2008 2009
AKTIVA CELKEM ( ¥.02+03+31+63) 001 1178927 1098129 1297 656
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek .04+13+23) 003 5453 8 520 4619
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek @5 az 12) 004 160 154 459
B.I.1. | Zfizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007 160 81 459
4.| Ocenitelna prava 008
5.| Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.| Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 73
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majéteki2
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek.14 az 22) 013 5293 8 366 4160
B.1l.1. | Pozemky 014
2.| Stavby 015
3. | Samostatné movité&ui a soubory movitychéci 016 162 6 283 2472
4.| Pestitelské celky trvalych porast 017
5. | Dospla zvirata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 01P 2 083 1688
7.| Nedokorteny dlouhodoby hmotny majetek 020 5131
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.| Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku o2p
B.1II. Dlouhodoby finatini majetek §.24 az 30) 023
B.III.1. | Podily v ovladanych sizenych osobach 024
2.| Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vliven925
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 \F/’l?\j/éky a Ouury - ovladajici aidici osoba, podstatny 027
5.| Jiny dlouhodoby finatni majetek 028
6. | Parizovany dlouhodoby finami majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek 030




Ozn&.

I?SE.-I;J:(:'/siﬁci Ugetni obdobi
v tis. K& Netto Netto Netto
a b c 2 007 2008 2 009
C. |Obézna aktiva (¥.32+39+48+58) 031 910791 1077971 1254330
C.l. Zasoby t. 33 aZ 38) 032 10 8
C.1.1.| Material 033
2.| Nedokortena vyroba a polotovary o3¢
3. | Vyrobky 035
4. | Mlada a ostatni zi@ta a jejich skupiny 036
5.| Zbozi 037 10 8
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0388
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky.40 az 47) 039 2461 573 768
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 040
2.| Pohledavky - ovladajici &dici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 04p
4 I,Dvohleo!évky zavsp(,)deiky, ¢leny druzstva a za 043
U¢astniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.| Dohadné &ty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 04¢
8.| Odlozena d#gova pohledavka 047 2 461 573 768
C.lIll. | Kratkodobé pohledavky.@49 az 57) 048 905538 1072334 1252782
C.I11.1. | Pohledavky z obchodnich vziah 049 691812 701 551 710 390
2.| Pohledavky - ovladajici #dici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4 I,Dvohleo!évky zavsp(,)deiky, ¢leny druzstva a za 052
U¢astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeni a zdravotni pojiShi 053
6.| Stat - daiové pohledavky 054 36116 44 323 63 996
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 3 855 4171 4 022
8.| Dohadné &ty aktivni 056 102032 136 109 238 404
9.| Jiné pohledavky 057 71723 186 180 235970
C.IV. |Kratkodoby finani majetek¥.59 az 62) 058 2782 5 056 780
C.IV.1.|Penize 059 693 426 380
2.| Uéty v bankach 060 20989 4 630 400
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Paizovany kratkodoby finatmi majetek 062
D.I. Casové rozlideni ¥.64+65+66) 063 262 683 11 638 38 707
D.l.1. | Néklady gistich obdobi 064 4222 3040 5026
2. | Komplexni naklady gstich obdobi 064
3.| Prijmy piisStich obdobi 064 258 461 8 598 33681




Ozn&. PASIVA fad.
k 31. prosinci Obdobi
v tis. K¢
a b c 2 007 2 008 2 009
PASIVA CELKEM ( ¥.68+85+118) 067 1178927 1098129 1297 656
A. Vlastni kapital (¥.69+73+78+81+84) 068 167 749 233 063 272 993
Al Zakladni kapitali.70+71+72) 069 1 000 1 000 1 000
A.l.1. | Zakladni kapitél 070 1 0p0 1 000 1 000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 07
3. | Zmény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy .74 az 77) 073
AlLL1. | Emisni &Zio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3.| Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 076
4. | Ocaiovaci rozdily z pecerni pri preménach 077
AL ;gisrgr;lgffgg)y, netitelny fond a ostatni fondy ze 078 656 200 200
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond/Netitelny fond 079 20( 200 200
2.| Statutarni a ostatni fondy 080 456
A.lV. Vysledek hospodani minulych leti(82+83) 081
A.IV.1. | Nerozdleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV x%?;edek hospodieni béZzného &etniho obdobi 084 166 093 231 863 271 793
B. Cizi zdroje (¥.86+91+102+114) 085 720 415 658 039 975 353
B.l. Rezervy £.87 az 90) 086 53 984 72 614 73 553
B.1.1.| Rezervy podle zvlastnich pravnicredpigi 087
2.| Rezerva naitthody a podobné zavazky 088
3.| Rezerva na daz prijma 089 53984 72 614 73 553
4. | Ostatni rezervy 090
B.II. Dlouhodobé zavazky.©2 az 101) 091
B.1l.1. | Zavazky z obchodnich vztah 092
2.| Zavazky - ovladajici &dici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4 Z,él\fazky kevspgkmikﬁm, ¢lenim druzstva a kdast- 095
nikam sdruZeni
5. | Dlouhodobé fjaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7.| Dlouhodobé srnky k Ghrad 098
8.| Dohadné &ty pasivni 099
9.|Jiné zavazky 100
10.| OdloZeny daovy zavazek 101




Ozn&. PASIVA fad.
k 31. prosinci Obdobi
v tis. K&
a b c 2 007 2008 2 009
B.1II. Kratkodobé zavazky (103 az 113) 102 666 431 585 425 901 800
B.IIl.1. | Z&vazky z obchodnich vztah 103 570 954 445 522 473 928
2.| Zavazky - ovladajici &idici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zf'él\fazky kevsp(,)limikﬁm, ¢lendim druzstva a kdast- 106
nikam sdruZeni
5. | Zavazky k zaréstnanédm 107 2773 4031 4 846
6. sa\llgém/ ze socialniho zabezpai a zdravotniho 108 2 024 2 925 1503
7.| Stat - déové zavazky a dotace 109 835 3695 871
8. | Kratkodobé pijaté zalohy 110 51 1442 1657
9. | Vydané dluhopisy 111
10.| Dohadné &ty pasivni 112 89794 127 810 418 995
11.|Jiné zavazky 113
B.IV. Bankovni G¢ry a vypomoci£.115+116+117) 114
B.IV.1. | Bankovni G¥¢ry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni @y 116
3.| Kratkodobé finatini vypomoci 117
C.l. Casové rozliseni¥.119+120) 118 290 763 207 027 49 310
C.1.1.| Vydaje gistich obdobi 119 286 5%7 201 845 43 664
2.|Vynosy gistich obdobi 120 4 206 5182 5 646




PRILOHAP II: VYKAZ ZISK U A ZTRAT — DRUHOVE CLENENI
(KONSOLIDOVANY).

Oznd. K SJTii((;I:sinci cislo Ugetni obdobi
v tis. K& fadku
a b c 2 007 2008 2 009
l. Trzby za prodej zbozi 01 80
A. Néaklady vynaloZzené na prodané zboZi op 3 80
+ | Obchodni marze §. 01-02) 03 -3
II. | Vykony ({.05+06+07) 04 3896895 4301379 4538538
II.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 3896895 4301375 4538538
I1.2. | Zména stavu zasob vlastéihnosti 06
I1.3. | Aktivace 07
B. Vykonova spateba {.09+10) 08 3572323 3864529 4053360
B.1. Spoteba materialu a energie 09 2145 3460 3128
B.2. Sluzby 10 3569578 3861069 4050232
+ Pridana hodnota §.03+04-08) 11 324 572 436 843 485 178
C. Osobni nakladyi(13 az 16) 12 107 204 132 037 139 386
C.1. Mzdové naklady 13 78 687 106 022 116 218
c.2. Odnény ¢lenim orgar spol€nosti a druzstva 14
c3. rI\]liaklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji§t 15 27 374 24 159 20 786
C.4. Socialni naklady 16 1145 1863 2382
D. Dare a poplatky 17 233 8 5
E S]gjf)elflz/udlouhodobeho nehmotného a hmotného 18 1184 4820 5730
m '(I;r;g{ glgrodeje dlouhodobého majetku a materi3 19 13927 163 304
1.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 B2 163 304
1.2 | TrZzby z prodeje materialu 21
= Zﬁstat_lfové cena prodaného dlouhodobého majet 22 130
materialu {.23+24)
F.1. Zistatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 23 30| 1
F.2. Prodany material 24
R et G IR I R
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 - 677 10 056 11 357
H. Ostatni provozni naklady 27 -3541 5678 9073
V. Prevod provoznich vynds 28
I Prevod provoznich nékldd 29
* Provozni vysledek hospodéeni 30 220 498 304 514 342 777

(£.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




Ozn&. TEXT Cislo
k 31. prosinci Ugetni obdobi
v tis. K¢
fadku
a b c 2 007 2008 2 009
VI. | Trzby z prodeje cennych papia podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VL. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 33
(¥.34+35+36)
VILL \/ynogy z podik v,ovlédanych aizer)ych psobéch ay g,
Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VIL2. Vynf)osy z ostatnich dlouhodobych cennych papir 35
podili
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikafho majetky 36
V1. |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37
K. Néklady z finakiniho majetku 38
IX. |Vynosy z fecerni cennych papira derivat 39
Néklady z pecerni cennych papira derival 40
M. Zména_\ stavu rezerv a opravnych polozek ve fifmn a1
oblasti
X. Vynosové Uroky 42 1310 3969 5676
N. Nakladové aroky 43 32
XI. Ostatni finakni vynosy 44 1584 1127 1498
0. Ostatni finatni naklady 45 2700 3245 4 800
Xll. | Ptevod finagnich vynos 46
P. Fevod finagnich naklad 47
* Finanéni vysledek hospodéeni 48 162 1851 2374
(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-41
Q. Dan z pijmi za BZnouginnost §.50+51) 49 54 567 74 502 73 358
Q.1. -splatna 50 54 011 72 614 73 553
Q.2. -odlozena 51 556 1888 - 195
o Vysledek hospod#eni za Eznou ¢innost 52 166 093 231863 271 793
(¥.30+48-49)
XIl.  [Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dai z pijmt z mimaadnécinnosti ¢.56+57) 55
S.1. -splatna 56
S.2. -odloZena 57
* Mimo ¥adny vysledek hospodeeni (.53-54-55) 58
T (Pi/e\)/od podilu na vysledku hospddai spolénikim 59
*xk Vysledek hospod#eni za ®etni obdobi (+/-) 60 166 093 231863 271793
(¥.52+58-59)
***% | \ysledek hospodani ed zdasnim 61 220660 306 365 345 151
(¥.30+48+53-54)




PRILOHA P Ill: VYKAZ CASH-FLOW (KONSOLIDOVANY).

Prehled o perznich tocich

Utetni obdobi

k 31. prosinci
v tis. ke 2007 2008 2009
P. Stav peréZnich prosttedki a peréZnich ekvivalenti na zafatku Géetniho obdobi 18 530 2782 5 056
Pergzni toky z hlavni vycleéné é¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z provoztifinosti fred zda#nim 220660 304514 345151
A.1. Upravy o nepetni operace -1777 23287 -3505
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 1180 4820 5730
A.1.2. Znena stavu: - 482 18 630/ -3255
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek v provadniasti - 482 18630/ -3255
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -1197 - 163 - 304
A.1.4. Vy(ttované nakladové a vynosové uroky -1278 0 5676
A*, Cisty perézni tok z provozniginnosti pred zdarénim, zménami pracovniho 218883 327801 341646
kapitalu, finanénimi a mimoradnymi polozkami
A.2. Zmena poteby pracovniho kapitalu 95939 -78603 -29743
A.2.1. Znena stavu pohledavek z provozirinosti a aktivnich & ¢asového rozliseni -514911 86137 - 188 409
A.2.2. Znena stavu kratkodobych zavdzk provozniinnosti a pasivnichdti casoveho rozliseni 418 972| - 164 7421 158 658
A.2.3. Znena stavu zasob 0 2 8
A.** Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim, finanénimi a mimorad. polozkami 122 944 249198 311903
A.3. Zaplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanyclokir - 32 0 0
A.4. Fijaté aroky 1310 3969 5676
A.5. Zaplacena daz pijmi za BZnouginnost a donrky dar¢ za minula obdobi -37919 -74502| -88467
A.6. Fijmy a vydaje spojené s mirfémnymi &etnimi gipady 0 2118 0
Ax+ Cisty penézni tok z provozniginnosti 86 303| 176547 229112
Pergzni toky z investini ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -5514 -1829
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -5514 0 -1829
B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv 1327 163 304
B.2.1.Rijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotnéijetku 1327 163 304
B.3. Rijcky a Gwry spriznénym osobam
B.*** (Cisty penézni tok vztahujici se k investni &nnosti -4 187 163 -1 525
PergZni toky z finanénich &innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, piojxratkodobych zavazkz finartni oblasti
C.2. Dopady zrn vlastniho kapitalu na p&mi prostedky -97 864| -174 436/ -231 863
C.2.1. ZvySeni zakladniho kapitéalu, emisniho &@nt. rezervniho fondu
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoikam
C.2.3. Dalsi vklady petinich prostedki spolé&niki a akcion&l
C.2.4. Uhrada ztraty spaleiky
C.2.5. Platby z foridtvorenych ze zisku - 409 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisketse zaplacené srazkové dea tantiémy - 97 455| - 174 436| - 231 863
C.#** Cisty penézni tok vztahuijici se k finaréni &innosti -97 864| -174 436/ -231 863
F. Cisté zvySeni nebo snizeni p&ich prostredki .15 748 2274 -4 276
R. Stav peréznich prostredkii a pertznich ekvivalenti na konci tetniho obdobi 2782 5056 780




PRILOHA P IV: PODKLADY PRO HORIZONTALNI ANALYZU.

A \lft-lrsl \K/(;A Ugetni obdobi Horizontalni analyza

Netto Netto Netto relativni zména absolutni znéna

2 007 2008 2009 2008 2009 2008 200
AKTIVA CELKEM 1178927 1098 129 1297 654 -7% 18% -80 798| 199 527
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0
Dlouhodoby majetek 5453 8 520 4619] 56% -46% 3067 -3901
Dlouhodoby nehmotny majetek 160 154 459 -4% 198% -6 305
Software 160 81 459| -49% 467% -79 378
Nedokoréeny dlouhodoby nehmotny majetek 73 -100% 73 -73
Dlouhodoby hmotny majetek 5293 8 366 4160 58% -50% 3073| -4206
Samostatné movitéwei a soubory movitychdci 162 6283 2 472| 3778% -61% 6121 -3811
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2083 1688 -19% 2083 -395
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 5181 -100% -5131 0
Dlouhodoby finadni majetek
Obézna aktiva 910791 1077971 125433(0 18% 16% | 167 180| 176 359
Zasoby 10 8 -20%| -100% -2 -8
Zbozi 10 8 -20%| -100% -2 -8
Dlouhodobé pohledavky 2461 573 768| -77% 34% -1 888 195
OdloZena d#ovéa pohledavka 2461 573 768 -77% 34% -1 888 195
Kréatkodobé pohledavky 905538 1072334 12527824 18% 17%| 166 796| 180 448|
Pohledavky z obchodnich vziah 691 812 701 551 710 390) 1% 1% 9739 8839
Stat - daové pohledavky 36 116 44 323 63 996 23% 44% 8207 19673
Kratkodobé poskytnuté zalohy 38p5 4171 4022 8% -4% 316 -149
Dohadné @ty aktivni 102 032 136 109 238 404 33% 75% 34 077 102 295
Jiné pohledavky 71723 186 180 235970 160% 27%| 114 457 49790
Kratkodoby finagni majetek 2782 5 056 780 82% -85% 2274 -4276
Penize 693 426 380| -39% -11% -267 -46
Ucty v bankach 2089 4630 400 122% -91% 2541 -4230
Casové rozligeni 262 683 11 638 38707 -96% | 233%| -251045 27 069
Néklady fistich obdobi 422p 3040 5026 -28% 65% -1182 1986
Pi{jmy pristich obdobi 258 4601 8 598 33681 -97% 292%| -249 863 25083




PASIVA

Horizontalni analyza

vtis. K¢ Opdob! relativni zména absolutni znéna

2 007 2008 2009 2008 2009 200213 200
PASIVA CELKEM 1178927 1098 129 1297 656 -7% | 18% | -80 798| 199 527
Vlastni kapital 167 749 233 063 272 993 39% | 17% 65 314 39 930
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 0% 0%
Zakladni kapital 1000 1000 1000 0% 0%
Kapitalové fondy
;gisrvm’ fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze 656 200 200 70% 0% . 456
Zakonny rezervni fond/Netitelny fond 200 200 200 0% 0%
Statutarni a ostatni fondy 456 -100% - 456
Vysledek hospodani minulych let
zz?)'ede" OSEDEE EEEE G Elnalel 166093 231863 271793 40%| 17%| 65770 39930
Cizi zdroje 720 415 658 039 975 353 9% | 48% | -62376| 317 314
Rezervy 53 984 72 614 73 553 35% 1%| 18630 939
Rezerva na daz pijma 53 984 72 614 73 553 35% 1% 18 630 939
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 666 431 585 425 901 800 -12%| 54%]| -81006| 316 375
Zavazky z obchodnich vztah 570 954 445 522 473 928 -22% 6% ) igg 28 406
Zavazky k zarsstnaném 2773 4031 4 846 45%| 20% 1258 815
Zé_\(ia\%ky ze socialniho zabezpai a zdravotniho 2024 2925 1503 25%| -a9% 001| -1422
pojisteni
Stat - daové zavazky a dotace 885 3695 871 343%| -76% 2860 -2824
Kratkodobé pjaté zalohy 5] 1442 1657 2727%| 15% 1391 215
Dohadné @ty pasivni 89 794 127 810 418 995 42%| 228%| 38016| 291 185
Bankovni U¥ry a vypomoci
Casové rozligeni 290 763 207 027 49 310] -29% | -76% | -83 736| - 157 717
Vydaje gistich obdobi 286 557 201 845 43 664 -30%| -78%| -84 712 - 158 181
Vynosy @istich obdobi 4 206 5182 5 646 23% 9% 976 464




POLOZKY VvzZZ U &etni obdobi Horizontalni analyza
v tis. K&

2 007 2008 2 009 2008 2009 2008 200
Trzby za prodej zbozi 80 80
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3 80 2567% 3 77
Obchodni marze -3 -100% -3 3
Vykony 3896 895 4 301 375 4 538 539§ 10% 6% | 404480 237 163
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 3896 8954 301 375 4 538538 10% 6%| 404480 237 163
Vykonové spateba 3572323 3864529 4 053 360 8% 5%| 292206/ 188 831
Spoteba materialu a energie 2745 3460 3128 26%| -10% 715 - 332
Sluzby 3569578 3861069 4 050232 8% 5%| 291491 189 163
Pridana hodnota 324572 436843 485178 35% 11% | 112271 48 335
Osobni néklady 107 204 132037 139386 23% 6% 24 833 7349
Mzdové naklady 78 687 106022 116218 35% 10% 27335/ 10196
g;'l‘s'ifﬁ’ na socialni zabezimni a zdravotni 27372 24152 20786| -12%| -14%| -3220| -3 366
Socialni naklady 1145 1863 2382 63% 28% 718 519
Dars a poplatky 233 8 5| -97%| -38% - 225 -3
ggﬂf&/udlouhodobého nehmotného a hmotnéhp 1180 4820 5730 308% 19% 3640 910
;I;Iriby z prodeje dlouhodobého majetku a mate| 1327 163 304| -88% 87%| -1164 141
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1327 163 304 -88% 87% -1164 141
iﬁstatkové cena prodaného dlouhodobého ma 130 -100% - 130

u a materialu

iSStatkOVé cena prodaného dlouhodobého majet- 130 -100% - 130
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v pro-
vozni oblasti a komplexnich nakiagiistich - 482 5 - 132| -101%| -2740% 487 - 137
obdobi
Ostatni provozni vynosy - 647 10056 11 357] -1585% 13% 10 733 1301
Ostatni provozni naklady -3541 5678 9 073| -260% 60% 9219 3395
Provozni vysledek hospodéeni 220498 304514 342777 38% 13% 84 016| 38 263
Vynosy z dlouhodobého fin&niho majetku
Vynosové Uroky 1310 3969 5676] 203% 43% 2 659 1707
Nakladové uroky 32 -100% - 32
Ostatni finatini vynosy 1 584 1127 1498 -29% 33% - 457 371
Ostatni finagni naklady 270( 3245 4 800 20% 48% 545 1555
Finanéni vysledek hospod#eni 162 1851 2 374| 1043% 28% 1689 523
Dail z @jmi za EZnoucinnost 54 567 74 502 73 358 37% -2% 19935 -1144
-splatna 54 011 72 614 73 553 34% 1% 18 603 939
-odlozena 556 1888 - 195 240%| -110% 1332 -2083
Vysledek hospodé#eni za Eznou ¢innost 166 093] 231863 271793 40% 17% 65 770, 39930
Mimo¥adny vysledek hospodieni
Vysledek hospodd#eni za etni obdobi (+/-) 166 093] 231863 271793 40% 17% 65 770 39930
Vysledek hospodani gred zdasnim 220 660 306 365 345 151 39% 13% 85705 38 786




Prehled o perznich tocich

Horizontalni analyza

k 31. prosinci relativni zména absolutni znéna
vitis. K 2008 | 2009 | 2008 | 2009
P. Stav peréZnich prosttedki a peréZnich ekvivalenti na zafatku Géetniho obdobi -85% 820% | - 15748 2274
Penézni toky z hlavni vydéle¢né &innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z provoztifinosti fred zdagnim 38% 13%| 83854 40 637,
A.1. Upravy o neperini operace -1410%| -115%| 25064] - 26792
A.1.1. Odpisy stélych aktiv 308% 19% 3640 910
A.1.2. Zn¥na stavu: -3965%| -117%| 19112 -21885
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek v provalasti -3965%| -117%| 19112| -21885
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -86% 87% 1034 . 141
A.1.4. Vy(tované nakladové a vynosové uroky -100% 1278] -5676
A*, Cisty perézni tok z provozniginnosti pred zdarénim, zménami pracovniho 50% 4%| 108918 13 845
kapitalu, finanénimi a mimoradnymi polozkami
A.2. Zmena poteby pracovniho kapitalu -18%| -62%| 17336 48 860
A.2.1. Zrena stavu pohledavek z provozitinosti a aktivnich & ¢asového rozliseni 117%| -319%| 601 048 - 274 546
A.2.2. Znena stavu kratkodobych zavdek provozniinnosti a pasivnichdti casoveho rozliSeni | _13904| -196%| - 583 7141 323 400
A.2.3. ZnEna stavu zasob 300% 2 6
A.** Cisty penszni tok z provozni&innosti pred zdarénim, finanénimi a mimorad. polozkami 103% 25%| 126 254 62 705
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanyclokir -100% 32 0
A.4. Fijate troky 203%|  43% 2 659 1707
A.5. Zaplacena daz pijmu za Znoucinnost a dorirky darg za minula obdobi 96% 19%| -36583 -13965
A.6. Fijmy a vydaje spojené s mirfémnymi &etnimi gipady -100%| -2118 2118
Ax+ Cisty penézni tok z provozniginnosti 105% 30%| 90244 52 565
Pergzni toky z investini ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv 100% 5514 -1829
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -100% 5514/ -1829
B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv -88% 87%| -1164 141
B.2.1.Rijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotnédjetku -88% 87%| -1164 141
B.3. Rijcky a G&ry spriznénym osobam 0 0
B.** Cisty penézni tok vztahuijici se k investni &innosti -104% | -1036% 4350 -1688
Pergzni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, piojkratkodobych zavazkz finartni oblasti 0 0
C.2. Dopady zrén vlastniho kapitalu na p&mi prostedky 78% 33%| -76572| -57427
C.2.1. ZvySeni zakladniho kapitalu, emisniho &@nt. rezervniho fondu 0 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoikam 0 0
C.2.3. DalSi vklady peinich prosiedki spolé&nika a akcion&i 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spateiky 0 0
C.2.5. Platby z foridtvorenych ze zisku -100% 409 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisketse zaplacené srazkové dsa tantiémy 79% 33%| -76981 -57427
C.#* Cisty penézni tok vztahuijici se k finaréni &innosti 78% 33% | -76572| -57427
F. Cisté zvy3eni nebo snizeni pémnich prositedki -114%| -288%| 18022 -6 550
R. Stav peréznich prostredkii a pergznich ekvivalenti na konci (éetniho obdobi 82% | -85% 29274  -4276




PRILOHA P V: PODKLADY PRO VERTIKALNI ANALYZU.

AKTIVA Ugetni obdobi
Vertikalni analyza
v tis. K Netto Netto Netto pomér K bilan &ni sumg

2007 2008 2009 2007 2008 200
AKTIVA CELKEM 1178927 1098129 1297654 100,00% 100% 100%
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodoby majetek 5453 8 520 4619 0,46% 1% 0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 160 154 459 0,01% 0% 0%
Software 160 81 459 0,01% 0,01% 0,04%
Nedokoréeny dlouhodoby nehmotny majetek 73 0,00%| 0,01%| 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 5293 8 366 4160 0,45% 1% 0%
Samostatné movité&wi a soubory movitychdaci 162 6 283 2472 0,01%| 0,57%| 0,19%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2083 1688 0,00%| 0,19%| 0,13%
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 5181 0,44%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodoby finadni majetek 0,00% 0% 0%
Obézna aktiva 910 791y 1077971 1254 330 77,26% | 98,16%| 96,66%
Z&soby 10 8 0,00%| 0,00%| 0,00%
Zbozi 10 8 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 2461 573 768 0,21%| 0,05%| 0,06%
OdloZené d#ova pohledavka 2461 573 768 0,21%| 0,05%| 0,06%
Kratkodobé pohledavky 905538 1072334 1252782 76,81%| 97,65%| 96,54%
Pohledavky z obchodnich vztah 691 812 701 551 710 390 58,68%| 63,89%| 54,74%
Stét - déiové pohledavky 36 116 44 323 63 996 3,06%| 4,04%| 4,93%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3855 4171 4022 0,33%| 0,38%| 0,31%
Dohadné gty aktivni 102 032 136 109 238 404 8,65%| 12,39%| 18,37%)
Jiné pohledavky 71723 186 180 235 970 6,08%| 16,95%| 18,18%
Kratkodoby finadni majetek 2782 5 056 780 0,24%| 0,46%| 0,06%
Penize 693 426 380 0,06% 0,04% 0,03%
Ucty v bankéach 2089 4 630 400 0,18% 0,42% 0,03%
Casové rozliseni 262 683 11 638 38 707 22,28%| 1,06%| 2,98%
Naklady fistich obdobi 4.22p 3040 5026 0,36% 0,28% 0,39%
Pi{jmy pristich obdobi 258 4601 8 598 33681 21,92%| 0,78% 2,60%




PASIVA

Vertikalni analyza

v tis. K& Obdobf . .
pomér Kk bilan &ni sumg

2007 2008 2 009 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 1178 927 1098 129 1 297 656 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 167 749 233063 272993 14,23%| 21,22%| 21,04%
Zakladni kapital 1000 1 000 1 000 0,08% 0,09% 0,08%
Zakladni kapital 1000 1000 1000 0,08% 0,09% 0,08%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze zisk| 656 200 200 0,06% 0,02% 0,02%
Zakonny rezervni fond/Nettelny fond 200 200 200 0,02% 0,02% 0,02%
Statutarni a ostatni fondy 456 0,04% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%

Vysledek hospodani minulych let
Vysledek hospodieni bézného &etniho obdobi (+/-) 166 093 231863 271793 14,09%| 21,11%| 20,94%
Cizi zdroje 720 415 658 039 975353 61,11%| 59,92%| 75,16%
Rezervy 53 984 72 614 73 553 4,58% 6,61% 5,67%
Rezerva na daz pijma 53 984 72 614 73 553 4,58% 6,61% 5,67%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 666 431 585425 901800 56,53%| 53,31%| 69,49%
Zavazky z obchodnich vztah 570 954 445522 473928 48,43%| 40,57%| 36,52%
Zavazky k zarastnaném 2773 4031 4 846 0,24% 0,37% 0,37%
tZev:'i\]\i/azky ze socialniho zabeZpeai a zdravotniho pojis- 2024 2925 1503 0.17% 0.27% 0.12%
Stéat - déiové zavazky a dotace 885 3695 871 0,07% 0,34% 0,07%
Kratkodobé pjaté zalohy 51 1442 1657 0,00% 0,13% 0,13%
Dohadné gty pasivni 89 794 127 810, 418995 7,62%| 11,64%| 32,29%
Bankovni U¥ry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 290 763 207 027 49 310 24,66%| 18,85% 3,80%
Vydaje @istich obdobi 286 557 201 845 43 664 24,31%| 18,38% 3,36%
Vynosy @istich obdobi 4 206 5182 5 646 0,36% 0,47% 0,44%




POLOZKY VZZ U getni obdobi pomgrelfi(':‘gt‘; V?':ﬁ'f’rzz%ém:
viis. ke 3896895 4301375 4538618
2 007 2008 2009 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 80 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3 80 0,00% 0,00% 0,00%
Obchodni marze -3 0,00% 0,00% 0,00%
Vykony 3896895 4301375 4538538 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 3896 895 4301375 4538538 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vykonovéa spaeba 3572323 3864529 4053360 91,67% 89,84% 89,31%
Spoteba materialu a energie 2745 3460 3128 0,07% 0,08% 0,07%
Sluzby 3569578 3861069 4 050232 91,60% 89,76% 89,24%
Pridana hodnota 324572 436843 485178 8,33% 10,16% 10,69%
Osobni néklady 107 204 132037 139 386 2,75% 3,07% 3,07%
Mzdové naklady 78 687 106 022 116 218 2,02% 2,46% 2,56%
Néaklady na sociélni zabezfni a zdravotni poji&hi 27 372 24 152 20 786 0,70% 0,56% 0,46%
Sociélni néklady 1145 1863 2382 0,03% 0,04% 0,05%
Dans a poplatky 233 8 5 0,01% 0,00% 0,00%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 1180 4820 5730 0.03% 0.11% 0.13%
majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialy 1327 163 304 0,03% 0,00% 0,01%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1327 163 304 0,03% 0,00% 0,01%
iﬁastteartilg?l;/é cena prodaného dlouhodobého majetk 130 0,00% 0,00% 0,00%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 130 0,00% 0,00% 0,00%
e nae o a2 5| 1] oow] ooon| ooon
Ostatni provozni vynosy - 647 10056 11 357 -0,02% 0,23% 0,25%
Ostatni provozni naklady -3541 5678 9073 -0,09% 0,13% 0,20%
Provozni vysledek hospodgeni 220 498 304 514 342 777, 5,66% 7,08% 7,55%
Vynosy z dlouhodobého fin&niho majetku 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové Uroky 1310 3969 5676 0,03% 0,09% 0,13%
Nékladové aroky 32 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finatini vynosy 1 584 1127 1498 0,04% 0,03% 0,03%
Ostatni finaini néklady 270 3245 4800 0,07% 0,08% 0,11%
Finanéni vysledek hospodéeni 162 1851 2374 0,00% 0,04% 0,05%
Daii z pifjmii za EZnouginnost 54 567 74502 73 358 1,40% 1,73% 1,62%
-splatna 54 011 72 614 73 553 1,39% 1,69% 1,62%
-odloZzenéa 556 1888 - 195 0,01% 0,04% 0,00%
Vysledek hospodéeni za EZnou ¢innost 166 093 231863 271 793 4,26% 5,39% 5,99%
Mimo Fadny vysledek hospodient 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodi#eni za &etni obdobi (+/-) 166 093 231863 271 793 4,26% 5,39% 5,99%
Vysledek hospodani ged zdagnim 220660, 306 365 345151 5,66% 7,12% 7,60%




PRILOHA P VI: POM EROVE UKAZATELE.

Medialni skupina OMG

Ukazatele likvidity 2007 2008 2009
Hotovostni likvidita 0,0042 0,0086 0,0009
Pohotovd likvidita 1,3630 1,8404 1,3901
Bé&Zn4 likvidita 1,3630 1,8404 1,3901
Podil¢istého pracovniho kapitalu nagmych aktivech 27% 46% 28%
Ukazatele rentability 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu (ROA s EBIT) 18,7% 27,9% 26,6%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 99,0% 99,5% 99,6%
Rentabilita trzeb 4,3% 5,4% 6,0%
Ukazatele aktivity (doby obratu) 2007 2008 2009
Obrat aktiv 3,3 3,9 3,5
Doba obratu (splatnosti) pohledavek ve dnech 83,7 89,7 994
Doba obratu (splatnosti) zavdziee dnech 61,6 49,0 71,5
Ukazatele zadluzenosti (stability) 2007 2008 2009
Celkovéa zadluZenost 61,1% 59,9% 75,2%
Pracovni kapital 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital (NET Working Capital) 241 899 491 973 351 762
Pracovni kapital (Working Capital) 244 360 492 546 352 530
Konkurence
Ukazatele likvidity Konkurent 1 | Konkurent 2 | Konkurent 3 | Konkurent 4 | Konkurent 5
Hotovostni likvidita 0,2490 0,0262 0,3025 0,4860 0,2090
Pohotova likvidita 1,4898 1,3151 1,2519 1,5470 1,4905
Bé&Zn4 likvidita 1,4962 1,3154 1,2636 1,5573 1,5077
Podil¢istého pracovniho kapitédlu nagimych aktivech 33% 24% 21% 36% 34%
Ukazatele rentability Konkurent 1 | Konkurent 2 | Konkurent 3 | Konkurent 4 | Konkurent 5
Rentabilita celkového kapitalu (ROA s EBIT) 9,6% %, 4,6% 3,9% 9,2%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 24,2% 1,3% 0%, 18,7% 37,1%
Rentabilita trzeb 3,1% 0,1% 1,4% 1,2% 1,6%
Ukazatele aktivity (doby obratu) Konkurent 1 | Konkurent 2 | Konkurent 3 | Konkurent 4 | Konkurent 5
Obrat aktiv 25 2,8 24 2,9 4,4
Doba obratu (splatnosti) pohledavek ve dnech 1034 100,5 89,4 68,7 65,7
Doba obratu (splatnosti) zavazie dnech 83,3 78,0 94,1 64,7 51,3
Ukazatele zadluzenosti (stability) Konkurent 1 | Konkurent 2 | Konkurent 3 | Konkurent 4 | Konkurent 5
Celkovéa zadluZenost 58,4% 61,2% 65,9% 54,0% 63,7%




PRILOHA P VII: P REHLED PRODEJU V ROCE 2009.

Prehled prodeji vybranych klienti za rok 2009
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
BILLBOARD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 324900 367000 388340 401110 326500 6300 334000 37800D 670200 563900 549870 3532 5033231
Klient B 860 400! 850 324 859000 1632090 887 8040 600| 1 548 50 1578 000 930 000 920 P00 1 08( 01 744 901 13881 115
Klient C 2010600 2020000 20408p0 2 150 (0008@000( 1 899 70 1870000 1879000 2 107|000072000| 2 000 30 2 091 539 24 155 939
Klient D 0 0 0 0 0 0| [0/ q D 0
Klient E 835000 82758 D 885400 830900 0 0 0BB0| 79490 q 5024 440
Celkem 4030900 4064904 3288140 4183P00 940D| 4047400 3752500 3835000 4557P00 48P8H 368017q 4 189 651 48 094 765
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
KINO 1 2 3 4 o) 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 0 0 0 0 0 0 0 q q b
Klient B 0 0 0 0 0 [ Qg q D 4
Klient C 0 0 0| 1241 64 0 D 0 0 0 0 0 1241 $48
Klient D 0 0 0 0 0 0 q g D J
Klient E 0 0 0 0 0 q q D D o
Celkem 0 0 o 1241648 b o o 0 0 0 0 0 1241 648
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
INTERNET 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 345611| 345500 345500 345500 345500 5580 345500 34550D 345500 345400 345500 855 4 146 111
Klient B 520 500! 500 80! 530 200 800 2P0 376 000 0 B 730 00(Q 730 00D 339 000 370 §00 400 P00 6005 6 248 231
Klient C 1711000 1650000 1695300 1710 700700200 1 654 01! 1728000 1730400 1640/000501000| 1 800 00 1770 844 20 540 454
Klient D 0 0 0 0 0 0 q g D J
Klient E 650 100| 650000 660 040 0 0 0 0 0 550 p00550 000| 543 295 3603 395
Celkem 3227211 3146300 3231000 2856490 1270B| 2349610 2803500 2805900 2874500 B0D4 3088799 2716885 34538 191l
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
TISK 1 2 3 4 o) 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 1155416 1160 70 D D 1200450 118050 0 0| 1130004 1105432 6 932 498
Klient B 1596 000 2593500 3050700 3597271 8 @90 892 000 1884900 18002p0 510 $00 530/00069 684 970 45( 18 893 505
Klient C 5700700 5650000 61882Pp0 5190120226000 5 210 90 5180900 5500300 5395[{400805/25| 5 600 20 4 655 699 65 073 144
Klient D 248700 244300 243780  2510D0 248700 6@@O| 243000 25300p 249000 25100 25800 3753 2981817
Klient E 0 0 0 0 0 q q D D 0
Celkem 8700816 9648500 9482680 9038B91 77156 | 7 529 40 7308800 7553500 7285p00 71887 6427884 5871486 93880 964
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
RADIO 1 2 3 4 o) 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 0 0 0 0 0 0 0l q ¢ 0 D
Klient B 0 0 0 0 0 0| Qg q D 0
Klient C 694 000 687 00 660 340 669 0P0 664 900 0 BB 674 900 670 80D 679 146 670 200 680 P00 6850 8095 444
Klient D 0 0 0 0 0 0 q g D J
Klient E 0 0 0 0 0 q q D D 0
Celkem 694 00Q 687 00D 660 300 669 00 664900 2660 674 900 670 80! 679 146 670 200 680 P00 685/0008 095 446




Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
TV 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 21 560 000] 20 840 00p 20 930 0p0 29 340 BOO 908200 30 855 00 30 830 890 21 900 400 21 360|422 234 030! 250 750 93p
Klient B 3436 000 3420 90i 4 360 790 5 340 290 1540{100 4801230 4 500 10 4 420 740 2 540 goo 2390 P00 4003200 4 407 96 41 237 240
Klient C 27 320 000 29 998 60 21711 6p0 20 912 900 21902 21215009 21 123 040 21299000 232809003 20R 000| 23 493 37 254 575 2§9
Klient D 0 0 0 0 0 0 0 0] q q
Klient E 7 624 000 7 600 80 8 690 090 7 590 oo 7 600[100 685000 7 540 80 7570140 7 520 800 7 690 P00 7007000 6 615 45 91 427 048
Celkem 11 060 000: 38 341 70 64 609 300 55 481 $90 501083 59 526 430 64 156 100 63 968 880 62 190 00 2635100 55 660 60 56 750 837 637 990 527
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
OSTATNI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 344 500 350 909 347 00p 324 000 362 Qo0 358 000 0887 358 000 335 90 349 0¢0 340 000 336 42 »iaaT]
Klient B 300 800 250 60Q 601 10D 618 700 0 0 628 200 628/000 0 0 0 533 834 3561 23p
Klient C 214 000 190 70Q 200 80p 215 090 200 100 200 000 3004 180 300 189 00 180 040 210 000 184 155 21354
Klient D 0 0 0 0 0 0 0 0] q q
Klient E 254 800 0 0| 254 80 254 800 0 0 254 300 0 0 191200
Celkem 1114 100 792 20 1148900 1412590 562 [L00 B6688[0 1 415 300 1166 30 524 900 783 §00 550 P00 41663 11 082 821
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
VSECHNY
MEDIA TYPY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 2170427 2224 10i 22 640 840 21910 10 23 164|4531 600 500 31921 70p 31936 5p0 33312400 242a 22595 77( 23 269 393 271 010 312
Klient B 6 713 700 7616 12 9401 790 11 988 §41 3 701(4003 662 930 9 291 70 9 156 940 4 319 §00 4210800 499584 8 257 68 83 821 345
Klient C 10 330 300 37 517 70 40 784 000 32 888 158 301009 30 645 710 30 859 100 31 083 8p0 31 309546 468825 33 490 50 32 880 616 376 036 $55
Klient D 248 700 244 30Q 243 78D 251 000 248 100 246 000 00a3 253 000 249 00 251 040 258 000 245 B37 B33
Klient E 9 363 900 9078 38 9 350 090 7 844 400 8485500 515800 7 795 60 75701do 8921 500 9289700 2438295 6 615 45 101074 133
Celkem 28 827 027 56 680 604 82 420 30 74 883 209 661809 74 671 04Q 80111 100 80 000 380 78 112 P46 4821357 70 087 44 71 268 480 834 924 362
Provize z objemu Odmény z prodejii po mésicich (v kK&

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 15% 27 389 28 098 334 405 323 799 342 Q37 468 p38 9836 473 678 494 64 358 725 333 8B7 343 991 4002194
Klient B 2% 128 258 147 31Q 176 01p 227 399 74 028 73 P59 1032 170 580 86 391 84 21p 109 998 154 477 1605|202
Klient C _fixni 800 000 800 009 800 00p 800 000 800 Qo0 800 000 0804 800 000 800 00 800 0¢0 800 000 800 P00 9604
Klient D 2,5 % 6218 6108, 609§ 6 27! 6218 6 150 6 Q75 6 B25 256(2 6 275 6 45Q 6 13! 74 545
Klient E 3% 273273 272 35]) 280 50D 227 700 254 965 255 477 222 227 103 267 64! 271047 247 299 198 §164 a6
Celkem 1235137 1253 86 1597014 1585173 1476847 6031523 1679 26! 1677 6495 1654 914 152063 4971583 1503069 18 284 337

Celkové trzby z prodeje sluzeb po ®sicich (v K&)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 2197 816 225219 22 975 248 22 234 409 23 5006|4832 069 138 32395396 3241018 33807 D48 24762 22 929 607 23 613374 275 013 454
Klient B 6 841 958 7 763 43, 9577712 12 216 Q40 3 775[4283 736 189 9 464 97 9 327 560 4 406 196 4295016 609382 8412 16! 85 426 547
Klient C 11 130 300 38 317 70 41 584 000 33 688 158 311609 31 445 710 31 659 100 31 883 800 32109 546 268825 34 290 50 33 680 616 385 636 $55
Klient D 254 918 250 409 249 876 257 215 254 918 252 150 0289 259 325 255 22! 257 215 264 450 251 #70 3624
Klient E 9637173 935073 9 630 500 8 072 500 8 740/065 771877 8 021 824 7797203 9 189 145 9560 [147 490894 6813 923 104 075 781
Celkem 30 062 164| 57 934 47. 84 017 384 76 468 382 67 854 99 76 274 563 81 790 B65 810638 79 767 160 73 004 620 71 585 0B2 72 771 p4B53 208 699




PRILOHA P VIII: PLAN TRZEB NA ROK 2010.

Prodejni rozpoget vybranych klienti na rok 2010

Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)

BILLBOARD 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 227 430 256 90! 271838 280 777 228 §50 263340 8063 264 600 469 14( 394 730 384 909 247 p48 2623
Klient B 860 400 850 324 859 00p 1632 0p0 887 300 940(600 548100 1 578 00! 930 000 920 0po 1 130 poo 19044 13 881 11§
Klient C 1769 328 1777 60 1795 994 1892 o0 1830400 6711736 1 645 60! 1653 540 1 854 160 1766160 7601264 1 840 554 21 257 2
Klient D 0 0 0 0 0 0 0| 0| q q

Klient E 751 500 744 823 796 860 747 810 0 0 765 630 4109 0 0 4 522 03]
Celkem 3 608 658 3 629 64 2926 742 3804 467 3743|110 623486 3427 90 3496 140 4018 930 3796B00 2753173 3832 70: 43 183 635
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)

KINO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 0 0 0 0 0 0 0| 0| q q

Klient B 0 0 0 0 0 0 0| 0| q q

Klient C 0 0 0 1092 650 q D o 0 1092 g
Klient D 0 0 0 0 0 0 0| 0] q q

Klient E 0 0 0 0 0 0 0| 0l q q

Celkem 0 0 0 1092 650 q p o 0 1 092 650
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)

INTERNET 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 241 928 241 85 241 85D 241 850 241 §50 241850 83a1 241 850 241 85 241 850 241 850 241 B50 2987
Klient B 520 500 500 80! 530 20p 800 290 376 Q00 350100 006( 730 000 339 00 370 800 400 000 600 541 @249
Klient C 1505 680 1452 00 1491 844 1505 416 1496(176 4551529 1520 64 1522742 1 443 200 154000 5841000 1558 34 18 075 6
Klient D 250 000 250 00! 250 00p o 0 0 250 Joo 250 P00 2600 0 0 0 1 500 00!
Klient E 747 615 747 50 759 00p o 0 0 0 0 632 300 632|500 24 789 0 4 143 904
Celkem 3265723 3192 15 32729314 2 547 456 21141026 0472479 2 742 49 2744 642 2906 §50 2785150 8502639 2400 734 32870012
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)

TISK 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 808 791 812 49 840 315 826 360 0 0 791 poo 8029 4 852 749
Klient B 1596 000 2 593 50 3 050 790 3597 471 898 P00 0802 1 884 900 1800 20D 510 800 530 Q00 569 [684 0 450 18 893 509
Klient C 5016 616 4 972 00 5 445 616 4 567 306 4 593[600 5854692 4 559 19 4 840 264 4 747 952 4911038 9284176 4097 014 57 264 3
Klient D 250 000 250 00! 250 00p 0 0 0 250 goo 250 poo 2800 0 0 0 1 500 00
Klient E 0 0 0 0 0 0 0| 0] q q

Celkem 7 671 407 8 627 99 8 746 316 8164 477 6331915 303@42 6 694 09 6 890 444 6 299 752 6214840 4975860 5 067 464 82 510 620,
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)

RADIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 0 0 0 0 0 0 0| 0| q q

Klient B 0 0 0 0 0 0 0| 0] q q

Klient C 610 720 604 561 581 064 588 720 585 112 580976 9523 590 304 597 64 589 716 598 400 602 800 923
Klient D 0 0 0 0 0 0 0| 0l q q

Klient E 0 0 0 0 0 0 0| 0| q q

Celkem 610 720 604 56/ 581 06¢ 588 720 585 112 580[976 9593 590 304| 597 64 589 716 598 400 602 00 7 123 992




Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
TV 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 15092000 1458800p 14 6510p0 20538 P10 63P1140| 21 598 50 21581560 15330140 14 952|286 563 821 175 525 65|L
Klient B 3 436 000 3 420 90 4 360 700 5 340 490 1540100 4801230 4 500 10 4 420 790 2 540 Qo0 2390 000 4003200 4 407 96 41 237 240
Klient C 24 041600, 26 398 76 19106 2p8 18 403 52 83399 18 669 204 18 588 240 18 743120 20 487|192 418 000 20 674 17 224 026 246
Klient D 0 0 0 0 0 0 0| 0| [
Klient E 8 767 600 8 740 92 9993 500 8 728 500 8 740[115 8378750 8 671 92 8 705 615 8 648 920 8 84300 8558000 7 607 771 105 141 147
Celkem 12 203 600 36 203 42! 55844968 47 762 998  4HB34 49 354 582 53471360 53 3131B5 51 513600 058732| 47 623 48 48 253 731 545 930 273
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
OSTATNI 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 0 0 0 0 0 0 0 0] q
Klient B 0 0 0 0 0 0 0| 0| [
Klient C 0 0 0 0 0 0 0| 0| q
Klient D 0 0 0 0 0 0 0| 0| q
Klient E 0 0 500 000 0| 0 q p 0 500 0po
Celkem 0 0 500 000 0| 0 q p o 500 000
Media typ Objem prodejii po mésicich (v K&)
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 1278 149 1311 24 15 605 688 15 110 §27 15 961{7121 869 750] 22 10579p 22104950 23083 p50 0622 | 15579 039 16 052 919 186 803 439
Klient B 6 412 900 7 365 52 8 800 600 11 369 941 3 701}40® 662 930 8 663 50 8 528 90 4 319 400 4210800 499884 7 723 85. 80 260 141
Klient C 8902344| 3284776 35713216 28752300 269086 26 792225 26988544 27 1950B0 27 386 P80 929186 | 29 286 84 28 772 846 328 840 @81
Klient D 500 000 500 009 500 00D 0 0 0 500 goo 500 P00 8000 0 0 0 3 000 00
Klient E 10 266 715/ 10 233 24. 11 252 500 8 728 500 9 586|97 9 585 560 8 671 92 8 705 615 10 047 G50 10 1914 9 479 789 7607 77y 114 307 0p3
Celkem 27 360 108| 52 257 76 71872004 63961368 56/730§ 61 910 465 66 929 794 67 034 65 65 336 180 436(B98| 59 845 55. 60 157 433 713 211 184
Odmény z prodejii po mgsicich (v kK&
Provize z objemu 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 1,5 % 19172 19 669 234 08 226 6%9 239 426 328 D46 8315 331574 346 25: 251 108 233 6B6 240 194 2 802J05
Klient B 2% 128 258 147 314 176 012 227 399 74 028 73 P59 7032 170580 86 39 84 216 109 998 154 477 1605202
Klient C fixni 600 000 600 009 600 00p 600 000 600 Qo0 600 [000 0604 600 000 600 00! 600 000 600 0p0 600 P00 70204
Klient D 2,5% 12 500 12 500 12 500 p o 12 500 12 400 12 p00 0 0 0 75 000
Klient E 3% 308 001 306 997 322 57b 261 855 286 109 287567 1380 261 168 301 41. 305 742 284 394 228 P33 2424
Celkem 1067 932 1086 47 1345172 1315 913 1199563 2881872 1377514 1375872 1346 561 1241 p66 2281077 1223504 15096 473]
Celkové planované trzby z prodeje sluzeb po &sicich (v KE)
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
Klient A 1297 321 1 330 90 15839 713 15 337 286 16 201{1422 197 796 2243737 224365p4 23429803 16590 | 15812725 16 293 712 189 605 498
Klient B 6541 158 7 512 83 8976 612 11 597 340 3 775[428 736 189 8 836 77! 8 699 560 4 406 196 4 295(016 609882 7 878 32! 81 865 313
Klient C 9502 344| 33447 76 36313216 29352300 27 8086 27 392225 27588544 27 7950B0 27 986 P80 929186 | 29 886 84 29 372 846 336 040 (81
Klient D 512 500 512 500 512 50D 0 0 0 512 500 512 500 8025 0 0 0 3075 00
Klient E 10574716 10 540 23! 11 575 0f5 8990 355 9 823|08 9 873 127 8 932 07! 8 966 783 10348462 10 897|1 9 764 183 7 836 01 117 721 2B5
Celkem 28 428 040| 53 344 24; 73217 17665 277 281 57 308 29 63 199 386 68 307 268 631410 66 683 041 61 677965 61 0736R9 61 38093728 307 657




