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ABSTRAKT

Diplomova préace se zabyva stanovenim strategie rozvoje Mikroregionu Zabtezsko. Ucelem
této prace je ndvrh strategickeho cile, jednotlivych priorit a opatieni, které budou slouZit
k napInéni stanoveného cile. Jedna se o teoreticko-praktickou praci. Teoreticka ¢ast se sou-
stted’'uje na vymezeni zékladnich pojmu a metod pouzivanych v oblasti strategického plano-
vani. Prakticka cast obsahuje socioekonomickou analyzu mikroregionu, ktera je nasledné
vyhodnocena SWOT analyzou. Tato analyza je potiebnd pro spravne stanoveni strategické-
ho cile, priorit a opatteni, které jsou vymezeny v samostatné kapitole. Posledni ¢ast diplo-
mové préace je zamerena na navrh projektovych zaméra, jejichz realizace povede k naplnéni

stanovenych opatteni a priorit.

Klicova slova: strategie, rozvoj, region, mikroregion, hospodaisky rozvoj

ABSTRACT

The graduation thesis deals with determination of the strategy of development of Microre-
gion Zabiezsko. The aim of this work is suggestion of strategic aim, priorities and precau-
tions, which will serve for filling the defined aim. It is a theoretic and practical thesis. Theo-
retic part concentrates on determination of basic terms and methods, which are used in zone
of strategic planning. Practical part contains socioeconomic analysis of microregion, which
is evaluated afterwards through SWOT analysis. This analysis is necessary for good deter-
mination of strategic aim, priorities and precautions. Realizing of this will lead to fill deter-

mined precautions and priorities.

Keywords: strategy, development, region, mikroregion, economic development
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UvoD

Pro zpracovani své diplomové préace jsem si vybrala téma Strategie rozvoje Mikroregionu
Zébiezsko. Hlavnim dtvodem pro¢ jsem si zvolila toto téma, je fakt, Ze studuji obor zame-

feny na oblast regionalniho rozvoje a také skute¢nost, Ze Uzemi mikroregionu dobie zndm.

Regionalni rozvoj je velice sloZity obor, ktery funguje na predpokladu spoluprace mezi jed-
notlivymi obcemi a jejich vzajemné informovanosti. Na zakladé¢ principt spoluprace funguji i
dobrovolné svazky obci, ve form¢ mikroregiont. Diikazem tohoto tvrzeni je i Mikroregion
Zabiezsko. Pro rozvoj tohoto Uzemi je potiebnd existence strategickych dokumenti, at
zamgienych obecné, nebo jen na urcitou oblast. DuleZit4 je existence obou forem dokumen-
tu. Jako primarni je potieba vyty¢it sprdvnou obecnou strategii rozvoje, na kterou pak miZze
navazat dokument, zabyvajici se pouze jednou oblasti. Z tohoto divodu zaméiim svou praci

na stanoveni a charakteristiku obecného strategického dokumentu.

vwvs

V teoretické ¢asti se zaméiim na definovani zakladnich pojmi a metod, které jsou pouZiva-
ny v oblasti strategického planovani. Znalost téchto pojmt a metod je velice duleZita pro

spravny postup pii tvorbé strategického dokumentu.

V praktické ¢asti je zpracovana socioekonomicka analyza mikroregionu, kterd je nutna pro
spravné vyhodnoceni formou SWOT analyzy. Déle nasleduje navrhova ¢ast, ktera je soucas-
ti prakticke ¢asti, orientovana na navrh strategického cile, jeho priorit a jednotlivych opatte-
ni. Svou diplomovou praci zakoné¢im projektovymi navrhy, jejichZ realizace povede

k naplnéni vySe vytycenych opatieni a priorit.

Doufam, Ze vypracovani této Strategie rozvoje Mikroregionu Zabiezsko pozitivné prispéje

k jeho rozvoiji.
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU A DOKUMENTU
V OBLASTI STRATEGICKEHO ROZVOJE MEST, OBCI A
MIKROREGIONU
Uvodni kapitola diplomové prace se zabyva vysvétlenim zakladnich pojmi, které se pouzi-
vaji v oblasti strategického pldnovani rozvoje mést, obci a mikroregiont. Charakteristika je
v této kapitole provedena na Urovni teoretické a jsou zde vysvétleny pouze ty nejzakladngjsi
pouzivané pojmy. Jednotlivé charakteristiky uvedené v této kapitole budou pouZity

v praktické ¢asti diplomové prace pii socioekonomické charakteristice a zpracovani strate-

gickych cila, priorit a opatieni Mikroregionu Zabiezsko.
1.1 Vymezeni pojmu regionalistiky

1.1.1 Regionalismus

Regionalismus je metoda a pristup ke zkoumani a rozvoji regiont. Pfedmétem zajmu je i
zpusob rozvoje regionu ve vztahu k okoli — preference pristupu zdola — nahoru s iniciativou

mistnich obyvatel a piistupu shora — dolii s iniciativou statu.*

1.1.2 Regionalistika

Regionalistika je chdpéna jako ramcovy a souhrnny obor, zabyvajici se studiem prostoro-

vych jeva, procesd a vztaha. Tradiénim dkolem je studium regioni.?

1.1.3 Region

Pojmem region se rozumi Gzemni celek, ktery je vymezeny pomoci administrativnich hranic
krajt, okresu, obci, ¢i sdruZeni obci. Rozvoj regionu je podporovan zdkonem ¢. 248/2000

Sh. o podpoie regionalniho rozvoje. *

! PASKOVA M., ZELENKA 1., Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha: Ministerstvo pro mistni roz-
voj, 2002.

2 KOLEKTIV AUTORU. Uvod do regionalnich v&d a verejné spravy. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, 2004.
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1.1.4 Regionalni politika

Regionalni politika je ¢innost statu, tykajici se snizovani neodtvodnénych rozdila mezi regi-
ony. Jedna se o verejnou politiku, ktera vyuzit socioekonomickych nastroju ovliviiuje roz-
misténi hlavnim socioekonomickych zdroja a aktivit za Ucelem harmonického rozvoje regi-
ond. Nastroje regionalni politiky jsou: danové zvyhodnéni, statni dotace a dotace z Evrop-
ské unie, Statni fond bytového rozvoje, tvorba strategickych dokumentt a informacni néa-
stroje na podporu regionalni politiky. Zakladni legislativni ramec regionélni politiky Ceské
republiky je zakotven v zdkon¢ ¢. 248/2000 Sh. o podpote regionalniho rozvoje. Tento za-
kon stanovuje podminky pro poskytovani podpory regiondlnimu rozvoji a ma za cil vyvaze-

ny rozvoj regiond.

1.1.5 Regionalni rozvoj

Charakteristika regionalniho rozvoje spociva v zajisténi vyvazeného rozvoje regiont pri
zachovani tti pilita — ekonomického, socialniho a environmentalniho. Jedna se o vyuZiti a

zvySeni potencialu vymezeného prostoru.

1.1.6 Trvale udrzitelny rozvoj

Trvale udrZitelny rozvoj je cileny proces zmen v chovani lidské spolecnosti k sobé samé i
svému okoli, smétujici ke zvySovani souc¢asného i budouciho potencialu uspokojovani po-
tieb lidi s ohledem na moZnosti krajiny a jejich zdrojt. Patii mezi koncepty, které se, jako

vétsina optimalizujicich kategorii, vyznaguji podmingnosti.*

% Shirka zakon:i Ceské republiky: zékon cislo 248/2000 Sb. o podpore regionalniho rozvoje [online]. [cit.
2010-25-02]. Dostupny z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/shirka/2000/sb073-00.pdf>.

* KOLEKTIV AUTORU. Uvod do regionalnich v&d a verejné spravy. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, 2004.
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1.2 Vymezeni obci a mikroregiona

1.2.1 Obce

Pravnim zékladem pro vyklad tohoto pojmu je zakon ¢. 128/2000 Sh. Obec je zakladnim
Uzemnim samospravnym spolecenstvim ob¢anu, které tvoii Uzemni celek vymezeny hranici
Uzemi obce. Obec je verejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek, vystupuje svym
jménem a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto vztaht.” Obce se rozdéluji do tii skupin:

bézné obce, obce s povérenym obecnim Uifadem a obce s rozsirenou pasobnosti.

1.2.2 Mikroregiony

Pojem mikroregion lIze vysvétlit jako vymezené Uzemi malého rozsahu, které je ohrani¢ené
katastralnimi Gzemimi ¢lenskych obci. Z pravniho hlediska se jedna o dobrovolné sdruZeni
obci, které ma riiznou pravni subjektivitu. Tato dobrovolna sdruZeni obci maji spole¢ny cil,
kterym je rozvoj vymezeného Uzemi prostrednictvim funkénich vazeb v regionu. Plodny

rozsah mikroregiont je znaéné rozdilny a pokryva témai 95% uzemi Ceské republiky.

Dobrovolny svazek obci tvori regionalni sektorovou sit” samosprav, prostrednictvim niz se
zastupci ¢lenskych obci domlouvaji na spole¢nych projektech. Ulohou svazku je koncepéni
a vykonna ¢innost samospravnych organua piesahujici svym vyznamem ramec jednotlivych

&lend svazku, kterou je vyhodné provozovat spoleéns. °

Rizeni mikroregionti je vétinou odvozeno od formalni struktury obci, neziskovych organi-
zaci nebo obchodnich spolecnosti. Podle zakladatelské smlouvy se jedna vétSinou o valnou
hromadu, piedsedu, mistopiedsedu, radu mikroregionu. Poradnimi organy mohou byt na-

priklad porady starosti ¢lenskych obci, nebo mistni akéni skupiny.

® Shirka zakon:i Ceské republiky: zékon cislo 248/2000 Sb. o podpore regionalniho rozvoje [online]. [cit.
2010-25-02]. Dostupny z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/shirka/2000/sb038-00.pdf>.

® SKRABAL I., NUVAROVA S. A KOLEKTIV AUTORU. Metodika zavadéni managementu rozvoje mik-

roregioni. Pierov: CpKP Stredni Morava, kancelai Sumperk. 2006.
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1.3 Strategie

Pied charakteristikou pojmti, jako je strategické planovani a fizeni je nezbytné vymezit z4-
kladni pojem strategie. Definic tohoto pojmu existuje celé rada, ale pro potieby této diplo-
mové prace budou uvedeny pouze nékteré. Mezi nejstarsi definice patti bezesporu definice
A. Chandlera, ktera tika, Ze ,Strategie je urceni zakladnich dlouhodobych cila subjektu,
zpusobu jejich dosazeni a alokace zdroja nezbytnych pro uskutecnéni téchto cila®. DalSi
definice strategie je od J. B. Quinna, ktery vysvétluje pojem strategie jako ,,model nebo
plan, ktery integruje cile subjektu, politiky a aktivity do soudrzného celku®. Posledni defini-
ci, kterd bude uvedena v této préaci je definice od W. F. Gluecka, podle kterého je strategie
~jednotny, souhrnny a integrovany plan, ktery je navrzeny, aby zabezpecil dosaZeni zaklad-
nich cila subjektu®. V obecné roviné z vySe uvedenych definic vyplyva, Ze strategie je zpua-
sob, kterym se stanovuji a dosahuji cile.  Spravna strategie ptisobi na rist vymezeného

Uzemi.

1.3.1 Strategické planovani

Strategické planovani vzniklo jiz davno v minulosti pii planovani velkych bitev. Planovani
se také tyka kazdodenniho Zivota. At uz planovani v ramci rodiny tykajici se napriklad na-
kupu, budoucnosti déti, ¢i planovani v ramci firmy nebo obce. Smyslem strategického pla-
novani je maximalni zhodnoceni prostiedi a zdroju k dosaZeni co nejvétsiho osobniho, ¢i
skupinoveho vysledku. Strategické planovani mazeme vysvétlit jako zpusob, kterym vyty-
¢ime konkrétni kroky a postupy k provedeni zmén a zlepSeni socioekonomické situace
v daném prostiedi. Strategické planovani vZdy vychazi z kombinace mnoha faktort a zdro-
ja. Jedna se zejména o finanéni a lidské zdroje, Uzemni omezeni daného regionu (prostiedi)
a v neposledni rad¢ také politickou vuli v regionu. Planovani rozvoje regionu miZe byt pii-
rovnano ke stavbe¢ rodinného domu. U stavby domu jsou kladeny otazky typu: Kdo ho bude
uzivat, jak ho bude uZivat, jaké zdroje ma k dispozici? Cile mohou byt spokojenost, laska a

tolerance. Pri strategickém planovani v regionu jsou kladeny otazky typu: Kdo jsou lidé

" WOKOUN, R. a kol. Regionalni rozvoj. Praha: Linde, 2008. Kapitola 4, Strategie a programovani regio-

nalniho rozvoje, s. 429.
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Zijici v tomto regionu, jaké maji potieby, jaké zdroje mame k dispozici? Na zakladé téchto

otazek jsou pak tvoreny priority, cile rozvoje a jednotlivé aktivity.

Dokumentem, ktery vznikd na zaklad¢ strategického planovani, je stiednédoby rozvojovy
dokument, strategicky plan. Tento dokument zahrnuje charakteristiku sociélniho, ekono-
mického, ekologického a kulturniho charakteru vymezeného regionu. Strategicky rozvojovy

plan patii k zakladnim strategickym dokumentam mésta nebo obce.? Podrobngjsi rozpraco-

vani strategickych dokumentt je uvedeno v dalsi kapitole.

1.3.2 Strategické Fizeni

Strategické fizeni je soubor metod, nastroja a postupa pro Uspesné Fizeni podniku, mésta, ¢i
regionu. Teorie strategického ftizeni rozliSuje strategii v nékolika z&kladnich pojetich. V této
praci jsou uvedena pouze neéktera pojeti strategického fizeni. RozliSujeme strategii jako pii-
rozeny vybér, kdy subjekty jsou vystavené velkému tlaku okoli a proto jsou neustale nuceny
ptizptsobovat se zméndm. Dalsi pojeti strategie je strategie jako plan, ktery vznika ze sys-
tematickych forem planovani. V neposledni fadé je také strategie jako politika, ¢i vize. Toto
jsou ovsem pouze teoreticka vysvétleni. V praxi se vétSinou jednd o kombinaci raznych

pojeti.?

1.3.3 Vize

Pojem vize znazornuje jasnou piredstavu, jak by mélo vymezené uzemi v budoucnu vypadat.

Vize méa dlouhodoby charakter a nabizi volnost pti svém napliiovani.

8 SKRABAL, |. Prednaska CpKP Stiedni Morava, 2007.

® WOKOUN, R. a kol. Regionalni rozvoj. Praha: Linde, 2008. Kapitola 4, Strategie a programovani regio-

nalniho rozvoje, s. 429 - 430.
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1.3.4 Cil strategickych dokumenta

Pojem cil specifikuje konec¢nou predstavu, kterd by méla byt naplnéna realizaci strategickych
dokumentii. Po stanoveni cili je moZné vyhodnocovat métitelnymi ukazateli ispéSnost rea-

lizace.

1.3.5 Priority

Pojmem priority jsou vymezeny klicové sméry rozvoje vymezeného Uzemi, které jsou spo-
le¢né pro vdechny, ¢i vétSinu mistnich obci, neziskovych organizaci nebo podnikatelskym
subjektam. Tyto priority je nutné vymezit z divodu spravného zacileni vynalozeného Usili
regionalnich subjektu do nékolika oblasti, které mohou regionu piinaset pozitivni rozvoj, ¢i

feSeni problému, které jsou v regionu.

1.3.6 Opatreni

Opatieni jsou jednotlive projekty, které je potieba uskutec¢nit, aby doslo k vyieSeni problé-

mu. Opatieni také slouZi k napliovéani definovanych cilt.

1.3.7 Aktivity

Aktivity jsou dil¢i specifikaci opatieni, jejichZ realizace vede k napInéni jednotlivych opatte-

ni. Ke kazdé aktivité je tieba definovat ¢asovy harmonogram v rdmci akéniho planu.

1.4 Strategické dokumenty

Strategické dokumenty, které jsou zakladnimi dokumenty, existuji na Urovni evropské, na-
rodni, krajské i regiondlni. Dokumenty mohou byt rozdéleny dle zpracovani, nebo podle
obsahu. Podle piistupu zpracovani se dokumenty rozdéluji na expertni a komunitni a podle

obsahu na strategické dokumenty odvétvoveé a obecné.

Strategicky plan patii mezi dokumenty obecné a vznika na zéklad¢ strategického planovani
a hledd moznosti, jak Ize na jedné strané zamezit disledkm negativniho vyvoje a na druhé
stran¢ podpofit pozitivni moZnosti vyvoje. Strategicky plan je zaméien na vSechny oblasti a

moZnosti rozvoije.

Program rozvoje maZe byt v SirSim pojeti pouZit jako synonymum ke strategickému planu

rozvoje. V uzSim pojeti predstavuje jednodussi variantu strategického planovani a patti mezi
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odvétvové dokumenty. Program rozvoje vétSinou byva zaméren pouze na jednu vybranou
oblast, napi. rozvoj cestovniho ruchu nebo rozvoj dopravy. V souvislosti s pouZzitim pro-
gramu rozvoje na urovni mikroregionu maze byt chapan jako soubor konkrétnich kroka,

které vedou ke zlepSeni socioekonomického prostiedi vybraného Gzemi.

s w7

Pii hodnoceni struktury strategickych dokumenta Ize fici, Ze nejvetsi ¢ast je vénovana ana-
lyze Uzemi a zhodnoceni dosavadniho vyvoje. Hlavni diraz je oviem kladen na schopnost
stanoveni strategickych cili, interpretace dosaZenych vysledki a nalezeni spravnych cest,

které povedou k naplnéni stanovenych vizi, priorit a opatieni.

Strategické dokumenty maji nésledujici strukturu®®:
e Analyza ieSeného Uzemi
e Syntéza dosaZenych vysledki a definovani rozvojovych vizi

e Formulace postupnych krokd, které povedou k naplnéni vizi

Strategicky plan, ¢i program rozvoje by také mély spliovat tyto kritéria':

¢ Dlouhodobost — jedna se o dlouhodoby, popi. stiednédoby dokument, piesahujici

predevsim minimalné jedno volebni obdobi

e Systematicnost — systematicky zachytit vyvoj a smér rozvoje podstatnych odvétvi ¢i

obora v Gzemi, které mohou mit podstatny vliv na jeho budouci podobu

e Selektivnost — projevujici se predevsim v feSeni nejdalezitéjSich aspektu rozvoje,

¢imZ je dosazeno srozumitelnosti dokumentu
e Provazanost — tyka se jednotlivych kroka ve strategickém dokumentu

e Soustavnost — poukazuje na nezbytnost opakovaného hodnoceni vstupnich podmi-

nek, proveérovani a dopliovani jednotlivych vstupnich Gdaja a tim upravovat zamé-

9 PERLIN, R. Strategicky plan mikroregionu. Kolinec: AgAkcent, 2002.

1 PERLIN, R. Strategicky plan mikroregionu. Kolinec: AgAkcent, 2002.
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feni jednotlivych dil¢ich cila, aniz by vSak podstatné zmenil zakladni strategicka

smer
e Otevienost — vici verejnosti a vaci novym podnétim

e Reélnost — vzhledem k finanénim, ekonomickym a sociélnim podmink&dm

K velice dulezitym dokumentam patii také zakon ¢. 128/2000 Sb. o podpoie regionélniho
rozvoje. V tomto zakon¢ je vymezen nejen pojem region, ale také definice strategického
dokumentu jako takového. Strategicky dokument je dle zdkona strednédoby dokument, na
3 — 7 let, ktery formuluje piistup k regionalnimu rozvoji, stanovuje strategické cile a posky-

tuje potiebna vychodiska.

1.4.1 Strategicke obecné zasady spolecenstvi

Strategické obecni z&sady spolecenstvi jsou zakladni strategickym dokumentem na evropske
arovni. Tyto zdsady byly schvaleny Radou Evropské unie a vymezuji orienta¢ni rdmec pro
intervenci Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu a Fondu
soudrZnosti pro clenske staty Evropské unie. Jedna se o legislativni dokument na Grovni
EU, ktery urcuje strategii EU v oblasti politiky hospodaiské a sociélni soudrznosti pro pro-
gramovaci obdobi 2007 — 2013. *

1.4.2 Politika Uzemniho rozvoje
Politika tizemniho rozvoje CR je celostatnim nastrojem Gzemniho planovani a urduje strate-
gii a zakladni podminky pro pInéni Ukola Uzemniho planovani v republikovych, mezinarod-

nich, nadregiondlnich a pieshrani¢nich souvislostech.

2 Strukturalni fondy EU: slovnik pojmsi [online]. [cit. 2010-02-15]. Dostupny z WWW:

<http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/>.
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1.4.3 Narodni rozvojovy plan 2007 - 2013

Na narodni drovni vypracovava a uvadi do praxe strategické dokumenty Ministerstvo pro
mistni rozvoj. Mezi ty nejdileZitéjsi dokumenty patti Narodni rozvojovy plan na léta 2007 —
2013, ktery vychazi z legislativy Evropské unie. Narodni rozvojovy plén na léta 2007 —
2013 piedstavuje zakladni strategicky dokument pro realizaci programut fondu EU v regio-
nech CR a to véetné navrhu struktury a zaméieni jednotlivych programi pomoci a zptisobu
jejich realizace na néarodni Grovni. N&rodni rozvojovy plan obsahuje analyzu soucasného
stavu, SWOT analyzu, strategii pro obdobi 2007-13, zaméieni operac¢nich programu a take
jaké bude rozloZeni finan¢nich zdroju. Cely dokument je vytvoren pti pouZiti principu part-

nerstvi.

1.4.4 Narodni strategicky referenéni ramec

vy s

Nejvyznamngjsi vychodisko pro zpracovani Narodniho strategického referencniho ramce
Ceskeé republiky pro obdobi 2007 — 2013 piedstavuje Narodni rozvojovy plan a slouzi jako
podkladovy material pro vyjednavani Narodniho strategického referenc¢niho ramce s Evrop-
skou komisi. Tento dokument vznika povinné pro Ucely strategického zaméieni intervenci z
evropskych fondt a jedna se o rdmcovou rozvojovou strategii na urovni statu. Struktura
tohoto dokumentu vychazi z ptimo z legislativy EU. Dokument obsahuje analyzu, zvolenou
narodni strategii, seznam programu podpory véetné rozdéleni finanénich prostiedku. Sou-
¢asti dokumentu je strategie posilovani administrativni kapacity a popis zptusobu koordinace

jednotlivych programa.*®

1.4.5 Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2007 - 2013

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2007 — 2013 je zékladnim dokumentem po-
litiky regionélniho rozvoje. Tato strategie byla vytvotrena podle zdkona ¢. 248/2000 Sb., o

podpote regionalniho rozvoje. Dokument je aktualizaci Strategie regionalniho rozvoje CR,

3 Ministerstvo pro mistni rozvoj: tiskové zpravy [online]. [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-zpravy/2006/Narodni-rozvojovy-plan-CR-2007-2013--Budoucnost-

pr>.
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ktery byl piijat vliadou v roce 2000 jako prvni koncepéni dokument, ktery vytvoril zakladni
oblast pro formovani regionalni politiky. Aktualizovany dokument uréuje, jaka bude orien-
tace regionélni politiky v Ceské republice v letech 2007 — 2013. Ve strategii regionalniho
rozvoje Ceské republiky jsou vyjadieny hlavni témata a hlediska, které jsou vyznamné pro
podporu regiondlniho rozvoje a predstavuje orientaci pro budouci programy regionalniho
rozvoje jak na narodni, tak regionalni drovni. ** NavrZené rozvojové aktivity regionalniho
rozvoje, které jsou obsazené ve Strategii regionalniho rozvoje, budou bud’ podle principu
subsidiarity realizovany na mistni, regionalni nebo resortni drovni bud’ v rdmci narodnich
rozvojovych programd, nebo v rdmci operacnich programa s vyuZitim prostiedka struktu-
ralnich fonda Evropské unie. Dokument se sklada z analyzy soucasného stavu, charakteris-
tiky silnych a slabych stranek v rozvoji, strategickych cilt, vymezeni statem podporovanych
regiona a doporuceni spravnim Ufadam a krajam pro zaméieni rozvoje Uzemi. Strategie
regionalniho rozvoje je vychodiskem pro formulaci regionalnich piistupa v rdmci sektoro-
vych a odvétvovych politik a programa. Strategie se takeé opira o principy dlouhodobé udr-

Zitelného rozvoje, za predpokladu vyuZiti veskerého pozitivniho potenciélu celé republiky.*

1.4.6 Statni program regionalniho rozvoje

Statni program regionalniho rozvoje je vypracovan Ministerstvem pro mistni rozvoj na za-
kladé schvélené strategie regionalniho rozvoje. Statni program regionélniho rozvoje je
stiednédobym dokumentem, ktery stanovi zaméieni podpory regionélniho rozvoje pro jeden
nebo vice podporovanych regiont. Dokument zejména obsahuje vymezeni regionu, cil, kte-
rého mé byt dosaZzeno, stanoveni oblasti, na které je podpora zamétrena a také zpuasob, for-

mu a podminky poskytovéni finanéni podpory.*®

4 Ministerstvo pro mistni rozvoj: Strategie regionalniho rozvoje [online]. [cit. 2010-02-17]. Dostupny
z WWW: <http://www.mmr.cz/getdoc/f77el4bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-

rozvoje-Ceske-republiky-pro>

> WOKOUN, R. a kol. Regionalni rozvoj. Praha: Linde, 2008. Kapitola 3, Regionalni politika v Evropské
unii a Ceské republice, s. 415-417.

16 Shirka zakoni Ceské republiky: zakon ¢islo 248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje [online]. [cit.
2010-25-02]. Dostupny z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/shirka/2000/sb073-00.pdf>.
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1.4.7 Strategie rozvoje kraje

Strategie rozvoje kraje je strategickym dokumentem kraje, ktery je schvalovan zastupitel-
stvem kraje a obsahuje profil regionu, SWOT analyzu, globalni rozvojové cile, strategické
cile, strategické smeéry a rozvojové aktivity vymezeného Uzemi. Ve strategii jsou uplatiiova-
ny principy regionalni politiky Ceské republiky, které v podstaté vychazeji z principa regio-

nalni politiky Evropské unie.

1.4.8 Strategie rozvoje mikroregionu

Struktura strategie rozvoje mikroregionu je podobna jako struktura strategie rozvoje kraje.
Takeé se jednd o stiednédoby, ¢i dlouhodoby vyhled v rozvoji vymezeného Uzemi. Strategie
rozvoje mikroregionu by méla vychazet ze strategie rozvoje kraje a $irSiho nézoru jednotli-
vych ¢lent mikroregionu. Velmi duleZitou roli hraje skute¢nost, Ze mikroregion timto stra-
tegickym dokumentem ziska podklad pro budouci rozhodovani a vyvoji budoucnosti vyme-

zeného Uzemi.
Struktura strategie mikroregionu®’
e Analyza souc¢asného stavu — socioekonomicka charakteristika vymezeného tzemi
e SWOT analyza — zhodnoceni silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb
e Stanoveni vize, strategického cile
e Stanoveni priorit, specifického cile

e Realizace, projekty — vhodné projekty, jejich vyhledani, ptiprava a realizace

1.4.9 Strategie rozvoje obce

Stejné jako ostatni strategické dokumenty obsahuje strategie rozvoje mésta cile, které jsou
v souladu se stanovenou vizi. Pravnim vychodiskem je zédkon ¢. 367/1990 Sbh., o obcich.
V tomto zdkoné je vymezena pusobnost obce tykajici se schvalovani programu rozvoje

Uzemniho obvodu obce a provadéni kontroly jeho pinéni.

" SASEK, J. a kol. Strategie rozvoje mikroregioni. ESF MU Brno, 1999.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH METOD V OBLASTI
STRATEGICKEHO ROZVOJE MEST, OBCI A MIKROREGIONU

Druha kapitola se zabyva charakteristikou zakladnich metod, které se pouzivaji pri tvorbé
strategickych dokumentu v oblasti rozvoje mést, obci a mikroregiont. Tato kapitola je opét
pouze teoretickych vychodiskem pro druhou ¢ast diplomové prace, ktera je zaméiena na
prakticke vyuZiti n¢které z uvedenych metod pti vytvaieni socioekonomické charakteristiky,
priorit, cila a opatieni v Mikroregionu Zabiezsko. Metodou rozumime zputsob feseni pro-
blémt a pouZivdme je jako osvédceny a cilevédomy pristup k feSeni problému a postupu pfi
feSeni. Nejdtive musi byt vhodné vybrana metoda na zakladé dostupnych informaci, ptipad-
né dopInéna nebo kombinovéna s dalSi metodou. Na zakladé vybéru je poté metoda apliko-
vana na feSeni vyvstanuvsiho problému. Metoda zahrnuje soustavu pravidel, kterd uréuji
navazujici mozné soustavy operaci, smétujici od urcitych vychozich podminek k uréitému
Z4doucimu cili.’® Kazd4a metoda méa svij obecny cil a volba vhodné metody patii
k nejdilezitéjSim predpokladim Uspéchu. Ke standardnim metoddm patii analyza (myslen-
koveé rozloZeni na ¢asti a jejich vyzkum), syntéza (tvorba komplexni piedstavy uspoiadanim
zékladnich poznatku do celku), abstrakce (rozliSeni zékladnich podstatnych (daja od ne-

podstatnych) a komparace (srovnavani jednotlivych jevi).

2.1 PFistup ke zpracovani *°

Pii zpracovani strategickych dokumenta se jedna vétSinou o kombinaci vice pristupt, z di-

vodu snahy o nejlepsi syntézu pro konkrétni Gzemni situaci.

2.1.1 Expertni pristup

Expertni piistup ke zpracovani spocivd v odborném piistupu zpracovatele a malé Gcasti

mistnich subjektd. Na zakladé tohoto pfistupu vznika standardizovany dokument, ktery

¥ MARES, S. Zaklady managementu. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2004. Kapitola 4, metody managemen-
tu, s. 63 — 64.

Y PERLIN, R. Strategicky plan mikroregionu. Kolinec: AgAkcent, 2002.
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klade velky diraz na analytickou ¢ast dokumentu. Zpravidla dochazi k potlaceni vlastni
strategicke ¢asti. PouZziti této metody je vhodné zejména pro Uzemi, ve kterém je nedostatek

mistnich odbornikt, nebo se jedna o sloZité Gzemi.

2.1.2 Komunitni pFistup

Komunitni piistup spo¢iva v konzultacich s mistnimi subjekty a odborniky z riznych obord.
Analyticka ¢ast dokumentu je pouze na obecné Urovni a je zaméiena spiSe na budouci roz-
voj Uzemi. Priority rozvoje jsou formulovany velmi piirozené a zietelné se zde objevuje
orientace na konkrétni problémy a jejich reSeni. Tato metoda je zejména vhodna pro tvorbu

programovych dokumenta obci, mikroregiond, ¢i Uzemi mistnich akenich skupin.

2.2 Analyza

Analyza je nejrozsitenéjSi metodou pouZivanou pfi tvorbé strategickych dokumenta. Jedné

s

se 0 jakysi rozklad celku na ¢asti. Znamena rozbor, metodu zkoumani sloZitéjSich skutec-

nosti rozkladem na jednodussi.

2.2.1 Strategickd situaéni analyza

Velice duleZitou soucast tvorby strategie tvofi strategicka situacni analyza. Tato analyza
totiZz umozZznuje uveédomit si jaka je soucasna situace, jaké jsou predpoklady k Uspéchu a na

co je nejlépe se v budoucnu soustredit.

2.2.2 SWOT analyza

Tato strategicka analyza je dalSi z nejbéznéjSich pouzivanych metod pfi tvorbé strategickych
dokumenti a pochazi z ekonomie. Dnes je jiz v podstaté povinnou soucésti strategickych
plani Uzemnich obci. Jako hlavni prednost SWOT analyzy byva uvadéna piehlednost, jed-
noduchost, vystiznost a struc¢nost. Jedna se posouzeni vzajemnych vztaha pred vlastni tvor-

bou strategie. Anglicky ndzev SWOT tvoii poc¢atecni pismena zjistovanych ¢initel.
S - strong, strenghts - silné stranky, klady, piednosti zkoumaného Gzemi,

W — weak, weaknesses - slabé stranky, zapory, nedostatky zkoumaného Uzemi

O - opportunities — prilezitosti, moZnosti rozvoje

T — threats — rizika, hrozby, potencialni ohrozeni
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Pii pouZiti této metody jsou rozpoznavany podrobnéji vnitini ¢initelé, silné stranky a slabé
stranky a vngjsi ¢initelé, prileZitosti a ohroZeni. SWOT analyza je vétSinou uvedena ve for-

mé tabulky a vyhodnocena vétsinou v kratkych pojmenovanich skute¢nosti.?®

Pocet uvedenych skute¢nych neni pocetné nicim omezen. VSe zavisi na sloZitosti reSeného
problému a znalosti zpracovatele. K vnittnim ¢initelim mohou byt piitazeny napi. poloha,
ptirodni podminky, obyvatelstvo, pramysl, cestovni ruch, podnikatelské prostiedi, dopravni
infrastruktura, ekologicka situace a mnoho dalSich. K vnéjSim ¢initelim mohou byt priraze-
ny napi. politickd situace a jeji zmeény, zdkony a jejich zmény, ekonomické zmény, demogra-
fické zmeny, socialni zmeny, problémy s integraci, hospodarské zmeény ve vSech ¢tyiech

sektorech, vyznam Zivotniho prostiedi, ptilivy i odlivy zahrani¢niho kapitalu apod.

Pii vytvaieni SWOT analyzy je nejprve potreba shromézdit viechny dostupné informace.
Jedna se o informace jak kvantitativni povahy, tak kvalitativni. Pii zpracovavani analyzy je
mozné vyuzit i vysledky prazkumut a Setreni, jako naptiklad ndzory podnikateli v daném
Uzemi. Po shromazdéni veSkerych informaci se zpracovatel presunuje k rozhodovani, co
patii mezi silné stranky, co mezi slabé stranky, piileZitosti, ¢i ohrozZeni. Vhodné je pouZzit
naptiklad srovnavani s podobnou Uzemni jednotkou. DalSi mozZnosti maZe byt srovnavani na

narodni Grovni, jako je napiiklad kraj, region, nebo cela republika.

SWOT analyza nemusi vzdy byt vytvoiena pro celé vymezené Gzemi ve vSech sektorech a
tématech. Tato metoda je velice rozsitend, a proto podlehla i riznych modifikacim. SWOT
analyza muZe byt vytvoiena pouze pro jeden sektor, ¢i jedno odvétvi. VystiZznost a objek-
tivnost celé SWOT analyzy zalezZi na jejim zpracovateli, jeho pristupech a znalostech. | pres-

vy s v/

to, Ze je tato analyza nejpouZzivangjsi, nepatii k tém nejjednodussim v oblasti regionalni ana-

lyzy.

2 MARES, S. zaklady managementu. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2004. Kapitola 3, Specifické oblasti

managementu, s. 49 — 50.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU
ZABREZSKO A JEJI VYHODNOCENI

Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméiuje na socioekonomickou charakteristiku vymeze-
ného Uzemi, tj. Mikroregionu Zabiezsko. Pro Uplnost je charakteristika provedena ve viech
oblastech. Pro nasledné vyhodnoceni je pouzita SWOT analyza, pro kterou je potieba co
mozna nejvice komplexnich informaci, aby mohlo byt spravné rozhodnuto o jednotlivych

skutecnostech a jejich spravné zatrazeni v ramci SWOT analyzy.

3.1 Geografické vymezeni Gzemi Mikroregionu a jeho historie

3.1.1 Geografické vymezeni

Mikroregion Zé&biezsko se nachédzi na uzemi Olomouckého kraje. Podle spravniho uspofia-
dani je kraj ¢lenén do péti okresti. Jsou to okresy Olomouc, Pierov, Prostgjov, Sumperk a
Jesenik. Mikroregion Zabiezsko je soucasti okresu Sumperk. Okres Sumperk je podle Gdaji
Ceského statistického Ufadu za rok 2009 se svou rozlohou 1 313 km? druhy nejvétsi a s 124

405 obyvateli treti nejlidnaté&jsi okres v ramci Olomouckého kraje.

ice
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.
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Obrazek 1 - Schematicka mapa Olo-
mouckého kraje,
http://www.zabrezsko.cz/wpimages/Mapa_
OLK _big.png
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Mikroregion ZabieZzsko lIze diky své poloze oznacit jako vstupni brdnu do oblasti Jesenikii.
Velké ¢ast mikroregionu je tvotena nizinami a Ize ji zaradit mezi teplé klimatické oblasti. Na
naprosté veétSingé mikroregionu je velmi dobry stav Zivotniho prostiedi, vyplyvajici

z nadpramérného zastoupeni zelené a lesnich porosti.

Mikroregion je tvoren tficeti obcemi, z toho maji dvé statut mésta. Celkem Zije v mikrore-
gionu asi 35 000 obyvatel. Dominantni roli ma v tomto uzemi mésto Z&bieh, které je druhé
nejvetsi meésto Sumperského okresu s poctem 14 099 obyvatel. Z&bieh je pfirozenym cen-
trem regionu, institucionalni zakladnou a je zde koncentrovana zna¢né ¢ast podnikatelskych
aktivit. Druhym méstem v tomto mikroregionu je mésto Stity s 2039 obyvateli. Mésto Stity

se orientuje pievazné na rekrea¢né-sportovni aktivity.

Obce mikroregionu tvoii (od 1. 1. 2004) Bohuslavice, Brni¢ko, Drozdov, Dubicko, Horni
Studénky, Hostejn, Hrabova, Hyn¢ina, Chrome¢, Jedli, Jestrebi, Kamennd, KolSov, Kosov,
Lesnice, LeStina, Lukavice, Nemile, Postielmov, Postielmivek, Rajec, Rohle, Rovensko,
Sudkov, Svébohov, Stity, Vysehoti, Zabieh, Zborov a Zvole. Viechny obce aZ na Chrome¢

a Sudkov, které spadaji pod obec s rozsitenou puisobnosti Sumperk, jsou sougasti obvodu

obce s rozsitenou pasobnosti, Zabieh.”

2l GREGOROVA, I. Mikroregion Zabrezsko jako turisticka destinace. Univerzita Hradec Kralové, 2007.

Kapitola 1, Geografické vymezeni Uzemi mikroregionu a jeho historie, s. 3 - 4.
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Schématicka mapa
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Obrazek 2 — Schematickd mapa Svazku obci Mikroregionu
Zabrezsko,

http://www.zabrezsko.cz/wpimages/Mapa_MIZ_big.png

3.1.2 P¥irodni podminky v mikroregionu

Vymezené Uzemi popisované v této praci maze byt charakterizovano mirné zvinénou, boha-
té zalesnénou krajinou, ktera se nachazi v pramérné nadmotiské vysce 347 m. n. m. Mikro-
region Zabtezsko je tvoien Zborovskou vrchovinou. NejdelSi fekou, kterd protéka timto
Uzemim je feka Morava (celkova délka 329 km), pattici k nejvyznamngjsim tokam Ceské
republiky a jednim z nejvyzmanéjSich ptitoka Dunaje. K dalsim tokam v tomto Gzemi patii
feky Moravska Sézava, Desnd a Biezna. K nejvyznamnéjSim ptirodnim atraktivitam regionu
patii ptirodni park Biezna. Tento park je velice zajimavy jak geologicky a geomorfologicky,
tak i paleontologicky. Daldi vyznamnou pftirodni atraktivitou je i pfirodni rezervace Pod

Trlinou s vyskytem chranénych bugin.

3.1.3 Historie vzniku mikroregionu

Mikroregion Zabiezsko vznikl ptivodné jako SdruZeni obci na jednani starostu obci dne 8.
7. 1999. Na tomto jednani byla podepsana zakladatelska smlouva sdruzeni, prohlaseni sta-
rostt zakladatelskych obci a rovnéz byly schvaleny stanovy. Sdruzeni mélo patnact zaklada-
jicich obci a stalo se pravnickou osobou zapsanou do registru sdruZzeni vedeného Minister-

stvem vnitra ke dni 12. 7. 1999. Od 1. 1. 2004 je mikroregion tvoien triceti obcemi. Na
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zaklade zakona ¢. 128/2000 Sh. o obcich, byl nazev mikroregionu upraven na Svazek obci
Mikroregionu Zabiezsko.?? Veskera dokumentace tykajici se mikroregionu je veiejn& do-
stupnd na internetovych strankdch Mikroregionu Za&biezsko <http://www.zabrezsko.cz>

pod zé&loZkou dokumenty.

Na Uzemi Zabirezska vznikla také v bieznu roku 2006 dalSi neziskova organizace Mistni
akeni skupina ZabreZzsko 0.p.s. (MAS Zébiezsko 0.p.s.). Poslanim této obecné prospésne
spolecnosti je postupné budovani a zesilovani vazeb partnerstvi mezi subjekty neziskové
sféry, ziskové sfery a veiejného sektoru. Hlavni cilem této neziskové organizace je rozvoj
ekonomického prostiedi ve vymezenem Uzemi, piedevsim venkovského prostoru, prostied-
nictvim piipravy a realizace jednotlivych projekti. Organizace sdruZuje krom¢ triceti obci
Mikroregionu Zabiezsko také dvé dalsi obce, Jakubovice a Pisarov. Clenové MAS Zabiez-
sko jsou také podnikatelské subjekty a neziskové organizace. Podrobna organizac¢ni struk-

tura MAS a organiza¢ni schéma managementu jsou uvedeny v piiloze ¢. 2.

Spole¢nym zajmem obou organizaci na Zabiezsku, tj. Mikroregionu Zabiezsko a MAS Za-

biezsko 0.p.s. je predevsim ekonomicky rozvoj vymezeného Gzemi a partnerstvi. %

3.1.4 Vyvoj mikroregionu

Historii mikroregionu maze byt rozdélena do ¢tyi obdobi. Prvni obdobi od roku 1999 do
roku 2003 Ize charakterizovat nizkou mirou spolupréce, vytvoienim zdkladnich dokumenta.
V tomto obdobi neexistoval spole¢ny rozpocet ani vyhodnoceni dopada ¢innosti mikroregi-

onu.

DalSi obdobi, Iéta 2003 — 2004 Ize charakterizovat zvySovanim spoluprace jednotlivych ob-
ci, planovani spole¢nych projektu a vytvoieni spole¢ného rozpoc¢tu. Na konci tohoto obdobi

byla také vytvotena prvni zprava o ¢innosti mikroregionu.

22 GREGOROVA, I. Mikroregion Zabrezsko jako turisticka destinace. Univerzita Hradec Kralové, 2007.

Kapitola 1, Geografické vymezeni Uzemi mikroregionu a jeho historie, s. 5.

2 MAS ZabieZsko, 0.p.s. se stala od 1. 7. 2008 sougasti MAS Horni Pomoravi 0.p.s a od tohoto data vystu-
puji ob& mistni akéni skupiny jako MAS Horni Pomoravi o.p.s.. Uzemi se tak rozsitilo o oblast Hanu3ovic-
ka.
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DalSi obdobi, l1éta 2004 — 2005 Ize charakterizovat velmi Uzkou spolupraci mezi obcemi. Na
bazi partnerstvi jsou realizovany spole¢né projekty za vzajemné podpory. V tomto obdobi
doslo k vytvoieni prvniho obecného strategického dokumentu, kterym byla Strategie rozvo-

je Mikroregionu Zabiezsko od Ing. Anny BartoSove.

Zatim poslednim obdobim, 2006 — dosud, pokracuje Svazek obci Mikroregionu Zabiezsko
ve spolupraci na realizaci spole¢nych projekta a tvori odvétvové strategické dokumenty,
jako je napt. Strategie cestovniho ruchu, Marketingova studie cestovniho ruchu, &i Uzemni

energeticka koncepce.*

Statutarni organy svazku jsou:

Valnd hromada — schazi se nejmén¢ dvakrat ro¢né. Schvaluje stanovy svazku, voli predse-
du a mistoptedsedu svazku, radu mikroregionu, schvaluje sprdvu o ¢innosti a hospodaieni

svazku, schvaluje vstup novych ¢lenu a vysi ¢élenskych piispévka.

Rada mikroregionu — piipravuje podklady pro jednani valné hromady

Piedseda — jedna jménem svazku a zastupuije jej navenek

Mistopiedseda — plni ukoly piedsedy, pokud je piedseda neplni, nebo nemuize plinit.
Tajemnik — pripravuje veskeré pokladové materialy pro jednani Rady mikroregionu i Valné
hromady a zajiStuje zaleZitosti, které nejsou v kompetenci predsedy nebo mistopredsedy.

Soucasna organizac¢ni struktura s personadlnim obsazenim Mikroregionu Zabiezsko je uve-

dena v priloze ¢. 1.

3.2 Obce mikroregionu a jejich charakteristika

Vv s

Jak bylo zminéno jiz v geografickém vymezeni mikroregionu, nejvyznamnéjsi postaveni ma

nejvetsi mésto mikroregionu, Zabieh. Srovnani jednotlivych obci je uvedeno v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 — Z&kladni charakteristika obci mikroregionu

2 BARTOSOVA, A. Integrovana strategie rozvoje regionu Zabiezsko na obdobi 2007 — 2013. Sumperk:

Centrum pro komunitni praci Stiedni Morava, 2008.
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Sl Rozloha Pocet Hustota
(ha) | obyvatel® obyv./km?
Bohuslavice 397 487 122,7
Brnicko 848 631 74,4
Drozdov 1370 347 25,3
Dubicko 783 1089 139,1
Horni Studénky 724 362 50
Hostejn 183 436 238,3
Hrabova 811 514 63,4
Hyncina 2 545 195 1,7
Chromec 548 583 106,4
Jedli 993 686 69,1
Jestiebi 869 591 68,0
Kamenna 512 552 107,8
KolSov 381 749 196,6
Kosov 547 314 57,4
Lesnice 733 637 86,9
Lestina 524 1275 243,3
Lukavice 1122 916 81,6
Nemile 553 619 111,9
Postrelmov 955 3209 336,0
Postrelmuvek 402 342 85,1

% Udaj z CSU k 1.1 2009



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

Réjec 491 475 96,7
Rohle 1 856 670 36,1
Rovensko 742 747 100,7
Sudkov 489 1159 237,0
Svébohov 614 436 71,0
Stity 2993 2028 67,8
Vysehoii 347 209 60,2
Zébieh 3458 14 099 407,7
Zhorov 316 222 70,3
Zvole 658 767 116,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU

Z tabulky je ziejme, Ze nejmensi obci v mikroregionu je obec Hostejn s rozlohou pouze 183

ha a nejvétsi je mésto Zabieh s rozlohou 3458 ha. Nejvice obyvatel v mikroregionu Zije ve

mésté Zabreh, 14 099 obyvatel a nejméné v obci Hyncina, pouze 195 obyvatel.

3.2.1 Sidelni struktura mikroregionu

Jak je mozné vidét v grafu niZe, obce Ize dle velikosti rozélenit do péti kategorii. V mikro-

regionu Zabiezsko prevazuji stredné velké obce (celkem 13) a déle malé obce (8). Skoro

polovina obyvatel mikroregionu Zije ve méstech Zabiehu a Stitech. Celkové Ize fici, Ze hus-

tota zalidnéni obci je pod republikovym pramérem, ktery je 132 obyvatel na km?® a také pod

krajskym, ktery je 121,9 obyvatel na km®.

e Maésta — pouze Zabieh a Stity

e Velké obce (nad 1000 obyvatel) — Dubicko, Lestina, Postielmov a Sudkov

e Stredné velké obce (500 — 1000 obyvatel) — Brnicko, Hrabova, Chrome¢, Jedli,

Jestiebi, Kamenna, KolSov, Lesnice, Lukavice, Nemile, Rohle, Rovensko a Zvole
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e Malé obce (300 — 500 obyvatel) — Bohuslavice, Drozdov, Horni Studénky, HoStejn,

Kosov, Postrelmivek, Rajec a Svébohov

e Velmi malé obce (do 300 obyvatel) — Hyn¢ina, VySehoii a Zborov

Graf 1 — Velikostni skupiny obci
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z ISRRZ

3.2.2 Technick& vybavenost obci mikroregionu

Celkové lze technickou vybavenost obci charakterizovat jako dobrou. VétSina obci, aZ na
Ctyti obce, mé verejny vodovod a sedmnéct obci mikroregionu je plynofikovano. Stejny
pocet obci ma také kanalizaci s napojenim na ¢isticku odpadnich vod. Kazda obec ma po-
Zarni nadrz, ¢i hydrant a kromé tii obci, ma kazda sbor dobrovolnych hasi¢u. Podrobna spe-

cifikace je uvedena v priloze ¢. 3

3.3 Doprava

Mikroregion ZabieZsko protinaji nékteré vyznamné trasy, jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni. Celo-
statni vyznam ma Zelezni¢ni koridor Praha — Ostrava. Mésto lIze oznacit jako ,.kiiZzovatku
cest”. Slabou stranku v oblasti dopravni infrastruktury je ovSem jeji nedostate¢na kapacita a
Spatny technicky stav, predevsim nejduleZitéjsi silni¢ni dopravy. NeutéSend je také situace
tykajici se napojeni na duleZité silni¢ni tahy, zvlasté pak obsluznost mensich obci mikroregi-
onu. NejvétSim problémem, ktery musi byt v oblasti dopravy fesen, je navySovani nedosta-

tecné kapacity dopravnich taha.
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3.3.1 Silni¢ni doprava

Jak jiz bylo zminéno silni¢ni doprava ma v mikroregionu nejvétsi vyznam, at’ uz z hlediska
prepravy o0sob, surovin a materiélu, ¢i zboZi.

e

NejdulezitejSimi silni¢nimi tahy jsou:

1/11 Opava — Sumperk — Bludov — Jablonné nad Orlici — Hradec Krélové

1/43 Stity — Lanskroun — Svitavy

1/44 Mohelnice — Zabreh — Sumperk — Jesenik — Mikulovice (rychlostni komunikace)
[1/315 Usov — Zabieh — Landkroun

11/368 Rovensko — Stity — Moravska Tiebova

11/369 Zabieh — VySehofii

11/370 Zabteh — Hostejn

Pfirozenym spadovym centrem je mésto Zabieh, ktery mé ve svém logu slogan ,,KtiZovatka
cest”. V minulych letech doSlo ke zvySeni kapacity stavajicich dopravnich komunikaci, nové
vybudovanymi obchvaty kolem obci Postielmov a Réjec. Stavajici silni¢ni tahy vedouci

Uzemim méfi asi 300 km, z ¢ehoZ ovSem polovinu tvofi silnice 1V. tridy.

3.3.2 Autobusova doprava

Nejéastéji vyuzivanou dopravou Vv regionu je autobusova doprava. Tyto spoje zabezpecuje
spole¢nost Veolia Transport a.s.. Piirozenym centrem je opét mésto Zabieh, které je pre-
stupni stanici a zastdvkou dalkovych autobust, které projizdeji regionem. Nevhodné je
umisténi autobusového nadrazi piimo v centru mésta Zabieha, na ulici Valova, protoZe pro-
jizdgjici autobusy prispivaji k narustu dopravy a znecisténi ovzdusi v centru mesta. U Zelez-
ni¢niho nédrazi je dalSi vétsi viceostrivkova stanice, ktera ovsem neni efektivné vyuZivana
vzhledem ke své kapacité a je pfilis vzdalena od centra mésta. Vyznam m4 ale pro cestujici

kombinujici Zelezni¢ni a autobusovou dopravu.

VSechny obce mikroregionu maji minimalné jednu autobusovou zastavku, ¢imz je zaru¢eno
spojeni s okolnimi obcemi a ptirozenym centrem méstem Zabiehem. Nejvice zastavek ma
mésto Zabieh (27) a mésto Stity (16). Jako nedostatecna se jevi navaznost autobusovych

spoji na Zelezni¢ni dopravu, piedevsim na ranni viaky, a tim pasobeni problému piedevsim
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dojizdgjicim. Tyto problémy by mély byt feSeny v ramci Integrovaného dopravniho systému
Olomouckého kraje. Celkova ¢etnost autobusovych spoji centra regionu s menSimi obcemi

je dostacujici.

3.3.3 Zelezniéni doprava

Mikroregionem prochazeji nékteré vyznamné Zelezni¢ni traté celostatniho vyznamu. Jedna
se zejména o rychlostni koridor, trat’ 270 Praha — Ceska Tiebova — Olomouc, a dale je také
velmi duleZita navazujici traté 291 Zabieh — Sumperk a 292 Sumperk — Hanugovice — Jese-
nik, na které je mésto Zabieh prestupni stanici. Tato prestupni stanice ma velky vyznam
z hlediska dopravy cestujicich nejen do zaméstnani, ale i turisti do Jesenikd. Lokalizace
Zelezni¢niho uzlu prave v Zabiehu je také dileZité pro dovoz a vyvoz pramyslovych surovin
a zboZi nejen v ramci mikroregionu, ale také celé Ceské republiky. Celkovy pocet km Zelez-
niéni traté na Gzemi mikroregionu je asi 29 km. Ke zkvalitnéni Zelezni¢ni dopravy v regionu
priznivé prispéla i elektrifikace Zelezni¢ni traté 291 Zabieh — Sumperk, ktera byla dokonce-
na na konci lotiského roku. Zelezniéni spojeni do obci mikroregionu je pouze okrajové, jed-
na se pouze o 8 zastavek (dvé v Zabrehu a Stitech, jedna v Hostejng, Lukavici, Nemili a
Postrelmove). Rekonstrukce z&bieZzského nadrazi, dokoncend v roce 2007, také prispiva ke
zkvalitnéni sluzeb dopravy a dopravni dostupnosti celého mikroregionu. Zelezni¢ni spojeni

mikroregionu s dalSimi ¢astmi republiky je dostatecné.

3.3.4 Letecka doprava

Letecka doprava v mikroregionu nema velky vyznam. P¥imo na Uzemi mikroregionu se ne-
nachazi Zadné letisteé. Na Gzemi mikroregionu se nachazi pouze plocha pro piipadné piista-
vani malych praskovacich letadel (agrolety), ktera byva vyuzivana modelaii letadel. Nejblizsi
verejné sportovni letidte je v Sumperku a nejblizsi mezinarodni letisté je v Ostravé — Mos-
nove (120 km).
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3.4 Obyvatelstvo mikroregionu

Vyvoj obyvatelstva v mikroregionu je pro srovnani a piehlednost uveden v tabulce a dopl-
nén grafem. Celkoveé Ize vyvoj obyvatelstva v mikroregionu zhodnotit jako klesajici. Snizo-

véni populace je ovéem na Grovni mikroregionu mensi nez na trovni okresu Sumperk. *°

Tabulka 2 — Vyvoj poctu obyvatel v obcich mikroregionu v mezirocnim srovnani

Obec 1995 2001 2005 2009
Bohuslavice 440 467 468 487
Brnicko 610 610 605 631
Drozdov 385 334 348 347
Dubicko 1024 1052 1079 1089
Horni Studénky 330 350 347 362
Hostejn 457 450 460 436
Hrabova 610 543 514 514
Hyncina 216 211 197 195
Chrome¢ 572 581 565 583
Jedli 733 707 684 686
Jestiebi 505 657 593 591
Kamenna 653 573 577 552
KolSov 737 751 742 749
Kosov 279 287 303 314

%Cesky statisticky Grad. Pocet obyvatel v obcich [online]. [cit. 2010-01-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/1301-09>.


http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/1301-09

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Lesnice 553 584 581 637
Lestina 1193 1260 1257 1275
Lukavice 991 930 911 916
Nemile 550 568 588 619
Postielmov 3190 3242 3253 3209
Postrelmuvek 336 356 348 342
Réjec 462 470 478 475
Rohle 685 668 685 670
Rovensko 693 725 730 747
Sudkov 1223 1203 1162 1159
Svébohov 409 447 440 436
Stity 2078 2041 2 036 2028
Vysehoii 195 203 202 209
Zébieh 15015 14 511 14 268 14 099
Zborov 243 214 221 222
Zvole 744 774 759 767
celkem 36 111 35679 35401 35 346

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z ISRRZ

Dlouhodoby pokles obyvatelstva mikroregionu je ale spiSe zpasoben migraci, nez piiroze-
nym Ubytkem. Celkovy Ubytek je mozné sledovat v tiinacti obcich ze tficeti. V mikroregio-
nu lze také nalézt obce s prirastkem obyvatelstva, mezi které patii obec Lesnice s prirdst-
kem 56 obyvatel ve srovnani let 2009 a 2005. K ubytku obyvatelstva z mikroregionu tedy
dochazi predevsim vystshovanim, kterym trpi cely okres Sumperk. Celkové tedy klesa i

pocet obyvatel okresu Sumperk.
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Graf 2 — Pocet obyvatel v obcich Miz
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Integrované strategie roz-

voje regionu Zabsezsko

3.4.1 Vékova struktura obyvatelstva v mikroregionu

V této podkapitole je uveden pocet obyvatel rozdélen dle vékové struktury. Celkoveé lze
fici, Ze Mikroregion ZabiezZsko je ve srovnani s celorepublikovou statistikou pomérné mlady
region. Podle grafu vékové struktury je nejvice obyvatel ve vétsing obci ve véku 20 — 29

let?”. Oviem mezi jednotlivymi obcemi jsou ve vékové struktute znaéné rozdily. Podle vy-

sledka s¢itani lidi v roce 2001 je ,,nejmladSi“ obci regionu obec Hostejn a ,,nejstarsi“ obec
Vyse Sehoti.
Celko kovy

Graf 3 — Vekova struktura obyvatelstva Mikroregionu Zabrezsko vy
pram mérny

index staii obyvatel mikroregionu je 0,978. %
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2T BARTOSOVA, A. Integrovana strategie rozvoje regionu Zabiezsko na obdobi 2007 — 2013. Sumperk:
Centrum pro komunitni praci Stiedni Morava, 2008. Kapitola 3, Obyvatelstvo, str. 22.

28 \Jypocet byl proveden na zakladé dat ze S¢iténi lidu, dom, bytii z roku 2001.
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Zdroj:vlastni zpracovani na zaklade Gdajiz z ISRR ZabreZsko

3.4.2 Vzdélanostni struktura obyvatelstva v mikroregionu

v v,

Vzdelani ovliviiuje schopnosti uplatnit se na trhu prace. Vy3si vzdélani ptindsi vyssi vyuZziti
ekonomického potenciélu regionu. Nejvice obyvatel mikroregionu vSak patii do skupiny
vyucenych a se strednim odbornym vzdélanim bez maturity (42%). Tato kategorie previada
ve vSech obcim, kromg jedné. V obci Hyn¢ina pievlada pocet obyvatel se zakladnim vzdela-
nim. BohuZel také v regionu pievazuji lidé se z&kladnim vzdélanim (26%) nad lidmi, ktefi
maji stiedni Skolu ukoncenou maturitni zkouskou (22,9%). Za nadprimérné vzdélané obce

Ize oznagit obce Hostejn, Chromeg, Postielmov, Rovensko, Vysehoii a Zabieh. *°

3.4.3 N&boZenskeé vyznani obyvatelstva v mikroregionu

V Mikroregionu Zabiezsko je ve srovnani s okresem Sumperk, Olomouckym krajem a sta-
tem, procentudln¢ vysSi pocet vériciho obyvatelstva. V mikroregionu je 42% veéficich,
v okrese Sumperk 35,07%, v Olomouckém Kraji 36,98% a v celé zemi 32,14%. Spise mezi
vetici Ize zahrnout i vétsi ¢ast skupiny, u které bylo vyznani nezjisténo. Divodem k tomuto
tvrzeni je fakt, Ze se jedna o osoby, které nejsou vyslovné bez vyznéni, ale nelze je priradit
k tradi¢nim cirkvim. Nejvétsi podil véricich je ve dvou obcich vétsi jak 70% a to v Chromgi

a Svébohove. Ze skupiny véficich se nejvétsi ¢ast hlasi k fimsko-katolickému vyznéani. Mezi

vice zastoupené cirkve v regionu patii také cirkev husitské a Geskobratrska evangelicka.*

2 BARTOSOVA, A. Integrovana strategie rozvoje regionu Zabiezsko na obdobi 2007 — 2013. Sumperk:
Centrum pro komunitni praci Stiedni Morava, 2008. Kapitola 3, Obyvatelstvo, str. 24.

% BARTOSOVA, A. Integrovana strategie rozvoje regionu Zabiezsko na obdobi 2007 — 2013. Sumperk:
Centrum pro komunitni praci Stiedni Morava, 2008. Kapitola 3, Obyvatelstvo, str. 28.
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3.5 Skolstvi a socialni sluzby v mikroregionu

Tato kapitola se zabyva zejména charakteristikou poskytovanych sluzeb v mikroregionu.
Podle dostupnosti socialnich sluzeb, zdravotnickych a Skolskych zatizeni mtze byt hodno-
cena kvalita Zivota v mikroregionu. Kvalita Zivota maZe byt podle dostupnych informaci

hodnocena jako dobra.

Dostupnost Skolskych zatizeni v mikroregionu je dostacujici. V jednadvaceti obcich se na-
chazi zakladni Skola, z toho ve mésté Zabtehu jsou ctyri. Mateiska Skola se nachazi ve dva-
ceti osmi obcich mikroregionu. Stredni a vyssi odborné Skolska zatizeni jsou soustiedéna ve
mésté Zabreh. Nachazi se tam ¢tyii stiedni Skoly a také vysSi odborna Skola se zamétenim
na diagnostiku motorovych vozidel. V regionu oviem chybi Skola se zaméienim na vyuku

cizich jazyka.

Mésto Zabieh je také hlavnim stiediskem poskytovani zdravotnické péce s Sestnacti prak-
tickymi doktory a jedenacti stomatology. Zdravotnicka péce je zajiStovana i v Zabiezske
nemocnici. V dalSich jedenacti obcich se také nachazi prakticky lékai a v osmi obcich sto-
matolog. Nejblizsi zachranna sluZba je v Sumperku a Mohelnici. Sociélnich sluzby jsou také
prevdzné soustiedény do Zabiehu. Jsou to dva domovy s pecovatelskou sluzbou a dva do-
movy dachodci. Dam sociélni péce pro Klienty s Alzheimerovou chorobou se nachazi

v obci Jedli.

3.6 Ekonomicke ukazatele a trh prace

Vymezené Uzemi je hodnoceno ekonomickymi ukazateli z hlediska ekonomické aktivity
jeho obyvatel, podilu ekonomicky aktivnich na celkovém poctu obyvatelstva a podilu eko-
nomicky neaktivnich na celkovém poctu obyvatelstva. V této kapitole je také v rdmci eko-
nomickych ukazateli zkouman regionélni trh z nékolika hledisek. Prvnim je zkoumani trhu
z hlediska pracovnich odvétvi, druhym sledovani vyjezdut a ptijezda do regionu za praci, ¢i
vzdélanim. DalSim ekonomickym ukazatelem sledovanym v této kapitole je pocet podnika-
telskych subjektt a jejich kratka charakteristika. Velice vyznamnym ekonomickym ukazate-
lem je také sledovani miry nezaméstnanosti a vySe pramérné mzdy ve vymezeném Uzemi.
Celkovy pocet ekonomicky aktivnich obyvatel Mikroregionu ZabteZzsko byl podle s¢itani

lidu z roku 2001 17 779 obyvatel, coZ je asi 49,9%. Podil nezaméstnanych byl asi 10%.
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Situace se od posledniho s¢itani vyrazné nezmenila, proto také nebyly vytvoieny Zadné de-

tailngjsi analyzy.

3.6.1 Segmentace trhu dle odvétvi

Po rozdéleni trhu prace dle odvétvi jednoznac¢né pievazuje prace v pramyslu, a to s 40%.
Mezi ostatnimi odvétvimi Zadné nevynika, coZ je zobrazeno i v nésledujicim grafu. Pokud
bude provedeno srovnani s meéstem Zabiehem, dochézi zde k opacne situaci. Ve mésté Za-
brehu pracuje méné lidi v pramyslu (36%), stavebnictvi (8%) a zemédélstvi (3%). Vice lidi
pracuje ve mésté Zabiehu v obchodé (12%), Skolstvi, socialni sféfe a zdravotnictvi (11%).

Toto je dano postavenim mésta Zabiehu jako centra mikroregionu.

Graf 4 — Ekonomicky aktivni obyvatelstvo MiZ dle prac. odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju z ISRR Zabrezsko

3.6.2 Dojizd’ka do Skol a zaméstnani

V Mikroregionu ZabieZzsko dojizdi celkem 82% obyvatel. V kazdodennim intervalu dojizdi
39% (asi 7 000) obyvatel mikroregionu. Z celkového poc¢tu dojizdgjicich lidi 39% dojizdi
v ramci obce a 45% v ramci okresu Sumperk. Toto zjisténi je charakteristické pro venkov-
ske regiony, mezi které mikroregion bezesporu patii. Na deseti procentnim podilu dojizdgji-
cich mimo kraj se vyznamné podili vysoko3kolSti studenti. Dopravni obsluZnost je zajisténa

predevsim Zelezniéni a silni¢ni dopravou.
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Graf 5 — Dojizdka obyvatel do zaméstnani a Skolskych zarizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z ISRRZ

3.6.3 Nezameéstnanost

Mikroregion ZabteZzsko se vyznacuje velkymi rozdily mife nezaméstnanosti v jednotlivych
obcich. V nekterych obcich, napiiklad v Rohli, nebo Hync¢iné se mira nezaméstnanosti po-
hybuje pres 20%, ale naptiklad v obcich Jedli, nebo Horni Studénky je mira nezaméstnanosti
na pramérné urovni, kolem 7%. Vysok& mira nezamestnanosti je zpasobena zejména lokali-
zaci obci a jejich Spatnou dopravni dostupnosti. Celkova pramérnd nezaméstnanost
v mikroregionu je podle tdaji Utadu prace v Zabtehu za rok 2009 11,98%. Nezaméstna-
nost v mikroregionu byla za rok 2009 o 1,69% nizsi, nez v okresu Sumperk. Celkova pri-
mérna nezaméstnanost v Olomouckém kraji byla podle tdaji Ceského statistického Gradu
za rok 2009 12,19%, coZ je 0 0,21% vice neZ v Mikroregionu Z&biezsko. Podminky pro
Zivot a rozvoj ekonomickych ¢innosti v mikroregionu jsou ztizené z divoda vyskytt social-
n¢ patologickych jevi, jako je dlouhodobd nezaméstnanost, alkoholismus, nebo drogova
zavislost. Nepfiznivou skutecnosti je také vysoky pocet evidovanych mladych uchazect a
vysoky pocet dlouhodobé¢ evidovanych uchaze¢ti na Ufadu prace. K dalsim nepiiznivym
faktam patii nesoulad mezi strukturou uchazeci o praci a strukturou volnych pracovnich
mist a také neptiznivd vékova skladba obyvatelstva mikroregionu. Na zéklad¢ zjisténych
skutecnosti Ize konstatovat, Ze v piistich letech bude zdrojem zaméstnanosti zejména vyso-
ka odbornost a kvalifikace, vysoka flexibilita i ochota a moZnost vyuZivat zkracené pracovni
Uvazky a pruzné pracovni doby. Pomoc pfti problémech s nezaméstnanosti muze byt feSena

také pomoci projektu financovanych pomoci Evropského sociélniho fondu.
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3.6.4 Platy

Zaméstnanost Olomouckého kraje se v poslednim ¢tvrtleti lonského roku nedockala prizni-
vého vyvoje. Podle piedbéZnych vysledkt pramérny evidenéni pocet zameéstnanct
(v prepoctu na pIné zamestnané) ve 4. ¢tvrtleti 2009 klesl v meziroénim srovnani o 9,8 %

v

(0 18,2 tisic), coz byl po Libereckém kraji druhy nejvyssi relativni pokles v Ceské republice.
Nepiiznivé se zamestnanost vyvijela také v Regionu soudrZnosti Stiedni Morava, ktery je
tvoien krajem Olomouckym a Zlinskym. Pramérny evidencni pocéet zaméstnancu se zde
ve 4. ¢tvrtleti 2009 meziroéné sniZil 0 9,1 % (o0 34,8 tisic), tedy relativné nejvice mezi vsemi

osmi regiony Ceské republiky.

Pramérnd mesi¢ni mzda Olomouckého kraje se ve 4. ¢tvrtleti 2009 v souladu s celorepubli-
kovym vyvojem meziroéné zvySila, ato 05,4 % (tj. 0 1 148 K¢&) na 22 422 K¢. SpiSe nez
s plosnym zvySovanim mezd jednotlivym pracovnikim byla pticinou tohoto meziroéniho

zvySeni zmena ve strukture zaméstnanosti, zptisobend zejména cetné&jSim propousténim pra-

v v

Za cely rok 2009 meziro¢né poklesl pramérny evidenéni pocet zaméstnanci Olomouckého
kraje (v prepoctu na pIné zaméstnané) o 8,9 % (o 16,7 tisic), coZ byl po kraji Libereckém
a Vysocina tieti nejvyssi relativni Ubytek v zemi. Priamérnd mési¢ni mzda Olomouckého
kraje se v lonském roce meziro¢né navysila o 3,8 %, z pavodnich 19 552 K¢ na 20 289 K¢.
V mezikrajském srovnéni se Olomoucky kraj podle vySe pramérné mési¢ni mzdy umistil
na 12. mist¢, pied krajem Zlinskym (20 049 K¢) a Karlovarskym (19 773 K¢). NejvysSich
pramérnych mezd bylo dosahovéno v kraji HI. m. Praha (29 726 K¢), celorepublikova pra-

mérna mesiéni mzda inila za uplynuly rok 23 598 Kg.*

3.6.5 Pramysl a charakteristika vybranych podnikatelskych subjekti

Jak bylo jiz fe¢eno vyse, v Mikroregionu Zabiezsko pievaZuje prace v pramyslu. V tomto

odvétvi je zamestnano asi 40% ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Dle Udaja Integrované

81 Cesky statisticky Grad. Pramérna mzda v Olomouckém kraji v roce 2009 [online]. [cit. 2010-01-04].

Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/prumerna_mzda_v_olomouckem_kraji_v_roce_2009>.
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strategie rozvoje regionu Zabiezsko a Ceského statistického Giadu dosahuje celkovy pocet
podnikatelskych subjekti v Mikroregionu Zabiezsko asi 6 500 subjekti. Nejvice podnika-
telskych subjektt je v oblasti sluZeb; obchodu, oprav a prodeji motorovych vozidel (30%).
Mezi podnikatelské subjekty v mikroregionu patii také stavebnictvi (14%) a pramysl (13%).
V oblasti pramyslu byly vybrany pouze ty nejvyznamnéjsi podnikatelské subjekty, jejichz
charakteristika je uvedena niZe. PievaZujici oblasti ¢innosti téchto subjektt je zaméteni na

strojirenské ¢innosti, automobilovy pramysl, stavebnictvi a vyrobu plastovych oken.

Vyznamni podnikatelé v mikroregionu (sefazeni dle po¢tu zaméstnanci):
e Klein a Blazek, s.r.o.

Spole¢nost Klein & Blazek, se sidlem ve Stitech, Nadrazni 100, se za svou patnéctiletou
existenci stala jednou z nejvyznamngjSich firem v regionu. V roce 2005 se svymi dosaZzeny-
mi hospodéaiskymi vysledky zatadila v Zebficku firem TOP 100 na 16. misto v Olomouckém
kraji. Spolecnost za dobu své existence desetindsobné zvysila trzby a pocet zaméstnanci
zvysila na ¢tyrnasobek. V soucasné dobé zamestnava asi 600 zaméstnanct a je jednim z

Vv s

nejvyznamnéjsich zaméstnavatel, stabilizujicim Zivotni troven ob¢ant v Sirokém okoli.

Spole¢nosti se zabyva piedevSim dodavkami dila pro automobilovy pramysl. Je ¢lenem
SdruZeni automobilového pramyslu Ceské republiky. Témet 90% vyrobka miii do automo-
bilového pramyslu, a to jiZz vice nez 38 let. Jsme dodavatelé kovovych soucasti a sestav,
vyrdbénych zejména technologiemi tvaieni, obrabéni, svaiovani, tepelného zpracovani a

montaze.
e SULKO, spal. s.r.o.

Spole¢nost SULKO, ktera se specializuje na vyrobu plastovych a hlinikovych oken a dveii
vznikla jiz v roce 1993. Sidlo spole¢nosti je Zabireh, Ceskoslovenské Armady 28. Spole¢-
nost SULKO je velice prosperujici a dynamickou spole¢nosti. Toto tvrzeni potvrzuje staly
rozvoj firmy, zvySovani vyrobnich kapacit, rozSifovani pracovnich mist a zavadéni novych

vyrobku na trh. V soucasné dobé ma firma asi 400 zaméstnanct.

Spole¢nost nabizi pro své zakazniky moznosti feSeni rodinnych, bytovych i panelovych do-

mu. Denni produkce vice jak 800 kust otvorovych vypini smétuje v 80% na ¢esky trh, zby-
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vajicich 20% sméiuje na trhy Belgie, Danska, Némecka, Svycarska a dalsich zemi EU.

V roce 2008 méla firma obrat témé&i 900 milionda.
e HDO, spol.sr.o.

Spole¢nost HDO se sidlem v Zabirehu se zabyva kovoobrabénim a byla zaloZena v roce
1999. Od té doby je stale prosperujici firmou s asi 400 zaméstnanci. Hlavnimi ¢innostmi
v této spolec¢nosti je leSténi, brouSeni a cisténi kovovych dili sanitarni techniky a automobi-

lovych dila.
e Ekozis, spol. s.r.o.

Spole¢nost EKOZIS se specializuje na podnikani ve stavebni vyrobé se zamétenim na vyro-
bu drceného kameniva, obchodovani se stavebnim materialem, provozem vodovodt, kanali-
zaci a c¢istiren odpadnich vod. Firma, ktera sidli v Z&biehu, Na Kitalté 21, byla zaloZena jiz
pred devatenacti lety a navazala na dlouholetou tradici stavebni vyroby v oboru zemédél-
skeho stavitelstvi, jejiz historie saha az do roku 1959. V dusledku vyvoje trhu stavebnich
praci spolec¢nost rozSirovala svoji nabidku, kterou podporovala postupnym technickym,
materialnim i profesnim vybavenim. Dnes spolec¢nost realizuje stavby jakéhokoliv charakteru
a rozsahu. Piikladem muZze byt rekonstrukce ndmésti v Zabirehu, spolufinancovana

z Regionalniho opera¢niho programu Stredni Morava (ROP Stiedni Morava).

Spole¢nost dlouhodobé dosahuje kladnych hospodéaiskych vysledku, coz se pozitivné proje-
vuje nejen na kvalité, ale i na technické Grovni vybavenosti firmy. Stabilni hospodéaiska situ-
ace firmy se zaroven pozitivné projevuje u obchodnich partneri a samospravnych organi. V

soucasné dob& ma firma asi 250 zaméstnanc.
e PAS Zabi*eh na Moravé, a.s.

Akciova spole¢nost se sidlem v Z&biehu, U Drahy 8, byla zaloZena v kvétnu 1992 vioZenim
majetku statniho podniku CSAO Zabieh, jehoZ historie se zacala psét jiz v roce 1950. PAS
Zabieh na Morave, a.s. svymi parametry odpovida stredné velkym podnikim a na pomeéry
Ceské republiky jde o velkou opravnu piedevsim nakladnich a uzitkovych vozidel. V akcio-
vé spolecnosti je také sidlo nejvétsiho Bosch diesel centra v Ceské republice. Spole¢nost
také rozvinula svou ¢innost mimo obor opravarenstvi o oblast prodeje novych nédkladnich

vozidel zahrani¢ni zna¢ky a nahradnich dilt pro osobni, nékladni i uzitkova vozidla. Souc¢as-
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ti arealu spole¢nosti je také od roku 2004 Stanice technické kontroly zahrnujici jak osobni,

tak nakladni linku. V souc¢asné dobé ma spole¢nost necelych 100 zaméstnanca.
e MEP Postielmov, a.s.

MEP Postielmov, Tovarni 2, je jednim z nejstarSich podnika s elektrotechnickou vyrobou
na Severni Moraveé. Elektrotechnické pristroje se v podniku vyrabéji od roku 1931. Pova-
le¢né zaclenéni do Moravskych elektrotechnickych zavoda se sidlem v Olomouci trvalo do
roku 1947, kdy byl zaloZzen narodni podnik MEZ Posttelmov, do kterého byl v roce 1950
zaclenén Zavod Zabieh, jehoZ zdkladem byla diivejsi firma ALFA Separator. Nejvétsi roz-
voj a vystavba podniku byla v 50. a 60. letech, kdy soucasné s vystavbou zakladniho zavodu
a pobo¢ného zavodu v Zabiehu, byla vybudovéna slévarna a galvanovna. Podnik se tak po-
stupné stal duleZitym ¢&lankem v systému pramyslu tehdejsi Ceskoslovenské republiky.
V souc¢asné dobé hlavni produkci spolec¢nosti tvoii vyroba elektrickych piistroji a rozvadé-
¢u pro oblast elektrické dopravy, energetiky a strojirenstvi. Dale podnik vyrabi strojirenskée
dily a sestavy, odlitky z hlinikovych slitin a provadi povrchové Upravy kova. Podnik si sam
zajistuje technicky provoz strojniho a technologického zatizeni, budov a energetického
hospodarstvi a v soucasné dobé patii pod Slovacké strojirny, a.s. se sidlem v Uherském

Brodu a zaméstnava asi 100 zaméstnanc.
e MBG, spol. s.r.o.

Spole¢nost, ktera sidli v Zabiehu, U Boftin 7a, se zabyva pievazné vyrobou interiéri prode-
jen a tadi se mezi vyznamneé spolecnosti v regionu se svymi necelymi 100 zaméstnancemi.
Patfi i mezi nejvyznamngjsi dodavatele prodejen &erpacich stanic v ramci Ceské republiky.
Spole¢nost se za dobu svého sedmnéctiletého ptisobeni zménila z malé obchodni firmy na
vyrobni organizaci. Diky mnohaletym zkuSenostem a darazu kladenému na vyvoj je firma
schopnd plnit poZadavky a trendy stale naro¢néjSiho trhu. Svym zékaznikam spole¢nost
nabizi komplexni sluzby od zpracovani navrhu zkuSenymi odborniky pies dikladnou a kva-
litni technickou ptipravu az po rychlou a kvalitni montaz. Trvaly nartst obratu spole¢nosti

potvrzuje schopnost prosadit se nejen v Ceské republice, ale i v zahranii.
e Cmakal auto, s.r.o.

Spole¢nost se sidlem v Chromei se zabyva piepravou sypkych materiali. Spole¢nost se fadi

mezi stredné velké podniky a objemy piepravy jsou aZz do fadu desetitisict tun. Zakaznici
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jsou z Ceské republiky a ze zemi EU zejména pak z Rakouska, Francie, Spolkové republiky

Némecko, Italie, Polska a Slovenska.

3.6.6 Zemédélstvi a charakteristika vybranych podnikatelskych subjekti

Zemédélska puda zabird v mikroregionu nejvétsi ¢ast Gzemi, pres 35%. Nejvétsi mnozstvi
zemédélské pudy je na katastru dvou mést — Zabieh a Stity. Velka hustota zalesnéni je ty-
picka pro Mikroregion Zabiezsko. Nejvice lesnich porosti se nachazi na katastralnim tzemi
obce Hyn¢ina (vice jak 1 800 ha), coz je skoro 60% katastralniho tzemi obce. Pies 1 000 ha
lesniho porostu je také na katastralnim Gzemi mést Zabieh a Stity. Situace s rozloZenim
orné pudy je obdobné. Nejvice se nachazi na katastralnich Uzemich dvou meést mikroregio-
nu. V souvislosti s piirodnimi podminkami mikroregionu je duleZitou soucéasti podnikatel-
skych aktivit bezesporu zemédélstvi a lesnictvi. Zaméstnanost obyvatel mikroregionu
v zemédélstvi je asi 6%. V mikroregionu ptisobi také zemedelské podniky zabyvajici se vy-
robou a prodejem osiva a krmiva, lesnickymi a zemédglskymi pracemi. ¥ Velky vyznam
v oblasti zemédélstvi ziskavaji diky trendtm zdravého Zivotniho stylu i mensi soukromi
podnikatelé zabyvajici se napt. vyrobou domacich syri, nebo prodejem bio miléka.

V mikroregionu pusobi pouze dvé vétsi spolecnosti zabyvajici se zemédélskou vyrobou.

Vyznamni podnikatelé v mikroregionu (seirazeni dle poétu zaméstnanci):
o NAVOS, as.

Akciova spolecnost NAVOS a. s., se sidlem v KromgtiZi poskytuje v ndvaznosti na své
predchudce sluzby zemédélské prvovyrobé jiz vice nez 100 let. V Zabiehu se jednd o
nastupnickou spole¢nost firmy Zemédglské zasobovani a nakup Sumperk se sidlem v Zéabie-
hu. Spolec¢nost se 100 zaméstnancemi, se zabyva vyrobou krmnych smési pro hospodaiska
zvirata, ndkupem a prodejem zemédélskych komodit, vcéetné suseni, cisténi a skladovani,

vyrobou a prodejem chemickych ptipravkt na ochranu rostlin.

%2 BARTOSOVA, A. Integrovana strategie rozvoje regionu Zabiezsko na obdobi 2007 — 2013. Sumperk:

Centrum pro komunitni praci Stiedni Morava, 2008.
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e Agrodruzstvo Zabieh

Tato spole¢nost se sidlem v Zabiehu, Dvorska 19a, je zaméiena na poskytovani zemédél-
skych sluzeb a zemedélskou vyrobu. Tato spole¢nost prosla v minulych letech restrukturali-

zaci a nyni zameéstnava pouze kolem 50-ti zaméstnanca.

3.7 Zivotni prostiedi

V Mikroregionu Zabiezsko je relativné vysoka kvalita Zivotniho prostredi, coz vyplyva
zejména z vysokého zastoupeni zelené a lesnich porosti. V mikroregionu se také nenachazi
zadna skladka odpadi. Zne¢isStovani ovzdusi, ke kterému v mikroregionu dochazi, je zpui-
sobovano mistnimi zdroji, mobilnimi zdroji a také dalkovymi pienosy imisi. K piekra¢ovani
imisnich limita v Gzemi dochazi pouze ojedinéle, a vyhledové se da piedpokladat pouze po-
zvolné sniZzovani znegistovani ovzdusi.

Piechodem na ekologické vytapéni domacnosti, postupnym omezovanim nekvalitnich fosil-
nich paliv, ¢i pfechodem na spalovani plynu Ize sniZzovat zne¢isténi ovzdusi ve vymezeném
Uzemi.

Za vyznamnou atraktivitu v mikroregionu Ize oznacit Ptirodni park Biezn, ktery se nachazi
v povodi ficky Biezné. Celkové Uzemi Prirodniho parku je 11 600 ha a jeho vétSina se roz-
klada v kopcich Drozdovské vrchoviny. Na uzemi parku se vyskytuje fada chranénych dru-
hu rostlin a Zivocicht, predevsim bledule jarni, vyr velky a ¢ap ¢erny. DalSi ptirodni zajima-
vosti je Statni prirodni rezervace Pod Trlinou mezi obcemi Lesnice a LeStina. Na Uzemi
rezervace se nachazi chrdnénd lesni spolecenstva bucin a fada chranénych druhu Zivogicha a

rostlin.

3.8 Cestovni ruch

s_ 7 w=

Mikroregion Zabiezsko nabizi Sirokou nabidku atraktivit. Na Uzemi mikroregionu Ize nalézt
vSechny typy atraktivit a to diky vyhodné poloze a geografickému vymezeni. Cestovni ruch
se nejen z tohoto davodu soustied’uje na aktivni turistiku se zaméienim na cykloturistiku a
pé&Si turistiku. Pfitazlivost toho Uzemi je také dana mnoZstvim architektonickych a sakrél-
nich pamétek, kterych je v regionu velky pocet. Slabou strankou je oviem neexistence ar-

chitektonické, ¢i sakrélni paméatky nadregionalniho vyznamu.
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3.8.1 Prirodni atraktivity

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole zemed¢lstvi, celé tzemi mikroregionu je bohaté zalesné-
né a nachazi se ve vyhodné poloze na rozhrani turistickych regiont Stredni Morava a Jese-
niky. Mikroregion nabizi diky své nddherné krajiné mnoho moZnosti k vyuZiti zejména pro
mené zdatné turisty. Nabidka je velice Sirokd, od vyjizdek na kole, p&sich vyletu, vyjizd’kach
na konich az po vice adrenalinové sporty, jako jsou skoky do vody v Acrobat parku AleSe
Valenty ve Stitech. Okres Sumperk disponuje vice jak 1000 km znagenych turistickych tras,
ze kterych vice nez polovina vede Mikroregionem Zabiezsko. Pii posouzeni velikosti Gzemi
mikroregionu je délka turistickych tras dostacujici. Odlisna je situace tykajici se cyklotras.
Uzemim Zabrezska prochézi jen par znagenych cyklotras, coz je vzhledem k poloze a pfi-
rodnim podmink&m v mikroregionu nedostac¢ujici. Aby tento druh turistiky mohl pIné uspo-
kojovat zvysujici se zajem a ndro¢né pozadavky, mél by se pocet znacenych cyklotras a cyk-
lostezek v budoucim obdobi zvysit. Ke zvySeni poctu prispéje i planovana cyklotrasa na
byvalé Zelezni¢ni trati (Zabieh — Hnévkov) nebo cyklotrasa v blizkosti optimalizované Ze-

lezni¢ni tratgé Zabieh — Postielmov.

Jako nejvyznamnéjSi piirodni atraktivitu mtZzeme oznacit Prirodni park Btezna, ktery se
nachazi v povodi ficky Btezné, mezi méstem Stity a obci Hostejn. K dalsim vyznamnym
ptirodnim atraktivitam se fadi i piirodni rezervace Pod Trlinou a chranéna plocha LeStinské
tuné. Tyto atraktivity se rozkladaji mezi obcemi Lesnice a LeStina, v tésné blizkosti mésta
Zéabieha. K oblibenym mistam patii i Napoleontiv kopec, ktery najdeme nad obci Jestiebi.
Na sameé hranici mikroregionu se nad obci Kamenna ty¢i skalni dtvar Bradlo, ktery nabizi

krasny rozhled do Sirokého okoli.

3.8.2 Architektonické a sakralni pamatky

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu této kapitoly, architektonickou nebo sakralni paméatku mistni-
ho vyznamu najdeme v kazdé z obci mikroregionu. Velky nedostatek, ktery je jednim
z davodu, pro¢ do mikroregionu nejezdi vétsSi mnoZstvi turistu je, Ze zde chybi alespon jed-
na pamatka celorepublikového vyznamu. Rozmisténi a pocet architektonickych a sakralnich
pamatek je ptimo ameérny velikosti a geografickému vymezeni mikroregionu. Mezi nejzaji-
mavejSi pamatky patti ziicenina hradu Brnicko nad stejnojmennou obci. V Zabtehu je také
zachovaly zamek, ktery dodnes slouZi potiebam Méstského Gfadu a v nedavné dobé byl

opraven diky spolufinancovani v rdmci Regionalniho opera¢niho programu Stiedni Morava.
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Jedinou vyznamnéjSi pamatkou je pamatka prvni kategorie, ktera se nachazi v obci Postiel-
mov, a je to hrobka Bukavki z Bukivky s mumiemi, kterd je postavena v renesanénim sty-
lu. V oblasti mikroregionu najdeme také nékolik objektu lidové architektury a pamatnych

domt, kterd souvisi s historii v obcich.

3.8.3 Kulturni zafizeni

Kulturni Zivot v mikroregionu se soustied’uje piedevsim do prirozeného centra, mésta Za-
bieh. Ostatni obce disponuji kromé dvou kulturnim za#izenim, sokolovnou, nebo alespon
sélem, kde jsou poradany plesy, tanecni zabavy nebo mensi vystavy. Pocet galerii a muzei
v mikroregionu je piiméieny, ale bylo by vhodné vybudovat v nékteré z obci muzeum lidové
architektury, nebo mensi skanzen, ktery by prispél ke zvySeni navstévnosti zemi.  Muze-
um je v pfirozeném centru, Zabtehu a sidli v Domé Pod Podloubim. Muzeum nabizi zajima-
vé exponaty ve formé stalé expozice, ¢i kratkodobych vystav. V rdmci stélé expozice jsou
zverejiiovany i cenné dokumenty, které se tykaji historie mésta a Zivota nejslavnéjsiho roda-
ka, cestovatele a polarnika Jana Eskymo Welzla. Kulturni vzdélavani je zajistovano i pro-

strednictvim knihoven, které jsou ve dvaceti tfech obcich mikroregionu.

3.8.4 Vyznamna sportovni centra

Zhodnoceni vybavenosti jednotlivych obci sportovnimi zatizenimi lze posoudit jako pri-
mérnou. Témét ve vSech obcich je, jak fotbalové hiiste, tak télocvicna. V zimnim obdobi
neni atraktivita piiliS velikd. Na GUzemi mikroregionu jsou pouze dva mensi lyZarské arealy.

Mikroregion nabizi dostate¢né moZnosti v oblasti rybolovu a ptirodniho koupani.

Plavecky areal s krytym bazénem se v souc¢asné dobé v mikroregionu nenachazi. Plavecky
aredl s krytym bazénem v Zabtehu prave prochazi velkou rekonstrukci, diky které bude po

svém znovuotevieni velkym lakadlem nejen pro mistni obyvatele.

K vyznamnym sportovnim aktivitim mutize byt zatazeno i jezdectvi. Tento druh sportu, ¢i
relaxace, muze navstévnik vyzkouset v nékolika obcich mikroregionu. NejvétSim potencia-
lem v oblasti jezdectvi piedstavuje Staj Kysely v Zabiehu, ktera zorganizovala v zaii 2006
Oteviené mistrovstvi Evropy Endurance (juniortt). MoZnosti zviditelnéni a zvySeni navstév-

nosti je i umisténi tréninkového centra jezdectvi do této lokality.
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3.8.5 Pravidelné se opakujici akce

K cestovnimu ruchu patii jisté i potadani pravidelné se opakujicich kulturnich a spolecen-
skych akci, které jsou poradany témei v kazdé z obci. Nékteré akce a festivaly maji tradici
porddani uz desitky let. Poradani téchto akci je potreba udrZzovat a rozvijet tim potencial
mikroregionu. Mezi zatim nejvyznamngjSi akce patti Festival Welzlovani v Zabiehu, Bike-
maraton horskych kol v Lesting, zavody v Acrobat Parku ve Stitech, nebo cyklomaraton

Rampu3ak ve Stitech.

Vhodnou propagaci a marketingem se maZe zvysit navstévnost mikroregionu, coZ pozitivné
prispéje k rozvoji cestovniho ruchu a tim k rozvoji celého mikroregionu. Nékteré zajimavé

akce by se mohly stat souc¢asti produktovych balicka.

3.8.6 SluZby cestovniho ruchu

Poskytovani suzeb cestovniho ruchu je nedilnou souc¢asti tohoto oboru. V této kapitole je
popsédna charakteristika ubytovacich, stravovacich a informac¢nich sluZeb. Ostatni sluzby
jako naptiklad opravny jizdnich kol, jsou zastoupeny v piirozeném centru regionu, mésté

Zabieh a v blizké obci Postrelmov. Pajéovani kol je k dispozici pouze v Zabiehu.

Ubytovaci sluzby

Podle provedené analyzy Uzemi mikroregionu a nabidky sluzeb bylo zjisténo, Ze ubytovaci
kapacita je pro rozvoj cestovniho ruchu nedostatecna. V mikroregionu chybi vétsi hotel, do
kterého by bylo mozZné ubytovat vétsi pocet lidi, napiiklad cely autobus turista. Nedostatec-
ny pocet ubytovacich kapacit je ziejmy napi. pii konani rozséhlych jednorézovych akcich,
kdy neni moZno zabezpecit ubytovani pro vSechny navstévniky. Nevyhovujici se jevi i jazy-
kova vybavenost obsluhujiciho personalu, coZ neptiznivé ovliviiuje rozvoj cestovniho ruchu.
Pro turisty jsou v mikroregionu k dispozici 2 hotely, nékolik penziona a také 3 kempy. Nej-
kvalitngjsi sluzby poskytuje Hotel Amco v Zabiehu, s kapacitou 24 luZek. Nejvétsi kapaci-
tou disponuje Penzion Jamajka, az 100 host. Ubytovani je v3ak ve vicelazkovych pokojich,

vhodneé zejména pro délniky.
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Stravovaci sluzby

V oblasti poskytovani stravovacich sluzeb byly zjisténé stejné nedostatky jako u ubytova-
cich sluzeb, tykajici se piedevsim sluZzeb nedostatecné jazykové znalosti obsluhujiciho per-
sonalu. Pocet restauraci v mikroregionu je dostatecny a vétsina je situovana v centru mikro-

regionu, meésté Zabiehu.

Informaéni sluzby

V oblasti cestovniho ruchu jsou velice dilezité také poskytované informacni sluzby. Tyto
sluzby jsou v mikroregionu zajistovany informa¢nimi centry v Zabiehu a Stitech. Tyto in-
formacni centra nabizi navstévnikam informacni a propagac¢ni materidly regionu, poskytuji
informacni sluzby a také prezentuji svoji ¢innost na webovych strdnkach. Webova prezenta-
ce Infocentra v Zabiehu je kromé ceského jazyka, také v anglickém a némeckém jazyku,
c0Z umoZnuje rozsiteni pusobnosti i mimo tuzemskou Klientelu. Stranky Informac¢niho cent-
ra ve Stitech jsou pouze v deském jazyce. Malé informac¢ni centrum se nachazi také v obci
LeStina, v mistni knihovné. Toto centrum je urceno spiSe pro informovani mistnich obyvatel.
Vzhledem k rozloze mikroregionu je existence dvou informacnich center pro potieby turistt

dostacujici.
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3.9 SWOT analyza

Vyhodnocenim vySe uvedené socioekonomické charakteristiky Mikroregionu Zabiezsko je
SWOT analyza, ktera je rozdélena do péti oblasti, kterymi jsou: Lidské zdroje, podnikatel-
ské prilezitosti, infrastruktura, Zivotni prostiedi a cestovni ruch. Vytvoieni SWOT anyzy je

podminkou pro stanoveni strategickych cilt, priorit a opatteni mikroregionu.

Lidskeé zdroje

Tabulka 3 — SWOT analyza Mikroregionu Zabrezsko — Lidské zdroje a ekonomické prostiedi

Silné stranky Slabé stranky

o Dostatek volnych pracovnich sil o Zvysujici se podil obyvatel v popro-

o Dostatek $kolskych zatizenf duktivnim veku

- Dostatek moznosti vzdelavani o Nizka perspektiva pro uplatnéni absol-

venta
o Dobra nabidka socialnich sluzeb a sité
jejich poskytovateli o Omezena moznost dalSiho vzdélavani
> Velmi dobra dostupnost zakladni zdra- | ° Nedostatecne feseni problematiky byd-

leni senioram sociélné slabych a mla-

votni péce
dych rodin
o Kuvalifikace pracovni sily mnohdy ne-
odpovida potiebdm zaméstnavatela
PrileZitosti OhroZeni
> Nabidka pracovnich prilezitosti o Odchod mladych a vzdélanych obyva-

o Nabidka novych ploch pro bytovou vy- tel z mikroregionu

v v,

stavbu o Starnuti populace — vyssi naroky na

o Rozvoj pracovnich ptileZitosti (usidleni socialni a zdravotnicke sluzby

noveho investora, rozvoj stavajicich fi- | o Pasivita ob¢anu

rem) o RuSeni Skolskych zatizeni (méalo déti)

> Rozsireni nabidky studia o Starnuti obyvatel (vyssi pozadavky na
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Vytvéieni podminek pro usidlovani
mladych rodin

VyuZziti podpory v rdmci fonda EU
Zlepsujici se vzdélanostni infrastruktu-
ra

Komunitni pldnovani socialnich sluzeb

VEtsi zapojeni Skolskych zatizeni a ne-
ziskovych organizaci do systému vol-

noc¢asovych aktivit

ZvétSovani nestatniho sektoru v ramci
poskytovani zdravotnickych, kultur-

nich, vzdélavacich a socialnich sluzeb

sociélni sluzby a bydleni seniori)

Nevyjasnéni systému poskytovéani a fi-
nancovani zdravotni péce ze strany sta-

tu

Obtiznd dostupnost Skolskych, zdra-

votnickych a socialnich sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Gdajii z Integrované strategie rozvoje regionu Zabsezsko

Podnikatelské prostiedi

Tabulka 4 — SWOT analyza Mikroregionu Zabrezsko — podnikatelské prost/edi

Silné stranky

Slabé stranky

Pfirozené centrum regionu — Zabieh

Existence Svazku obci MiZ a MAS
Horni Pomoravi o.p.s., dobra spolu-

prace ¢lenskych obci

Dostatek volnych lokalit vyuZitelnych

pro podnikani
Ptizniva cena pozemku a nemovitosti

Dostatek volnych a pomérné levnych

pracovnich sil

Kvalitni zemedéelska pada

Nizka uroven mezd, nizka nakupni sila

obyvatel (nizky ekonomicky potencial)
Nizka danova vytéznost obci
Kvalifikace pracovni sily mnohdy ne-

odpovida potiebdm zaméstnavatela

Vysoka mira dlouhodobé nezaméstna-

nych

Nedostate¢nd informovanost o moz-

nostech podnikani

Upadek tradi¢nich pramyslovych od-
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Tradice ve zpracovani domécich suro-

vin (len, dievo, kdmen)

vetvi

Prilezitosti

Ohrozeni

Existence rozvojovych ploch
Nabidka pracovnich prilezitosti

Rozvoj pracovnich prileZitosti (usidleni
noveho investora, rozvoj stavajicich fi-

rem)
Piichod zahrani¢nich investort

Vytvéieni podminek pro usidlovani

mladych rodin

Zlepseni spoluprace mezi podnikateli a

zastupci obci

MozZnosti vyuZzit podpory malého a

stredniho podnikani
VyuZziti podpory v rdmci fonda EU

Nalezeni vhodného vyuZziti geografic-
kych, prirodnich a demografickych
podminek

Rozvoj ekologického zemedélstvi

Vytvoieni systému podpory podnika-
telskych subjekta

Nedostatecna ptipravenost rozvojo-

vych ploch pro podnikani
Odchod kvalifikovanych zaméstnanct
Odchod investora

Nezajem podnikatelskych subjektt o

rozvoj

Rostouci konkurence v jinych regio-

nech

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Udajii z Integrované strategie rozvoje regionu Zabrezsko

Infrastruktura
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Tabulka 5 — SWOT analyza Mikroregionu Zabsezsko — Infrastruktura

Silné stranky

Slabé stranky

Existence vyznamné Zeleznic¢ni trasy v
regionu

Kvalitni pokryti telekomunikaénimi si-
témi

Existence veiejného vodovodu témef

ve vsech obcich

Dobra technickd vybavenost obci
z hlediska existence poZarni nadrze a

sboru dobrovolnych hasi¢t

Dostupnost elektiiny ve vSech obcich

Relativné Spatna dostupnost mezi ob-
cemi mikroregionu (napojeni autobu-

sové dopravy na Zeleznicni)
Spatny technicky stav komunikaci

Nevyhovujici dostupnost sité rychlost-
nich komunikaci, Spatné napojeni na

pateini trasy

V nékterych obcich chybgjici kanaliza-

ce

Céstecné nedostatky (technické a ka-

pacitni) kanalizacni sité

Prilezitosti

Ohrozeni

Napojeni mikroregionu na rychlostni

komunikaci

Moznost vyuziti finan¢nich prostiedka
z fondu EU

V obcich  vybudovéni infrastruktury
(tam kde chybi)

Budovani cyklostezek a cyklotras

ZlepSeni dostupnosti prostiedky hro-

madné dopravy
Rozvoj informac¢nich technologii

VyuZiti obnovitelnych zdroju energie

Prirodni katastrofy (napt. zaplavy)
SniZzovani dopravni obsluZnosti Uzemi

Nedostatek financnich prostiedka na

infrastrukturni projekty

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Gdajii z Integrované strategie rozvoje regionu Zabsezsko

Zivotni prostiedi
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Tabulka 4 — SWOT analyza Mikroregionu Zabiezsko — Zivotni prostredi

Silné stranky Slabé stranky

o

o Velice dobré Zivotni prostiedi Existence lokalnich topenist’ na tuha

o Dobra kvalita vody v tece Moravska paliva
Sazava o Nizky stupen péce obci o vzhled kraji-
o Provoz sbérného dvora v Zabiehu ny

o Nizké environmentalni povédomi oby-

vatel

o Neexistence centra pro ekologické

vzdélavani
PrileZitosti OhroZeni
> Rozvoj zelenych ploch v obcich o Nedostatek financi na ekologické pro-
jekty

o Vyuziti ekologickych zdroja energie

- Vyuziti finanénich prostiedki EU o Nezajem obyvatel o environmentalni
problematiku

o Rast cen plynu a elektiiny — vytapeni

tuhymi palivy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Gdajii z Integrované strategie rozvoje regionu Zabsezsko

Cestovni ruch
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Tabulka 6 — SWOT analyza Mikroregionu Zabsezsko — Cestovni ruch

Silné stranky

Slabé stranky

Poloha mikroregionu mezi dvéma tu-
ristickymi regiony (Jeseniky a Stiedni

Morava)

Piiznivé ptirodni podminky mikroregi-
onu
Vyznamny

rozvojovy potencial

v oblastech poznévaciho cestovniho

ruchu a aktivni rekreace
Volné terény pro rozvoj cyklodopravy
Existence vyznamnych osobnosti

Pasobeni nékolika nestatnich nezisko-

vych organizaci
Nizkéa cena pracovni sily

Konkurenceschopné ceny v cestovnim

ruchu

Poloha mimo hlavni silni¢ni trasy
Nizka kupni sila obyvatelstva mikrore-
gionu

Nedostatecna infrastruktura pro néa-
vstévniky a turisty

Mala spoluprace subjektt pasobicim v
oblasti cestovniho ruchu

Nedostatecna nabidka ucelenych pro-

duktu cestovniho ruchu

Neexistence piirodnich atraktivit nad-
regionalniho vyznamu

Nedostatek vybéru aktivit pii Spatném
pocasi

Spatna Uroven ubytovacich i stravova-

cich sluzeb (malo nadstandardnich slu-
Zeb)

Nedostate¢né rozvinuta propagace a

infrastruktura cestovniho ruchu

Prilezitosti

Ohrozeni

Zkvalitnéni  poskytovanych  sluzeb

(ubytovani, stravovani)

Rozsiteni nabidky aktivit vyuZitelnych

celoro¢né
Rostouci zajem o domaci cest. ruch

Spolufinancovani z prostiedka fonda

Podcenéni rozvoje pramyslu cestovni-

ho ruchu

Chybgjici vyznamna atraktivity cestov-
niho ruchu (pt. pamatka UNESCO, na-

rodni kulturni pamatka)

Omezena nabidka produkta cestovniho
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EU

Vytvoieni ucelenych produktt cestov-

niho ruchu

Motivace subjekti pusobicich

v cestovnim ruchu

Orientace na sousedni zahrani¢ni trhy

ruchu

Chybgjici marketingovy systém pro
navstévniky a turisty

Rostouci konkurenceschopnost
Chybgjici cizojazyéné mutace propa-
gacnich materiali u subjektt pisobi-

cich v cestovnim ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Gdajii z Integrované strategie rozvoje regionu Zabsezsko
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4 STRATEGICKE CILE, PRIORITY A OPATRENI
V MIKROREGIONU ZABREZSKO

Tato kapitola se zaméiuje na navrhovou ¢ast celé strategie. Na z&klad¢é vyhodnoceni SWOT
analyzou jsou stanoveny strategické cile, priority a opatfeni v mikroregionu. Stanoveni stra-
tegickych cili, jednotlivych priorit a opatreni jsou nosné ¢asti strategického dokumentu,
vymezujici jeho rozvoj. K naplnéni cile rozvoje regionu dojde na z&klad¢ stanovenych prio-
rit a opatteni potrebnych pro realizaci jednotlivych aktivit a naslednych projekta Zadatel.
Piesné formulované priority a opatieni jsou takeé velice dulezité pro nasledné vymezeni a
koncentraci finan¢nich prostiedkt do jednotlivych oblasti podpory. Struktura navrhové ¢asti
je rozdélena na stanoveni strategického cile a vize mikroregionu, vymezeni jednotlivych

priorit s jejich cila. K jednotlivym prioritdm jsou pak vytyéeny vlastni opatieni.

4.1 Strategicky cil — Mikroregion Zabrezsko na cesté k dynamickému

rozvoji za pomoci Evropské unie

Hlavni strategickym cilem Mikroregionu Z&btezZsko je predevsim ekonomicky rozvoj uzemi
na zakladé vyuZiti ptrirozeného ekonomického rozvoje a moznosti finan¢ni podpory v ramci
dotacnich programt Evropské unie. Vizi Mikroregionu Zabtezsko je stat se prosperujicim
mikroregionem s dostate¢né rozvinutym podnikatelskym prostiedim, kvalitni infrastruktu-
rou, nizkou mirou nezaméstnanosti, vysokou vzdélanostni strukturou obyvatelstva a stale
kvalitnim Zivotnim prostiedim. Tento strategicky cil bude napInén prostiednictvim jednotli-

vych priorit, které mohou byt naplnény i diky spolufinancovani prostiednictvim fonda EU.

4.2 Priority a jejich opatieni

Jednotlivé priority jsou stanoveny na zakladé strategickeého cile a vize mikroregionu. Ze
SWOT analyzy vyplyvd, Ze priority Mikroregionu Zéabiezsko jsou zamereny na pét oblasti.
Jejich vymezeni je dileZité pro veétsi koncentraci Usili ¢lend mikroregionu, aby bylo ziejmé,
na které oblasti je treba se zaméfit. U kazde priority je stanoven cil, kterého by melo byt
dosazeno. Opatieni jsou jednotlive dilci zdmery, které je potieba uskutecnit, aby bylo dosa-
Zeno vytycenych cilt priorit. Ke kazdé vySe vytycené priorité je stanoveno vice opatieni,

aby mohl byt cil priority napInén co nejlépe.
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NiZe jsou stanoveny jednotlivé priority a k nim vlastni opatieni, které povedou k napInéni

stanoveného strategického cile.

4.2.1 Rozvoj potencialu lidskych zdroja

Cilem prvni stanovené priority je rozvoj potencialu lidskych zdroju. Lidské zdroje predsta-
vuji velice duleZity prvek, ktery je pottebny pro rozvoj regionu. Ze SWOT analyzy vyplyva,
Ze nyni je v mikroregionu sice dostatek volnych pracovnich sil i dostatek Skolskych zatizeni,
které ovSem nemaji dostatec¢né uplatnéni v ramci mikroregionu a jsou omezeny moznostmi
dalSiho vzdeélavani. Souvislost s problémem méa proto odchod mladych lidi z mikroregionu.
Starnuti obyvatelstva a s tim vyssi ndroky na socialni a zdravotnické sluzby piedstavuji pro
region jedno z ohroZeni, které musi byt v blizké budoucnosti feSeno. S timto problémem
také souvisi nedostatec¢né feSeni problematiky bydleni seniort a sociéln¢ slabych. Tato prio-
rita je zamétena na feSeni vySe zminénych probléma, zajisténim kvalitnich sociélnich a zdra-

votnickych sluzeb a dobré dostupnosti vzdélani pro obyvatelstvo.

e QOpatieni: Rozvoj lidskych zdroji

Rozvoj lidskych zdroju je zasadni i pro napInéni vétsiny stanovenych priorit. Hlavnim obsa-
hem je souvislost se snizenim miry nezaméstnanosti a zvyseni vzdélavani obyvatelstva. Jed-
nou z moznosti naplnéni tohoto opatieni je napt. poradani rekvalifika¢nich kurzua ve spolu-
praci Uradu prace a zaméstnavateli v mikroregionu. DuleZité pro rozvoj lidskych zdroja je
také jazykové a vzdélani v informacnich a komunikacnich technologiich, které je dosud
v regionu pomérné nedostupné. Resenim problému by mohlo byt poiadani vzdélavacich
kurza zamétenych na tyto obory s ndslednym ziskanim certifikatu. V3e by mélo byt podpo-

feno spolupraci Skolskych zatizeni, podnikatelskych subjekta a vefejnych instituci.

e QOpatieni: Celozivotni vzdélavani

Opatieni celoZivotni vzdélavani je zacileno predevsim na zvySovéani a dopliovani kvalifikace
umoznénou pro vechny skupiny obyvatelstva. NapInéni by mohlo byt zabezpeceno formou
vzdélavacich kurzt a Skoleni, které by probihaly se zapojenim stiednich Skol v mikroregio-
nu. Vystupem kurzi a Skoleni by byl certifikdt uznavajici vysledky neformalniho vzdélavani.
Obnoveni a ziskavani teoretickych a praktickych znalosti a dovednosti z raznych oblasti
pozitivn¢ prispéje nejen pro potieby celoZivotniho vzdélavani, ale k rozvoji lidskych zdroja

jako takovych.
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e QOpatieni: Rozvoj socialnich sluzeb

Potieba rozvoje socialnich sluzeb a poskytovani zdravotni péée souvisi se starnoucim oby-
vatelstvem mikroregionu. Poskytovani socialnich sluzeb je ¥eSeno v rdmci studie Komunitni
planovani poskytovani sociélnich sluzeb Mikroregionu Zabiezsko. ZlepsSeni je potiebné také
ve sféfe zdravotnictvi, zejména dostupnosti zdravotnickych zatizeni predevsim vzdalengjSich

obci mikroregionu.

4.2.2 Rozvoj a posileni podnikatelskych prileZitosti

Cilem druhé priority je rozvoj a posileni potencialu podnikatelskych pfilezitosti. Rozvoj a
posileni této oblasti je dulezitym i pro feSeni problémi oblasti lidskych zdroji. V soucasné
dob¢ se sice na Uzemi mikroregionu nachazi mnoho volnych ploch, s ptiznivou cenou, vyu-
Zitelnych pro podnikéni, ale bohuZel jsou nedostate¢né pripraveny pro piipadny zajem inves-
tord. Priliv investora na Uzemi mikroregionu je klicovy pro snizeni vysoké miry nezamést-
nanosti. Oblasti, kterd by méla byt taktéZ teSena, je Ubytek podnikatelskych subjekti
Vv regionu, at’ zpusobenou svétovou hospodaiskou krizi, nebo napt. Ubytkem a zajmem o
tradi¢ni pramyslove vyrobky. Velké moznosti pro vyuZiti viak skryva kvalitni zemedélska
puda, kterd prevaZuje na vétsing zemi mikroregionu a s tim spojeny rozvoj ekologického
zemedglstvi. Problémem ovSem zastavd mnohdy neodpovidajici kvalifikace pracovni sily,
ktera ne vZdy odpovida potirebdm zaméstnavatele. Rozvoj této priority by mél byt zajisteén
rozvojem stiedniho a malého podnikéni, snizovanim dlouhodobou nezaméstnanosti a prila-

kani novych investori do mikroregionu.

e QOpatieni: Podpora rozvoje zejména malého a stiedniho podnikani

Zvyseni  konkurenceschopnosti  malych a stiednich podnikd pozitivné prispiva
k ekonomickému rozvoji podnikatelskych piileZitosti. Vznik novych a rozvoj stavajicich
podnikt napoméha také ke snizeni nezaméstnanosti v mikroregionu. Rozvoj malého a
stredniho podnikani maze byt zajistén napt. ¢erpanim financ¢nich prostredka v rdmei fonda

EU nebo podpory obci.

e QOpatieni: Podpora rozvoje mistnich podnikatelt




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Podpora rozvoje mistnich podnikateli je nezbytna pro ekonomicky a hospodaisky rozvoj
celého mikroregionu. Na zéklad¢ soucasnych trendu je tieba podporovat vyrobu mistnich
produktii a vytvotit jejich certifikaci. Podpora mistnich podnikatelt mazZe byt i na webovych
prezentacich jednotlivych obci a webovych strankdch mikroregionu, formou zvetejnovani

mistnich produkta, pfipadné nabidkou novych moZnosti podnikani.

e Opatieni: Informac¢ni a poradenska podpora stavajicich a nové vzniklych podnikatel-

skych subjekti

Soucasna doba nabizi mnoho mozZnosti pro vyuZivani raznych dotacnich tituki. Pro maxi-
malni vyuZiti, vznik novych podnikatelskych subjekti a rozvoj stavajicich je tieba vybudovat
systém informac¢ni a poradenského zazemi téchto subjekti. Poskytovani poradenskych slu-
Zeb pro stavajici a nové vzniklé firmy a ziskavani investi¢nich projekta kladné prispéje
k rozSiteni ekonomické zakladny mikroregionu. Soucésti je i rozvoj informacnich a komuni-
kacnich technologii v mikroregionu, prostiednictvim zajisténi interaktivnich sluZeb instituci

pristupnych viem obyvatelam.

4.2.3 Rozvoj a zkvalitnéni infrastruktury

Treti priorita je zaméfena rozvoj a zkvalitnéni infrastruktury. Jak bylo jiz zminéno ve
SWOT analyze, v mikroregionu je nedostate¢na kapacita a predevsim technicky stav komu-
nikaci. Tento z&sadni problém souvisi s obémi, vySe stanovenymi prioritami. Kvalita infra-
struktury je zakladem pro dobrou dopravni obsluznost a také rozSireni podnikatelského
prostredi v mikroregionu. Jako nevyhovujici Ize oznacit také nenapojeni na paterni silni¢ni
tahy, i pies existenci dalezitého Zelezni¢niho uzlu v Zabitehu. Problémem je take chybgjici
kanalizace a plynofikace v nékterych obcich. Naplnéni této priority by mélo byt realizovano
vystavbou novych, nebo piinejmendim opravou stavajicich komunikaci a souc¢asnym zvyso-

vanim jejich kapacity.

e Opatieni: ZlepSeni vnitini i vn&jSi dopravni obsluznosti mikroregionu

ZlepSeni dopravni obsluZnosti regionu souvisi s naplnénim i dalSich priorit rozvoje. Jedna se
predevsim o zajisténi dostate¢ného dopravniho napojeni piedevsim odlehlych obci regionu a
rozSiteni a zkvalitnéni piepravy osob, materidlu a zboZi. V rdmci Integrovaného dopravniho
systému Olomouckého kraje by méla byt vyteSena ndvaznost piedevsim méstské hromadné

dopravy na spoje Zelezni¢ni dopravy. Rozvoj mestske hromadné dopravy je také potieba
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zajistit vzhledem ke starnuti populace a s tim souvisejici omezeni pohybu a orientace. Toto
zlepSeni dopravni obsluznosti pozitivné piispéje jak k hospodarskému a socialnimu rozvoji
regionu, tak k rozvoji cestovniho ruchu. Zkvalitnéni je dileZité pro viechny skupiny obyva-

telstva.

e QOpatieni: Rozvoj dopravni infrastruktury

Opatieni se tykad zejména vybudovani novych komunikaci na Gzemi mikroregionu, které
prispéji k hospodaiskému rozvoji Uzemi. Zlepsi se tak kultura cestovani a zkrati dopravni
vzdalenosti. DuleZité je také odlehceni obci a jejich center od nakladni a automobilové do-
pravy. Soucasti tohoto opatieni je i modernizace a rekonstrukce stavajicich komunikaci,
které mohou byt vyuzity i pro potieby rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu (napi. cyk-

lotrasy).

e QOpatieni: Zajisténi infrastruktury pro podnikani

Zajisteéni infrastruktury pro podnikéani je nezbytné pro podporu hospodaiského rozvoje
Uzemi. Jednd se piedevsim o prabéZnou piipravu a vhodnou upravu pozemka na Uzemi ce-
Iého mikroregionu, volnych ploch pro podnikéani a zajisténi napojeni téchto ploch na zéklad-

ni infrastrukturu.

e Opatieni: Rozvoj a rekonstrukce technické vybavenosti obci mikroregionu

Opatieni je zaméreno piedevsim na rozsireni kanaliza¢ni sité obci, ve kterych zatim chybi.
Doplnénim je také rekonstrukce stavajicich siti a jejich napojeni na nové vytvoiene, pripad-
né zrekonstruované COV (Cisticky odpadnich vod). NapInéni tohoto opatieni je duleZité
pro zlepSeni technické vybavenosti obci, zlepSeni ¢istoty vodnich toka a ochrané Zivotniho
prostiedi. Souvislost s naplnénim opatieni ma i zajisténi zdsobovani obci mikroregionu kva-

litni pitnou vodou a rozSiteni a rekonstrukce vodovodnich siti.

4.2.4 Zachovani kvalitniho Zivotniho prostiredi a vyuzZivani obnovitelnych zdrojua

Ctvrta priorita je zacilena na kvalitni Zivotni prostiedi a vyuZivani obnovitelnych zdroji.
Mikroregion se vyznacuje velmi kvalitnim Zivotnim prostiedim, které je vSak ovliviiovano
existenci lokalnich topenist’ na tuha paliva a zvySujicimi se cenami elekttiny a plynu. Velky
potencial v sobé skryva moznost ekologickych zdroji energie a zvySovani environmentalni-

ho povédomi obyvatelstva. Kvalita Zivotniho prostredi miaZze byt ovlivnéna také nekterymi
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podnikatelskymi zamery. V souc¢asné dobé zde existuje navrh firmy WANEMI, ktera chce
na okraji mésta Zabreh vybudovat spole¢nost zabyvajici se vyrobou elektrické a tepelné
energie spole¢né s produkci papirovych materidli na bazi recyklace. Tento zamér sice pod-
poruje jednu z priorit, rozvoj podnikatelskych ptileZitosti, ale maZe byt v rozporu s dalsi

prioritou, zachovanim kvalitniho Zivotniho prostiedi.

e QOpatieni: Ochrana Zivotniho prostiedi

Kvalitni Zivotni prostiedi je velice dulezity pro dobry zdravotni stav obyvatelstva, zvlasté
v soucasné dobé. Naplni tohoto opatieni je zlepSeni péce o krajinu a vzhled jednotlivych
obci a také cilené vzdélavani v oblasti environmentalni vychovy a osvéty. Zivotni prostiedi
by nemélo byt niceno na ukor novych nebo stavajicich podnikatelskych subjektt. Toto tvr-
zeni plati také v opa¢ném vyznamu. VZdy by mél byt stanoven ptijatelny kompromis mezi

naplni téchto dvou priorit.

e Opatieni: Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie

Nezbytné pro zlepSovéani Zivotniho prostiedi je ekologizace vytapéni pouzivanim obnovitel-
nych zdroji. SniZeni emisi sklenikovych plynti, sniZzeni mnoZstvi znecistujicich latek dojde
ke zlep3eni zdravotniho stavu obyvatelstva a ochrany a obnoveni vegetace. K tomuto zlep-
Seni prispéje i zavadéni environmentélné Setrného vytapéni, napiiklad pouZitim ekologickych

zdrojt energie. Setrnou formou je i pouzivani fotovoltaickych paneld, tzv. solarnich paneli.

e QOpatieni: Podpora ekologického hospodaieni

S vyuzitim obnovitelnych zdroju energie souvisi podpora ekologického hospodaieni. Jedna
se predevsim o rozvoj ekologického zemédelstvi a zajisténi surovin pro ekologické vytapé-
ni. Nutné je efektivni zpracovani porostt a spoluprace mezi producenty, zpracovateli a od-

bérateli energetickych plodin.

4.2.5 Rozvoj cestovniho ruchu

Posledni, pata priorita je zamétrena na rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu. Cestovni
ruch patii v dnesni dobé k perspektivnim oblastem rozvoje i diky vzristajici oblibé doméci-
ho cestovniho ruchu. Oblast cestovniho ruchu v sob¢ skryva veliky potenciél v rozvoji pie-
devsim poznavaciho cestovniho ruchu a aktivni rekreace. Uzemi mikroregionu ma velice

dobrou polohu i piiznivé ptirodni podminky. Problémem je vSak nedostatek subjekti podni-
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kajicich v cestovnim ruchu a nedostate¢na kvalita vétSiny subjektu jiz existujicich. Problémy
v cestovnim ruchu souvisi také s prioritou zkvalitnéni infrastruktury, ktera je pro potieby
turistt nyni nedostate¢na. Cestovni ruch v regionu muZe byt také ohroZen podcenénim ces-
tovniho ruchu jako pramyslu. Vytvoieni uceleného marketingového systému, ktery zatim
v regionu take chybi, se jevi jako dalsi duleZity cil, ktery by mél byt v oblasti rozvoje ces-
tovniho ruchu naplnén. Naplini priority je rozvoj a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb cestov-
niho ruchu, zlep3eni infrastruktury pro potieby turisti a vytvoreni uceleného marketingové-

ho systému.

e QOpatieni: Podpora marketingu a propagace mikroregionu

Mikroregion Zabiezsko disponuje dle mého ndzoru znacnych potencidlem v oblasti cestov-
niho ruchu. K rozvoji cestovniho ruchu a zafazeni mikroregionu mezi oblibené turistické
cile je potteba vybudovat jednotny marketingovy systém. Soucasti tohoto systému by mely
byt strategické dokumenty zamétujici se na rozvoj cestovniho ruchu, cilena propagace
atraktivit a sluZzeb poskytovanych v mikroregionu a potadani pravidelné se opakujicich kul-
turnich akci. Podstatné je také vydavani informac¢né-propagacnich materiali spravné zame-
fenych na vybrané cilové skupiny. Potiebné je také vybudovat jednotny informacni systém,
napiiklad formou interaktivnich informacnich tabuli, rozmisténych po celém Uzemi mikrore-
gionu. Vyznamnym prvkem spravného marketingového systému je i tvorba ucelenych pro-
duktovych bali¢ka a produkta cestovniho ruchu jako takovych. Narast poctu ndvstévnika,
turistt a prodlouZeni jejich pobytu piispéje k rozvoji podnikatelskych ptileZitosti a snizeni

miry nezaméstnanosti.

e QOpatieni: Podpora obnovy a Udrzby atraktivit cestovniho ruchu

Rekonstrukci a tdrzbou piirodnich, architektonickych, sakralnich, kulturnich a sportovnich
atraktivit bude zajisténa vétsi atraktivita Uzemi, narast poc¢tu ndvstévniki i rozvoj podnika-
telskych prileZitosti. Cilem tohoto opatieni je zatazeni mikroregionu mezi oblibené turistic-

ké cile.

e QOpatieni: Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb cestovniho ruchu

Soucasna, ve vétsing pripada nedostate¢na kvalita poskytovanych sluzeb cestovniho ruchu
musi byt napravena. Podstatné je poskytnuti nejen informac¢nich sluzeb, ale také i moznosti

kvalitnich ubytovacich a stravovacich sluzeb. Je tieba navysit stavajici ubytovaci kapacity a
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zvysit jejich kvalitu. S kvalitnimi sluzbami souvisi i dostatek zaméstnanci s odbornymi zna-

lostmi a dovednostmi tykajici se poskytovani sluzeb cestovniho ruchu.
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5 SROVNANI NAVRZENYCH STRATEGICKYCH CILU, PRIORIT
A OPATRENI SE STAVAJICI INTEGROVANOU STRATEGII
ROZVOJE MIKROREGIONU ZABREZSKO

Piedposledni kapitola diplomové prace je zaméiena srovnani vySe stanovenych priorit a
opatieni se stavajici Integrovanou strategii rozvoje regionu Zabtezsko na rok 2007 — 2013
(ISRRZ). Tento strategicky dokument byl schvalen 6. Valnou hromadou Svazku obci Mik-
roregionu Zabtezsko dne 13. 12. 2007. Byla provedena také aktualizace tohoto dokumentu,
ktera byla schvalena 11. Valnou hromadou Svazku obci Mikroregionu ZabteZzsko dne 11.
12. 2008. Popsani jednotlivych Gseku a struktura ndvrhoveé ¢asti dokumentu se 1isi od mnou
navrzené, v zasade¢ se vsak da fici, Ze jejich obsah je velice podobny, jsou feSeny stejné pro-
blémy, které jsou zasadni pro tento mikroregion. P#i vyhodnoceni integrované strategie se
soucasnym stavem Mikroregionu zabiezsko je ziejmé, Ze jsou postupné realizované nekteré
aktivity, vedouci k napInéni opatieni a tim ke splnéni cile priorit. Jako piiklad mtze podpora
mistnich podnikatela prostrednictvim poradenskych ¢innosti pti zajistovani prostredki
z fondu EU.

5.1 Strategicky cil

Strategicky cil je svym obsahem velice podobny mnou navrZzenému cili, v integrované stra-
tegii vSak neni pojmenovan. Vizi Mikroregionu Zabiezsko je kromé obecného stanoveni
v ISRRZ podrobnégji rozepsana do jednotlivych oblasti, kterymi jsou: kvalitni Zivotni pro-
stiedi, rozvinuté&jsi dopravni infrastruktura a infrastrukturalni vybaveni obci, nizka mira ne-
zamgstnanosti pohybujici se celoro¢né mezi 5-8%, kvalitni a moderni soustava vzdélavacich
instituci a socialni péce a Siroka nabidka volnocasovych aktivit. V ISRRZ jsou dale stano-
veny specifické cile, na jejichz zakladé¢ jsou pak v dokumentu popsany priority.
V dokumentu jsou pro jednotlivé priority stanoveny opatieni a jednotlivé aktivity (navrhy

konkrétnich projekti).

5.2 Priority a opatieni ISRRZ ve srovnani

V ISRRZ neni pouZzivan pojem priority, ale prioritni osy. Kazda vymezena oblast obsahuje
vysvétleni cile, vymezeni klicovych aktéru, ktefi mohou prispét k napInéni cil a stanoveni

opatieni oblasti. Neni zde pouZivan pojem opatieni, ale pojem tematické oblasti. Pojem
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opatteni je v této strategii pouzivan pro konkrétni ndvrhy projekti. V ISRRZ je stanoveno

Sest priorit, které se nepatrné liSi od mnou stanovenych.

5.2.1 Zivotni prostiedi

Obsah a cil této prioritni osy se shoduje s mou navrZenou prioritou Zivotni prostiedi (kvalit-
ni Zivotni prostiedi a vyuZivani obnovitelnych zdroja). Prioritni osa Zivotni prostredi je
v této integrované strategii rozélenén do vice témat a je proto z ¢asti odliSné od mych opat-
feni. Celkovy obsah je vSak podobny v ISRRZ je dopInén tématem zabyvajicim se dopadem

lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi.

Opatieni ISRRZ:

» Ochrana Zivotniho prostiedi
> Péce o krajinu
» Ekologicka energetika

» Dopad lidské cinnosti na Zivotni prostiedi

5.2.2 Infrastruktura

Shodny obsah, se mnou navrzenou prioritou infrastruktura (rozvoj a zkvalitnéni infrastruk-
tury) je v ISRRZ dopinén o cil rozvoje bezmotorové dopravy. Népli problematiky infra-
struktury se z veétsi ¢asti shoduje s mymi navrZzenymi opatienimi pro prioritu rozvoj infra-
struktury, ¢lenéni je vSak rozdilné. V ISRRZ je navic rozsiteni o bezmotorovou dopravu a

neni zde reSena technicka vybavenost obci, které je souc¢asti mého navrhu.

Opatieni ISRRZ:

» Dopravni infrastruktura
» Dopravni obsluznost

» Bezmotorova doprava
» Veigjna infrastruktura

» Podnikatelska infrastruktura
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5.2.3 Podnikatelské prileZitosti

Prioritni osa ma v ISRRZ stejny cil, jak mnou navrzend priorita podnikatelské ptileZitosti
(rozvoj potenciélu podnikatelskych ptileZitosti). Cil a zaméteni je zde ale méné podrobné
popsan a jeho soucasti je i cestovni ruch, ktery jsem definovala jako samostatnou prioritu.
Podnikatelské prilezitosti jsou v ISRRZ napInény dvéma tématy, z ¢ehoZ jedno se tyka ces-
tovniho ruchu. Toto téma jsem ve svém navrhu zaradila jako samostatnou prioritu
s vlastnimi opatienimi. Muj ndvrh v oblasti podnikatelskych ptileZitosti je zacilen piedevsim
na rozvoj malého a stiedniho podnikéani, mistnich podnikia a podpory informovanosti a po-

radenstvi.

Opatieni ISRRZ:

» Drobna femesla a Zivnosti

» Cestovni ruch

5.2.4 Lidské zdroje

Cil této prioritni osy se shoduje se mnou navrzenou prioritou lidské zdroje (rozvoj potencia-
lu lidskych zdroja). Cil je zde doplnén o informaci o existenci samostatného dokumentu
Komunitni plan sociélnich sluZzeb Mikroregionu Zabiezsko. Lidské zdroje jsou v ISRRZ
pojaty vice infrastrukturaing. Céste¢né tematicka napli odpovida mym navrham, predevsim

problematika vzdélavani.

Opatieni ISRRZ:

» CeloZivotni vzdélavani

» Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja

» Socialni sluzby pro specifické cilové skupiny
> Infrastruktura pro rozvoj socialnich sluzeb

» Mladez a prevence proti soc. patologickym jevim

5.2.5 Volno¢asové aktivity

Tato prioritni osa je zcela odlisna. Céste¢né v sob& obsahuje problematiku, ktera je mnou

feSena v ramci priority rozvoj cestovniho ruchu a ¢ést problematiky z mé priority infrastruk-
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tura. Tato prioritni osa, stanovena v ISRRZ je zacilena témata, které jsou v mych navrzich

zarazena do jinych priorit a opatieni.

Opatieni ISRRZ:

» Sportovni a kulturni spolecenské akce

» Infrastruktura pro volnocasové aktivity

5.2.6 Partnerstvi a spoluprace

Tato prioritni osa se také odliSuje od mych priorit. Problém partnerstvi a poradenstvi je te-
Sen v rdmci priority podnikatelské prtileZitosti. U této prioritni osy neni v ISRRZ stanovené
téma, ale pouze opatieni, tj. navrhy jednotlivych projektu, které povedou k realizaci priorit-
ni osy. Tato oblast je v mé ndvrhové ¢asti feSena jako soucast priority rozvoj potenciélu
podnikatelskych prileZitosti, opateni informa¢ni a poradenskad podpora stavajicich a noveé

vzniklych podnikatelskych subjekt.
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6 NAVRH PROJEKTU ZAMERENYCH NA HOSPODARSKY
ROZVOJ V MIKROREGIONU ZABREZSKO

Posledni kapitola diplomoveé prace se zamétuje na navrhy projektut, které jsou zamétreny na
hospodaisky rozvoj Mikroregionu Zabiezsko. Navrhy projekti spadaji pod strategicky cil a
vizi mikroregionu. Realizace téchto projektu je urcité vhodnym prostredkem jak podpofit
hospodaisky rozvoj mikroregionu. Soucasti kazdeho projektu musi byt identifikace Zadate-
le, popis a zdivodnéni realizace projektu, ¢asovy a financni plan a popis udrZitelnosti. Nej-
duleZitgjsi je dle mého nazoru naplnéni opatieni tykajici se rozvoje malého a stiedniho pod-

nikani, mistnich firem, ekologického hospodaieni a cestovniho ruchu.

6.1 Rozvoj mistnich firem, zejména malého a stiedniho podnikani

Prvni projektovy zdmér je zamétren na posileni a rozvoj potencialu a poskytovanych sluzeb
malé mistni firmy, oblast strojirenstvi. Tento projekt je napInénim priority 4.2.2 Rozvoj a
posileni podnikatelskych ptileZitosti, opatieni Podpora rozvoje zejména malého a stredniho

podnikani.

Popis vychoziho stavu:

V mikroregionu je rozSitena strojirenskd vyroba, ktera ma tradici nékolika desitek let. Na
vymezeném Uzemi puasobi neékolik vétSich spolecnosti a pomérné velky pocet soukromych

podnikatelskych subjekta zabyvajici se touto oblasti.

Zduavodnéni realizace projektu:

Poptavka po sluzbach obrdbéni je v regionu stéale vysoka. Situace na strojirenském trhu vsak
neni v dasledku hospodaiske krize piilis stabilni a v blizkém Gzemi je pomérné vysoka kon-
kurenceschopnost. Z toho davodu je tieba zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb firem podni-

kajicich v tomto oboru delSi dobu.
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Podstatu problému:

Projekt je zaméien na rozvoj malé firmy - feSeni prostor pro strojirenské ¢innosti, obrabéni
s cilem rozSiteni cinnosti a zkvalitnéni poskytovanych sluZeb. Problematickymi oblastmi

jsou nestabilni postaveni na trhu a nedostatecna uroven vybaveni femesiné dilny.

Potiebnost projektu:

Projekt napomaZe rozvoji podnikatelské ¢innosti v regionu, ktery je postizen hospodéiskou
krizi omezeni vyroby nékolika velkych vyrobnich podnika — nap#. MEP Postielmov nebo
HDO spol. s.r.o. Zabieh. Projekt umozni ekonomicky rust firmy, zachovani a rozvoj stroji-

renske ¢innosti, zvyseni konkurenceschopnosti a lepSiho postaveni na trhu.

Jakym zpisobem piispéje realizace projektu k vyieSeni prislusneho problému:

Rozvoj této malé firmy zahrnuje zvy3eni vybaveni dilny pro femesinou cinnost, zlepSeni

Vv s

konkurenceschopnosti a poskytovani kvalitngjSich sluzeb a aplikace modernich technologii
programovacich systému a vyuZiti modernich néstroji pro obrabéni. Realizaci tohoto pro-

jektu bude pole pusobnosti firmy rozsireno 0 moznosti splnit ndro¢né pozadavky klienta.

Cilové skupiny:

Podnikatelské subjekty, obyvatelé mikroregionu

Aktéri:

Podnikatelé, MAS Horni Pomoravi 0.p.s., Mikroregion ZabieZzsko, obce

Piedpokladany ¢asovy harmonogram realizace projektu:

Piedpokladany ¢asovy plén realizace projektu je srpen 2010 — duben 2011.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Rozpocet projektu:

Financni narocnost je odhadovana asi na pal milionu korun. Zajisténi finan¢nich prostredki
muze byt feSeno pomoci spolufinancovani z fondt EU a statniho fondu (Program rozvoje

venkova). Dotace z prostiedkt EU je 80% a z narodnich zdroja 20%.

Vysledky projektu:

Realizaci projektu dojde ke zlepSeni poskytovanych sluzeb diky novému vybaveni firmy.
DalSim vystupem projektu je zvySeni potencialu v rdmci konkurenceschopnosti daného od-

vétvi v regionu.

Udrzitelnost:

Projekt bude trvale udrZitelny v souladu s hospodaiskym a spolecenskym pokrokem pfi
zachovani pavodnich hodnot Zivotniho prostiedi. VyuZiti strojniho vybaveni je mozné poci-

tat na desitky let.

Dopady projektu:

Realizace projektu naplnuje cil strategie rozvoje regionu, podpofit rast vykona a konkuren-
ceschopnosti podnikatelského subjektu v Gzemi s vy3Si mirou nezaméstnanosti. Nezameést-
nanost na Uzemi ZabteZska v soucasnosti dosahuje necelych 15%. Realizace projektu pove-
de ke zlepSeni a upevnéni pozice na trhu a v souvislosti s tim i ke stabilizaci, ptipadné

k ekonomickému rustu firmy. Za téchto predpokladt dojde k ristu po¢tu pracovnich mist.
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6.2 Rozvoj ekologického hospodaieni

Druhy projektovy z&mér je zaméien na posileni a rozvoj potenciélu v oblasti ekologického
hospodateni. Tento projekt je naplnénim priority 4.2.4 Zachovani kvalitniho Zivotniho pro-

stiedi a vyuzivani obnovitelnych zdroju, opatieni Podpora ekologického hospodateni.

Popis vychoziho stavu:

V Mikroregionu Zabiezsko je velice kvalitni zemedéelska pada, ktera je na vétsing uzemi. Na
Uzemi mikroregionu se nachazi n¢kolik firem zabyvajici se zemédélskou vyrovou. Na Uzemi

mikroregionu existuje i par mistnich subjekti zametrenych na ekologické zemedélstvi.

Zduavodnéni realizace projektu:

Soucasné trendy zdravého Zivotniho stylu predstavuji vysoky potencial pro rozvoj ekolo-
gického zemeédélstvi a produkci bio vyrobku, po kterych je stale zvySujici se poptavka.

Z toho duvodu je tieba rozsitit a podpofit stavajici zemédélce, ktefi se vénuji ekologickému

zemedglstvi a vyrobé mistnich produkta.

Podstatu problému:

Projekt je zaméien na rozvoj jiz existujici zemédélské farmy, umisténé v blizkosti ptirozené-
ho centra regionu, z dtvodu zvyseni jejiho ekonomického potencialu a zvyseni jeji konku-

renceschopnosti.

Potiebnost projektu:

Projekt napomaze rozvoji ekologického hospodareni v mikroregionu, za predpokladu za-
chovani ochrany ptirody a kvalitniho Zivotniho prostiedi. Pottebnost projektu je také dalezi-

t4 pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb stavajicich klientt a také jejich navyseni.

Jakym zpisobem piispéje realizace projektu k vyieSeni prislusneho problému:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

v Iy v sy

Rozvoj této ekologické farmy zahrnuje rozsiteni péstovani bio plodin a rozsiteni chovu hos-
podarského dobytka pro zajisténi vyroby bio produktd, jako jsou napiiklad doméci syry,
mléko bez chemického oSetieni nebo zelenina vypéstované bez pomoci chemickych pro-

stredka.

Cilové skupiny:

Fyzické osoby, podnikatelé v zemedélstvi, vyrobci potravin.

Aktéri:

Podnikatelé, MAS Horni Pomoravi 0.p.s., Mikroregion ZabieZsko, obce

Piedpokladany ¢asovy harmonogram realizace projektu:

Piedpokladany ¢asovy plan realizace projektu je unor 2011 — listopad 2011.

Rozpocet projektu:

Finan¢ni narocnost je odhadovana asi na 300 tisic korun. Zajisténi finan¢nich prostiedki
muZe byt feSeno pomoci spolufinancovani ze Statniho zemédélského intervencniho fondu.
Dotace z prostredka evropského fondu Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venko-

va je 80% a z narodnich zdroji 20%.

Vysledky projektu:

v 7y

Realizaci projektu dojde k rozSiteni zemédélské vyroby v mikroregionu, zlepSeni poskyto-
vanych sluzeb a zvy3eni potencialu vradmci konkurenceschopnosti daného odvétvi

V regionu.

Udrzitelnost:
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Projekt bude trvale udrzitelny v souladu s hospodaiskym pokrokem pti zachovani kvalitniho
zivotniho prostiedi. Pravidelnd obnova pofizeného dobytka a prubéZzna modernizace vyroby

zajisti udrZitelnost celého projektu.

Dopady projektu:

Realizace projektu napliuje cil strategie rozvoje regionu, podpofit rast ekologického hos-
podareni pti zachovani kvalitniho Zivotniho prostredi a jeho ochrana. Realizace projektu
povede ke zlepSeni a upevnéni pozice zemédélského subjektu na trhu a v souvislosti s tim i
k ekonomickému rastu. Za téchto piedpokladt dojde ke zvySeni povédomi o ¢asti Gzemi

mikroregionu a zvy3eni klientti, zajimajicich se o zdravi Zivotni styl.

6.3 Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu

Treti a posledni projektovy zamér uvedeny v této diplomové préaci je zaméien na rozvoj
sluZeb v oblasti cestovniho ruchu. Tento projekt je naplnénim priority 4.2.5 Rozvoj cestov-

niho ruchu, opatteni Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb cestovniho ruchu.

Popis vychoziho stavu:

Mikroregionu ZabteZsko disponuje dostate¢nym potencidlem v oblasti cestovniho ruchu.
Problémem oviem je nedostate¢na nabidka moZznosti zejména kvality ubytovacich sluzeb a

ucelenych produktu cestovniho ruchu.

Zduavodnéni realizace projektu:

Z davodu zvysujiciho se zajmu o doméci cestovni ruch je potrebné nabizet kvalitni sluzby
cestovniho ruchu, které jsou dopliovany odbornymi znalostmi a dovednostmi zaméstnanca

v tomto oboru.
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Podstatu problému:

Tento projekt je zaméten na vybudovani kvalitniho ubytovaciho zatizeni a vytvoieni pro-

duktu cestovniho ruchu.

Potiebnost projektu:

Projekt napomuaze hospodaiskému rozvoji mikroregionu, zejména cestovniho ruchu. Vybu-
dovanim kvalitniho ubytovaciho zatizeni a produktu cestovniho ruchu prispéje ke zvyseni

oblibenosti mikroregionu a zvyseni jeho navstévnosti.

Jakym zpisobem piispéje realizace projektu k vyieSeni prislusneho problému:

Realizace tohoto projektu bude zajisténa rekonstrukci stavajiciho objektu v blizkosti pfiro-
zeného centra regionu. Tento objekt se nachazi v klidné oblasti v blizkosti mensi farmy,
kterd by mohla byt rozSitena vySe uvedenym projektovym zamérem. Vytvoieny produkt
cestovniho ruchu bude obsahovat spojeni kvalitnich ubytovacich sluzeb a moznosti vyuZiti
potencidlu farmy. Farma maZe byt vyuZita napt. prostrednictvim umoZnéni hippoterapie,

nebo poskytovanim programu pro firmy (stmeleni kolektivu, team building).

Cilové skupiny:

Podnikatelé v cestovnim ruchu, obyvatelé mikroregionu, navstévnici mikroregionu.

Aktéri:

Podnikatelé, MAS Horni Pomoravi 0.p.s., Mikroregion ZabieZzsko, obce

Piedpokladany ¢asovy harmonogram realizace projektu:

Piedpokladany ¢asovy plan realizace projektu je zari 2010 — ¢erven 2011.
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Rozpocet projektu:

Finanéni naroc¢nost je odhadovana asi na 5 miliont korun. Zajisténi finan¢nich prostiedki
muze byt feSeno pomoci spolufinancovani ze z prostredkt EU v ramci ROP Stredni Mora-

va. Dotace z evropskych fondu je 80% a 20% by bylo vlastni spolufinancovani Zadatelem.

Vysledky projektu:

Realizaci tohoto projektu zvysi piitazlivost mikroregionu z hlediska cestovniho ruchu. Vy-
sledkem projektu prosperujici ubytovaci zatizeni poskytujici kvalitni sluzby i pro naro¢ne

klienty a vytvoreni specifickeho produktu ve form¢ programu zajisténého blizkou farmou.

Udrzitelnost:

Projekt bude trvale udrZitelny v souladu s hospodaiskym pokrokem v mikroregionu. Pokud
nedojde k zavaznym zménam v oblasti hospodéistvi v rdmci mikroregionu, jsou prosperujici

podnikatelské subjekty udrzitelné po dobu miniméalné nekolik let.

Dopady projektu:

Realizace projektu napliuje cil strategie rozvoje regionu, podpofit podnikatelské prileZitosti
a ekonomicky rozvoj vymezeného Uzemi. Projekt také prispéje k rozvoji partnerstvi podni-

katelskych subjekta a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb cestovniho ruchu.
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ZAVER

Diplomova préce se zabyvala vytvorenim obecné Strategie rozvoje |Mikroregionu Zabiez-
sko. VSechny, v Uvodu stanovené cile byly spinény. Zékladem pro navrZeni strategického
cile, priorit a opatteni, které povedou k hospodaiskemu rozvoji, bylo zpracovani socioeko-
nomické analyzy, na jejimz zakladé bylo provedeno vyhodnoceni formou SWOT analyzy.
Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze nejvétsi problémy v mikroregionu jsou v oblasti lidskych
zdroja, kde dochézi k odchodu kvalifikovanych mladych lidi do vétSich mést a je také nedo-
statecn¢ feSena problematika bydleni sociélné slabych skupin a mladych rodin. DalSim pro-
blémem na Uzemi mikroregionu je oblast infrastruktury, predevsim Spatny technicky stav
dopravnich komunikaci a jejich nedostatecna kapacita, nedostate¢néd navaznost spoju verej-
né dopravy a také chybgjici kanalizace v nékterych obcich. Silnou strankou v oblasti infra-
struktury je predevsim existence dilezitého Zelezni¢niho uzlu v Zabiehu. Pozitivem v oblasti
podnikani je dostatek v celku levné pracovni sily a dostatek volnych ploch pro podnikani.
Problém je ovSem i v oblasti podnikéni, kdy je nedostate¢né pripravenost volnych ploch pro
podnikani a s tim souviseji informovanosti 0 moznostech podnikani. V oblasti Zivotniho
prostiedi je nizka Uroven péce o krajinu a vzhled obci. Silnou strankou je oviem dostatek
kvalitni zemédélské pudy a dostatek piirodnich a krajinnych zajimavosti. Na Gzemi mikrore-
gionu je velky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu. At jiz dostatek architektonickych,
nebo sakrélnich atraktivit. Podstatné je vSak zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, piedevsim
ubytovani. Rozvoj je tieba ucinit i v oblasti budovani a znaceni novych cyklotras. Na zakla-
dé vyhodnoceni téchto vyse uvedenych probléma byl stanoven strategicky cil, jehoZz naping-
ni bude dosazeno stanovenymi prioritami, prostiednictvim jejich opatieni. VSechny vytycené
priority jsou nezbytné pro hospodaisky rozvoj regionu a prosperujici ekonomické prostied-
ni. V posledni kapitole této prace byl vénovan prostor také konkrétnim projektovych zame-
ram, které svou realizaci jist¢ povedou k napInéni stanovenych opatieni a nasledné priorit.
Celkovy cil diplomové prace byl napinén a doufam, Ze tato strategie bude pouZzita a dojde
k postupnému  naplnéni opatieni, priorit a strategického cile, a tim pfispéje

k hospodaiskému rozvoji mikroregionu.
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PRILOHAP I: ORGANIZACNI STRUKTURA MIKROREGIONU
ZABREZSKO®*
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(5 &lend)
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PRILOHAP I1: ORGANIZACNI STRUKTURA MAS HORNI
POMORAVI 0.P.S.*

MAS Zibfezsko o.p.s.
= vS§ichni ¢lenoveé MAS
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i v | 2 b
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- @ @—— - —

* BARTOSOVA, A. Integrovana strategie rozvoje regionu Zabiezsko na obdobi 2007 — 2013. Sumperk:

Centrum pro komunitni praci Stiedni Morava, 2008.



PRILOHAP I11: TECHNICKA VYBAVENOST OBCI

Obec Kanali- | Plynofi- Posta PoZarni Shor Veiejny
zace s kace hydrant | dobro- | vodovod
cov volnych

hasic¢u
Bohuslavice 1 1 - 1 1 1
Brnicko - - 1 1 1 1
Drozdov 1 - - 1 1 1
Dubicko 1 1 1 1 1 1
Horni Studénky 1 1 - 1 1 1
Hostejn 1 - - 1 1 1
Hrabova 1 1 - 1 1 1
Hyncina - - - 1 - -
Chrome¢ 1 - - 1 1 1
Jedli - - 1 1 1 1
Jestiebi 1 1 - 1 1 1
Kamenna - - - 1 - 1
KolSov - - - 1 1 1
Kosov - - - 1 1 1
Lesnice 1 1 - 1 1 1
Lestina 1 1 1 1 1 1
Lukavice 1 1 - 1 1 1
Nemile - 1 - 1 1 1
Postielmov 1 1 1 1 1 1
Postrelmtvek - - - 1 1 1




Réjec - 1 1 1 -
Rohle - - 1 1 -
Rovensko - 1 1 1 1
Sudkov 1 - 1 - 1
Svébohov - 1 1 1 1
Stity 1 1 1 1 1
Vysehoti - - 1 1 1
Zabreh 1 1 1 1+1% 1
Zborov - 1 1 1 -
Zvole 1 1 1 1 1
celkem 16 17 30 27 +1 27

% zachranny hasigsky sbor




